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Voorwoord

Voor u ligt het onderzoek over het toepassen van de herziene kwalificatie dossiers in
regioleren. Dit onderzoek is geschreven in opdracht van Aeres Hogeschool Dronten en Terra
MBO Emmen en is bedoeld voor alle Terra MBO vestigingen die aan regioleren doen.

Dit onderzoek is geschreven als afstudeerwerkstuk voor mijn opleiding aan de Aeres
Hogeschool te Dronten. De periode waarin dit onderzoek plaats zal vinden is vanaf januari
2018 tot en met mei 2018.

Via deze weg wil ik een aantal mensen bedanken. Als eerste wil ik mijn stagebegeleidster Ine
Sturkenboom bedanken voor alle ondersteuning die zij mij geboden heeft tijdens het
onderzoek. Daarnaast wil ik mijn afstudeerdocente Jolanda Stolk bedanken voor het
begeleiden tijdens het onderzoek en mijn stage. Als laatste wil ik de docenten en studenten
van Terra MBO Emmen bedanken voor hun bereidheid om mij te helpen door middel van
interviews.

Ik wens u veel plezier bij het lezen van dit onderzoek.
Met vriendelijke groet,

Rieneke Spriensma
31 mei 2018
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Samenvatting

Op 1 augustus 2016 zijn de herziene kwalificatiedossiers in gebruik genomen op het middelbare
beroepsonderwijs (MBO). Voor Terra MBO Emmen betekent dit dat er vanaf 1 augustus 2016
gewerkt word met de nieuwe kwalificatiedossiers. Bij regioleren wordt er beoordeelt volgens de
opgestelde beoordelingsmethode die véér de herziening gemaakt is. Omdat er studenten in 2019
afstuderen volgens de herziene kwalificatiedossiers, is het belangrijk dat de beoordeling van het
regioleren volgens de standaarden gebeurt van de herziene kwalificatiedossiers.

De onderzoeksvraag van dit onderzoek is: Hoe kunnen de werkprocessen van de kwalificatiedossiers
geintegreerd worden in het regioleren? Het doel van het onderzoek is het verkrijgen van een advies
over hoe de herziene kwalificatiedossiers en de daarbij horende werkprocessen ingezet kunnen
worden bij regioleren.

Om antwoord te krijgen op de onderzoeksvraag is er literatuuronderzoek gedaan. En er zijn
interviews gehouden met vijf van de zeven opleidingsrichtingen die aan regioleren doen. De
interviews zijn half gestructureerd en worden opgenomen. Zodat er tijdens het transcriberen en
coderen geluisterd kan worden naar wat er gezegd is.

De herziene kwalificatiedossiers zijn dossiers waarin de opleidingseisen zijn beschreven voor een
MBO opleiding. Werkprocessen zijn een onderdeel van dit een kwalificatie. In een werkproces staat
beschreven wat een student moet kennen en kunnen voor zijn opleiding. Tijdens regioleren werken
studenten aan realistische vraagstukken van de regio. De opbrengst van regioleren voor de student is
de ervaring op doen in het bedrijfsleven en het netwerken met het bedrijfsleven. Voor de school en
het bedrijfsleven is de opbrengst van regioleren dat het onderwijs en het bedrijfsleven nader tot
elkaar komen. Waardoor de aansluiting van onderwijs op het bedrijfsleven verbeterd.

Uit het huidige onderzoek zijn er drie manieren gevonden waarop de kwalificatiedossiers
geintegreerd kunnen worden in regioleren. De eerste mogelijkheid is het gebruiken van
werkprocessen bij regioleren in plaats van de competenties. De tweede mogelijkheid is het gebruiken
van de kennis en vaardigheden, die bij de kerntaken horen, in plaats van de competenties. En de
derde mogelijkheid is het gebruik maken van een vakoverstijgend portfolio waaraan regioleren een
toevoeging is.

Tijdens de interviews werd er gewaarschuwd om niet in een keer een te grote verandering te laten
plaats vinden. Dit kan heel erg verwarrend zijn voor de studenten en voor de docenten. Daarom volgt
het volgende advies. Ga gebruik maken van de werkprocessen die in het kwalificatiedossier staan
tijdens regioleren. En laat de competenties achterwege, deze zijn onderdeel van de werkprocessen.
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Abstract

The revised qualification files of the secondary vocational education are taken into use on the first of
august 2016. For Terra MBO Emmen this means that form august 2016 they will be working with the
new qualification files. At regional learning the way of assessing is done according to the assessment
method that was made before the revising. Because there are students graduating in 2019 under the
revised qualification files, it is important that the assessment of regional learning is done by the
standards of the revised qualification files.

The research question of this research is: How can the work processes from the qualification files be
intergraded in regional learning? The purpose of this research is to get a recommendation about how
to use the revised qualification files and the work processes that belong to the files at regional
learning.

To get an answer on this research question literature review has been done. Also there have been
interviews with five of the seven education directions. The interviews have been half structured and
recorded. So there can be listened to the interviews during transcribing and during encoding.

The revised qualification files are files that describe what the requirements of the vocational
education are. Work processes are a part of this qualification file. A work process describes what a
student must know and be able to do for his education. During regional learning the student works
on realistic questions that come from the region. The yield for the student during regional learning is
the experience of working in for a business and create a network of businesses in the region. For the
school and the regional business the yield is that the distance between them grows smaller. So the
connection between them improves.

In this current research there have been found three ways to intergrade the revised qualification files
in regional learning. The first option is to use the work processes instead of the competences at
regional learning. The second option is to use the knowledge and skills, that are part of the core
tasks, instead of the competences. The third option is to create a cross-sectional portfolio, to which
regional learning is an addition.

During the interviews people warned not to change to much in one time. A big change can work
confusing for the students and the teachers. Because of this the recommendation is to use option 1.
Use the work processes form the revised qualification files during regional learning. And leave the
competences omitted, they are a part of the work processes.

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren Pagina 5



Inhoudsopgave

VoY) VYoo ] e I T U TS PP P R RO PPTROPRT 3
SAMEBNVATEING . ..ttt et e e ettt e e e e e e s et e e e e e e s e s abbbea e e e e e e e e anbeaeeeeeeeeaatrraaeeeas 4
FY o1 - [ot AT U TSP PR PSTPR 5
O [ o] U= o 11 V- PR 8
D V-1 o o - | S USSR 11
2.1 (0] 0o [ o ZeT<] [ {o] o 4= S8 UUPRRRN 11
2.2 D@ INTEIVIEWEIOCPEN ....eiiiieiee ettt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e s e babe et e e e e e e s ssnbaeeeeeeessannnneeeeeeas 11
2.3 INEEIVIEWANAIYSE . ittt e e et e e e st e e e seab e e e enabee e e e nnbaeeeenraeas 12

3. ONAErzoekSrESUITAEN ..ottt s 14
3.1 Herziene kwalificati@dOSSIErS ... .coiuiiiuiiiiieeeetee e 14
3.1.1 Clustering Kwalificati@dOSSIEI'S ......ccccuiieieeiieee ettt e e e aee e e e e bee e e e eanes 14
3.1.2 Opbouw KWalificati@dOSSIEIS.....uuuiiiiiiiee ittt e e s sbre e e s srreeeeeanes 15
3.1.3 Inhoud KWalificati@dOSSIEIS .....cceiviieriiieiiiete ettt ettt e s sbee e sbee e 16

3.2 L V=T o o YooY =Y o PPN 17
3.2.1 DefiNitie WEIKPIOCES ..ooeeeeiee ettt e eeree e e e eabae e e e areeas 17
3.2.2 OMSCHIVING WEITKPIOCES .....vviieiiiieeeettiee ettt e et e ettt eeetre e e e saaae e e esabaeeeseabaeeeennnaaeaens 18
3.3.3 GEDrUIK WEIKPIOCESSEN .. .vviieeciiiee ettt ettt et e et e e et e e e e ebae e e e sbtaeeeebteeeeeseseaseseneeesnnes 19

3.3 (20T 4 Te] 1T =Y o TSP PP PR 20
3.4 De 0pbrengst Van reGIiOIEIEN ... ..cii ittt e ree e e s e e s s sbee e s s sabae e e e areeas 20
3.5 Regioleren en de herziene kwalificatiedoSSIers .........ceeveiviiiiiiee i, 21
L b 1oL 1] = ST T PP PPP U TOPTPON 24
4.1 INEEIVIEWS ..ttt e s st e s s e e s s e e e s s e e e s s smree e s enreees 24
4.1.1 HEt tranSCriDEIEN ..c..eiiiieiieie et sttt et e esane e 24
4.1.2 INTEIVIEWEN IN BrOBPEN ceiiiiiiiiiiiieeeee e erirrtee e e e s sribrre e e e s e sssarreeeeeeesssssbbraaeeeesssssnsenes 24

4.2 Aard van het ONAEIZOEK ........cccueviiiiieiieeee et 24
4.3 Objectiviteit ONAEIZOEKET .....cci i e e e e sbra e e e enes 24
5.  Conclusie €N aanbeVelINGEN ........ueii ittt e et e e et e e e ebte e e e ebtaeaeeanes 25
5.1 CONCIUSIE <.ttt b e s ht e st e e e bt e s bt e s heesae e sabesabeeabe e beenbeesbeesbeesaeeentean 25
5.2 AUVIBS ettt ettt ettt et st e b et st e e be e e eabee s be e e R ee e s be e e aneeeenreesreeesreeeane 25
(ST = T o] [ oY= = T USRIt 26
R - 11 5T =<1 o T U UTUPPRt 28
7.1 Bijlage 1: Herziene kwalificatiedossier veehouderij niveau 4 ..........cccccoccveeeeccieececcviee e, 28
7.2 Bijlage 2: Literatuur ZOEKPIAN .......ueeiieeee e 44

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren Pagina 6



7.2.1 [T L (=T =1 11 =1 (=T TR 44

7.2.2 Wetenschappelijke artik@leN .......oouiei i e 44
7.2.3 Vakbladen en ondersteunende bronnen ...........coceevierierieieeieeneenee e 44
7.3 Bijlage 3: INTEIVIEWSTIUCTUUF .....eeeiiiiieee ettt ettt e e e e rtee e e e eabee e e e eatae e s e eabae e e enreeas 46
7.4 Bijlage 4: D& INTEIVIEWS ....vviiiiiiieee ettt ettt et e e et e e e et e e e s sbee e e ssabee e e ssnbeeesssnbeeesennsenas 48
7.4.1 INterview AKKEIrDOUW .......ocuiiiiee et 48
7.4.2 INEEIVIEW BIOBIM ...ttt st sb e s 57
7.4.3 INTErVIEW DIieIVEIZOIEING cocceieieeeie e 61
7.4.4 INEEIVIEW LOONWETK . ..cutiiiiiiiiiieeee ettt 67
7.4.5 INEEIVIEW NOVENIET «..eeieeiieieeeee ettt sttt et st e re e e saree e saees 71
7.5 Bijlage 5: BOOMSLruCtUUr €N CateGOIIEEN. ....cccvvii ittt 77
7.6 Bijlage 6: Terra Model EXamenplan........ccueieicieeiiciiie ettt e e e e e e 80
7.7 Bijlage 7: Checklist schriftelijkrapporten........cceeioiieieciee e e 83

7.8 Bijlage 8: Toestemmingformulier tot opname en beschikbaarstelling afstudeerwerkstukken
[La T g=] o To Y1 (o] VAP P P PPPTRRPPPPPPI 84

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren Pagina 7



1. Inleiding
Op 1 augustus 2016 zijn alle middelbare beroepsonderwijs (MBO) opleidingen veranderd. Er zijn
minder kwalificatiedossiers opgesteld. De kwalificatiedossiers die er zijn, zijn verkort en
overzichtelijker gemaakt. Zodat het onderwijs meer flexibel om kan gaan met veranderingen. De
herziene kwalificatiedossiers bestaan uit een basis-, profiel- en keuzedeel. Het basis- en profieldeel
liggen vast. In het basisdeel staan de generieke eisen van de AVO vakken, dit zijn de algemeen
vormende vakken zoals Nederlands, burgerschap etc. Verder staan in het basisdeel de
beroepsspecifieke eisen voor het betreffende werkveld van de student. In het profieldeel staan de
specifieke onderdelen van de kwalificatie, dit gedeelte bepaalt de naam van het diploma dat de
student ontvangt.

Voor verbreding of verdieping kan de student kiezen uit verschillende keuzedelen. De studenten
kunnen hiermee vorm geven aan hun opleiding. De keuzedelen worden per school aangeboden
(Romme, 2016).

De kwalificatiedossiers zijn op vier punten verandert.

De opleiding bestaat voortaan uit een basisdeel, een profieldeel en een keuzedeel.
De manier waarop de dossiers geclusterd worden is verandert.

3. De beschrijving waaraan een student moet voldoen aan het einde van de opleiding is
verbetert.

4. De dossiers zijn dunner en overzichtelijker gemaakt (S-BB, 2016).

Voor Terra MBO Emmen betekent dit dat er vanaf 1 augustus 2016 gewerkt wordt met de nieuwe
kwalificatiedossiers. Dit houdt in dat voor bepaalde onderdelen van het onderwijs de
beoordelingsstructuur zal moeten veranderen, hiervan is bij Terra MBO Emmen regioleren een
onderdeel wat verandert moet worden. Bij het regioleren wordt er beoordeeld volgens de
opgestelde beoordelingsmethode die véér de herziening gemaakt is.

Regioleren is het werken aan realistische vraagstukken van opdrachtgevers uit de regio. De
studenten werken aan deze opdrachten vanuit een studentstichting. Bij Terra MBO Emmen gaat dit
vanuit de stichting TOP: Terra Outside Projects. Deze stichting bestaat in zijn geheel uit studenten
van niveau 4 die in het laatste studiejaar van hun opleiding zitten, in het schooljaar van 2017/2018
zijn dit 32 studenten (Stichting TOP, 2017).

In de stichting zijn er verschillende functies die de studenten uitvoeren.
De functies variéren van voorzitter van de stichting tot P&O =
medewerker. De studenten leren door in een functie te werken hoeveel . | = ,
kanten een bepaalde functie heeft. Ook leren de studenten heel : !
zelfstandig te werken en samen dingen op te pakken. Door deze vorm
van onderwijs probeert Terra zo dicht mogelijk bij de realiteit te werken.
De studenten die in het tweede leerjaar zitten van niveau 3 en 4 enin
het derde leerjaar van niveau 3 zijn betrokken bij de uitvoerende
werkzaamheden. De leden van de stichting TOP begeleiden de andere
studenten in hun werk (Stichting TOP, 2017).

De opdrachten waaraan de studenten werken zijn erg verschillend per Figuur 1: Rotonde Klijndijk
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studierichting. Voorbeelden van opdrachten zijn bij Bloem, Groen en Styling hebben de studenten
een opdracht uit gevoerd in samenwerking met de studierichting Hovenier. Hierbij was de opdracht
om de rotonde bij Klijndijk te ontwerpen en het ontwerp ook daadwerkelijk aan te leggen. De
studenten Bloem hebben hierbij vooral het ontwerp gemaakt en de studenten Hovenier hebben de
planten gepland en de plattegrond gemaakt voor het ontwerp.

Bij veehouderij hebben de studenten een opdracht uitgevoerd voor Innovatie Veenkolonién waarbij
de studenten informatie gingen verzamelen over groenbemesters. Voor het verkrijgen van
informatie hebben de studenten literatuuronderzoek gedaan en zijn ze naar 10 verschillende locaties
in Nederland geweest om praktijkinformatie te kunnen verzamelen. Na het verzamelen van de
informatie hebben de studenten hun bevindingen gepresenteerd aan 50 agrarische ondernemers uit
de regio.

Elke student werkt per jaar aan minimaal twee grote projecten. Als er rustige periodes zijn tijdens
een project kunnen studenten een extra project naast hun lopende project uitvoeren. Vaak gaan de
kleinere projecten bij akkerbouw, loonwerk en veehouderij over het uitzoeken van machines voor
een ondernemer. Kleinere projecten bij Bloem en Hovenier gaan over het indelen van een tuin en bij
Dier en Paard het organiseren van een educatieve middag voor kinderen.

Het regioleren gebeurt in samenwerking met bedrijven in de regio. Om de samenwerking tussen de
regio en het onderwijs te vereenvoudigen zijn er kenniswerkplaatsen opgezet. In deze
kenniswerkplaatsen worden ondernemers en studenten bijeengebracht om gezamenlijk met de
opdrachten aan de slag te gaan. Emmen, Groningen en Meppel werken samen met drie
kenniswerkplekken. Emmen heeft een samenwerkingsverband met kenniswerkplek Veenkolonién,
Groningen heeft een samenwerkingsverband met kenniswerkplaats Westerkwartier en Meppel heeft
een samenwerkingsverband met kenniswerkplaats Zuidwest Drenthe. Elke kenniswerkplek heeft haar
eigen specialiteiten (Terra MBO).

De kenniswerkplek waar Terra MBO Emmen veel mee samenwerkt is Veenkolonién. Innovatie
Veenkolonién richten zich op innovaties in de veenkolonién. In een samenwerkingsverband tussen
kennisinstellingen Terra, van Hall Larenstein, Wageningen Universiteit en gebiedspartners zoals
ondernemers en overheden, wordt gewerkt aan innovatieve oplossingen voor regionale
vraagstukken. Innovatie Veenkolonién is gevestigd in Valthermond. De kenniswerkplaats
Veenkolonién is onderdeel van Innovatie Veenkolonién (Terra MBO) (Innovatie Veenkolonién).

Tijdens regioleren komen verschillende soorten van leren aan bod, bijvoorbeeld zelfverantwoordelijk
leren, inquiry learning en community learning. Bij zelfverantwoordelijk leren is de student
verantwoordelijk voor zijn/haar leerproces. Hierbij heeft de student de vrijheid om eigen leerdoelen
samen te stellen, de manier van uitvoering zelf samen te stellen en bepaalt de student zelf of er
voldoende is geleerd (Simons & Zuylen, 1995). Inquiry learning is een pedagogische
onderwijsmethode die afgeleid is van het constructivisme, waarbij de intrinsieke motivatie van de
student centraal staat. De student wil graag iets weten en gaat op onderzoek uit om een antwoord te
vinden (Lutheran education Queensland) (Educational Broadcasting Corporation, 2004). Het samen
werken aan opdrachten en uitgedaagd worden om expertise te delen in een groep met studenten en
docenten is de definitie van community learning (Rijksuniversiteit Groningen, 2017) (Falk & Harrison,
2006, pp. 613, 614).
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Omdat er studenten in 2019 afstuderen volgens de herziene kwalificatiedossiers is het belangrijk dat
de beoordeling van het regioleren volgens de standaarden gebeurt van de herziene
kwalificatiedossiers. Als voorbeeld is er in bijlage 1 het herziene kwalificatiedossier van veehouderij
niveau 4 toegevoegd. Er wordt onderzoek gedaan naar hoe het kwalificatiedossier op een werkzame
manier kan worden geintegreerd in regioleren.

De onderzoeksvraag die hieruit volgt is: Hoe kunnen de werkprocessen van de kwalificatiedossiers
geintegreerd worden in het regioleren?

De deelvragen die bijdragen aan het beantwoorden van de onderzoeksvraag zijn:

e Wat staat er in de herziene kwalificatiedossiers?

e  Wat zijn werkprocessen?

e Watisregioleren?

e Wat moet de opbrengst van regioleren zijn voor de student, school en opdrachtgever?

Het doel van dit onderzoek is het verkrijgen van een advies over hoe de herziene kwalificatiedossiers
en de daarbij horende werkprocessen ingezet kunnen worden bij regioleren. Dit advies is bedoelt
voor alle Terra vestigingen die werken met regioleren.
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2. Aanpak
In dit hoofdstuk staat beschreven wat de onderzoeksopzet is, wie onderzoeksgroep is en hoe het
onderzoek is uitgevoerd. Voor dit onderzoek zullen er gesprekken plaats vinden met verschillende
opleidingsrichtingen binnen Terra MBO Emmen.

2.1 Onderzoeksopzet
Het onderzoek is een kwalitatief onderzoek, het doel van dit onderzoek is het verkrijgen van een
advies over het toepassen van de HKS in regioleren. Tijdens het onderzoek is er niet ingegrepen in de
bestaande situatie.

Om de deelvragen te kunnen beantwoorden is er voor een aantal deelvragen literatuuronderzoek
gedaan. Het zoekplan wat gebruikt is voor het literatuuronderzoek staat in bijlage 2. De deelvragen
waarvoor literatuuronderzoek is gedaan zijn:

- Wat staat er in de herziene kwalificatiedossiers?
- Wat zijn werkprocessen?
- Wat is regioleren?

De belangrijkste bronnen die gebruikt zijn voor het literatuuronderzoek zijn S-BB, de site van Terra
MBO, de site Herziening MBO en het manifest Regioleren.

Om een antwoord op de hoofdvraag te kunnen krijgen moeten er interviews gehouden worden. In
Terra MBO Emmen doen zeven studierichtingen aan regioleren. De studierichtingen worden alle
zeven geinterviewd. Hiervoor is gekozen, omdat de cultuur in de studierichtingen erg van elkaar
verschillen. En om het onderzoek niet te smal te maken. Wegens omstandigheden is het niet gelukt
om alle zeven studierichtingen te interviewen. Er zijn twee studierichtingen niet geinterviewd. Voor
de volledigheid van het onderzoek zullen die tweestudierichtingen in juni 2018 geinterviewd worden.
Zodat er in eind juni een volledig beeld is van het onderzoek.

Per studierichting wordt gesproken met de docent en een groepje studenten van het tweede en
derde leerjaar. Elk interview wordt opgenomen, zodat er tijdens het verwerken van de resultaten
precies terug geluisterd kan worden naar wat er gezegd is.

De manier van interviewen zal half gestructureerd plaats vinden. Dit betekent dat er een aantal
hoofdvragen in het interview zijn waarop een antwoord gevormd moet worden, maar de volgorde
van de hoofdvragen staat niet vast (Baarda & van der Hulst, 2017, pp. 21, 22). De interviewstructuur
staat in bijlage 3.

2.2 De interviewgroepen
De zeven studierichtingen die aan regioleren doen zijn:

- Akkerbouw

- Bloem, Groen en Styling

- Dierverzorging

- Hovenier

- Loonwerk

- Paardenhouderij / Paardensport
- Veehouderij
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Elke interviewgroep bestaat uit één of twee vakdocenten, twee tot vijf studenten van het tweede
leerjaar en één of twee studenten van het derde leerjaar. Zo bestaat een interview groep maximaal
uit 8 personen. De studenten uit het tweede leerjaar hebben al twee leerjaren gewerkt met de
herziene kwalificatiedossiers en hebben een jaar ervaring met regioleren. De studenten uit het derde
leerjaar werken niet met het herziene kwalificatiedossier, maar hebben twee jaar ervaring in het
regioleren en een deel van deze studenten zit in het stichtingsbestuur. Hierdoor is hun kijk op hoe de
herziene kwalificatiedossiers in regioleren geintegreerd kunnen worden van belang. De vakdocent
heeft twee jaar gewerkt met de herziene kwalificatiedossiers en heeft kennis van pedagogiek en
didactiek. Wat voor dit onderzoek zeker van belang is om tot een goed product te kunnen komen.

2.3 Interviewanalyse
Voordat er begonnen kan worden met analyseren moeten de interviews worden getranscribeerd.
Het transcriberen wordt woordelijk gedaan. Bij het woordelijk transcriberen wordt niet elk woordje
wat uitgesproken wordt opgeschreven, maar er wordt een goed lopend verhaal gemaakt. Hierbij
worden alleen woordjes zoals uh en ehum weg gelaten (Baarda, et al., 2013, p. 215) (Swaen, 2013).
De uitgetypte interviews staan in bijlage 4.

Als een interview getranscribeerd is kan er begonnen worden met het analyseren. Voor het
analyseren zal gebruik worden gemaakt van het computer programma Kwalitan. Dit is een
ondersteuningsprogramma wat helpt met het coderen en het verbinden van codes (Kwalitan, 2014)
(Baarda, et al., 2013, p. 216).

Tijdens het analyseren zijn er drie onderzoeksactiviteiten die elkaar continu afwisselen. Dit zijn de
activiteiten van het waarnemen, het analyseren en het reflecteren. Waarbij het waarnemen vooral
het afnemen van interviews is, het analyseren het ontleden en synthetiseren van de interviews en
het reflecteren gaat over wat er uit de analyse is gekomen met mogelijk nieuwe vragen. Dit proces is
schematisch weergegeven in figuur 2.

Figuur 2: De opbouw van het analyseproces in de
kwalitatieve analyse (Baarda, et al., 2013, p. 208)

Dit proces wordt ook wel het iteratieve proces genoemd (Baarda B., Dit is onderzoek, 2014, p. 158)
(Baarda, et al., 2013, p. 209)

Om orde en structuur aan te brengen in het analyseren van de gegevens is het belangrijk dat de
fragmenten ingedeeld en genummerd worden. Na het indelen en nummeren moet de relevantie van
elk fragment vast gesteld worden. Als het fragment in eerst instantie niet relevant bevonden wordt,
wordt het fragment doorgestreept, maar niet verwijdert. Het kan namelijk voorkomen dat het
fragment later wel relevant blijkt te zijn (Baarda B., Dit is onderzoek, 2014, p. 159) .
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Na het aanbrengen van structuur en beoordelen op relevantie kan er begonnen worden met
coderen. Er wordt begonnen met open coderen, daarna wordt er axiaal gecodeerd en als laatste
wordt er selectief gecodeerd. Onder open coderen wordt verstaan dat er een code woord aan een
fragment gehangen wordt. Daarna worden alle open codes samengevoegd en vergeleken op
synoniemen. Met axiaal coderen wordt bedoeld dat er categorieén gezocht worden. De open codes
worden in categorieén geplaatst. Als de eerste ordening (axiaal coderen) gemaakt is, kan er selectief
gecodeerd worden. Hierbij wordt er nog een keer gekeken naar de codes en de hoofdvraag en blijft
er een tweede ordening over waarin de meest relevante codes staan. Vanuit de tweede ordening
(selectief coderen) kan er een conclusie gevormd worden (Baarda B., Dit is onderzoek, 2014, pp.
159-163) (Baarda, et al., 2013, pp. 217-227).

De boomstructuur met alle codes en de categorieén staan in bijlage 5.
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3. Onderzoeksresultaten
In dit hoofdstuk worden de resultaten besproken van het literatuuronderzoek en de interviews. De
resultaten zijn per deelvraag uitgewerkt.

3.1 Herziene kwalificatiedossiers
Binnen het MBO en het bedrijfsleven leefde de behoefte om de doelmatigheid van het
kwalificatiedossier te vergroten. Er waren in de oude kwalificatiestructuur veel kwalificaties waarbij
weinig samenhang was. Hierdoor was het voor onderwijsinstellingen erg moeilijk geworden om
transparant en onderscheidend onderwijs aan te bieden.

Door de kwalificatiedossiers te herzien is de doelmatigheid, transparantie, flexibiliteit en de
mogelijkheid voor innovatie vergroot. In het kort betekend dit dat er minder kwalificatiedossiers en
kwalificaties zijn, de dossiers zijn dunner en overzichtelijker gemaakt. En de dossiers bieden de
mogelijkheid om sneller in te spelen op actualiteiten op de arbeidsmarkt (Herziening MBO, 2018) (S-
BB, 2016).

3.1.1 Clustering kwalificatiedossiers

In de herziene kwalificatiedossiers staan de opleidingseisen van de MBO opleidingen in Nederland.
Binnen een kwalificatiedossier zijn 1 of meerdere kwalificaties opgenomen. Bij elke kwalificatie hoort
een diploma (Herziening MBO, 2018).

Bijvoorbeeld onder het kwalificatiedossier Agro productie, handel en technologie vallen de volgende

13 diploma’s:
- Medewerker
o Teelt

o Agrarisch loonwerk

o Agrohandel en logistiek

o Veehouder
- Vakbekwaam medewerker

o Teelt

o Agrarisch loonwerk

o Agrohandel en logistiek

o Veehouder
- Vakexpert
Teelt en groene technologie
Agrarisch loonwerk
Agrohandel en logistiek
Veehouderij
Biologisch-dynamische landbouw (SBB, 2017)

O O O O
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3.1.2 Opbouw kwalificatiedossiers

Naast de clustering van kwalificaties en dossiers is er ook een nieuwe opbouw van de
kwalificatiedossiers gekomen. De opbouw van het kwalificatiedossier is wettelijk vastgelegd in de
regeling vaststelling modellen kwalificatiedossier en keuzedeel en toetsingskader
kwalificatiestructuur MBO 2016 (Minister van Onderwijs, 2016). Door de nieuwe opbouw van de
kwalificatiedossiers wordt de samenhang binnen de dossiers duidelijker. In figuur 3 staat uitgebeeld
hoe de kwalificatiedossiers zijn opgebouwd.

o

OPLEDING

PROFIEL

KWALIFICATIE

KWALIFICATIE
DOSSIER

Figuur 3: Opbouw kwalificatiedossier (Herziening MBO, 2018)

In een kwalificatiedossier bevinden zich meerdere kwalificaties. Eén kwalificatie is een onderdeel van
een opleiding. De opleiding is grofweg verdeeld in drie onderdelen:

- Het basisdeel
- Het profieldeel
- De keuzedelen

Het basisdeel vormt een brede basis van de opleiding. Binnen het basisdeel is er een
beroepsspecifiek deel van de basis en het generieke deel. Onder het generieke deel vallen de
kwalificatie-eisen aan Nederlandse taal, rekenen, loopbaan, burgerschap en voor MBO niveau 4
Engels. Het beroepsspecifieke deel van de basis omvat de kerntaken, vakkennis, vaardigheden en
houdingsaspecten die verwacht worden van elk afgestudeerde MBO student.

In het profieldeel staan specifieke onderdelen die behoren bij een kwalificatie. Het profiel geeft aan
wat de beroepsgerichte taken zijn per kwalificatie. De naam van het profieldeel staat ook op het
diploma vermeld.

De keuzedelen zijn een verrijking van de kwalificatie. Bij een keuzedeel kan de student zelf kiezen
wat hij of zij wil toevoegen aan zijn of haar opleiding. Het volgen van keuzedelen is verplicht, maar
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het behalen van een voldoende is geen vereiste om het diploma te halen. Wordt het keuzedeel met
een goed resultaat afgesloten dan wordt dit keuzedeel wel op het diploma vermeld (Herziening
MBO, 2018) (S-BB, 2016).

3.1.3 Inhoud kwalificatiedossiers

In de kwalificatiedossiers staat een beroepsbeschrijving. In deze beroepsbeschrijving wordt
uitgebreid beschreven wat een student aan het einde van zijn/haar studie kan en weet. Daarnaast
zijn de kerntaken en werkprocessen waar de gehele opleiding op gebaseerd is, uitgebreid
beschreven. In figuur 4 ziet u een beroep in het kort beschreven. In bijlage 1 staat het complete
kwalificatiedossier Vakexpert veehouderij.

De inhoud van het kwalificatiedossier is wat moet een student kennen en kunnen aan het einde van
de opleiding.

Vakexpert veehouderij

Beruepsbeschrijuing Sectorkamer voedsel,

. .. . . . groen en gastvrijheid
De beginnend vakexpert veehouderij werkt op een productiebedrijf waar dieren gehouden worden voor

melk, vlees, opfok, eieren of pels of een combinatie ervan. Ook de zorghoerderij behoort tot zijn

werkgebied. Hij werkt zelf mee, maar heeft ook een aansturende en codrdinerende rol als hij met een :;;I;:

team werkt. Hij werkt onder andere op kantoor, in stallen en in de buitenlucht. De beginnend vakexpert

veehouderij heeft voortdurend aandacht voor het optimaliseren van het proces waarbij dierenwelzijn en

diervriendelijke productiemethoden uitgangspunt zijn. Daarnaast heeft hij voortdurend aandacht voor Niveau
&

vernieuwing en verandering in de keten, de maatschappij om hem heen en de kansen en mogelijkheden

die dit biedt voor het bedrijf.
In deze leaflet

beschrijven we de
inhoud van een mbo-
beroep. Zo weet u wat

Kerntaken en werkprocessen

Zorgdragen voor het agrobusinessproduct *

. Draagt zorg voor bedrijfsgebouwen en terreinen uvan iemand mag

. Draagt zorg voor de kwaliteit van het agrobusinessproduct® verwachten die

. Draagt zorg voor informatie in de keten gediplomeerd is in dit
. Draagt zorg voor machines, apparatuur en technische installaties vakgebied.

Verzorgen productie en veehouderij

. Beheerst en monitort gewasgezondheid
. Draagt zorg voor dierlijk product

. Draagt zorg voor productiedieren

. Draagt zorg voor voederwinning

. Stuurt productieproces veehouderij

Optimaliseren bedrijfsactiviteiten

. Adviseert over innovaties

. Analyseert bedrijfsgegevens en vormt visie

. Analyseert toeleveranciers en afzetmarkt

. Plant en verdeelt dagelijkse werkzaamheden

. Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebied
. Verbetert processen/productie

. Vormt netwerken en maakt er gebruik van

Figuur 4: Beroep in het kort (SBB, 2017)
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Tijdens een van de interviews vertelde een docent loonwerk het volgende over de herziene
kwalificatiedossiers:

“De herziene kwalificatiestructuur wijkt niet veel uit van de CKS. Er staan een
aantal andere bewoordingen in en de beoordeling wordt afgesloten met één
complexe proeve, PVB. Waar nu nog in de CKS met vaardigheidsexamens gewerkt
wordt. Dus daar zit een verschil in.”

3.2 Werkprocessen

3.2.1 Definitie werkproces
Er zijn meerdere definities van werkprocessen te vinden in woordenboeken en op het internet.

“Een werkproces is een afgebakend geheel van beroepshandelingen binnen

een kerntaak. Het werkproces kent een begin en een eind, heeft een resultaat

en wordt als kenmerkend herkend in de beroepspraktijk. Een werkproces bestaat
dus nooit uit één handeling of gedraging. Meerdere werkprocessen kunnen
gelijktijdig lopen. Dat ze een begin en een eind hebben wil niet per se zeggen dat
ze na elkaar komen, maar dat ze duidelijk te onderscheiden zijn van andere
werkprocessen. (Triple A, 2015)”

Deze definitie van een werkproces is speciaal toegespitst op het MBO onderwijs. Triple A heeft als
specialisatie dat zij onderwijsondersteunende systemen ontwikkelen. Bij die systemen maken zij een
begrippenlijst, waarin personeel en studenten begrippen die veel gebruikt worden in het onderwijs
kunnen opzoeken.

Op de site van de geintegreerde taalbank van het instituut voor de Nederlandse Taal staat de

volgende definitie.
“Werkproces: verloop, proces waarin bep. werk tot stand komt.

Een onderzoek naar de wijze waarop de collectieve resultaten bereikt werden m.a.w. een
inzicht in het werk-proces, chorus, Soc. Psych. 471 [1953].

Deze methode ... heeft het nadeel dat men het met de hand vervaardigen van ponsbanden en
de tijdrovende controle erop in het werkproces invoert, en dus geen feitelijke oplossing
bereikt, Deltawerken 35, 231 [1966].

Er mag ... worden aangenomen dat Metser het schilderij oorspronkelijk slechts van zijn naam
had voorzien en dat hij pas naderhand een jaartal hieraan heeft toegevoegd .... Het feit dat
signatuur en datering kennelijk niet uit een en hetzelfde werkproces voortkwamen wettigt in
elk geval eerder geloof te hechten aan de indicaties van stijl en kostuum dan aan het jaartal
op zichzelf, Oud-Holland 86, 14 [1968]. (Instituut voor de Nederlandse taal, 2007)”

e
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In de Dikke van Dale staat:

“Werkproces

werk-pro-ces

/werkproses/

zelfstandig naamwoord ® het ® werkprocessen

voorlopig toegevoegd in oktober 2016

1 gestructureerd geheel van handelingen die iem. verricht uit hoofde van zijn taak of
functie. (Van Dale Uitgevers, 2016)”

Uit de definities kan er opgemaakt worden dat een werkproces een proces is waarin een geheel van
handelingen uitgevoerd wordt. Waarbij het kan zijn dat er tijdens de studie van een student aan
meerdere werkprocessen tegelijkertijd gewerkt kan worden.

3.2.2 Omschrijving werkproces
Een werkproces is een onderdeel van een kerntaak. In de kerntaak staat een omschrijving van de
complexiteit van de kerntaak. Daarna komt een beschrijving van de mate van verantwoordelijkheid
en zelfstandigheid. Als laatste bij de beschrijving van een kerntaak komen de vakkennis en
vaardigheden die een student aan het einde van zijn/haar studie moet beheersen. Dit staat in figuur
5 afgebeeld. De complete kerntaak is te vinden in bijlage 1.

B1-K1: Zorgdragen voor het agrobusinessproduct *
Complexiteit

De complexiteit van deze taak wordt vooral bepaald door de kwetsbaarheid van de producten enjof deelproducten
enfof restproducten. Alle beginnend beroepsbecefenaren hebben te maken met producten die gevoelig zijn voor de
invloed van omgevings- en/of technische factoren op de kwaliteit. Bij producten gericht op consumptie levert dit
risic’s op voor de voedselveiligheid.

*Overal waar binnen de basis van dit kwalificatiedossier gesproken wordt over agrobusinessproduct wordt
verstaan: zowel de plant, het dier, het plantaardig product, het dierlijk product, de dagverse producten als de
biobased materialen, de biobased brandstoffen en de biobased energie. Hieronder vallen vitdrukkelijk ook de
energiegewassen en-teelten en de aquateelten en hun producten.

Voor Vakexpert veehouderij geldt aanvullend:

Hij voert specialistische werkzaamheden uit bij het verzorgen en hanteren van het dier of het (dierlijk)product en
het bewaken van de productkwaliteit. Ook voert hij werkzaamheden uit bij de voederwinning ¢
Hierbij combineert hij meetbare gegevens met factoren op het gebied van omstandigheden, ict, techniek,
bedrijfsvoering en klant wensen en stemt ze op elkaar af. Om zijn werk doen heeft hij s| sche kennis
nodig het dier, het dierlijk product, voedergewassen en voederopslag, he ct de technische
installaties en machines, de invloed van omgevingsfactoren en de bedrijfsvoering. Daarnaast heeft hij vaardigheden
nodig voor de productie enfof afzet van primaire producten en de bedrijfsvoering

fof voederopslag

Verantwoordelijkheid en zelfstandigheid

De beginnend beroepsbeoefenaar is verantwoordelijk voor de uitvoering en de veiligheid van het eigen werk en de
veiligheid van zijn werkomgeving

Voor Vakexpert veehouderij geldt aanvullend:

Hij vervult een coordinerende en aansturende rol bij het verzorgen en hanteren van het dier of het (dierlijk)product
of het voeder{gewas) en het bewaken van de productkwaliteit. Hij werkt zelfstandig zonder (tussent
verantwoording af te leggen aan zijn leidinggevende en kan meerdere opdrachten naast elkaar uitvoere
verantwoordelijk voor het resultaat van het werk van teams in de organisatie

Vakkennis en vaardigheden

De beginnend beroepsheoefenaar:

VAKKENNIS EN VAKVAARDIGHEID MOET GELEZEN WORDEN OP HET NIVEAU VAN HET PROFIEL ZOALS
BESCHREVEN ONDER COMPLEXITEIT.

heeft inzicht in (ver)storingen/afwijkingen aan o.a. teelt, gewas, product, productieproces

heeft inzicht in de factoren die het product beinvloeden (0.a. groeicondities/groeiomstandigheden, voeding,
omgevingsfactoren, opslagcondities)

heeft kennis van de gebruikte apparatuur/machines/finstallaties (0.a. gebruik, technische principes,
(ver)storingen)

heeft kennis van de in sectar/bedri)f geldende zorgsystemen

heeft kennis van de invloed van verstoringen en afwijkingen aan apparatuur/machines/installaties op de
kwaliteit van het product

heeft kennis van de keten/markt (o.a. productieketen, handelsketen, afzetmarkt, ketenverantwoordelijkheid)
heeft kennis van de relevante wettelijke voorschriften (o.a. dierenwelzi|n, pesticiden/biociden...)

heeft kennis van het product (0.a. kenmerken, kwetshaarheld, kwaliteltsklassen)

heeft kennis van het werkveld Agro productie, handel en technologle

heeft kennis van veel voorkomende onkrulden enfof ziekten enjof plagen enjof afwijkingen en de bijbehorende
kenmerken en maatregelen

:2: :rﬂg?:ﬂtﬁ':hcﬁ::ﬁl:m" Figuur 5: Beschrijving kerntaak

kan kwallteitsnormen toepassen

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren Pagina 18



In figuur 6 staat werkproces 1 van kerntaak 1 uit het beroepsspecifieke basisdeel beschreven. Elk
werkproces begint met een omschrijving, in deze omschrijving staat beschreven wat je moet kunnen.
Daarbij komen aanvullende onderdelen voor het profieldeel, in figuur 6 Vakexpert veehouderij. Dan
staat er een stuk over het beoogde resultaat van het werkproces, met mogelijke aanvullingen voor
het profieldeel. En als laatste onderdeel van het werkproces wordt het gedrag beschreven met
onderliggende competenties.

B1-K1-W1: Draagt zorg voor de kwaliteit van het agrobusinessproduct*
Omschrijving

De beginnend beroepshecefenaar draagt zorg voor de kwaliteit van het agrobusinessproduct enjof deelproduct
en/fof natuurlijk restproducten tijdens de productie enfof afzet. Hij hanteert het(rest)product en indien van
toepassing de omgeving waarin het product groeit enjfof verwerkt enfof verhandeld wordt. Hij monitort het product,
signaleert tijdens alle fasen van het proces afwijkingen aan het product en beoordeelt de kwaliteit. Hij neemt indien
van toepassing maatregelen om de besmetting van producten tegen te gaan.

* Overal waar binnen de basis van dit kwalificatiedossier gesproken wordt over agrobusinessproduct wordt
verstaan: zowel de plant, het dier, het plantaardig product, het dierlijk product, de dagverse praducten als de
biohased materialen, de biobased brandstoffen en de biobased energie. Hieronder vallen uitdrukkelijk ook de
energiegewassen en -teelten en de aquateelten en hun producten.

Voor Vakexpert veehouderij geldt aanvullend:

Hij zorgt voor optimale condities voor het product, deelproduct of restproduct tijdens de productie enfof afzet. Hij
signaleert (risico)factoren uit de omgeving die het product befnvlioeden en bepaalt de te nemen maatregelen en
draagt indien van toepassing zorg voor de uitvoering ervan

Resultaat
Het product heeft een constantefoptimale kwaliteit afgestemd op de productie en de wens van de afnemer/keten.

Voor Vakexpert veehouderij geldt aanvullend:
N.v.T.

Gedrag

De beginnend beroepsbeoefenaar:

-hanteert het product zorgvuldig;

- beoordeelt deskundig de kwaliteit van product;

-werkt volgens de gestelde kwaliteitseisen;

-voert de werkzaamheden in het gewenste tempo uit;

-checkt zorgvuldig de omgevingsfactoren;

- handelt kostenbewust;

-onderkent de invloed van de afwijkingen op de kwaliteit van het product

De onderliggende competenties zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Kwaliteit leveren, Instructies en procedures
opvolgen, Bedrijfsmatig handelen

Voor Vakexpert veehouderij geldt aanvullend:

stemt tijdig en In overleg planning/werkzaamheden af op de kwetsbaarheid van het product;

combineert gegevens over conditie enfof kwalitelt van gewas en/of het product met omgevingsfactoren enfof het
milieu en trekt logische conclusies;

onderneemt op basis van vakdeskundigheid actle bij afwi|kingen;

bewaakt het kwallteltsniveau van het product volgens de gestelde eisen;

Is alert op en werkt met aandacht voor dierenwelzijn
De onderliggende competentles zijn: Vakdeskundigheid toepassen, Plannen en organiseren, Samenwerken en
overleggen, Analyseren, Kwalltelt leveren, Ethisch en integer handelen

Figuur 6: Werkproces beschrijving

3.3.3 Gebruik werkprocessen

De werkprocessen worden gebruikt voor de opbouw van het rapport. Aan een werkproces wordt één
of meerdere vakken en/of lesonderwerpen gekoppeld. Door op deze manier te werken met de
werkprocessen is een student tijdens zijn of haar opleiding altijd bezig met de werkprocessen.
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Aan het einde van de opleiding heeft de student één complexe proeve waarin de kerntaken centraal
staan. In bijlage 6 staat het examenplan van cohort 2016/2017. De studenten die in het studiejaar
2016/2017 zijn begonnen, krijgen als eerste een diploma met een herziene kwalificatie.

Alle vakken behalve regioleren zijn al ingedeeld onder de werkprocessen of het basisprofiel van de
opleiding. Tijdens de interviews is dit een enkele keer benoemd door de docenten. Om regioleren in
te passen in een herziene kwalificatie zal het onderdeel moeten gaan worden van het basisdeel en/of
het profieldeel.

3.3 Regioleren
Tijdens het regioleren worden het onderwijs en het bedrijfsleven samengebracht. Door dit
samenbrengen leren de studenten van het werken aan realistische vraagstukken. Tijdens het werken
aan deze vraagstukken ontwikkelen studenten een heel aantal vaardigheden. Deze vaardigheden zijn
de studenten later in het bedrijfsleven ook nodig. De studenten werken aan hun zelfstandigheid, hun
communicatieve vaardigheden, het ontwikkelen van eigenaarschap voor hun project. En zo zijn er
nog een heel aantal andere vaardigheden waaraan de student werkt tijdens het regioleren.

Tijdens de interviews vertelden verschillende studenten en docenten dat er tijdens regioleren
geleerd wordt van en met de praktijk. De docent akkerbouw vertelde het volgende:

“Binnen het ondernemend leren is er voor een onderwijsvorm regioleren
gekozen binnen Terra. En daar zijn we nu al een paar jaar mee aan het
experimenteren. En waar het om gaat is dat je in en met de regio leert. Dus
inderdaad de opdrachtgevers waarvan jullie opdrachten krijgen en niet
docentgestuurd maar meer leerlinggestuurd. Dat is eigenlijk de uitdaging.”

De woorden van een student waren:

“Ie leert hoe het in het bedrijfsleven ook gaat. Hoe het in het echt ook
gaat. Dat is wel mooi. Je leert echt uit de praktijk.”

De verbinding leggen tussen het bedrijfsleven en het onderwijs was de reden waarom Terra aan het
regioleren is begonnen. In de jaren voor het regioleren was Terra steeds verder van het bedrijfsleven,
de lokale en regionale overheden en andere partijen losgeraakt (Schilt, 2014).

3.4 De opbrengst van regioleren
Om een goed beeld te krijgen van regioleren en op welke manier de kwalificatiedossiers geborgd
kunnen worden binnen regioleren, is het van belang om te kijken naar de opbrengst van regioleren.
De opbrengst voor de student, de school en het bedrijfsleven.

Tijdens de interviews is de vraag gesteld: wat is de opbrengst van regioleren? De studenten
benoemden dat voor hun de opbrengst van regioleren vooral is het in contact komen met het
bedrijfsleven, een netwerk opbouwen, ervaring op doen in het bedrijfsleven en leren hoe het is om
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te werken in het bedrijfsleven. Docenten benoemden als extra nog dat studenten kwaliteiten
ontdekken en ontwikkelen tijdens regioleren door middel van zelfreflectie.

“Ik denk dat je meer in het bedrijfsleven mengt. Je organiseert dingen,
dingen ondernemen. Met mensen contact hebben met die in het
bedrijfsleven staan, zeg maar. Dat vind ik een heel groot pluspunt.”

De opbrengst voor Terra is dat het onderwijs weer dichterbij het bedrijfsleven staat. Door dit nader
brengen van het onderwijs en het bedrijfsleven profiteert het bedrijfsleven ook. De studenten die
met een diploma van Terra komen hebben een meer realistische kijk op wat er van hen verwacht
wordt. Door regioleren is de aansluiting op het bedrijfsleven verbeterd. Er zit voor het onderwijs ook
een stuk netwerken bij. Het netwerk van de opleiding in zijn geheel groeit door regioleren. Een ander
punt is dat er bij regioleren grotere groepen met minder docenten bedient kan worden. De docent
bloem vatte het heel mooi samen:

“la, dat ze gewoon eigenlijk voor aansluiting willen zorgen vanuit school
en de arbeidsmarkt. Zodat het redelijk in elkaar over loopt. Dat is eigenlijk
de bedoeling, volgens mij, van regioleren. Kennis maken, netwerken.”

3.5 Regioleren en de herziene kwalificatiedossiers
Tijdens de interviews is er veel gepraat over hoe kunnen de herziene kwalificatiedossiers bij
regioleren gebruikt worden. Voordat de interviews echt begonnen is er een uitleg gegeven over wat
is een herzien kwalificatiedossier en wat staat er in de kwalificatiedossiers. Veel studenten hadden
wel eens gehoord van een kwalificatiedossier, maar echt inzicht in wat die dossiers inhouden was er
niet. Als er intensief gebruik gemaakt gaat worden van de kwalificatiedossiers bij regioleren is het
verstandig als de studenten weten wat een kwalificatiedossier is. Tijdens een interview vertelde een
docent dierverzorging:

“Ik denk dat stap 1 is om inzichtelijk maken. En dat wij als docent daar ook een taak in
hebben om duidelijk aan te geven dit is je kwalificatiedossier. En dat zal voor de leerling
zeker herkenbaar zijn, maar om ze daar meer bewust van te maken. Ik denk dat dat
stap 1 is en dan vervolgens te kijken welke werkprocessen horen daar dan bij. Misschien
een heel concreet voorbeeld van he dit zijn de werkprocessen en eigenlijk aan jou als
leerling de taak om aan te tonen dat je daaraan gewerkt hebt.”
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Op de vraag hoe zou de HKS toegepast kunnen worden, antwoorde een student van de bloem en
design:

“la, dat weet ik niet. Misschien die werkprocessen ook bij regioleren te betrekken.” “En
dat je dan een werkproces uitkiest?” “Ja, zo iets ja.” “En dat je in een werkproces
groei aantoont?” “Ja, want dan zoals met die competenties, je schrijft wel een leuk
stukje. Maar als je het met die werkprocessen doet dan ben je toch ook echt wel in je vak
bezig. Want dan doe je het aan de hand van je vak. Dus ik denk dat dat wel voor de
leerlingen ook interessanter is. Als gewoon een stukje schrijven op de computer.”

Wat deze student verwoord is wat bij de andere gesprekken ook deels naar voren kwam. Dat

studenten hun vak meer bij regioleren naar voren willen laten komen. De docent bloem en design
voegde er nog aan toe:

“Nou ik vind het op zich om de werkprocessen daaraan te koppelen. Want dat is
uiteindelijk waar jullie wel naar toe werken, ook met de proeve. Dus dan denk ik van
dan heb je zelf, je leert ook meer die werkprocessen wat het precies inhoud. Dus je, ik

denk dat als je dat er dan aan koppelt, dan werk je ook steeds door ervaring en

herhaling. Heb je ook een steeds beter beeld van wat een werkproces is. En werk je ook
of makkelijker, maar dan heb je ook ja. Dan kom je meer naar je proeve toe. Dat sluit
dan allemaal op elkaar aan. En dan ben je eigenlijk die drie jaar werk je gewoon aan
dezelfde dingen.”

Een andere manier om de kwalificatiedossiers te gebruiken tijdens regioleren kwam bij de docent

Hovenier weg. Hij stelde voor om niet gebruik te maken van de werkprocessen, maar het nog breder
te zoeken. Bij de kennis en vaardigheden die onder elke kerntaak zitten.

“Als jullie met een project bezig zijn dan zou ik kunnen zeggen, deze mensen die
hebben bodemkunde gehad, die hebben een stukje basis van mij aangeboden gekregen,
stukje lesstof gehad op papier en ook in schrift. En op basis van z’'n vereist
kennisonderdeel zou ik jullie kunnen beoordelen. Dan heb je het over vakspecifiek
beoordelen. (instemmende geluiden op de achtergrond). En daar gaat het om. En
volgens mij moet dat veel meer de leidraad zijn in regioleren.” (...). “Dus dit is eigenlijk
100 procent dat gene wat je moet doen in een project. En volgens mij kun je in de
constructie van het project zou ik met jullie 1-op-1 en ook als groep kunnen beoordelen
op deze kennis en vaardigheden. Dan heb je ook een directe link, van ja waarvoor doen
we het eigenliijk het reagioleren? Dan wordt het veel beter inzichtelijk.”
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De studenten van de Hoveniersopleiding waren erg enthousiast over dit idee. Ze missen de
aansluiting met hun vak in de huidige manier waarop beoordeeld wordt. Door op een dergelijke
manier gebruik te maken van het kwalificatiedossier wordt het leereffect voor de studenten nog

tastbaarder.

De derde mogelijkheid die er genoemd is, is het creéren van een vakoverstijgend portfolio. En dat
regioleren een toevoeging wordt aan dit vakoverstijgend portfolio. De docent loonwerk legde dit

idee uit:

“De leerling werkt vanuit zijn portfolio voor alle vakken dan kunnen ze tijdens het
regioleren daar een stuk aan toevoegen. En dan krijg je een betere monitoring van de
leerling zelf hoe zij het over alle opleidingen het doen. Regioleren kan iemand
misschien wel niet zo goed liggen, maar voor het vak kan die heel veel bewijsstukken
toevoeren en dan krijg je zo toch een ander bewijslast. Waar eigenlijk alle vakken in
meegenomen kunnen worden. Want bij BiNaSk moeten ze ook samenwerken /
overleggen, daar moeten ze ook hun vak combineren met het vak biologie,
natuurkunde of scheikunde. En als je daar dan ook een bewijsstuk in het portfolio
plaatsen, dan vind ik dat je daarin twee vliegen in een klap slaat.”

e
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4. Discussie
Het doel van dit onderzoek is het verkrijgen van een advies over het toepassen van de HKS in
regioleren. In dit hoofdstuk worden de resultaten, methodes en materialen die voor dit onderzoek
gebruikt zijn ter discussie gesteld. Over de betrouwbaarheid van de interviews kan gediscussieerd
worden, ook de manier van coderen en het feit dat niet alle studierichtingen geinterviewd zijn wordt
ter discussie gesteld.

4.1 Interviews
Tijdens het onderzoek zouden alle studierichtingen geinterviewd worden, wegens omstandigheden
zijn er vijf van de zeven studierichtingen geinterviewd. Dit kan de betrouwbaarheid van de resultaten
beinvloeden, omdat de culturen tussen de opleidingen verschillen. Om een compleet beeld van het
onderzoek te krijgen zullen deze twee studierichtingen als nog geinterviewd moeten worden.

4.1.1 Hettranscriberen
Er zijn vijf interviews gehouden. Alle vijf interviews zijn opgenomen en getranscribeerd. Bij het
transcriberen is er woordelijk getranscribeerd. Hierbij zijn alleen woorden zoals uh en eemh
weggelaten. Omdat er onderzoek gedaan wordt naar wat er gezegd wordt kunnen de interviews
woordelijk getranscribeerd worden. Maar woorden zoals uh en eemh kunnen wel belangrijke
signalen afgeven over de zekerheid waarop iemand zijn of haar mening verteld. Dit kan de
betrouwbaarheid van wat er gezegd is in twijfel trekken.

4.1.2 Interviewen in groepen
De interviews zijn afgenomen in een groep, bestaande uit één of twee docenten en tussen de twee
en de zes studenten. Tijdens een interview kan een mening beinvloed worden door wat een ander
zegt. Als een docent bijvoorbeeld een idee oppert kan het zijn dat de studenten hiermee sneller
instemmen, omdat het hun docent is. Het meegaan in iemand anders zijn idee is een onderdeel wat
de betrouwbaarheid kan verminderen van het interview.

4.2 Aard van het onderzoek
Het onderzoek wat uitgevoerd is, is een kwalitatief onderzoek. Bij kwalitatief onderzoek doen is het
belangrijk dat er aangegeven wordt wat de manier van onderzoeken geweest is. Hoe er tot de codes
gekomen is. Een andere onderzoeker zou na het lezen van dit rapport moeten snappen hoe er
onderzoek gedaan is. En als die onderzoeker besluit om het onderzoek opnieuw uit te voeren, dan
zou hij op een zelfde manier moeten kunnen werken. Zou dit alles gebeuren dan is er sprake van een
valide manier van onderzoeken.

4.3 Objectiviteit onderzoeker
Tijdens het interview spreekt een ieder voor zichzelf en wat hij/zij persoonlijk het beste vindt.
Doordat er vooral gevraagd wordt naar een mening, zal de onderzoeker heel objectief moeten zijn
tijdens het onderzoek. De onderzoeker mag niet haar persoonlijke mening in het interview laten
zien/horen. Ook kent de onderzoeker een groot deel van de geinterviewde personen, dit kan het
objectief onderzoeken in de weg staan.
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5. Conclusie en aanbevelingen
In dit hoofdstuk zal er een conclusie getrokken worden aan de hand van de onderzoeksresultaten.
Verder zullen er aanbevelingen worden gegeven voor het gebruik van de herziene
kwalificatiedossiers bij regioleren. Deze aanbevelingen komen voort uit de ervaring van de
onderzoeker en uit de resultaten.

5.1 Conclusie
De onderzoeksvraag van dit onderzoek luidde: Hoe kunnen de werkprocessen van de
kwalificatiedossiers geintegreerd worden in het regioleren? Uit het huidige onderzoek zijn er drie
mogelijke manieren gevonden waarop de kwalificatiedossiers geintegreerd kunnen worden in
regioleren. De eerste mogelijkheid is het gebruiken van werkprocessen bij regioleren in plaats van de
competenties. De tweede mogelijkheid is het gebruiken van de kennis en vaardigheden, die bij de
kerntaken horen, in plaats van de competenties. En de derde mogelijkheid is het gebruik maken van
een vakoverstijgend portfolio waaraan regioleren een toevoeging is.

5.2 Advies
Tijdens de interviews werd er gewaarschuwd om niet in een keer een te grote verandering te laten
plaats vinden. Dit kan heel erg verwarrend zijn voor de studenten en voor de docenten. Daarom volgt
het volgende advies.

Ga gebruik maken van de werkprocessen die in het kwalificatiedossier staan tijdens regioleren. En
laat de competenties achterwege, deze zijn onderdeel van de werkprocessen.

Om te kunnen waarborgen dat studenten leren van regioleren is noodzakelijk dat studenten groei
kunnen aantonen. Als studenten in de leeroffertes aangeven aan welke werkprocessen zij denken te
gaan werken tijdens het project. Kunnen zij tijdens de beoordelingsmomenten aantonen hoe zij bezig
zijn geweest met die werkprocessen.

In het huidige model moeten de studenten ook aangeven waar zij aan willen werken. Er verandert
dus niet heel veel aan de manier waarop momenteel gewerkt wordt, maar op deze manier staat
regioleren niet los meer van de herziene kwalificatiedossiers.

Concreet betekend dit dat studenten tijdens regioleren:

- Inde leerofferte aangeven aan welke werkprocessen zij gaan werken.

- Datervoor het eerste rapport een nul-meting gemaakt wordt, waarin de student aangeeft
op welk niveau hij of zij het werkproces beheerst. En hoe de student denkt te gaan groeien in
het werkproces.

- Dat er vakspecifiek en procesmatig beoordeeld wordt met één of twee coaches.

- Enals laatste dat het motiverend werkt om groei aan te tonen via hun vakgebied.

e
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7. Bijlagen

7.1 Bijlage 1: Herziene kwalificatiedossier veehouderij niveau 4

beroepsonderwijs t;) bedrijfsleven

Profiel van kwalificatiedossier:

Agro productie, handel en

technologie
Crebonr. 23221
» Vakexpert veehouderij (Crebonr. 25535)

Versie
Gewijzigd 2017

Geldigvanaf
01-08-2017

Opleidingsdomein
Voedsel, natuur en leefomgeving (EZ) (Crebonr. 79150)

Penvoerder: Sectorkamer voedsel, groen en gastvrljneld
Gevalldeerd door: Sectorkamer Voedsel, groen en gas tvrijheld
Op: 14012016
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Leeswijzer

Het kwalificatiedossler voor het middelbaar beroepsonderwl]s geeft weerwat de beginnend beroepsbeoefenaar moet
kennen en kunnen aan het einde van de mbo-oplelding.

Opbouw dossler
Dit kwalificatiedossier bevat de kwalificatie-eisen voor één of meerdere mbo-beroepen en bestaat uit:

1. Het basisdeel (B), dat gevormd wordt door:

a.De beroepsspecifieke onderdelen. DIt betreft gemeenschappell ke kerntaken en werkprocessen voor het gehele
kwalificatie- dossier.

b.De generieke onderdelen. De generieke onderdelen zijn door de landelijke overheld geformuleerd. Het betreft de
onderdelen:
Nederlandse taal;
rekenen;
loopbaan en burgerschap; en
voor zover het niveau 4 betreft: Engels.

2. Het profieldeel (P). Profielen bestaan ult kerntaken (K ) en werkprocessen (W) waarop de kwallficaties indit
kwalificatiedossiervan elkaar varschillen.

De beroepsoplelding In het mbo Is gebaseerd op een kwallficatie en &én of meer keuzedelen (D). Keuzedelen hebben
tot doel om bovenop de kwalificatie een verdieping of verbreding te leveren bi) de toerusting woor de arbeldsmarkt of
een extra voorberelding voor een vervolgoplelding. De beschikbare keuzedelen voor dit kwalificatledossier zijn te
vinden op www.s-bb.nl/keuzedelen. Op deze website staat ook een overzicht met alle keuzedelen gekoppeld aan
kwalificaties.

.......... —=> Opleiding
------ > Kwalificatie

> Kwalificatiedossier

Taal en rekenen

De generleke kwallficatie-elsen voor taal en rekenen zijn benoemd In het basisdeel. Als sprake Is van
beroepsspecifieke taal- en rekenelsen is dit aangegeven In de kolom*vakkennis envaardigheden’. Daarnaast kan In de
kolom *gedrag’ een extra verduldell]king aangegeven zijn hoe deze beroepsspecifizke taal en rekenzisen worden
Ingezet In eenwerkproces.

Verantwoordingsinformatie
Aanvullende (verantwoordings-Jinformatie bij dit kwalificatledossier Is te vinden op www.s-
bb.nlkwalificatiedossiers. Deze Informatie Is geen onderdeel van het kwalificatiedoss ler.

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren

Pagina 29



Overzicht van het kwalificatiedossier

P1 Vakexpert veehouderl] 4
B1L-K1 Zorgdragen voor het B-K1wh
agrobusinessproduct ®
Bl-K1W2
Bl-K1W3
Bl-K1Ws
Profieldeal

IE] middenkaderoplelding

Draagt zorg voor de kwalltelt van het
agrobusinessproduct®

Draagt zorg voor machines, apparatuur en technische
Installaties

Draagt zorg voor bedrl|fsgebouwen en terrelnen

Draagt zorg voor Informatie In de keten

De profielen in dit kwalificatiedossier hebben de volgende (specifieke) kerntaken enwerkprocessen:

P1LK1  Telen product/gewas P1-K1-W1
P1-K1-W2

Verzorgt teelt

Verzorgt oogst

P2-K1 Verzorgen agrarisch loonwerk Pz-K1W1

P2K1Wz2

Maakt machines en werktulgen gebrulksklaar en rijdt
ermee

Voert met Inzet van machines werkzaamheden wit voor
toeltvan product/gewas

P3-K1 Verzorgen aangeleverd en af te P3-K1W1
leveren product
P3K1W2

Ontvangt en bewaart product

Maakt productenverzendklaarfverkoopklaar

P&-K1 Verzorgen productie en veehouderl) P&K1-W1
PeK1wWz

PeK1wWz

Verzorgt productiedieren
Produceert dierlijk product

Verzorgt voedergewassen

P5-K1 Telen product/gewas P5-K1W1  Verzorgt teelt
P5-K1W2  Verzorgt oogst
Po-K1W3 Begeleldt medewerkers op vaktechnisch gebled
Po-K1W4 Bewaakt planning
Svani2

PEKIWS

PE-K1 Verzorgen agrarisch loonwark PEK1W1
PEKIW2

PEKIW3
PEK1-W4

Verzorgt gewasgezondheld

Maakt machines en werktulgen gebrulksklaar en rijdt
ermee

Voert met Inzet van machines werkzaamheden uit voor
toeltvan product/gewas

Bewaakt de planning op de ultvoaringslocatla

Verzorgt gewasgezondheld

P7-K1 Verzorgen aangeleverd en af te P7-K1W1
leveren product

PT-K1W2

P7-K1W3

P7-K1W 4

Draagt zorg voor ontvangst en bewaren producten

Draagt zorg voor het verzendklaar maken van
producten

Bewaakt planning

Begeleldt medewerkers op vaktechnisch gebled

PB-K1 Verzorgen productie enveehouderl] PE-KIW1
PEK1W2
PEK1W3
PEKIW4

PEKIW5

Verzorgt productiedieren en begeleidt
Verzorgt dierlijke productie en begeleldt
Verzorgt voederwinning en begeleldt
Bewaakt planning

Verzorgt gewasgezondheld

Pg-K1 Telen product/gewas PgK1W1 Draagt zorg voor het teeltproces en devenwerking
P KIW2  Stuurt teeltproces
PgK1W3 Beheerst en monitort gewasgezondheld

Pg-Kz Optimaliseren bedrijfsactiviteiten PgK2W1 Plant en verdeelt dagelijkse werkzaamheden
PgK2W2  Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebled
P3K2-W3  Verbetert processen/productie
P K2W4  Analyseert bedri)fsgegevens envormtvisie
PgK2Ws  Analyseert toeleveranciers en afzetmarkt
Pa-K2WE  Adviseert over Innovatles
P3K2W7  Vormt netwerken en maakt hier gebrulk van
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P1o- Verzorgen agrarisch loonwerk P1o-K1- Maakt machines en werktulgen gebrulksklaar en rijdt P12-K1- Draagt zorg voor dierll]k product
K1 W1 ermee W2
P1o-K1- Voert met Inzet van machines werkzaamheden ult voor P12-K1 Draagt zorg voor voederwinning
w2 teeltvan product/gewas W3
P10-K1- Adviseert over teelt en gewas P12-Kn- Stuwurt productieproces veehouderl]
W3 W
P1o-K1- Behearst en monitort gewasgezondheld P12:K1 Behearst en monitort gewasgezondhald
Wi W5
P1o-  Organlserenvan het werk In het Plo-K2- Bewaakt de planning op de ultvoeringslocatie M2-  Optimaliseren bedrijfsactivitelten P12-K2- Plant en verdeelt dageli|kse werkzaamheden
K2 agrarisch loonwerk W1 K2 W1
Plo-K2- Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebled P12-K2- Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebled
W2 w2
P10-K2- Stelt een plan op en draagt zorg voor de realisatle P12-K2- Verbetert processen/productie
w3 w3
P10-K2- Calculeart budget en bewaakt dit P12.K2- Analyseert bedri)fsgegevens en vormt visie
W4 Wy
P1o-K2- Levert het werk op P12.K2- Analyseert toeleveranciers en afzetmarkt
Ws W5
Plo-K2- Optimaliseert proces/werkwi)ze P12-K2- Adviseert over Innovatles
W6 WE
P12-K2- Vormt netwerken en maakt er gebrulkvan
- e o | v
P1-K1 Verzorgen aangeleverd en af te P1-K1W1  Draagt zorg voor ontvangt en bewaren product
P1LK1- Draagt zorg voor het verzendklaar makenvan
w2 producten P13-K1 Verzorgen blologisch-dynamische P13-K1 Stelt teeltplan op
productie W1
P1HK1- Optimaliseert/verzorgt het logistieke proces
W3 P13-K1 Draagt zorg voor het teeltproces en de voedergewassen
w2
P11-K2 Optimaliseren bedrijfsactiviteiten P1LK2> Plant enverdeslt dagalijkse werkzaamheden
W1 P13-K1- Draagt zorg voor de veehouderi)/dierlijk product
w3
PIL-K2 Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebled
w2 P13-K1 Stuurt het teeltproces en het productieproces
W4 veehouderl|
PIL-K2 Analyseert bedrl|fsgegevens envormtvisle
W3 P13-K1 Ontwikkelt biologlsch-dynamische methode
W5
P1LKZ Analyseert toeleveranclers en afzetmarkt
Wi P13- Optimaliseren bedrijfsactiviteiten P13-K2- Plant en verdeelt dagelijkse werkzaamheden
K2 W1
P1LK2- Adviseert over Innovatles
W5 P13-K2- Stuurt medewerkers aan op vaktechnisch gebled
w2
P1LK2> Vormt netwerken en maakt hler gebrulk van
W6 P13-K2- Analyseert bedrijfsgegevens envormtvisie
W3
P13-K2- Analyseert toeleveranciers en afzetmarkt
T R —— Wi
P12-K1 Verzorgen productie enveehouderl) '.P"Illz-l(l- Draagt zorg voor productiedieren P13k Adviseart over Innovatles
W5
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P3 o Vakegertbologschgynamischelandbown Basisdeel

P13-K2- Vormt netwerken en maakt er gebrulkvan

W6

P13-K32- Verbetert processen/productie 1 Beroepsspeufleke onderdelen

W7

e Typering van de beroepengroep

P13-K2- Optimaliseert samenwerkingsverband mat

Wa Context

P13-K2- Ontwikkelt zichzelf en zijn medewerkers binnen de Alle begInnend beroepsbeoefenaren agro productie, handel en technologlezi)n betrokken bij de productievan
W3 blologls-:h-:lynam_ls-:hefllcsofle- S plantaardige of dierli ke of biobased producten of de afzet ervan of de handel erin of een combinatie ervan. Ook

kunnen zi] werkzaam zi|n In bedrijven voor teelt of verwerking en productle van blobased materialen enfof -
brandstoffen enfof biobased energle. En bi] bedrijven die zich bezighouden met de verkoop van dagverse producten
of bedrijven die landbouw en zorg met elkaar combineren.

Hetgaat binnen agro productie, handel en technologle om beroepen In de bedekte teelt, open teelt, deveehouderi),
het agrarisch loonwerk, de velling en de groothandel, handel in en verwerking van dagverse producten. Daarnaast
gaat het hier ook om nleuwe en veranderende beroepen die ontstaan onder Invloed van blobased economy of green
englneering, deverwaarding van producten, deelproducten en restproducten. Ook bercepen die ontstaan door
vernleuwIng van teelten/proeducten, technieken en bedrijfsvoering In de sector vallen eronder.

De beginnend beroepsbecefenaren werken bi| bedrijven gericht op plantaardige en dierlijke productle, het
loonwerk, de afzet enfof verkoop, de verwerking van reststoffen en blobased materialen en producten of op een
combinatie ervan. Ze werken daarbi] In 0.a. kassen, stallen, productie-units of hallen of In de bultenlucht. Deze
bedrijven functioneren op steeds wisselende markten (reglonaal, nationaal, Internationaal). Zewvormen onderdeel
vaneen (productie}ketan.

Kenmerkend voor agro productle, handel en technologle Is de kwetsbaarheld en het kwallteltsverlles van de
producten, de (voedseljvelligheld met de daaraan verbonden risico’s en de Invloed van de (wisselende)
omgevingsfactoren op zowel product als teelt enfof productie.

De beginnend beroepsbecefenaren agro productie, handel en technologle werken In een omgeving waarin velllg en
verantwoord produceren met respect voor onze leefomgeving belangrijk zijn omdat zowel consument en politiek dit
elst. Voedselvelligheld, dierenwelzi)n, gebrulk van bestrijdingsmiddelen, pesticiden, aandacht voor duurzame
verwerking van restproduct en blobased materialen en de ecologische voetafdruk zijn belangrijke factoren binnen
agro productle, handel en technologle. Bedrijven moeten voldoen aan de steeds veranderende en toenemende elsen
diegesteld worden aan het product en de wijzevan produceren op het gebled van kwalltelt, (voedsel)velligheid,
duurzaamheld, maatschappelijk verantwoord ondernemen, klimaatneutralitelt en dergel|ke.

Kenmerkend voor bedrijven binnen agro productie, handel en technologle Is dat verwaarding van producten,
deelproducten en restproducten onderdeel uitmaken van de bedrijfsvoering net zoals het werken In de keten en de
relatle met blobased business. De kennls over deze keten, de blobased business en agro productle, handel en
technologle Is daarbl] noodzakell]k.

Typerende beroepshouding

De beginnend beroepsbecefenaar agro productle, handel en technelogle Is zich ervan bewust dat hi] werkt In de
ketenvan de productle enverwaarding, van planten, dieren, de productle enfof de verwerking van blobased
materlalen, producten of blobased energle of een combinatie ervan. Hi| weet dat zl|n bedri)f een belangrijke rol
speeltin de (voedseljketen.

Van beginnend beroepsbecefenaren wordt verwacht dat i) nauwkeurig, zorgvuldig en velllg werken. De kwalitelt
vande producten/productie staat bovenaan zonder daarbi] de productivitelt, de kosten en de baten ult het cog te
verliezen. De beginnend beroepsbecefenaar Is gedisciplineerd, alert en kritisch. Blj het werken met en het bedlenen
van machines en apparatuur Is hi] aandachtig en geconcentreerd.

De beginnend beroepsbecefenaar heeft oog voor omgevingsfactoren dievan Invioed zijn op de ontwikkeling en de
groel van het product/de productie en houdt daar rekening mee bij zijn werkzaamheden. Hij weet dat producten
kwetsbaar zi|n en gevoellg voor kwaliteltsverlies en werkt daarom met respect voor het levende product.
Vakdeskundigheld Is dan ook van groot belang.

0Omdat de maatschappelllke ensoclale aandacht woor de productie van onder andere plantaardige, dierlijke en
blobased producten groot 15, werkt de beginnend beroepsbeoefenaar velllg, duurzaam en maatschappelilk
verantwoord.

Binnen agro productie, handel en technologle z1jn samenwerken, colleglalitelt, klantgerichtheld en
klantvriendell|kheld voor Interne en externe klanten, verantwoordelljkheldsgevoel belangrijke aspecten. D
beginnend beroeps becefenaar voelt zich betrokken bij de sector en werkt met respect voor de (maatschappelijke)
omgeving en het milieu.

Svania 10 wan32
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Typering van de beroepengroep
Resultaatvan de beroepengroep
De productenzin conform afspraken en met aandacht voor productivitelt, kwalitelt en de wensen van de klant

geteeld/geproduceerd enfof afgezet. Er Is sprake van een optimalisatie van opbrengst/productivitelt en
productkwalltelt.

B1-K1: Z) voor het p t*
Complexiteit

De complexitelt van deze taak wordt vooral bepaald door de kwetsbaarheld van de producten en/of deelproducten
enfof restproducten. Alle beginnend berozpsbeosfenaren hebben te maken met producten die gevaoelig zijn voor de
Invioed van omgevings- en/of technische factoren op de kwaliteit. Bij producten gericht op consumptie levert dit
risico’s opvoor de voedselvelligheld.

*Oweralwaar binnen de basis van dit kwalificatiedossler gesproken wordt over agrobusinessproduct wordt
verstaan: zowel de plant, hat dier, hat plantaardig product, het dierlijk product, de dagverse producten als de
blobased materialen, de blobased brandstoffen en de blobased energle. Hleronder vallen ultdrukkell|k ook de
energlegewassen en -teelten en de aquateelten en hun producten.

Voor Vakexpert veehouderl) geldt aanvullend:

Hij voert speclalistische werkzaamheden ult bi] hetverzo
het bewaken van de productkwaliteir. Dok rt hij werkzaamheden ult bi| de
Hierbl| combineert hi) meetbare gegevens met factoren op het gebled van omstandigheden, product, technizk,
bedri)fsvoering en klant wensen en stemt ze op elkaar af. Om z1jn werk goed te doen heeft hi|specialistisc
nodig het dler, het dierll]k product, voedergewassen en voederopslag, het productleproces, de technische
Installaties en machines, de Invloed van omgevingsfactoren en de bedri)fsvoering. Daarnaast heeft hi| vaardigheden
nodig voor de productie of afzet van primaire producten en de bedri)fs

Verantwoordelijkheid en zelfstandigheid

De beglnnend beroepsbecefenaar is verantwoordell|k voor de uitvoering en develligheld van het elgen werk en de
vellighaid van zijn warkomgeving.

Voor Vakexpert veehouderl) geldt aanvullend:

Hi vervult ee dinerende en aansturende rol bi] het verzorgen en hanteren van het dier of het (dierlijk)product
of het voed ewas) en het bewaken van de productkwalitelt. Hl) werkt zelfstandig zonder (tussentl|ds)
verantwoording af te leggen aanzin leldinggevende en kan opdrachten naast elkaar ultwoeren. Hij Is
verantwoordelljkvoor het resultaat van het werkvan teams In rganisatie.

Vakkennis en vaardigheden

De beglnnend beroepsbecefenaar:

VAKKENNIS EN VAKVAARDIGHEIDMOET GELEZEN WORDEN OP HET NIVEAU VAN HET PROFIELZ0ALS
BESCHREVEN ONDER COMPLEXITEIT.

heeft Inzicht In (veris toringen/afwikingen aan o.a. teelt, gewas, product, productieproces

heeft Inzicht Inde factoren die het product beinvloeden (o.a. groelcondities/groelomstandigheden, voeding,
omgevingsfactoren, opslagcondities)

heeft kennis van de gebrulkte apparatuur/machines/installaties {o.a. gebrulk, technische principes,
{verjstoringen)

heeft kennis van de Insector/bedri|f geldende zorgsystemen

haeft kennis van de Invioed van verstoringen an afwi|kingan aan apparatuur/machines/Installaties op de
kwalitelt van het product

heeft kennis van de keten/markt (0.a. productieketen, handelsketen, afzetmarkt, ketenverantwoordell|kheld)
heeft kennis van de relevante wetteli ke voorschriften (o.a. dierenwelzi)n, pesticiden/blociden...}

heeft kennis van het product {o.a. kenmerken, kwetsbaarheld, kwallteltsklassen)

heeft kennis van het werkveld Agro productie, handel en technologle

heeft kennis van veel voorkomende onkrulden en/of zlekten en/of plagen enfof afwikingzn en de bijbehorenda
kenmerken en maatregelen

kan de kwalltelt controleren

kan ergonomisch werken

kan kwallteltsnormen toepassen

T van

-

B1-K1: Z voor het 1essproduct *

= kan persoonli|ke beschermingsmiddelen gebrulken
= kan registratiesystemen toepassen
= kanwvellig werken

Geldt extra voor begi d be voor wie het certificaat MW (Mollen- en
‘Woelrattenbestrijding) essentieel is voor de beroepsuitoefening

= kan de bestri)ding van mollen en woelratten voorberelden

kan het ulste bestrljdingsmoment bepalen

kan de voor de bestrijding benodigde hoeveelheld berekenen

kan ezn bestri|ding ultvoeren met fosforwaterstofvormende bestrijdingsmiddelen

kan de wijze wan bestrijding a aanweersinvioed

heeft kennis van het gedrag en de blologle van mollen en woelratten

= heeft kennis van de risico’s van fosforwaterstofvormende bes trijdingsmiddelen voor mens, dier en milleu bi) de
bestrijding van mollen en woelratten

heeft kennis van bestrijdingsmethoden van mollen en woelratten

heeft kennis van geldende wet- en regelgeving bi| de bestri]ding van mollen en woelratten

heeft kennis van de chemische achtergronden van fosforwaterstofwormende bestrijdingsmiddelen voor de
bestrijding van mollen en woelratten

kan etiketten van fos forwaterstofvormende bestri)dingsmiddelen voor de bestrijding van mollen en woelratten
lezen en voorschriften toepassen

kan gegevens over beheersing mollen en woelratten In naslagwerken opzoeken

kan maatregelen nemen ter voorkoming van risico’s voor velligheld en gezondheld b) de bestrijding van mollen en
woelratten

kan omgaan met persoonlijke beschermingsmiddelen bi) de bestrijding van mollen en woelratten

kan bi] de bestrijding van mollen en woelratten risico’s voor de velligheld en gezondheld voor mens en dier
herkennen, becordelen en beheersen

Geldt extra voor begi d be voor wie het certificaat KBA (Knaagdierbeheersing
Agrarische Badrijven) essentieel is voor de beroepsuitoefening

heeft kennis van verschillende knaagdleren

heeft kennis van het gedrag en de blologle van knaagdleren

heeft kennis van geintegreerde knaagdierbeheersing

heeft kennis van verschillende beheersingsmethoden

heeft kennis van geldende wet- en regelgeving bi| de beheersing van knaagdieren

heeft kennis van mogeli|ke effecten van doorvergiftiging bi] de beheersing van knaagdieren

kan etiketten van rodenticiden voor de beheersing van knaagdieren lezen envoorschriften toepassen
kan gegevens over knaagdlerbeheersing In naslagwerken opzoeken

kan omgaan met persoonlijke beschermingsmiddelen bi) de beheersing van knazgdleren

kan resistentieproblematiek mbt de beheersing van knaagdieren toelichten

kan bil| de beheersing van knaagdieren risico’s voor de velligheld en gezondheld voor mens en dier herkennen,
beoordelen en beheersen

kan bl] de beheersing van knaagdieren maatregelen nemen ter voorkoming van risica's voor velligheld en
gezondheld

kan de beheersing van knaagdieren voorberelden

kan de voor bestri|ding van knaagdieren benodigde hoeveelheld bestrijdingsmiddelen ultrekenen

kan de restanten van rodenticiden verantwoord afvoeren

kan de bestri)ding van knaagdieren ultvoeren.

Voor Vakexpert veehouderl) geldt aanvullend:

= heeft kennis van het functloneren van het bedri)f binnen de kringloop

heeft kennis van processen op het gebled van blobased energle en materlalen

heeft specialistische kennis van bewaarcondities (o.a. principes, apparatuur, productkwalitelt, kosten)

heeft specialistische kennis van bodem/teeltmedium en vruchtbaarheld

heeft specialistische kennis van dlerenwelzijn

heeft specialistische kennis van dlergezondheld

heeft specialistische kennis van erfelijkheld

heeft speclalistische kennis van hyglanische maatregelen genomen bi] de meest voorkomende zlekten en plagen
en afwijkingen

heeft specialistische kennis van producten (o.a. naam, elgenschap, bewaaroms tand igheden, kwallteltsklassen)
kent van de meest relevante tarleven de opbouw

12van32

Het integreren van de herziene kwalificatiedossiers in het regioleren

Pagina 33



B1-K1-W1: Draagt zorg voor de kwalltelt van het agrobusinessproduct™
Omschrijving

De beginnend beroepsbecefenaar draagt zorg voor de kwalltelt van het agrobusinessproduct enfof deelproduct
en/of natuurlijk restproducten tijdens de productie en/of afzet. Hi| hanteert het{rest)product en Indlenvan
toepassing de omgeving waarin het product groelt enfof verwerkt enfof verhandeld wordt. Hi) monitort het product,
signaleert tijdens alle fasenvan het proces afwijkingen aan het product en beoordeelt de kwallteit. H| neemt Indlen
van togpassing maatregelen om de besmetting van producten tegen te gaan.

* Overal waar binnen de basis van dit kwalificatiedossler gesproken wordt over agrobusinessproduct wordt
verstaan: zowel de plant, het dier, het plantaardig product, het dierli]k product, de dagverse producten als de
blobased materialen, de blobased brandstoffen en de blobased energle. Hieronder vallen uitdrukkell|k ook de
energlegewassen en -tealten en de aquateelten en hiun producten.

VoorVakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

Hij zorgt voor optimale condities voor het product, deelproduct of restproduct tl)dens de productie en/of afzet. Hi)
signaleert (risico)}factoren ult de omgeving die het product beinvioeden en bepaalt de te nemen maatregelen en
draagt Indlen van toepassing Zorg voor de ultvoering ervan.

Resultaat
Het product heeft een constantefoptimale kwalitelt afgestemd op de productie en de wens van de afnemer/keten.

VoorVakexpert veehouderi] geldt aanvullend:
Nyt

Gedrag

De beginnend beroepsbecefenaar:

- hanteert het product zorgvuldig;

- becordeelt deskundig de kwalitelt van product;

-werkt volgens de gestelde kwallteltselsen;

- voert de werkzaamheden In het gewenste tempo ult;

- checkt zorgvuldig de omgevingsfactoren;

- handelt kostenbewust;

- onderkent de Invloed van de afwi|kingen op de kwalitelt van het product.

De onderlIgg ende competentles zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Kwalltelt leveren, Instructles en procedures
opvolgen, Bedrl)fsmatig handelen

VoorVakexpert veehouderi] geldt aanvullend:

- stemt tijdig en In overleg planning/fwerkzaamheden af op de kwetsbaarheld van het product;

- combineert gegevens over conditle enfof kwalltelt van gewas enfof het product met omgevingsfactoren enjof het
milieu en trekt logische conclusles;

- onderneemt op basis van vakdeskundigheld actie b afwi|kingen;

- bewaakt het kwallteltsniveau van het product volgens de gestelde elsen;

- Is alert op enwerkt met aandacht voor dierenwelz |n.

De onderllgg ende competentles zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Plannen en organiseren, Samenwerken en
overleggen, Analyseren, Kwalltelt leveren, Ethisch en Iinteger handelen

B1-K1-W2: Draagt zorg voor machines, apparatuur en technische Installatles
Omschrijving

De beginnend beroepsbeocefenaar draagt z org voor de voor agrobusiness en productle relevante machines,
apparatuur en Installaties. Hi) maakt ze gebrulksklaar enjof houdt ze draalende. HI) checkt de Instellingen en
controleert de omgevingsfactoren. Hij controleert machines, apparatuur en Installaties en signaleert mankementen
en technische storingen. Zo nodig verhalpt hi] deze direct. Hi| plaegt noodzakell k routinematig onderhoud. Hij
meldt afwijkingen 2an zi|n leldinggevende.

VoorVakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

Hij achterhaalt de oorzaakvan technische storingen en mankementen en bepaalt de te nemen maatregelen. Indlen
van toepassing draagt hi| zorg voor de ultvoering ervan. Hij stelt Instandaardsituaties en binnen de verantwoording
van zljn taak machines In enfof stelt ze bi|.

13van3z

B1-K1-W 2: Draagt zorg voor machines, apparatuur en technische Installaties
Resultaat
De machines, apparatuur enfof Installaties zi)n gereed voor gebrulk enwerken volgens specificaties.

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:
Nv.t.

Gedrag

De beginnend beroepsbecefenaar:

- maakt apparatuur snel en vakkundig gebrulksklaar en of houdt deze draalende;

- toont technisch inzicht bij onderhoud en verhelpen van mankementen;

- controleert volgens voorschrift machines, apparatuur enjof Installatias;

-signaleert afwijkingen vroegti|dig en meldt deze zo mogell|k direct aan zijn leldinggevende en overige
betrokkenen;

-werkt velllg en volgens de wet en de bedrijfsrichtlijnen;

- handelt kostenbeawust.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Vakdeskundigheld toepassen, Instructles en
procedures opvolgen, Bedrijfsmatig handelen

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

- meldt noodzakelllk onderhoud vroegti]dig,

-voert accuraat een storingsanalyse uit;

- past bi] standaardafwi]kingenvolgens protocol of Instructle de Instellingen aan;

-stemt In overleg ti|dig de planning voor onderhoud en reparatie af op productle.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Vakdeskundigheld toepassen, Plannen en
organiseren, Instructles en procedures opvolgen

B1-K1W3: Draagt zorg voor bedrl|fsgebouwen en tarreinen
Omschrijving

De beginnend beroepsheoefenaar beheert enjof onderhoudt agrarische bedrijfsgebouwen enfof energleopwekkende
elementen op en aan gebouwen en/of bedri|fsterreinen en/of agrarisch terrein.

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

Hi| signaleert afwijkingen en behoeftes aan onderhoud en reparatie. Indlen van toepassing voert hij reparaties ult
aangebouwen zoals stallen, opslagloodsen/silo’s, schuren, machineloodsen enfof bedrijfsterrainen enfof agrarische
percelen. Hij denkt na over het beheer van het landschap en de mogelijkheden om de gebouwen In te passen in de
{landelijke) omgeving en/of leest vakliteratuur op het gebled van het beheer van het landschap en/of groene
technologle. Indien van toepassing raadpleegt hi] deskundigen hlerover.

Resultaat
Gebouwen enfof terreinen zijn netjes en onderhouden.

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:
Nv.t.

Gedrag

De beginnend beroepsbecefenaar:

- handelt kostenbewust;

- gebrulkt materialen en middelen effectief.

De onderliggende competenties zijn: Plannen en organiseren, Materlalen en middelen Inzetten, Bedrl]fsmatig
handelen

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

-stemt In overleg planning/werkzaamheden af op productie;

- houdt rekening met de maatschappell|ke omgeving en de landell|ke omgeving;
-verricht onderhoud en reparatie op duurzame wl|ze.
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B1-K1-W 3: Draagt zorg voor bedri)fsgebouwen en terreinen

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken
organiseren

overleggen, Vakdeskundigheld toepassen, Plannen en

B1-K1-W4: Draagt zorg voor Informatie In de keten
Omschrijving

De beginnend beroepsbecefenaarwisselt Informatie ult met Interne collega’s over de werkzaamheden en de
kwalltelt van de producten.

Voor Vakexpert veehouderl) geldt aanvullend:

De beginnend beroepsbecefenaar wisselt Informatie ult met externe collega's en ketenpartners over de
werkzaamheden en de kwalltelt van de producten. Hl) onderneemt maatschappelijk verantw
t zijn omgeving en/of klanten over de bedrijfsvoering en ontwikkelingen van het bedri)f. Hij b
en Informeert publiek gasten en/of derden over de werkzaamheden/activitelten. Hi) neemt klachte
Hi| reglstreert en rapporteert gegevens die van belang zijn voor Interne betrokkenen, de ketenpartners en voor
tracking en tracing. Hi) Interpreteert de terugkoppeling naar aanlelding van de tracking en tracing. Hi| spreekt
ega's/medewerkers aan op het werken volgens procedures/ins tructles/zorgsystemen.

Resultaat
Degegevens zijn vastgelegd en traceerbaar.
Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

Collega's, gasten en/of derden zijn geinformeerd.
Terug koppeling vanult de keten heeft plaatsgevonden.

Gedrag

De beginnend beroepsbecefenaar:
- TegIStreert en rapporteert gegevens nauwkaurig.

De onderliggende competenties zijn: Formuleren en rapporteren

Voor Vakexpert veehouderl] geldt aanvullend:

- analyseert gegevens zorgvuldig en trekt conclusles;
- overlegt tl|dIg met bat: g de betekenis van de gegevens;

- municeert tijdig en adequaat met zijn omgeving;

-geeft Informatie op begrijpelljke & rrecte wljze door;

- bouwt relatlies op met mensen die een positieve bijdrage kunnen leveren aan het draagvlak voor het bedri)f;
- flleert zich op positieve wijze naar zi|n omgeving;

- handelt klachten af volgens de bedri|fsprocedure.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerke
netwerken, Presenteren, Instructles en procedures opv

ggen, Analyseren, Relatles bouwen en
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oord en communiceart
ntwoordtvragen
In ontwangst.

2. Generieke onderdelen
Elke kwalificatle kent - naast (beroepsgerichte) s pecifieke kwalificatie-elsen - ook generleke kwallficatie-elsen.

Nederlandse taal

Van elke kwalificatie In dit kwalificatiedossier maakt het generleke examenonderdesl Nederlandse taal deel uit. De
referentleniveaus en de kwalificatie- elsen voor dit generleke onderdeel z1jn opgenomen In bijlzge 1 bi) het Beslult
referentleniveaus Nederlandse taal en rekenen. Deze bijlage Is te vinden op www.s-bb.nl/generieke-kwalificatie-elsen
en vormt een Integraal onderdeel van het kwalificatiedossler.

Het betreft de volgende referentieniveaus:
a. voor entreskwallficaties en voor kwallficatles op niveau 2 en 3: 2F;
b. voor kwallficaties op niveau &: 3F.

Rekenen

Van elke kwalificatie In dit kwalificatiedossier maakt het generleke examenonderdesl rekenen deel uit. De
referentieniveaus en de kwalificatie- elsen voor dit generleke onderdeel zI|n opgenomen In bijlage 2 bi) het Beslult
referentleniveaus Nederlandse taal en rekenen. Deze bijlzge Is te vinden op www.s-bb.nl/generieke-elsen envormt een
Integraal onderdeel van het kwallficatiedossler.

Het betreft de volgende referentieniveaus:
a. voor entreskwallficaties en voor kwallficatles op niveau 2 en 3: 2F;
b. voor kwallficaties op niveau 4 3F.

Loopbaan en burgerschap

Van elke kwallficatle In dit kwalificatiedossier maakt het generleke examenonderdeel loopbaan en burgerschap deel
ult. De kwallificatie- elsen voor dit generleke onderdeel zIjn opgenomen In bijlage 1 bl) het Examen- en
kwalificatiebeslult beroepsopleldingen WEB. Deze bijlage Is te vinden op www s-bb.nl/generieke-elsen envormt een
Integraal onderdeel van het kwallficatiedossler.

Engels (alleen voor niveau 4)

Van elke kwalificatie op mbo niveau 4 In dit kwalificatiedossler maakt het generleke examenonderdeel Engels deel ult.
Op grond van artikel 17avan het Examen- en kwalificatiebesluit beroepsopleldingen WEB zijn de referentieniveaus en
de kwalificatle - elsen voor dit generleke onderdeel opgenomen In bijlage 2 bi) dit beslult. Deze bijlage Is tevinden op

www.s-bb.nl/generieke-elsen en vormt een Integraal onderdeel van het kwalificatiedossier.

Het betreft de volgende referentieniveaus:

a. lezen en lulsteren: B1;
b. schrijven, spreken en gesprekken voeren: A2.
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Profieldeel
PaVakexpertveshouden)

Mbo-niveau
4
Typering van het beroep

De beginnend vakexpert veehouderl| werkt op een productiebedri|f waar dieren gehouden worden voor melk, viees,
opfok, eleren of pels of een combinatie ervan. Dok de zorghoerderi] behoort tot zi)n werkgebled. HI) werkt zelf mee
maar heeft ook een aansturende en coordinerende rol als hi] met een team werkt. Hij werkt 0.2 op kantoor, Installen
enin de bultenlucht. De beginnend vakexpert veehouderl) heeft voortdurend aandacht voor het optimaliseren van
het proces waarbi] dierenwelzijn en diervriendelike productiemethoden uitgangspunt zijn. Daarnaast heeft hij ook
voortdurend aandacht voor wernleuwing en verandering In de keten, de maatschappl| om hem heen en de kansen en
mogelllkheden die dit bledt woor het bedri)f.

Onderdeel waar een certificast aan verbonden s

Titel
MW (Maollen- en Woelrattenbestrijding)

Code
Coo13

Toelichting

http:/fwetten.overheld. nl/BWEBRD02167 0/tekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015 Besluit
gewasbeschermingsmiddelen en biociden http:fwetten.overheid.nl/BWBR0022530/geldigheldsdatum_23-02-
2015#HoofdstukS_1Artikel 17. Bewl]s van vakbe Id Inzake g cherr delen Artikel 17a. Bewl)s
van vakbekwaamheld Inzake blociden Artikel 18. Geldigheld van een bewl|s vanvakbekwaamheld Het bewl|s van
vakbekwaamheld Mollen- en Woelrattenbestrijding wordt vers trekt aan de persoon die beschikt over een certificaat
gowasbascherming MW of ean diploma dat mede dat certificaat omvat, dat voldoet aan de op grond van de artikalen
7.2.4.en7.2.6.van de Wet educatie en beroepsonderwl)s vastgestelde kwalificaties en beroepsverelsten. Binnen de
kwallficatle vakbekwaam medewerker teelt, vakbek medewerker veshouderl], vakbekwaam medew erker
agrarisch loonwerk, vakexpert teelt en groene technologle en vakexpert veehouderl] Is het certificaat opgenomen
als extra. Alleen Indien het certificaat Mollen en Woelrattenbestrijding essentleal Is voor de beroeps ultoefening
moet dit extra onderdeel worden behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

‘Werkprocessen

‘Overzicht vakkennis en vaardigheden

kan de bestri)ding van mollen en woelratten voorberelden

kan het Julste bestrijdingsmoment bepalen

kan devoor de bestrijding benodigde hoeveelheld berekenen

kan een bestrijding ultvoeren met fosforwaterstofvormende bestrijdingsmiddelen

kan dewljzevan bestrijding aanpassen aan weersinvloeden

heeft kennis van het gedrag en de blologlevan mollen en woelratten

heeft kennis van de risico's van fosforwaterstofvormende bestrijdingsmiddelenvoor mens, dier en milleu bij de
bestri|ding van mollen en woelratten

heaft kennis van bastrijdingsmethoden van mollen enwoelratten

heeft kennis van geldende wet- en regelgeving bi] de bestrijding van mollen en woelratten

heeft kennis van de chemische achtergronden van fosforwaterstofvormende bestrijdingsmiddelen voor de
bestrijding van mollen en woelratten

kan etiketten van fosforwaterstofvormende bestrijdingsmiddelen voor de bestri)ding van mollen en woelratten
lezen en voorschriften toepassen

kan gegevens over beheersing mollen enwoelratten In naslagwerken opzosken

kan maatregelen nemen ter voorkoming van risico’s voor velligheld en gezondheld bi) de bestrijding van mollen en
woelratten

kan omgaan met persoonli|ke beschermingsmiddelen bi) de bestri)ding van mollen en woelratten
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kan bil) de bestrijding van mollen en woelratten risico’s voor de velligheld en gezondheld voor mens en dier
herkennen, beoordelen en beheersen

Titel

KBA (Knaagdierbeheersing Agrarische Bedrijwen)

Code
Coo12

Toelichting

http:/fwetten.overheld. nl/BWBR002167 0ftekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015 Beslult
gewasbeschermingsmiddelen en biociden http:fwetten.overheid. nl/BWBRO022530/geldIgheldsdatum_23-02-
2015#HoofdstukS_1Artikel 17. Bewl)s van vakbekwaamheld Inzake gewasbeschermingsmiddelen Artikel 17a. Bewl)s
van vakbekwaamheld Inzake blociden Artikel 18. Geldigheld van een bewl)s vanvakbekwaamheld Binnen de
kwallficatie vakbekwaam ker teelt, vakbek kerveshouderl|, vakbekwaam medewerker
agrarisch loonwerk, vakexpert teelt en groene technologle en vakexpert veehouderl] Is het certificaat opganomen
als extra. Alleen Indlen het certificaat KBA (Knaagdlerbeheersing Agrarische Bedrijven) essentieel Is voor de
beroepsultoefening moet dit extra onderdeel worden behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

Woerkprocessen

Overzicht vakkennis en vaardigheden

heeft kennis van verschillende knaagdieren

heeft kennis van het gedrag en de blologlevan knaagdieren

heeft kennis van geintegreerde knaagdierbeheearsing

heeft kennis van verschillende beheersingsmethoden

heeft kennis van geldende wat- en regelgeving bi] de beheersing van knaagdiaren

heeft kennis van mogelljke effecten van doorvergIftiging bi] de beheersing van knaagdieren

kan etlketten van rodenticiden voor de beheersing van knaagdieren lezen en voorschriften toepassen
kan gegevens over knaagdlerbeheersing In naslagwerken opzoeken

kan omgaan met per Iljke beschermingsmiddelen bi] de beheersing van knaagdleren

kan resistentieproblematiek mbt de beheersing van knaagdieren toelichten

kan bl] de beheersing van knaagdieren risico's voor develligheld en gezondheld voor mens en dier herkennen,
beoordelen en behearsen

kan bl] de beheersing van knaagdieren maatregelen nemen ter voorkoming van risico's voor velligheld en
gezondheld

kan de beheersing van knaagdleren voorberelden

kan de voor bestrijding van knaagdieren benodigde hoeveelheld bestrijdingsmiddelen ultrekenen

kan de restanten van rodenticiden verantwoord afvoeren

kan de bestriding van knaagdleren ultvoeren.

Titel

Gewasbescherming A (ultvoeren)

Code
Cooo3

Toelichting

Beslult gewasbeschermingsmiddelen en blociden http:/fwetten.overheld.nl/BWBR0022530/geldigheldsdatum_23-
02-2015#Hoofds tuks_ Artikel 17. Bewl|s van vakbekwaamheld Inzake gewasbeschermingsmiddelen Artikel 17a.
Bewl|s van vakbekwaamheld Inzake blociden Artikel 18. Geldigheld van ezn bewl)s van vakbekwaamheld
http:ffwetten.overheld. nl/BWEBROD2167 0/tekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015 Regeling
gewasbeschermingsmiddelen en blociden

http:ffwetten.overheld. nl/BWBR0D22545/tekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015 Het
ultvoeren van gewasbescherming. Beroepsbeoefenaren die werken met gewasbeschermingsmiddelen moeten
voldoen aan de wettelijke beroepsvereis ten. Ultvoerende medewerkers die In opdracht

E beschermi ddelen t moeten In het bezit zijn van het vakbekwaamheldsbewl)s (VBB) Ultvoeren
Gewasbescherming. Bedrijfshoofden van landbouwbedrijven die gew asbescher ddelen t moeten In
het bezit zijnvan het VBB Bedri)fsvoeren Gewasbescherming, tenzl] ze geboren zijn voor 1]anuarl 1996. In dat geval
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volstaat het VBB Ultvoeren Gewasbescherming. Verantwoordell|ken op een loonwerk-, agrarisch of hovenlersbedri|f
die bi] derden werken met gewasbeschermingsmiddelen moeten In het bezit zljnvan het VBB Bedri|fsvoeren
Gewasbescherming. Alleen met 2en VBB Ultvoeren Gewasbascherming of Bedrijfsvoeran Gewasbescherming mogen
gewasbaschermingsmiddelen op een badri|f aanwezig zi)n. Nadere Informatie over wie In het bezit moet zijnvan
welk vakbekwaamheldsbewls staatin de bijlage "'Wie welk vakbekwaamheldsbewl|s'. KiJk voor meer Informatie over
devakbekwaamhelds bewl|zen op www.erkenningen.nl van Bureau Erkenningen. Gewasbescharming A geeft recht op
het vakbekwaamheldsbewl)s Ultvoeran Gewasbescherming. Binnen de kwallficatie vakbekwaam medewerker teelt,
vakbekwaam medew erker veehouderl], vakbekwaam medewerker agrarisch loonwerk, vakexpert teelt en groene
technologle, vakexpert agrarisch loonwerk en vakexpert veehouderl] Is het certificaat opgenomen als extra. Alleen
Indlen het certificaat Gewasbescherming A essentleal Is voor de beroepsultoefening moet dit extra onderdeel
worden behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

Werkprocessen
Verzorgt gewasgezondheld

Overzicht vakkennis en vaardigheden

heeft kennis van emisslebeperking bi) het uitvoeren van gewasbescherming

heeft kennis van machines, werktulgen en apparatuur voor het ulitvoeren van gewasbescherming

heeft kennis van onkrulden, zlekten, plagen en ablotische afwikingen

heeft kennis van persoonlijke beschermingsmiddelen gerelateerd aan het ultvoeremvan gewasbescherming
heeft kennis van vaktermen gerelateerd aan het ultvoeren van gewasbescherming

heeft kennis van vellige werkwljzen voor afwvoeren verpakking en restmiddelen bi] het ultvoeren van
gewasbescherming

heeft kennis van vellighelds -en gezondheldsvoorschriften en gevarensymbolen gerelateerd aan het ultvoeren van
gewasbescherming

heeft kennis van de belangrijkste gewasbeschermingsmethoden

heeft basiskennis van geintegreerde gewasbeschermingstrateglegn en-technleken, en van geintegreerde
gewasbeheerstrateglegn en -technlieken

heeft basiskennis van beginselen van biolog ische landbouw en methoden voor biclogische bestrijding van
schadell|ke organismen

heeft kennis van de risico's van gewasbes chermingsmiddelen voor andere plantensoorten dan de doelsoort en voor
nuttige Insecten, de wilde fauna, de biodiversiteit en het milleu

kan onkrulden, zlekten, plagen en ablotische afwi|kingen herkennen

kan bedri|fsrichtlijnen/procedures/wet- en regelgeving toepassen gerelateerd aan het ultvoeren van
gewasbascherming

kan machines, werktulgen en apparatuur voor het ultvoerenvan gewasbescharming bedienen

kan risico’s van gewasbeschermings middelen voor velligheld, gezondheld en milleu vaststellen en beoordelen
kan Informatiesystemen an naslagwerken gebrulken geralateerd aan het uitvoeren van gewasbescherming

kan devitalitelt van een gewas beoordalen

kan etlketvan gewasbeschermingsmiddelen lezen en Interpreteran

kan toepassingsapparatuur voor gewasheschermingsmiddelen gebrulken en onderhouden

kan specifieke spulttechnieken toepassen (bijvoorbeeld klelnvolumeverspulting en gebrulk van spultdoppen die
verwaaling tegengaan)

Titel

Gewasbescherming B (bedrijfsvoeren)

Code
Cooo4

Toelichting

Beslult gewasbeschermingsmiddelen en blociden http:/fwetten.overheld.nl/BWBR0022530/geldigheldsdatum_23-
02-2015#Hoofdstuks_1Artikel 17. Bewl)s van vakbekwaamheld Inzake gewasbeschermingsmiddelen Artikel 17a.
Bewl)s vanvakbekwaamheld Inzake blociden Artikel 18. Geldigheld van een bewl)s van vakbekwaamheld Regeling
gewasbeschermingsmiddelen en biociden

hetpefwetten.overheid nl/BWER0022545/tekst_bevat_g herming/geldigheldsdatum_23-02-2015
Beroepsbecefenaren die werken met gewasbeschermingsmiddelen moeten voldoen aan de wettellke
beroepsverelsten. Uitvoerende medewerkers die In opdracht gewasbeschermings middelen toepassen moeten In het
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bezitzl|nvan het vakbekwaamheldsbewl]s (VBB) Ultvoeren Gewasbescherming. Bedrijfshoofden van
landbouwbedri|ven die gewasbeschermingsmiddelen toepassen moeten In het bezit zijn van het VBB Bedri|fsvoeren
Gewashescherming, tenzl] ze geboren zijn voar 1 januarl 1996. In dat geval volstaat het VBB Ultvoeren
Gewasbescherming. Verantwoordell|ken op een loonwerk-, agrarisch of hovenlersbedri)f die bl) derden werken met
gewasbeschermings middelen moeten in het bezit zijn van het VBE Bedri|fsvoeren Gewasbescherming. Alleen met
een VBB Ultvoeren Gewasbescherming of Bedri)fsvoeren Gewasbescherming mogen gewasbeschermingsmiddelen op
een bedri)f aanwezig zijn. Nadere Informatie over wie In het bezit moet zijn van welk vakbekwaamheldsbewl|s staat
In de bijlage "Wie walk vakbekwaamheldsbewljs'. KiJkvoor meer Informatie over de vakbekwaamheldsbewl|zen op
www.erkenningen.nl van Bureau Erkenningen. Gewasbescherming A en B samen geven recht op het
vakbekwaamheldsbewl|s Bedri)fsvoeren Gewasbescherming. Binnen de kwalificatie vakexpert teelt en groene
technologle en vakexpert veshouderl| Is het certificaat opgenomen als extra. Alleen Indlen het certificaat
Gewasbescherming B essentieel Is voor de beroepsultoefening moet dit extra onderdeel worden behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

‘Werkprocessen
Beheerst en monltort gewasgezondheld

Overzichtvakkennis en vaardigheden

heeft kennis van specifieke gewasbeschermingsmogell|kheden voor onkruiden, zlekten en plagen In bodem en
gewas

heeft kennis van schadedrempels, schade, schadelllkheld en aantastingen

heeft kennis van tesltmaatregelen en hun gevolg voor de Inzet van gewasbeschermingsmiddelen

heeft kennis van de relatle tussen gewasverzorgIngs- en gewasbeschermingsmaatregelen en deverschillende
groelfasenwvan het gewas

heeft kennis van de bedrifssituatie, technische mogell|kheden, kwallteltselsen

heeft kennis van de Invloed van ablotische omstandigheden op ziekten, plagen en onkrulden

heeft kennis van risico’s van gewasbeschermings methoden en het werken met giftige stoffen

heeft kennis van vatbaarheld en resistentle van ultgangs materialen en waardplanten

heeft kennis van voedingselementen voor productle

heeft kennis van de gevolgen van het gebrulk van gewasbeschermingsmiddelen voor het ablotische milieu, flora en
fauna

heeft kennis van de levenswi|ze van schadeli|ke organismen

heeft kennis van chemische middelen, formulering van middelen en belangrij kste werkingsprincipes

heeft kennis van de risico's van lllegale gewasheschermingsmiddelen

heeft kennis van procedures voor het gebrulksklaar maken van toepassingsapparatuur, met Inbegrip van het
kalibreren, en voor de bediening arvan met minimaal risico woor de gebrulker, andere mensen, niat-dozlsoorten
(dieren zowel als planten), de blodiversiteit en het millew, met Inbegripvan watervoorraden

heeft kennis van de doelstellingen van de technische controle van de spultapparatuur

heeft kennis van de specifieke risico’s dieverbonden zijn aan handapparatuur en rugspulten en de
risicobeheersmaatregelen

heeft kennis van noodmaatregelen ter bescherming van de menselijke gez ondhald, het milleu, met Inbegrip van
watervoorraden, In het geval van onbedoelde verliezen, verontrelniging en extreme weersoms tandigheden met
risico op wegs poelen van gewasbeschermings middelen.

kan de gebrulkelijke waarnemingstechnieken toepassen

kan schadebeelden herkennen en waarderen van onkrulden, ziekten, ablotische afwijkingen en plagen In bodem en
EEWas

kan uitgangsmaterialen beoordelen op geveeligheld voor zlekten en plagen (met behulp van rassenlijst)

kan aantastingen reglstreren

kan gewasbeschermingsmiddelen Inzetten tegen onkruld, ziekten en plagen met In acht neming van
resistentlemanagement-strategleén

kan Illegale gewasbeschermingsmiddelen Identificeren

kan toepassingsapparatuur gebrulken en onderhouden

kanspecifieke spulttechnieken toepassen (bijvoorbeeld klelinvolumeverspulting)

kan dewettell)ke regelingen toe passen bl) het bepalen van de aanpakwvan gewashescherming

kan resistentleontwikkeling voorkomen

kan medewerkers Instrueren over de toepassing van middelen

kan Instrueren ower de wettell|ke voorschriften

kan arbeldsomstandigheden optimaliseren bi| het gebrulk van gewasbeschermingsmiddelen

Titel
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Gewasbescherming C (distributie en opslag)

Code
Cooos

Toelichting

Besluit gewasbeschermingsmiddelen en blociden http:/fwetten.overheld.nl/BWBR0022530/geldigheldsdatum_23-
02-2015#HoofdstukS_1Artikel 17. Bewl|s van vakbekwaamheld Inzake gewasbeschermingsmiddelen Artikel 17a.
Bewl)s van vakbekwaamheld Inzake blociden Artikel 18. Geldigheld van een bewl)s van vakbekwaamheld Regeling
gewasbeschermingsmiddelen en blociden
http:/fwetten.overheld.nl/BWBR0022545/tekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015
Beroepsbecefenaren die werken met gewasbeschermingsmiddelen moeten voldoen aan de wettell ke
beroepsverelsten. B beoefenaren die g hermingsmiddelen distribueren moeten In bezit zijn van het
vakbekwaamheldsbewl|s Distributle Gewasbescherming. Gewasbescherming C heeft betrekking op het codrdineren
vande opslag en het vervoer van gewasbeschermingsmiddelen en het certificeringswaardig houden van het bedrjf.
Gewasbescherming C geeft recht op het vakbekwaamheldsbewljs Distributle Gew asbescherming. Nadere Informatle
over wle In het bez It moet zijnvan welk vakbekwaamheldsbew|s staat Inde bijlage "Wie welk
vakbekwaamhaldsbawl|s'. KiJkvoor mear Informatie over de vakbekwaamhealdsbew)zen op www.erkenningen.nl van
Bureau Erkenningen. Binnen de kwalificatievakexpert teelt en groene technologle en vakexpert veehouderl] Is het
certificaat opgenomen als extra. Alleen Indlen het certificaat Gewasbescherming C essentieel Is voor de
beroepsultoefening moet dit extra onderdeel worden behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

Werkprocessen

Overzicht Isen igheden

Heeft kennis van gevarenklassen en-elgenschappen van gewasbeschermingsmiddelen en blociden

Heeft kennls van de ultrusting van voertulgen voor vervoer gewasbeschermingsmiddelen en blociden

Heeft kennls van adminis tratleve verplichtingen ten aanzlen van eindgebrulkers, vervoersdocumenten,
toelatingsbeleld gewas beschermingsmiddelen/blociden en W-nummers

Heeft kennis van calamiteltenplan en kan calamiteltenplan toepassen

Kan literatuur over gewasbescherming Interpreteren

Kan de regels van de Wet vervoer en opslag verpakte gevaarlijke stoffen toepassen

Kan de opslag coordineren van gewasbeschermingsmiddelen en blociden

kan een voorraadadministratie bijhouden

kan bi) gebrulk van elgen bedrijfsauto’s toezichthouden op de ultrusting waaraan de voertulgen moeten voldoen en
het correcte vervoer vanaf het distributiepunt.

kan derden Informeren over de gevarenelgenschappen van gewasbeschermingsmiddelen en blociden en de daaraan
gekoppelde elsen ten aanzien vanvervoer, opslag, brandbestrijding en arbeldsomstandigheden

kan een calamiteltenplan Implementeren en derden hlerover Instrueren

kan contacten onderhouden met bevoegd gezag en controlerende Instanties

Titel

Houder van vleeskulkens

Code
Coolo

Toelichting

Houder van vleeskulkens. Wet dieren: Wet Dier: Artikel 2.2. Houden van dieren; lid 10;10. Bl| of krachtens algemene
maatregel van bestuur kunnen voor het onderwerp, bedoeld In het negende lid, voor dieren of voor dieren
behorende tot bepaalde diersoorten of diercategoriezn, regels worden gesteld die betrekking hebben op onder
meer: k. de bi] de houder, de personen die bi) hem In dienstzijn en de personen dievoor hem dienstenverrichten
aanwezlge kennls over het houden van dieren; Beslult houders van dieren: Artlkel 2.54. Oplelding, [1d 1. De houder
vanvleeskulkens,voor zover deze een natuurlijke persoon Is, Is In het bezit van ezn door Onze Minister erkend
certificaat waarult blijkt dat hi] passende cursussen heeft voltoold of gelljkwaardige ervaring heeft opgedaan.
Regeling houders van dieren artikel Artikel 6.9. Erkenning opleldingscertificaat

http:/fwetten.overheld. nl/BWBR0035248/tekst_bevat_houders%2Bvant2Bdieren/geldigheldsdatum_1%-10-2015
Het Besluit houders van dieren Is van toepassing op alle vieeskulkenhouders (bron minis terlevan EZ).
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Vleeskulkenhouders zIjn wetteli|k verplicht om aan de elsen ult de regelgeving te voldoen zoals vermeld In het
beslult vieeskulkens. Wet dieren: http://fw etten.overheld.nl/BWBR0030250 Beslult houders van dieren:
hetp:fwetten.overheld. nl/BWBR0035217 Regeling houden van vieeskulkens:
hetp:/ffwetten.overheld.nl/BWBR0O35248 Het hoofdstuk Houden wan vleeskulkens voor productie gaat over
wettelljke regels rondem het houden en verzorgen van vleeskulkens, omvang en onderhoud van hun leefomgeving
en het Informeren van medewerkers op het bedrl)f over deze regels. Deverantwoordell]kheld voor handhaving en
correcte ultvoering van wettelllke regels, door alle (tijdeli)ke) werknemers lIgt bi] de ondernemervan het
vleeskulkenbadri]f. De regelgeving geldt expliclet ook voor medewerkers dle deslachtrijpe kippen vangen en
transporteren. Binnen de kwalificatie vakexpert veehouderl] Is het certificaat opgenomen als extra. Alleen Indien
het certificaat Houder van vieeskulkens essentieel Is voor de beroepsultoefening moet dit extra onderdeel worden
behaald.

Onderdeel:
Kerntaken

‘Werkprocessen

Overzicht vakkennis en vaardigheden

heeft kennis van wet- en regelgeving m.b.t. het houden van vieeskulkens

heeft kennis van de achtergrond en het doel van het Beslult houders van dieren

heeft kennis van de bezettingsdichtheld per m2 van vleeskulkens

heeft kennis van voetzoollaesies bi| vleeskulkens

heeft kennis van oorzaken van het sterftepercentage/ultval van vieeskulkans

heeft kennis van de regels m.b.t. monitoring van vieeskulkens op voetzoollaesles door slachterijen en de hiervoor
geldende termi|n

heeft kennis van de geldende normen voor de scorevan voetzoollaesies

heeft kennis van het antibloticagebrutk { dierdagdoseringen)

heeft kennis van de salmonellastatus van een bedri)f

kan het gedrag herkennenvan kulkens en afwijkingen en behoeften signaleren

kan adequaat reageren op gedragssignalenvan kulkens (bv t.a.v. stress, honger, angst)

kan de wettell]ke elsen voor het houden van vieeskulkens (bedrijfsinrichting) In stallen toepassen

kan de dagelijkse ultval van vlesskulkens registraren

kan het (cumulatieve) sterftepercentage berekenen

kan oorzaken voor voetzoollaesies noemen, de aandoening herkennen en typeren (naar ernst)

kan een gemlddelde score voor voetzoollaesies berekenan

kan op basis van de scorewaar nodig actle ondernemen

kan noodz akell|ke Informatie vastleggen en bewaren

kan een VKI formulier invullen ten behoevevan de slachterl|

kan informatle doorgeven aan de Rijksdlenst voor Ondernemend Mederland (RVO}

kan een kulkenpaspoort beoordelen en eventueel terugkoppelen naar de broederl| { Informatie kwalitelt
eendagskulkens beoordelen)

kan (korrel) kwalitelt beoordelen van het voer en heeft Inzicht wanneer overgeschakeld moet worden metvoer en
wat daar van de gevolgen kunnen zijn.

heeft kennis van noodslachting

heeft kennis van eerste hulp

heaft kennis van het humaan dodenvanvleeskulkens

heeft kennis van blovellighald

Beroepsvereisten
JE]
Toelichting beroepsverelsten

Alleen van toepassing als het certificaat of de certificaten noodzakelijk Is of zijn voor de beroepsultoefening.

Bes lult gewasbeschermingsmiddelen en blociden http:/fwetten.overheld.nl/BWBR0022530/geldigheldsdatum_23-
02-2015#Hoofdstuks_1

Artlkel 17. Bewl|s van vakbekwaamheld Inzake g her idelen

Artikel 17a. Bewl)s van vakbekwaamheld inzake blociden

Artikel 18. Geldigheld van een bewl|s van vakbekwaamheld

http:/fwetten.overheld.nl/BWBR002167 0/tekst_bevat_gewasbescherming/geldigheldsdatum_23-02-2015
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Wet dier:

Wet Dier: Artikel 2.2. Houden van dieren; lid 10;10. BI| of krachtens algemene maatregel van bestuur kunnen voor
het onderwerp, bedoeld In het negende lid, voor dieren of voor dleren behorende tot bepaalde diersoorten of
dlercategoriezn, regels worden gestald die betrekking hebben op ander meer:

k. de bi] de houder, de parsonen die bl) hem In dlenst zijn en de personen die voor hem diensten verrichten
aanwezlge kennis over het houden van dieren;

Besluit houders van dieren: Artikel 2.54 Opleiding, 11d 1. De houder vanvleeskulkens, voor zover deze een
natuurlijke persoon Is, Is In het bezit van een door Onze Minister erkend certificaat waaruit blijkt dat hi| passende
cursussen heeft voltoold of gelljkwaardige arvaring heeft opgedaan.

Regeling howders van dieren artikel Artikel 6.9. Erkenning opleldingscertificaat
http:fwetten.overheld. nl/BWEBROD35248/tekst_bevat_houders%2Bvane2Bdieren/geldigheldsdatum_18-10-2015

Bron beroepsvereisten

EZ

Complexitelt

De beginnand vakexpert veshouderl] voert zowel gestandaardiseerde als gaspeclalisearde werkzaamheden ult bi| de
verzorging van de dieren en het (voeder)gewas. Dewerkzaamheden zijn dier- en gewasgebonden en hebben 2en
grote divarsitelt. Dieren zijn cnvoorspelbaar en elk dier heeft zijn Individuele kenmerken en karakter. DIt vraagt om
voortdurende alertheld tijdens het ultvoeren van werkzaamheden. De toenemende techniek en automatisering
bepalen de werkzaamheden.

Dewerkzaamheden worden beinvioed door de veranderende omstandigheden en factoren. Het gaat o.a. om
productiefactoren, bedrijfsmatige factoren, bedri|fsbelang, team en klanten. Het combinerenvan deze factoren Is
nodlg om alternatleven en risico’s In beeld te krijgen. Bi) het aanpassen van werkzaamheden en/of planning handelt
hi] op detallniveau zonder de grote lijnen ult het oog te verllezen. Yoor het ultveeren van zijn werk moet hi)
communiceren met Interne collega’s en afdelingen en schakels binnen de keten. Hi| cpereert In een reglonale,
nationale en Internationale context.

0Om zljn werk goed te doen heeft hi] specialistische kennis envaardigheden nodig op het gebled van het dier en de
dlerverzorging, de voedergewassen, dewerkzaamheden, de technische Installaties en machines, de Invioed van de
omgevingsfactoren Daarnaast heeft hijvaardigheden nodig voor het voeren enverzorgenvan dieren, dierlijke
productie.

Verantwoordelijkheid en zelfstandigheid

De beginnend vakexpertveehouderl] vervult een codrdinerende, aans turende en begeleldende rol. Hi) voert
zelfstandlg de diverse taken naast elkaar ult. Hi| Is verantwoordell)k voor de organisatie en de voortgang van de
werkzaamheden. Ook Is hi] verantwoordeli]k voor dierenwelzi|n.

Vakkennis en vaardigheden

De beginnend beroepsbecefenaar:

heeft specialistische kennis van fokmethoden

heeft Inzicht In de factoren die de productie van dier/dierlijk product bernvloeden (0.3 voeding, voederconversle,
voortplanting, fokkerl|)

heeft Inzicht In de gevolgen van zijn handelen voor het milieu

heeft kennis van emissiebeperking

heeft kennis van ankrulden, zlekten, plagen en ablotische afwijkingen

heeft kennis van planningsmethoden

heeft kennls van risico's van bestrijdingsmiddelen voor velligheld en gezondheld

heeft kennls van spultsystemen

heeft kennis van techniek, werking en gebrulk van apparatuur

heeft kennis van velllge werkwl|zen voor afwoeren verpakking en restmiddelen

heeft specialistische kennis van kwallteltsprogramma's

heeft specialistische kennis van bedri)fsbehandel plannen

heeft specialistische kennis van bodem, voedingsstoffen en meststoffen In relatle tot voeder(gewas)
heeft specialistische kennis van diergezondhald
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» heeft speclalistische kennls van diervoeders (0.a. herkomst, samenstelling, Invioed op dier en dierl|ke productie)
heeft specialistische kennis van het dier (o.a. bouw, spljsvertering)

heeft specialistische kennis van hyglénische maatregelen bl de meest voorkomende zlekten en plagen en
afwikingen

heeft specialistische kannis van logis tieke Informatie

heeft specialistische kennis van vellighelids- en gezondheldsvoors chriften

heeft specialistische kennis van voeder- en weldebouw (0.2. gewassen, tealt, opslag/bewaring)

heeft specialistische kennis van voederwinning en weldebouw (0.a. gewassen, teelt, opslag/bewaring)
heeft specialistische kennis van voortplanting en geboorteproces en veelvoorkomende problemen rondom
geboorte

heeft specialistische kennis van vruchtbaarheldsonderzoek

kan van de benodigde (winterlvoorraad (kwantitelt en kwalitelt) en de In- en verkoop Inschatten

kan een activiteltenplanning maken

kan geboortemoment bl voortplanting Inschatten

kan melken (alleen voor de context melkves)

kan milleubew ust werken

kan onderhoud toepassen aan machines en apparatuur

kan persoonlijke beschermingsmiddelen gebrulken

kanvellig werken

kan vellig werken met dieren

kanvruchtbaarheldsgegevens analyseren

Geldt extra voor de beginnend beroepsbeoefenaar voor wie het certificaat A {ui )]
essentieel is voor de beroepsuitoefening

heeft kennis van emissiebeperking bi) het uitvoeran van gawas bescherming

heeft kennis van machines, werktulgen en apparatuur voor het ultvoeren van gewasbescherming

heeft kennis van onkrulden, ziekten, plagen en ablotische afwijkingen

heeft kennis van persoonlijke beschermings middelen gerelateard aan het ultvoeren van gewasbescherming
heeft kennis van vaktermen gerelateerd aan het ultvoeren van gewasbescherming

heeft kennis van vellige werkwl|zen voor afvoeren verpakking en restmiddelen bi] het ultvoerenvan
gewasbescherming

heeft kennis van vellighelds -en gezond heldsvoorschriften en gevarensymbolen gerelateerd aan het ultvoeren
wan gewasbescherming

heeft kennis van de belangrijkste gewasbeschermings methoden

heeft basiskennls van geintegreerde gewasbeschermingstrategle#n en-technieken, en van geintegreerde
gewasbeheerstrateglegn en-technieken

heeft basiskennis van beginselen van blologische landbouw en methoden voor blologische bestrijding van
schadell|ke organismen

heeft kennis van de risico’s van gewasbeschermingsmiddelen voor andere plantensoorten dan de doelsoort en
woor nuttige Insecten, dewllde fauna, de blodiversitelt en het milieu

kan onkrulden, zlekten, plagen en ablotische afwijkingen herkennen

kan bedrijfsrichtlljnen/procedures/wet- en regelgeving toepassen gerelateerd aan het ultvoeren van
gewasbescherming

kan machines, werktulgen en apparatuur voor het ultwoeren van gewasbescherming bedienen

kan risico’s van gewasbeschermingsmiddelen voor velligheld, gezondheld en milieu vaststellen en beoordelen
kan Informatlesystemen en naslagwerken gebrulken gerelateard aan het ultvoerenvan gewasbescherming
kan de vitalltelt van een gewas beoordelen

kan etiket van gewasbeschermingsmiddelen lezen en Interpreteren

kan toepassingsapparatuur voor gewasbeschermingsmiddelen gebrulken en onderhouden

kan specifieke spulttechnicken toepassen (bijvoorbeeld kleinvolumeverspulting en gebrutkvan spuitdoppen die
verwaaling tegengaan)

Geldt extra voor de beginnend beroepsbeoefenaar voor wie het certificaat Gewasbescherming B
(bedrijfsvoeren) essentieel is voor de beroepsuitoefening

= heeft kennis van specifleke gewasbeschermingsmogelllkheden voor onkrulden, ziekten en plagen In bodem en
EEwas

heeft kennis van schadedrempels, schade, schadelijkheld en aantastingen

heeft kennis van teeltmaatregelen en hun gevolg voor de Inzet van gewasbeschermingsmiddelen

heeft kennis van de relatle tussen gewasverzorgIngs- en gewashbeschermingsmaatregelen en deverschillende
groelfasenvan het gewas

heeft kennis van de bedri|fssituatie, technische mogelijkheden, kwallteltselsen

heeft kennis van de Invloed van ablotische omstandigheden op ziekten, plagen en onkrulden
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= heeft kennis van risico’s van gewasbeschermings methoden en het werken met giftige stoffen

= heeft kennis van vatbaarheld en resistentle van ultgangsmaterialen en waardplanten

heeft kennis van voedingselementen voor productle

heeft kennis van de gevolgen van het gebrulk van gewasbeschermingsmiddelen voor het ablotische miliew, flora
en fauna

heeft kennis van de levenswize van schadell|ke organismen

heeft kennis van chemische middelen, formulering van middelen en belangrijkste werkingsprincipes

heeft kennis van de risico’s van lllegale gewasbeschermingsmiddelen

heeft kennis van procedures voor het gebrulksklaar makenvan toepassingsapparatuur, met Inbegrip van het
kallbreren, envoor de bedlening ervan met minimaal risico voor de gebrulker, andere mensen, niet-doelsoorten
{dieren zowel als planten}, de blodiversitelt en het milleu, met Inbegrip van watervoorraden

heeft kennis van de doelstellingen van de technische controle van despultapparatuur

heeft kennis van de specifieke risico’s die verbonden zijn aan handapparatuur en rugspulten en de
risicobeheersmaatregelen

heeft kennis van noodmaatregelen ter bescherming van de menselijke gezondhald, het milleu, met Inbegripvan
watervoorraden, In het geval van onbedoelde verllezen, verontrelniging en extreme weersomstandigheden met
risico op wegspoelen van gewasbeschermingsmiddelen.

kan de gebrulkelljkewaarnemingstechnieken toepassen

kan schadebeelden herkennen en waarderen van onkrulden, ziekten, ablotische afwijkingen en plagen In bodem
en gewas

kan ultgangsmaterialen beoordelen op gevoeligheld voor zlekten en plagen (met behulp van rassenli)st)

kan aantastingen registraren

kan gewasbeschermingsmiddelen Inzetten tegen onkruld, zlekten en plagen met In acht neming van
resistentiemanagement-strateglesn

kan Illegale gewasbeschermingsmiddelen Identificeren

kan toepassingsapparatuur gebrulken en onderhouden

kan specifieke spulttachnieken toepassen (bijvoorbesld kleinvolumaverspulting)

kan de wettell)ke regelingen toe passen bi] het bepalen van de aanpak van gewasbescherming

kan resistentieontwikkeling voorkomen

kan medewerkers Instrueren over de toepassing van middelen

kan Instrueren over de wettellke voorschriften

kan arbeldsoms tandigheden optimaliseren bi] het gebrulk van gewasbeschermingsmiddelen

Geldt extra voor de beginnend beroepsbeoefenaar voor wie het certificaat Gewasbescherming C (distributie
en opslag) essentieel is voor de beroepsuitoefening

= Heeft kennis van gevarenklassen en-elgenschappen van gewasbeschermingsmiddelen en blociden

Heeft kennis van de ultrusting van voertulgen voor vervoar gewasbeschermingsmiddelen en blociden

Heeft kennis van administratieve verplichtingen ten aanzienvan elndgebrulkers, vervoersdocumentaen,
toelatingsheleld gewasbeschermingsmiddelen/blociden en W-nummers

Heeft kennis van calamiteltenplan en kan calamiteltenplan toepassen

Kan literatuur over gewasbescherming Interpreteren

Kan de regels van de Wet vervoer en opslag verpakte gevaarli|ke stoffen toepassen

Kan de opslag coordineren van gewasbeschermingsmiddelen en blociden

kan eenvoorraadadministratie bijhouden

kan bi] gebrulk van eigen bedrijfsauto’s toezichthouden op de ultrusting waaraan de voertulgen moeten voldoen
en het correcte vervoer vanaf het distributlepunt.

kan derden Informeren over de gevarenelgenschappen van gewasbeschermingsmiddelen en blociden en de
daaraan gekoppelde elsen ten aanzien vanvervoer, opslag, brandbestrijding en arbeidsomstandigheden

kan een calamiteitenplan Implementeren en derden hierover Instrueren

kan contacten onderhouden met bevoegd gezag en controlerende Instantles

Geldt extra voor de beginnend beroepsbeoefenaar voor wie het certificaat Houder van vieeskuikens essentieel
is voor de beroepsuitoefening

heeft kennis van wat- en regelgeving m.b.t. hat houden vanvieeskulkans

heeft kennis van de achtergrond en het doel van het Beslult houders van dieren

heeft kennis van de bezettingsdichtheld per m2 van vieeskulkens

heeft kennis van voetzoollaesies bijvleeskulkens

heeft kennis van corzakenvan het sterftepercentage/ultval van vleeskulkens

heeft kennis van de regels m.b.t. monitoring van vleeskulkens op voetzoollaesies door slachterljen en de hiervoor
goldende termijn

heeft kennis van de geldende normen voor de score van voetzoollaesles

heeft kennis van het antibloticagebrulk { dierdagdoseringen)
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= heeft kennis van de salmonellastatus van een badrijf

= heeft kennis van noodslachting

= heeft kennis van earste hulp

= heeft kennis van het humaan doden van vieeskulkens

= heeft kennis van blovelligheld

kan het gedrag herkennen van kulkens en afwi|kingen en behoaften signaleren

kan adegquaat reageren op gedragssignalen van kulkens (bv t.a.v. stress, honger, angst)

kan de wettelllke elsen voor het houdenvan vlees kulkens (bedri|fsinrichting) Installen toepassen

kan de dagell|kse ultval van vieeskulkens registreren

kan het (cumulatieve) sterftepercentage berekenen

kan oorzaken voor voetzoollaesles noemen, de aandoening herkennen en typeren (naar ernst)

kan ezngemiddelde score voor voetzoollaesies berekenen

kan op basis van de score waar nodig actle ondernemen

kan noodz akell|ke Informatie vastleggen en bewaren

kan eenVKI formulier invullen ten behoeve van de slachterl]

kan Informatle doorgeven aan de Rijksdlenstvoor Ondernemend Nederland (RV 0}

kan een kulkenpaspoort becordelen en eventueel terugkoppelen naar de broederl| ( Informatle kwalitelt
eendagskulkens beoordelen)

kan (korrel) kwalitelt beoordelen van het voer en heeft Inzicht wanneer overgeschakeld moet worden met voer en
wat daar van de gevolgen kunnen zijn.

Omschrijving

De beginnend vakexpertveehouderl| verzorgt Jonge enfof drachtige enfof volwassen dieren en de leefomgeving. Hij
bepaalt het woerschema, de voersoorten en de voerkwalltelt, voert het dier en geeft water. Hij bepaalt de
verzorgingswerkzaamheden, verzorgt het uiterli]k en de conditie van dleren en controleert deze. Hi| assisteart
deskundigen bi] specialistische (be)handelingen. Hi zorgt voor hyglanische omstandigheden In rulmten en
vervoersmiddelen en voert extra hyglénische maatregelen uit ter voorkoming wan (versprelding van) z lekten.

Resultaat

De dieren zi|n gevoerd en verzorgd.
De hyglenische omstandigheden zijn optimaal.

Gedrag

De beginnend vakexpertveshouderl):

-voert vakkundig en snel de werkzaamheden ult;

-5chat deskundig het moment van verzorging In;

- kiest de Julste materialen en middelenmaterialen en middelen voor hetvoeren en deverzorging van het dier en de
hulsvesting en gebrulkt ze effectlef en efficiznt;

-signaleert t1)dig en deskundig afwi|kingen en reageert adequaat;

- geeft duldelijke Instructies over de te nemen hygianische maatregelen en het hygléneprotocel aan Internen,
externen en bezoekers van het bedri|f;

-stelt deskundig het voerschema samen;

-Is alert op enwerkt met aandacht voor dierenwelzijn.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Ethisch en Integer handelen, Vakdeskundigheld
toepassen, Materlalen en middelen Inzetten, Instructies en procedures opvolgen

Omschrijving

De beginnend vakexpertveehouderl| draagt zorgt voor de productie van dier enfof dierlljk product. Hi| stelt het
fokplan op en draagt zorg voor de ultvoering. Hi| regelt de werkzaamheden en assisteert blj behandelingen voor
vruchtbaarheld envoortplanting en geboorte. In voorkomende gevallen begeleldt hi derden bi) deze
werkzaamheden en assisteert hen. In dien van toepassing voert hijvoorkomende werkzaamheden uit bij dewinning
van hat dlerlijk product en becordeelt hi| In overleg met zijn leldinggevende de geschikthelid van het product voor
verdere verwerking enfof afzetmogell)kheden.
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Resultaat

Het fokprogramma s ultgevoerd.
Dierlike productie Is gereallseerd.

Gedrag

De beginnand vakexpartveshouderl):
- overlegt ti)dig met zijn leidinggevendefverantwoordelijk specialist over het fokplan;
- bepaalt deskundig het dekkingstijdstip;

- bespreekt met zi|n leldinggevende/verantwoordell)k specialist tl)dig en deskundig de productie enfof de

productwinning enfof de verwerkingsmogelljkheden enfof de afzetmogell| kheden;

-werkt ergonomisch;

-gaatzorgvuldig envolgens de ethische maatstaven op het geblad van dierenwelzijn om mat het dier;
- communiceert zorgvuldig met betrokkenen.

De onderliggende competenties zijn: Ethisch en Integer handelen, Vakdeskundigheld t n, Instructies en

procedures opvolgen

Omschrijving

De beginnend vakexpertveehouderl] draagt zorgt voor de productie van voedergewas. Hij draagt zorg voor de
verzorging, de oogst, de afvoer en opslag van het voedergewas. Hij begeleldt werkzaamheden en assisteert blj
werkzaamheden ultgevoerd door derden rond de voederwinning. Hij becordeelt In overleg met zijn [eldinggevende

de geschiktheld van het product voor verdere verwerking.
Resultaat

Hetvoedergewas Is geoogst en opgeslagen.

Gedrag

De beginnend vakexpertveshouderl]:

-werkt ergonomisch;

- zet machines en apparatuur effectief en efficient In;

- analyseert nauw keurlg hiet voorgaande en/of huldige tesltproces op basis van gegevens;

- bespreekt met zin leldinggevende/verantwoordelik specialist tijdig en deskundig het teeltproces en/of de

bodembewerking an/of de verwerkingsmogelijkheden.

De onderliggende competenties zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Samenwerken en overleggen, Ethisch en Integer

handelen, Materialen en middelen Inzetten

Omschrijving

Gedrag

De beginnend vakexpartveehouderl):

- analyseert resultaten en meetwaarden grondig en scheldt hoofd - en bijzaken;

- comb L EEE en brengtm effecten en gevolgen In beeld;

- bepaalt alternatleven voor bijsturing;

- communiceert tijdig over zijn bevindingen;

- adviseert zijn leldinggevende/betrokken specialist over de teelt van voedergewassen, de winning van producten en
de dierproductia.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Vakdeskundigheld toepassen, Analyseren

Omschrijving

De beginnend vakexpertveehouderl) beheerst en bewaakt de ultvoering van de gewasgezondheld. Hi) signaleert een
toenemende ziektedruk met behulp van waarschuwings-, advies- en beslissingsondersteunende systemen en maakt
een Inschatting van de gevolgen van het optreden van schadelllke aantasters en onkrulden voor de teelt. Hi| bepaalt
welke preventlieve en curatleve maatregelen genomen moeten worden ter bescherming van de gewasgezondheld.
afhankell]k van actuele omstandigheden, zoals bijvoorbeeld het weer en de plaatselljke ziektedruk. Daarnaast
bepaalt hi| het Julste moment en houdt een rapport bi). Hij reglstreert alle daadwerkelljk getroffen preventleve en
curatieve maatregelen, Hi| beoordeelt en registreert het resultaatvan de toegepaste maatregelen. Hij evalueert de
gewasbeschermingsaanpak op het bedrl)f op technische, economische en milleutechnische gronden en stelt de zo
nodlg bij. Hij adviseert over gewasgezondheldsmethoden en toepassingstechnleken.

Resultaat

De maatregelen tar bescherming van de gewasgezondheld worden gemonitort. Erwordt advies gegeven over
methoden en toepassingstechnleken ter bevordering van de gewasgezondheld.

Gedrag

De beginnend vakexpert veehouderl):

- toont vaktechnisch inzicht In de gewashbescherming van zlekten, plagen en onkrulden In bodem en gewas

- houdt bl de aanpak van gewasgezondheldsmaatregelen rekening met de omgevingsfactoren

- houdt bi| de keuze van middelen en additieven rekening met kosten, mogell|kheden, beperkingen, neveneffecten
op niet-doalsoorten (dieren zowel als planten), de blodiversitelt en het milleu

- blijft op de hoogte van ontwikkelingen die van Inviced zijn op de gewasgezondheld

- richt een Inzichtell)ke administratie Invan alle daadwerkelijk getroffen gewasgezondheldsmaatregelen

- geeft duldeli]k aanwat er moet gebeuren enwanneer

- draagt elgen kennis over gewasbescherming op begri|pelllke wijze 2an anderen aver

- adwiseert met overtulging over gewasbeschermingsmethoden en toepassingstechnieken

De onderliggende competenties zijn: Aansturen, Begeleiden, Formuleren en rapporteren, Vakdeskundigheid
toepassen

De beginnend vakexpertveshouderl| analyseert op basls van resultaten en meetwaarden de productivitelt em de
kwalltelt van de productie enfof fok enfof teelt. Bij afwilkingen ten opzichte van de planning en kwaliteltsnormen
herleldt hij deze tot technische corzaken, productinvloeden, personele Invloeden en/of omgevingsinvloeden. Hij
adviseert zi|n leldinggevende over productietechnische enfof teelttechnische keuzes en mogellke corrigerende
actles en het effect daarvan op de duurzaamheld van het bedri|f.

Devakexpert veehouderl] iInformeert In overleg met zijn leldinggevendefexterne deskundige de betrokkenen. Hij
evalueert op basis van de analysegegevens het proces enstuurt dit In overleg/onder begelelding van zijn
leidinggevende/externe deskundige bi]. Hi| bespreekt zijn bevindIngen met zijn leldinggevende/externe deskundige
en andere betrokkenen en stemt de bevindingen met hen af.

Resultaat

De productie enfof fok en/of teelt heeft een optimale opbrengst van optimale kwalltelt.
De productie enfof enfof fok Is afgestemd op de afzetketen.
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Complexiteit

De beginnend vakexpert veehouderl| voert een grote diversitelt aan werkzaamheden en taken ult. Het gaat hierbi|
om zowel productle werkzaamheden en taken en dienstverlening als beleidsondersteunende en Innovatie

nderst dewerl heden en taken. Dewerkzaamheden worden betnviced door deveranderende
omstandigheden en factoren. Het gaat o.a. om teeltfactoren, productiefactoren, bedri|fsmatige factoren,
bedrijfsbelang, team en klanten. Hi| voert het werk ult volgens standaardwerkwljzen en elgen Inzlcht (combineren
van standaardwerkwljzen). De werkzaamheden zijn bedrijfsgebonden en afhankelljk van omvang van het bedr)f
{omzet, personeel, staf), organisatievorm en organisatiestructuur en bedrijfs doelstellingen.
Hij opereert In een reglonale, nationale en Internationale context.
0Om zljn werk goed te doen heeft hi| specialistische kennis envaardigheden nodig op het gebled het werkveld, het
beroep en de bedrl|fsvoering.

Verantwoordelijkheid en zelfstandigheid

De beginnend vakexpert vezhouderl] vervult een codrdinerende, aans turende en begeleldende rol. Hij voert
zelfstandig de diverse taken naast elkaar ult. Hi| Is verantwoordell|k voor het elgen werk envoor de resultatenvan
teams/projecten/afdelingen In de organisatie.

Vakkennis en vaardigheden

De beginnend beroepsbecefenaar:

= heeft Inzicht In de factoren die de productie van dier/dierlijk praduct betnvioeden {o.a. voeding, voederconversie,
voortplanting, fokker))

heeft Inzicht In de gewolgen van zijn handelen voor het milieu

heeft Inzicht In saldoberekeningen

heeft kennis van personeelsbeleld en arbobeleld

heeft kennis van hyglznische maatregelen bl| de meest voorkemende zlekten en plagen en afwijkingen
heeft kennis van soclale media

heeft specialistische kennis van actuele ontwikkelingen ten aanzlen van werkzaamheden

heeft specialistische kennis van dewettelljke voorschriften (o.a. dierenwelzijn, pestciden/blociden...}
heeft specialistische kennis van keten/markt (0.3. productieketen, afzetmarkt, ketenverantwoordell kheid)
heeft specialistische kennis van logistieke Informatie

heeft specialistische kennis van voeder- en weldebouw (0.2, gewassen, tealt, opslag/bewaring)

heeft specialistische kennis van werkzaamheden, materialen en middalen

kan analyses ultvoeren (markt, concurrentie, SWOT, doelgroep, kosten-baten, prijs)

kan bedri|fsrichtilnen/procedures/ wet- en regelgeving toepassen

kan begeleldingsgesprekkanvoeren

kan eenwerkinstructle geven

kan Informatle helder overdragen

kan kleinschalig marktonderzoek ultwoeren en resultaten Interpreteren

kan kwaliteltsnormen toepassen

kan marktstrategle bepalen en toepassen

kan ontwikkelingen vertalen naar het elgen bedri|f

kan registratlesystemen toepassen

Omschrijving

De beginnend vakexpert veehouderl] maakt In overleg met de leldinggevende een planning voor de Inzetvan
materleel en medewerkers. Hi) verdeelt de regullera werkzaamheden en. Bi| gewl|zlgde omstandigheden past hij de
planning aan. Hij overlegt mat zI|n leidinggev ende.

Resultaat

Een regle planning, afgestemd op de medewerkers en badrijfsomstandighedan.
Efficient ultgevoerde werkzaamheden.

Gedrag

De beginnend vakexpertveshouderl|:
- overlegt ti)dig over de planning en eventuele aanpassingen daarop;
- plant alle activitelten In een regel tijdsbestek;
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- organiseert de julste mensen en middelen die nodig zijn voor dewerkzaamheden op de Julste plek;

- bewaakt de planning en neamt Indien nodig tijdig maatregelen;

- houdt rekening mat de kwalitelten van medewerkers, de beschikbare middelan en actuela ontwikkelingen mat
betrekking tot de werkzaamheden.

De onderliggende competentias zijn: Samenwerken en overleggen, Plannen en organiseren

Omschrijving

De beginnend vakex pert veshouderl| Informeert en Ins trueert de medewerker(s) over de te verrichten taken,
prioriteiten, productiviteltsnormen, kwallteltsnormen en de te behalen resultaten. Hij ziet erop toe dat de

d ker{s) de werkzaamheden ultvoeren volgens procedures en werkinstructles. Hij stuurt medewerker(s) bi].
Hi| overlegt met zijn leldinggevende.

Resultaat
Dewerkzaamhaden verlopen efficiznt en effectiaf.
Gedrag

De beginnend vakex pert veshouderl|:

-draagt kennis en expertise op duldell]ke wi|ze over;

-geeft duldelijke Instructles, aanwlijzIngen en feedback;

- controleert het functioneren van de medewerkers;

- overlegt met zijn leldinggevende over de wijze waarop hi] medewerkers aanstuurt;

-stuurt de uitvoering tijdig bi).

De onderliggende competenties zijn: Aansturen, Samenw erken en overleggen, Vakdeskundigheld toepassen

Omschrijving

De beginnend vakex pert veshouderl] optimaliseert In overleg met zijn leldingg evende/externe deskundige de
arbeldsinzet en/of het productieproces op het bedri)f. BIj verstoringen van de productivitelt of kwalitelt van de
arbeld/het product doet hij verbetervoorstellen. Hi) neemt in averleg met zijn leidinggevende/externe deskundige
maatregelan om onnodige kosten tevoorkomen. Indien van toepassing adviseert hij in overleg zijn
leidinggevende/externe deskundige, verantwoordelljke bi) productieproblemen en calamitaiten over mogelijke
oplossingen. Hij neemt in owerleg met zijn leldinggevende/externe deskundige maatregelen om mensen en middelen
adequaat In te zetten.

Resultaat
De productie en/of het arbelds proces verloopt optimaal.
Gedrag

De beginnand vakex pert veshouderl]:

- overlegt ti)dig met zi)n leldinggevende;

- analyseert relevante gegevens grondig.

De onderliggende compatentias zijn: Samenwarkan en overleggen, Analyseren

Omschrijving

De beginnend vakex pert veshouderl| analyseert (perlodiek) de bedri|fs technische gegevens en vertaalt deze naar
bedrijfseconomische cljfers (ontvangsten/ultgaven, opbrengsten/kosten) van de onderneming. Hi| signaleert
afwilkende gegevens en onderzoekt de oorzaak hiervan. Hij levert de financizle gegevens aan, onder meer voor het
samenstellen van de Jaarrekening. Op basis van de balans en |aarrekening spart hi] met z1jn leidinggevende of de
ondernemer over de toekomstvisle wan de onderneming.
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Resultaat
Eris een beeld gevormd van de toskomst van (delen) van de organisatie.
Gedrag

De beginnand vakexpertveshouderl]:

- analyseert grondig de beschikbare gegevens en maakt rationele Inschattingen gebaseerd op de financiale
EREeVens;

- levert t1|dig de Julste financi2le gegevens aan bi) de |ulste partljen;

-vormt eenweloverwogen mening op basis van de analyse van de bedrl|fsgegevens en brengt zijn mening In In het
gesprek met zi|n leldinggevende over de toskomstvisie van de onderneming;

- Is een deskundIg gesprekpartner.

De onderliggende competenties zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Analyseren

Omschrijving

De beginnend vakexpert veehouderl| analyseert op basis van het aanbod en de doelgroep van de onderneming de
toeleveranclers, de afzetmarkt en de keten. Hi) besteadt aandacht aan de (nieuwe) ontwikkelingen In de markt en
dewensen van de doelgroep. Hij signaleert welke factoren de markt (kunnen) beinviceden. Hi| bespreekt zijn
werbindingen met zi|n leidinggevende.

Resultaat
De keten en de afzetmarkt Is In beald gebracht.
Gedrag

De beginnend vakexpertveshouderl|:

- analyseert de relevante gegevens grondIg;

- signaleert t1)dig factoren en ontwikkelingen die de markt beinvloaden;

- hlj vormt een weloverw ogen mening over de gesignaleerde factoren en ontwikkelingen en bespreekt deze met zijn
leldinggevende;

- Is een deskundIg gesprekpartner.

De onderliggende competenties zijn: Vakdeskundigheld toepassen, Analyseren

Omschrijving

De beginnend vakexpert veehouderi| blikt terug op de resultaten van de onderneming/afdeling/het project en de
manier waarop het beleld en de plannenzi|n ultgevoerd. Hi) leest vakliteratuur, signaleert ontwikkelingen,
wernleuwingen en mogell|kheden tot verwaarding In zi|n sector/keten/afzetmarkt. Hij vertaalt deze naar
(verbeter)mogell|kheden voor het bedri)f. In overleg met de leldinggevende en eventueel Ingeschakelde externe
deskundigen stelt hi] verbeteracties voor.

Resultaat

De producten/diensten/werkwl|zen van de onderneming/afdeling/het project sluiten aan bij ontwikkelingen en
Innovatles.

Gedrag

De beginnend vakexpertveshouderl|:

- orignteert zich op ontwikkelingen en Innovaties en koppelt dit aan kansen voor de onderneming/afdeling/het
project;

- spart deskundig met de leldinggevende/externe deskundigen over de gesignaleerde ontw Ikkelingen en Innovatles,
de evaluatie van de onderneming/afdeling/het project en gesignaleerde mogelljkheden;

- beoordeelt zorgvuldig de verbetervoorstellen op financizle enf/of organisatorische haalbaarheld enfof acceptatie
van de maatschappelljke omgeving waarin het bedrl|f opereert.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Analyseren, Cregren en Innoveren

3lvan 32

Omschrijving

Deb dvakexpert houderl] onderhoudt (externe) contacten met klanten, leveranciers en externe
adwiseurs en bouwt een elgen netwerk op. Hi) raadpleegt externe contacten om Informatle te verkrijgen die van
belang Is de ondermeming/afdeling en profileert zich binnen z1|n netwerk, afgestemd op de doelgroep. Hi| maakt
mede op basis van de Informatie afkomstig ult zI|n netwerk keuzes In overleg met zijn leldinggevende voor zijn
onderneming/afdeling.

Resultaat

Een actueel netwerk.

Gedrag
Deb dvakexpert houderl|:
-verzamelt rel Informatie ad

- legt actlef en makkelljk contact.

De onderliggende competenties zijn: Samenwerken en overleggen, Vakdeskundigheld toepassen
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7.2 Bijlage 2: Literatuur zoekplan

7.2.1 Krantenartikelen
http://www.dvhn.nl/archief/AOC-Terra-Emmen-start-project-regioleren-20741199.html

Krantenartikel wat het begin van regioleren aangeeft.

https://www.emmen.nu/nieuws/regio/8685/regioleren-brengt-reuring-in-de-regio.html

Krantenartikel waarin de adjunct-directeur aan het woord is en de eerste opzet van het regioleren
weergeeft.

http://www.dasmooi.nl/nieuws/32991/pioneerscholen-presenteren-resultaten-regioleren/

Krantenartikel waarin verteld wordt over het opleveren van het boek Eigen wijs DOEN.

7.2.2 Wetenschappelijke artikelen
https://wij-leren.nl/rollen-regioleren;-docent-team-toekomst.php

In dit artikel staan de rollen van de leraar beschreven die gelden in het regioleren.

http://edepot.wur.nl/391709

Dit is een wetenschappelijk onderzoek uitgevoerd door Carla Oonk over het regioleren. Er zijn 4
verschillende studies gedaan naar het effect van leren in het regioleren.

http://edepot.wur.nl/323535

Een artikel over de vooruitgang van regioleren en de rollen van de docent tijdens het regioleren.

http://library.wur.nl/WebQuery/wurpubs/fulltext/263759

Een onderdeel van het onderzoek van Carla Oonk.

http://library.wur.nl/WebQuery/wurpubs/fulltext/245223

Een onderdeel van het onderzoek van Carla Oonk.

http://library.wur.nl/WebQuery/wurpubs/fulltext/280437

Beschrijving van de rollen van de docent.

http://library.wur.nl/WebQuery/wurpubs/fulltext/369968

Rubrics van de rollen van de docent.

7.2.3 Vakbladen en ondersteunende bronnen
https://www.mboterra.nl/Over-Terra-MBO/Onderwijs/Regioleren.html

Deze pagina verteld hoe regioleren vormgegeven is binnen Terra.

https://www.mboterra.nl/Paginas/Bedrijven/Regioleren.html
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Deze pagina verteld meer over wat regioleren is en wie contactpersonen zijn.

https://www.mboterra.nl/cms/data/media/Bestanden/Flyer%20Regioleren.pdf

Folder over regioleren, hetzelfde als de eerste link van terra.

https://www.mboterra.nl/?id=pages/Paginas/Bedrijven/Terra-in-de-regio

Op deze pagina staan de drie bedrijven waar Terra meerdere projecten mee doet. Met linken naar de
pagina’s van de bedrijven.

http://www.innovatieveenkolonien.nl/

Site van innovatieveenkolonién waarmee veel samengewerkt wordt vanuit Terra MBO Emmen.

http://edepot.wur.nl/246213

Informatiefolder gemaakt door de WUR. In deze folder staat de opzet van regioleren hoe het in 2012
begonnen is.

https://www.groenkennisnet.nl/nl/groenkennisnet/show/Onderzoek-toont-aan-regioleren-is-
effectief.htm

In dit artikel wordt het onderzoek van Carla Oonk kort beschreven wat de uitkomst van het
onderzoek is.

http://www.stichtingtopemmen.nl/

Dit is de site van stichting TOP, dit is de stichting die bij het regioleren in Emmen de zaken regelt.

https://www.groenkennisnet.nl/nl/groenkennisnet/dossier/dossier-regioleren-voor-

leidinggevenden.htm

In dit artikel staat beschreven hoe het middenmanagement leiding kan geven aan het regioleren en
wat de rol van het middenmanagement kan zijn tijdens het regioleren.

https://www.kennisnet.nl/fileadmin/kennisnet/publicatie/Vakmanschap in de 2le eeuw duurzaa

m_en _ondernemend mbo.pdf

In dit artikel staat beschreven hoe de beroepsonderwijs invulling kan geven aan het regioleren.
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7.3 Bijlage 3: Interviewstructuur
Voorafgaande aan de interviewgesprekken is er contact geweest met de coaches van regioleren over
wanneer het interview kan plaats vinden. De onderstaande mail is verstuurd naar de coaches na het
plannen van de interviews.

Beste Albert e.a.,

Tijdens de vergadering van regioleren heb ik mijn planning omtrent mijn onderzoek met jullie
gedeeld. In deze planning staat dat ik graag in de weken 8, 10, 11 & 12 met jullie en studenten in
gesprek ga over hoe we de HKS kunnen implementeren in het regioleren.

Ik heb een planning gemaakt voor wanneer de gesprekken plaats kunnen vinden.

Wie? Wanneer?

Joop Oosterhof met Hovenier Dinsdag 20-2 om 12:15
studenten

Alie Altena met Loonwerk Dinsdag 20-2 om 13:15
studenten

Markwin Jagt en Gerlies Meijer- | Dinsdag 13-3 om 11:15
de vries met Dierverzorging
studenten

Gerrit Katerberg met Dinsdag 13-3 om 13:15
Akkerbouw studenten

Albert Schreuder met Bloem Dinsdag 20-3 om 12:15
studenten

Corrie Keuning met Paard Dinsdag 20-3 om 13:15
studenten

Mijn vraag aan jullie is: Zijn er op- of aanmerkingen over deze planning? En kunnen jullie een groepje
studenten vragen of zij met ons mee willen denken over een mogelijke oplossing?

Ik hoor graag van jullie.

Met vriendelijke groet,

Rieneke Spriensma

TEI

ST
0031(0)6-57 23 67 17

Aanwezig op: maandag, dinsdag, woensdag

Terra MBO Emmen

Noordbargerstraat 75

7812 AAEmmen

www.terra.nl

Bij aanvang van het interview wordt er een introductie gegeven over waarom het interview wordt

afgenomen. In deze introductie worden de volgende punten aangegeven:
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- Het doel van het interview: essentie van het toepassen van de herziene kwalificatiedossiers
in regioleren.

- Vragen naar toestemming om het gesprek op te nemen.

- Vragen of de geinterviewde anoniem wil blijven.

- Aangeven dat de interviewer altijd onderbroken mag worden.

- De interviewer vertelt heel kort in een paar zinnen iets over zichzelf, waarom zij dit
onderzoek doet en wie zij is.

De hoofdonderwerpen waar het interview over moet gaan zijn:

- De opbrengst van regioleren
o Waarom doet Terra MBO Emmen aan regioleren?
o Kan u/jij in eigen woorden vertellen wat de opbrengst is van regioleren?
o
- De manier van beoordelen waarmee momenteel gewerkt wordt
o Op welke manier wordt er nu beoordeeld bij regioleren?
o Wat vindt u/jij van deze manier van beoordelen?
o Waar liggen mogelijke knelpunten in de manier van beoordelen?
o
- Hoe kan de herziene kwalificatiedossier toegepast worden in regioleren?
o Heeft u/jij een idee over hoe het herziene kwalificatiedossier toegepast kan worden
in regioleren? Kunt u/jij dit idee uitleggen?
O
- De gewenste manier van beoordelen
o Als we de dingen die hiervoor zijn besproken samenvatten, wat is dan de gewenste
manier van beoordelen?
o Kunt u/jij de gewenste manier van beoordelen met de herziene kwalificatiedossiers
toelichten?
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7.4 Bijlage 4: De interviews

7.4.1 Interview Akkerbouw
1 docent akkerbouw en 3 studenten

Waarom doet terra aan regioleren?

Student 1: Ik denk dat je meer in het bedrijfsleven mengt. Je organiseert dingen, dingen
ondernemen. Met mensen contact hebben met die in het bedrijfsleven staan, zeg maar. Dat vind ik
een heel groot pluspunt.

Student 2: Wat Student 1 zegt dat slaat eigenlijk wel de spijker op z'n kop. Want ja wat hij zegt: het is
van de praktijk en met mensen die echt in het vak zitten. Daar praat je mee en ja ik ben het met
Student 1 aardig eens.

Student 3: Ze hebben alles al opgenoemd. Ik weet ook niet wat ik er aan toe moet voegen. Het is wel
duidelijk wat we ermee bereiken, zeg maar.

Docent: Binnen het ondernemend leren is er voor een onderwijsvorm regioleren gekozen binnen
Terra. En daar zijn we nu al een paar jaar mee aan het experimenteren. En waar het om gaat is dat je
in en met de regio leert. Dus inderdaad de opdrachtgevers waarvan jullie opdrachten krijgen en niet
docentgestuurd maar meer leerlinggestuurd. Dat is eigenlijk de uitdaging.

Kunnen jullie in eigen woorden vertellen wat de opbrengst van regioleren is?

Als ik het zo hoor is de opbrengst het netwerken met de praktijk en het leren van de praktijk.
Student 1: Ja en ook dingen zelf onderzoeken, organiseren en plannen. En zulke dingen. En met
mensen afspraken maken en dan echt in het bedrijfsleven.

Docent: Het is nog te veel moeten. We hebben wel de zelfstandigheid en de verantwoordelijkheid
om dingen zelf te onderzoeken, met projecten bezig zijn. En zo gauw als je op school komt, je moet
dit, je moet dat, je moet zus, je moet zo. En competenties, functioneringsgesprekken, leeroffertes,
het hoort er allemaal een beetje bij. Maar dan kunnen we ook nadenken of dat eventueel op een
andere manier zou kunnen. Daar zijn we nu ook echt mee bezig. Kijken kunnen we het anders gaan
doen.

Student 1: Ja, maar ja meer de focus leggen op de nou ...

Student 3: Meer op het project zelf in plaats van de competenties.

Student 1: Ja in plaats van op de competenties. Of een eindeloze leerofferte en dat denk ik.
Docent: De leerofferte is wel heel belangrijk, dat is je opdracht. Daar start je opdracht mee.
Leerofferte goed geformuleerd, dan weet je precies wat je moet doen. Dat is heel belangrijk.
Student 1: Ja dat klopt.

Docent: Bewustwording van waar je mee bezig bent, daar begint het al mee. En daar proberen we nu
in het eerste jaar wat meer aandacht aan te schenken. Dat je ook beter voorbereid bent op
regioleren. Maar we moeten ergens ook iets, het woord moeten is vervelend maar, er wordt van ons
verwacht dat we jullie ergens op toetsen. En dan kunnen we hier geen proefwerk voor uitgeven,
maar de competenties is een manier van beoordelen. Dus vanuit het verplichting van onderwijs
moeten we ergens iets doen om jullie toch te checken of jullie wel daadwerkelijk iets geleerd
hebben. En competenties zijn eigenlijk niks anders dan persoonlijke ontwikkeling.

Student 2: Is het dan niet makkelijker om dan te zeggen dat degene die het project heeft, waar je,
voor wie je het project doet. Bijvoorbeeld bij ons was dat Dhr. D.J. dat die een beoordeling geeft
ofzo? Dat hij een o/v/g geeft.
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Student 1: Ja maar dan bedoel jij. Dan geeft Dhr. D.J. ons een beoordeling van hoe wij het project
hebben gedaan?

Student 2: Ja.

Student 1: Maar Dhr. D.J. weet niet of wij er wel wat van geleerd hebben. En daar zijn die
competenties toch, of niet?

Docent: Ja.

Dan komen we automatisch al bij het volgende onderwerp. Wat vinden jullie van de beoordeling?
Student 3: De competenties, mwha, ik vind het niet altijd meezitten. En waarom vind je dat niet
meezitten? Met de vraag niet altijd en het komt iedere keer weer terug op het oude. Op de oude
vragen, dan moet je weer wat bijzetten wat heb je er nu weer van geleerd. En dan heb je er wel weer
wat van geleerd, maar ja hoe moet ik dat uitleggen? Dat wordt dan weer anders gezien en dan wordt
het lastig om dan nog eens een keer uit te leggen. Maar het mag niet op dezelfde manier zijn. Je
vindt het moeilijk om de groei aan te tonen? Ja. En wat zou jou daarbij kunnen helpen? Ja, dat weet
ik zo niet. Daar moeten we een keer over in beraad ofzo. Heb ik echt even geen antwoord op.
Student 2: Ik denk misschien. Wij hebben ons project bijvoorbeeld over aardappelmoeheid gedaan.
Of je moet gewoon een toetsje krijgen van 10 vragen over aardappelmoeheid en wat we onderzocht
hebben. Dat wat in de leerofferte staat en wat uiteindelijk is gepresenteerd en dat ze misschien
daaruit wat punten halen en dan daarover een toets van 10 of 20 vragen, dat maakt mij niet uit.
Maar dat je er een toetsje van maakt en dat je dat maakt en dat ze dan zeggen voldoende of niet. Dat
je er dus van geleerd hebt of niet.

Student 3: Ja een toets gaat over de dingen wat je hebt gedaan. Die dingen heb jij onderzocht en dat
weten ze op school natuurlijk ook niet precies. Dus dan is het ook weer lastig om er een toets van te
maken. Dan moeten ze jou eerst vragen stellen over iets wat je onderzocht hebt.

Student 1: Dan moeten ze dus zowat aan jou vragen wat heb jij geleerd. Dit en dat. Okey dan gaat
daar een toetsvraag over.

Student 2: Ja, makkelijk toch.

Docent: Als we dan van te voren meer duidelijkheid hebben wat van jullie verwacht wordt. Zou het
verbeteren?

Student 2: Ja.

Student 3: Ja.

Docent: Want jullie worden nu af en toe competenties die eerste twee is nog een keer te doen.
Maar daarna moet je weer vier nieuwe en dan twee herhalen. En daarna krijgen jullie zes nieuwe en
twee herhalen.

Student 2: Hoeveel?

Docent: Zes nieuwe en twee herhalen.

Student 2: Maar je moest toch acht?

Docent: Acht in totaal. Dat wordt niet bij elkaar opgeteld, he.

Student 2: Ik dacht even dat u nog naar 14 ging.

Docent: Dat bedoel ik nu al, dat er ontstaat verwarring. Is de verwachting bekend van elkaar? Als jij
van te voren precies weet wat er verwacht word. En we kunnen aan de planning en organisatie iets
goed strak houden. Helpt dat? Is dat voor jullie duidelijker ten opzichte van nu?

Student 2: Nou dat denk ik wel.

Student 1: Of gewoon van onze klas, klein probleemje, is het geval wij hebben vorig jaar geen
regioleren gehad.
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Docent: Een klein beetje projectleren vanaf januari op het laatst.

Student 1: Nou ja misschien een klein beetje. Maar deze eerste klassen hebben wel projectleren nu.
Dus die weten ook wel beter dan wij. Want ja wij hadden geen idee wat we moesten doen. En hoe
hadden we dit probleem kunnen tackelen? Zodat het voor de volgende groepen wel beter wordt.
Student 2: Nou ja wij waren vorig jaar op de vrijdagmiddag gewoon vrij. Nou ja wij kwamen na de
eerste presentaties en wat daarvan is blijven hangen bij mij? Ik weet nog steeds niet wat acquisitie
eigenlijk doet. Maar ja wat eigenlijk beter kan? Ja de docent akkerbouw was er bij ons gewoon niet
en dus eigenlijk was het wegens omstandigheden. De docent akkerbouw was er toen niet, geeft hij
eigenlijk regioleren? En ik denk dat onze situatie gewoon een uitzondering was. Want dit jaar de
eerste klas heeft wel gewoon voorbereiding op regioleren. Dus die zijn denk ik beter voorbereid op
regioleren voor volgend jaar dan wij dit jaar waren. En hoe hadden ze in de opstart jullie kunnen
helpen?

Student 3: Ja nou ja dat regioleren of projectleren of hoe het heet. Het is op zich nogal een lastig
project, je moet weten waar het over gaat. Dus in het begin van het jaar was het een beetje alsof je
voor het blok werd gezet. Want je hebt er nog nooit wat mee te maken gehad en ga er maar mee aan
de slag. Zo was het een beetje. En dan heb je gelukkig nog die het vorig jaar al hebben gedaan.
Daarmee wordt je samengesteld in een groepje. Dus dat scheelt alweer een beetje. Maar het is de
eerste paar weken ben je eigenlijk aan het zoeken, hoe moet dit hoe moet dat.

Student 1: We kregen uitleg van een paar verschillende leerlingen. We gingen de hele school rond en
op zich was dat goed geregeld. Alleen er werden zo allemaal termen in gegooid en daar had ik nog
nooit van gehoord. Competenties, leerofferte, en dat werd allemaal zo snel achter elkaar aan. Ik had
allemaal een beetje van nou wat gebeurt er allemaal. En als dat, ik denk, als er iets meer:
competenties zijn eigenlijk gewoon vragen je moet vertellen wat je hebt geleerd. Nou zo iets meer
met kinderlijke woorden en dan Jip en Janneke taal? Ja precies. En dan de leerofferte op papier
zetten wat die man van je verwacht. Er komt een man naar je toe, of je hebt een opdracht. lemand
wil wat weten en willen jullie dat met een groepje uit gaan zoeken, voor stichting TOP? Als je zulke
dingen zegt wordt het voor mijn idee al een stuk duidelijker. En dan kun je vertellen dat heet een
leerofferte en dan moet je dat doen. Eerst een duidelijk verhaal en dan wat de bedoeling is.

Student 2: En het lijkt mij gewoon makkelijker als een groepje of weet ik veel een groep. Gewoon 1
docent krijgt aangewezen die dan zegt of het goed is of niet. Geen twee. Want dit jaar in ieder geval
vond ik dan zegt docent 1 de leerofferte is goed en dan denken wij owh hebben het voor elkaar.
Alleen docent 2 moet hem nog even zien en dan heeft die weer allemaal punten wat zij niet goed
vind. Hebben jullie een idee waarom er gekozen is voor twee coaches?

Student 3: Ja, zodat er extra op toegekeken wordt. Dan kunnen ze elkaar corrigeren. Maar het werkt
soms ook wel lastig als ze elkaar kunnen corrigeren.

Docent: Weet je het verschil tussen proces- en productcoach?

Student 1: Jij kijkt naar akkerbouw gericht en zij naar het proces en het verslag zelf en naar de manier
van.

Docent: De productcoach kijkt naar de inhoud. Dus als het een loonwerker is en het gaat over de
inhoud van het vak loonwerk, en bij akkerbouw ook. En de procescoach bewaakt of de leerofferte
goed is geformuleerd. En daar waar ons probleem zit, dat wil ik jullie ook best vertellen, is dat vooral
een leerofferte kun je niet alleen maar als productcoach naar kijken, daar kijk je ook als procescoach
naar. Als een verhaal niet goed geformuleerd is komt de opdracht niet goed, is niet goed verwoord.
Soms ben je dus met twee dingen tegelijk bezig. En dan heb je gelijk die verschillende docenten hebt
en die gaan allemaal op hun eigen manier ergens naar kijken. En dan is het nooit 100 procent goed,
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gelijk hetzelfde. En daar kan ik voor jullie me wel voorstellen dat het lastig is. Dan weet je niet waar
je aan toe bent.
Student 1: Hoe vaak hebben wij onze leerofferte ingeleverd?

Als ik het hoor ligt bij jullie vooral een knelpunt in de opstart en wat is eigenlijk regioleren? Wat
wordt van ons verwacht?

Student 1: Ja dat komt vooral zoals ik zonet ook al zei door vorig jaar, maar aankomend jaar moeten
wij dat doen toch? Uitleg geven en dan.

Docent: Als jullie niveau 4 zijn jullie volgend jaar stichting TOP. En zijn er nog meer knelpunten? In
de manier van beoordelen? We hebben het nu vooral gehad over de opstart en dat het allemaal
wat moeilijk gaat. Er wordt beoordeeld met een portfolio en de competenties en de 360 graden
feedback. Liggen daar voor jullie knelpunten?

Student 1: U zei de portfoliodocumenten en wat zei u nog meer?

Je hebt de leerofferte, de competenties, 360 graden feedback, het p&o gespek.

Student 3: Het is zo veel, dat is het een beetje. Als het allemaal wat ingekort werd, dan was je er een
dagje voor kwijt en dan ben je er bij wijze van spreken. Maar er wordt van je verwacht dat je met een
project aan de gang gaat, maar in tussen tijd moet je ook al die dingen doen. En dan ja dan krijg je
niet altijd even goed of op tijd voor elkaar zeg maar. Omdat het zo veel is. En hoe zouden jullie/wij
dat kunnen tackelen? Alles wat inkorten ofzo. Ik weet niet of dat iets is. Het is zo de competenties
daar ben je al een poos, je zit zo, het kan snel gaan. Maar daar ben je wel even mee bezig. Dan heb je
een portfolio daar ben je ook wel even mee bezig. Zo stapelt dat een beetje op zeg maar.

Student 2: Dan ben je zo een dag kwijt. Ja als de competenties moet doen, per competentie wil je het
een beetje goed doen. Goedkeuring. En als die ook nog goed moet op die dag ben je per competentie
zo een uur kwijt, denk ik.

Student 3: Ja, dan kun je die week daarna en die week daarna misschien weer met het project aan de
gang. Maar dan kan het ook zo weer wezen dat je weer competenties hebt ofzo. Het loopt wel de
hele tijd door. En is de planning voor jullie duidelijk? Hebben jullie in beeld wanneer wat af moet
zijn? Dat jullie zelf daarnaar toe kunnen plannen?

Student 3: Ja dat is ons allemaal wel duidelijk aangegeven.

Student 2: Ja dan was het tijd voor die competenties en daarna rond de kerst weer. En wanneer
moeten de andere af zijn?

Docent: Dat moet je nu wel weten.

Student 2: En die andere moet aan het einde van het jaar af zijn. Die hebben wij natuurlijk ook af.
Het is wel duidelijk waar je de informatie kun vinden?

Student 2: Ja die staat in de studiewijzer, onder in de toolbox.

En die is duidelijk?

Student 2: Ja, daar kan ik het wel in vinden.

Student 3: Ja.

Nu hebben we het over knelpunten gehad en de manier van beoordelen. We hebben het ook over
het kwalificatiedossier. En als ik het dossier zo heb uitgelegd, hebben jullie dan een idee over hoe
we het dossier kunnen toepassen in regioleren?

Student 2: Ik weet niet of het dossier wel toe te passen is in regioleren. Want regioleren is wel heel
anders dan, bijvoorbeeld als we Engels hebben. Dan ga je een Engelse opdracht, ga je een Engelse
opdracht maken. En je krijgt een keer een toets of een examen en dan maak je die. En als je die dan
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goed hebt heb je Engels afgerond. En ik denk regioleren, ja hoe zeg je dat, dat is gewoon heel anders.
Daar heb je niet een toets, daar heb je aan het begin je competenties, de leerofferte die je dan moet
hebben. Er is ook een beoordeling volgens mij en dan moet je dat nog hebben. Dus ik weet niet
precies hoe je dat zou moeten toepassen. Zou je het kwalificatiedossier kunnen toepassen in je
leerofferte? Dat denk ik, dat dat nog wel te doen moet zijn. En hoe zou je dat dan kunnen
toepassen?

Student 2: Misschien dat je een apart ding maakt, je hebt de leerofferte. Ja je hebt dan wel weer een
ding erbij. En dat lijkt me wel weer minder. Dat je dat je kwalificatiedossier noemt en dat je dan wat
van die punten daarin zet. En hoe je dat zelf vind gaan en dat vul je. En met punten bedoel je dan
een werkproces of bedoel je de kennis en vaardigheden? Ja ik denk die kennis en vaardigheden dat
je dan misschien dichter in de buurt van de competenties zit. Ik denk dat je het dan bijna het dubbele
opschrijft. Zonde denk. Samenwerken nou ja toen ik de competenties voor de eerste keer moest het
over samenwerken gaan. Dan zie je hier ook een puntje samenwerken dan schrijf ik wel het dubbele
op. En als we de competenties achterwege laten? En dan het kwalificatiedossier gebruiken. Ja ik
denk dat dat misschien nog wel zou werken. Het kwalificatiedossier dat je dan misschien zegt van ja
na de herfstvakantie die periode moet je hem invullen. Voor de kerst moet je tweede hebben en dan
eind heb je de derde. Of er moeten verbeterpunten bij. Misschien dat dat beter is. Maar ik weet niet
hoe dat er precies uit gaat zien. Maar ik denk dat dat wel de competenties zou kunnen vervangen.
Dat denk ik wel.

Heb jij als docent hier een idee over?

Docent: Ik weet niet waar vanuit die verplichting voor het toetsen bij regioleren hoe dat precies in
elkaar zit. Daar weet ik te weinig over. Maar als je kijkt naar keuzedelen, bijvoorbeeld werken op de
internationale markt. Dat zijn dus drie werkprocessen gekoppeld. En dat is een koppeling aan taal:
Nederlands of Duits eeh nee Engels of Duits. Een koppeling aan Nederlands: presenteren, verslagen
schrijven en interview houden. Dus dat valt onder je vak Nederlands of eventueel Engels. Maar
tegelijkertijd doe je iets met burgerschap; cultuur van een nieuw land, een ander land dan ons land,
daar ben je mee aan de gang. En daar zitten allemaal die opdrachten in verweven. En tegelijkertijd is
dat, een keuzedeel bedoel ik dan, dus daar is dan wel het kwalificatiedossier op toetsen op die
manier gebaseerd. Met regioleren verwachten we dat we competenties met elkaar gaan controleren.
Competenties doen we om te laten zien dat je iets geleerd hebt. Dus eigenlijk je persoonlijke
ontwikkeling. En eigenlijk al die persoonlijke groei, want anders heb je niks geleerd hier, dat is niet de
bedoeling. Dus ik denk eigenlijk de competenties, ik begrijp het wel, maar daar kunnen we beter iets
anders voor in de plaats zetten.

Student 1: Ja want jij zegt net de persoonlijke groei en dan moet je dat met competenties laten zien.
Docent: Ja.

Student 1: Maar de ene kan dat heel mooi en rooskleurig met maneschijn verwoorden. En anderen
die heeft daar bijvoorbeeld moeite mee en ja ik weet niet of dat een eerlijke beoordeling is.

Student 2: De ene typt makkelijker weg dan de ander.

Docent: Ik ben voor wat jij zegt.

Is het voor jullie duidelijk wanneer iets o/v/g is?

Student 3: Owh jawel, daar zijn op zich wel duidelijke afspraken over. Dat wordt allemaal wel
duidelijk vermeld. Dacht ik.

Student 2: Ik vind het soms nog wel een ding. Voor mij mijn eerste competenties heb ik het meest
door u (Docent) na laten kijken. En toen had u ze goed gekeurd en wou de docent loonwerk ze ook
nog even zien. En in een keer kwam het bij mij niet door. De competenties van mij kwamen daar niet
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door. Dus dan moest ik ze wel weer aanpassen. Dan denk ik ook: ja potverdikke het was goed. Dan
denk je ik heb het af. En de ander wou het toch nog even zien. En dan moet ik het toch nog gaan
verbeteren, want dan kreeg ik haar krabbel niet. Ja.

Docent: Daar zit het gevaar in. Dat je met meerdere docenten hetzelfde werk laat nakijken. Je mist
een beetje eenduidigheid?

Student 3: Ja.

Student 2: Ja. Dat kan nogal eens irritant zijn. Als de ene dan zegt het is goed en dan denk je van nou
ik heb het af.

Student 1: Er is geen duidelijke punt van dit is goed, dit is niet goed. En dat lukt ook niet met
competenties, denk ik. Omdat je het op verschillende manieren kunt verwoorden.

Student 3: Het kan wel maar dan moeten er niet meerdere mensen over gaan.

Student 2: Eén iemand moet het nakijken. Dat is het makkelijkste.

Student 1: Dan krijg je denk ik niet voor elkaar.

Docent: Voor mij zit daar vooral ook in, van afgezien wie het wel of niet gedaan heeft, als ik bekijk
naar de leerlingen ben ik heel erg bezig om jullie te motiveren. Om te zorgen dat jullie je werk gaan
doen. En langzamerhand verwacht ik dat jullie dat zelfstandig gaan oppakken. Dat is de insteek ook
van regioleren. Zelfstandig aan het werk gaan, leerlinggestuurd. Wij gaan het zo inrichten dat jullie je
ding kunnen doen. Docentgestuurd is dat ik sta voor de klas en dicteer gewoon een uur lang wat
jullie moeten doen. En jullie moeten zwijgen en te doen wat ik zeg. Dat hou je niet lang vol en ik ook
niet. Regioleren is vanuit jezelf, jullie moeten ermee aan de gang. Wij verwachten dat jullie dingen
gaan doen. En wij moeten jullie controleren en daar zit misschien wel een pijnpunt van ik ben want
bepaalde dingen vind ik niet zo belangrijk. Want ik zie jou ontwikkeling ondergaan, in vergelijking
met vorig jaar. Groei in de zin van benaderen, gesprekken voeren, kennis die je op doet, dat hoor ik,
dat zie ik. Alleen dat is niet altijd vertaalbaar in een stukje tekst wat je leest. En al hadden we er een
docent dierverzorging neergezet met jullie, die had het anders gedaan dan ik het gedaan had. En dat
is met de docent loonwerk zo, met docent die regioleren opgezet heeft net zo. Want we hebben
allemaal onze eigen gedachten over een competentie of hoe je dat moet laten zien. En dat is best
moeilijk.

Student 2: Ja, mij klinkt het allemaal zo. Nou ja als je naar mij kijkt, als een het goedkeurt. Dan denk
je owh ik heb het af. En als iemand anders dan zegt nee het is niet goed. Dan denk ik van dan moet je
er bij gaan zitten en dan denk je de ene vond het goed. Van wat moet ik er nog aan verbeteren. En
dan denk je van nou krijg de ... en dan doe je uiteindelijk wel wat. Maar als je daarna nog een keer
heen gaat en het wordt nog een keer afgekeurd. Nou dan wordt de frustratie wel aardig hoog en dan
denk je stik er maar in.

Wat is voor jullie een gewenste manier van beoordelen?

Student 1: Eén persoon. Misschien dat je moet zeggen aan het begin van het jaar zet je drie leraren
neer. Met hoeveel man zijn we?

Docent: Veertig leerlingen.

Student 1: nou ja dan pak je 4 leraren en dan zeg je die heeft die 10 en die heeft die en die heeft die.
En de docent kijkt de competenties na van die 10 leerlingen. Het zijn misschien wel 20 competenties
in totaal. Maar ik denk dat je dan wel duidelijkheid hebt van. Nou ja als onze docent zegt. Die zegt
bijvoorbeeld van die zijn goed. Dan weet ik ook die zijn klaar. Het is afgerond.
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Student 3: Ja het is misschien beter als je met een groepje een project hebt dat die leraar die over
het project gaat. Dat die ze daar mee begeleidt en dat die competenties en zo nakijkt. En dat die
andere leraar dan bij een ander groepje zit.

Student 2: Wij doen akkerbouw dus bijvoorbeeld wij waren bij het vorige project met 4 van onze
akkerbouw klas 2 dan. En dat docent akkerbouw dan zegt jongens dat groepje pak ik en dan kunnen
er bijvoorbeeld nog 6 bij of dat die van loonwerk komen ofzo. En dan pakt de docent Veehouderij,
die kijkt niet na toch? Nou ja dan kijkt u (stagiaire) voor veehouderij na. U bent met dat groepje naar
Zweden geweest en die komen dus bij u en dan kijkt u die competenties na. Ik denk dat dat het
makkelijkst is. Mij een makkelijkere manier lijkt. Ook duidelijker denk ik voor ons.

Student 3: Dan zitten de leraren ook niet bij elkaar in het vaarwater. Als het ware. En ook niet voor
ons.

Maar de leerofferte, competenties en 360 graden feedback? Dat moet wel gewoon blijven?
Student 3: Het hoort erbij. Het moet toch gebeuren. En als het moet gebeuren dan het zei zo. Maar
als die duidelijkheid er maar blijft. En, zoals we al zeggen, als een leraar bijvoorbeeld dat en dat
groepje heeft dat is voor ons ook veel fijner. Dan kun je naar die leraar ook toegaan als er wat is. Dan
hoef je niet naar twee leraren toe te gaan. Ik denk dat dat ook problemen makkelijker oplost.
Student 2: ja dat denk ik ook.

Docent: Ik vind het proces tot zoverre wel okey. Maar zoals jullie inderdaad ook zeggen jullie missen
dus duidelijkheid van wie wat doet. En doordat je, zoals ik al eerder aangaf, product en proces liggen
zo dichtbij elkaar. Je gaat je met elkaars werk bemoeien. En wil je daar verandering in brengen dan
zal je daar duidelijk een coach op moeten zetten. Alleen het gevaar blijft erbij dat ik jullie, omdat ik
wat makkelijker ben. Jullie wel goedkeur en de docent veehouderij bij jou het niet goedkeurt. Terwijl
het inhoudelijk eigenlijk hetzelfde is. En daar lopen we nog steeds tegen aan, van hoe gaan we dat
oplossen. Kunnen we daar anders invulling aan geven?

Dus als de kaders voor het beoordelen strakker zouden zijn? Dus dat het duidelijker op papier zou
staan, dan zou er meer een eenheid gevormd kunnen worden? Tussen de coaches?

Docent: Misschien wel, maar dan ga je weer met regeltjes aankomen. Van zo moet je het gaan doen.
En wij zijn, heb het al een keer gezegd, leerlinggestuurd. Dus eigenlijk moeten jullie dat doen. Ik wil
graag zien wat jullie geleerd hebben. En daar hebben we al die feedback en competenties voor. Dat
je ook in bepaalde theoretische kaders laat zien wat je geleerd hebt. En je project is op basis van
vakinhoudelijk. En ik vind het veel mooier om te zien wat jullie geleerd hebben vakinhoudelijk.
Daarbij horen de competenties en de feedback, die feedback is niks anders dan terugkijken van
waarin kan ik me verbeteren? Die 360 graden gesprek. Sommigen ervaren dat als kritiek, maar het is
juist bedoelt om positief, waar moet je even wat meer op letten. Bijvoorbeeld je bent wat druk, een
hele drukke student. Kan zijn dat iemand dat vervelend vindt. Dus als je daar een keer wat van zegt
of als je een gesprek met elkaar aangaat. Dat je dan denkt misschien moet ik het wat minder doen.
Dat hoort erbij en er is een format gemaakt voor regioleren. En dat zit er in. En we zijn nu zoekende
hoe gaan we daar een exacte invulling aan geven. Wij lopen er tegenaan, dat heb je dit jaar wel
gemerkt, bijvoorbeeld met de docent loonwerk, wie wat doet. Ik heb er ook last van, de docent
loonwerk ook, die vind het ook lastig. Ook andere docenten vinden het lastig. Die is ook zoekend
naar hoe gaan we bepaalde dingen tackelen, hoe gaan we het makkelijker maken. Of laten we het zo.
Je kunt niet constant de spelregels veranderen. Dat is voor niemand leuk, dus daar moeten we ook
stap voor stap. En dan ga ik ervan uit dat jou onderzoek een belangrijk onderdeel ervan wordt.
Aanbevelingen van kunnen we dingen veranderen. En daar mogen jullie op schieten. Als jullie zeggen
wij willen graag een coach. Voor proces en product of stop ermee. Een coach begeleidt ons bij het
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project en het volgende project krijgen we een andere coach. En als je twee of drie projecten per jaar
doet, heb je misschien twee of drie verschillende coaches gehad in de begeleiding. En dan kun je van
mij wat leren, van docent loonwerk wat leren en van mevrouw Spriensma wat leren.

Student 2: Dat lijkt mij ook makkelijker. Ook gewoon voor ons dat je een iemand hebt en dat als je
iets hebt in het project dat je naar die persoon kunt gaan.

Student 1: Ja of eerst naar je projectleider.

Docent: Dan ga je eerst iets voor bij he. Je hebt stichting TOP en je projectleider.

Student 2: Ja ja okey.

Docent: Wat is zijn rol hierin? Wat kan hij voor jullie betekenen?

Student 2: nou ja ja.

Docent: Het is zijn rol om jullie te informeren, dus eerst naar hem toe.

Student 2: Nou ja wij hebben ... en die weet aardig goed wat.

Student 1: Hij is wel duidelijk en weet het allemaal wel. En recht voor de raap zeg maar.

Student 2: Je hebt ook verschil tussen projectleiders.

Student 1: Dat hou je toch.

Docent: Hoe denk jij dat zij geinformeerd zijn? Dat ze precies weten wat ze moeten doen?

Student 2: Ja onze projectleider is tot nu toe alleen ... geweest en die weet ook wel hoe of wat. Wat
de bedoeling is. Ik kan moeilijk zeggen. Ik weet niet of alle projectleiders dat ook zo hebben als ....
Dat weet ik niet.

Docent: Hoe ervaar je dat als ... bij je komt en zegt jongens hebben jullie dat en dat voor elkaar? En
heb je het al klaar of dat moet je gaan doen. En hij draait zich om en gaat vrolijk verder koffie drinken
in het hokje. Hoe zien jullie dat? Hoe ervaar je dat?

Student 2: Ja haha.

Docent: Ja zeg maar eerlijk, want dat vinden wij belangrijk.

Student 2: Nou ja ... die zat vorig jaar waar wij nu zitten als het ware. Had hij ook een projectleider.
En nou ja als ... als projectleider tegen ons zegt. Wij zijn het groepje en moeten de uitvoering doen. ...
hoeft ons project niet uit te voeren. Dus maar hij zal zelf zijn competenties. Ja ik weet het niet
precies. Die moet ook competenties maken en als hij dat voor elkaar heeft. En hij stuurt ons aan wat
wij nog moeten doen. Wat wij nog niet gedaan hebben en hij gaat daarna koffie drinken. Ja als hij zijn
dingen af heeft dan mag dat van mij wel. Daar zit ik niet echt mee. Want ja hij heeft zijn dingen wel
af.

Docent: Weet je wat hij doen moet?

Student 3: Ja ons begeleiden.

Docent: Ze hebben een functie binnen de stichting en voor die functies hebben ze competenties. Die
zijn ze toegewezen. Ze doen eigenlijk precies hetzelfde wat jullie moeten, alleen is dat wat meer
gericht op zijn functie. Hij functioneert als bestuurder en tegelijkertijd begeleidt hij jullie in het
project. Heb je er al eens zo naar gekeken? Of is dit eventjes van owh.

Student 2: Ja ... heeft al een keer gezegd wat die.

Student 3: Ja het is wel duidelijk wat hun deel is bij het project. Zij komen met de projecten waar wij
keuze uit hebben. Waar je mee bezig kunt gaan. Zij zijn ook degene die ons daarbij moet begeleiden.
Tot op zekere hoogte.

Docent: Niet om ..., maar dit gaat even los van .... Je ziet ook om je heen, je spreekt ook met andere
leerlingen. Is die begeleiding is die voldoende? Weet je hoe je verslagen moet maken? Is dat heel erg
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duidelijk? Een stukje communicatie. Of is het gewoon van: hup vandaag competenties en morgen
moet het klaar zijn. Want volgende week wordt het nagekeken. En klaar; Doei.

Student 3: Soms. Er wordt wel gezegd van jullie moeten de competenties maken. Maar als je dan
gaat vragen van ja hoe zit dit of dat. Dan wordt je wel geholpen.

Docent: Okey. Maar voor je verslag, je moet een verslag maken, een presentatie klaarmaken en een
eindbeoordeling. Al zulke dingen, daarin wordt je goed begeleid? Vanuit de stichting?

Student 2: Als wij in ons verslag vragen hadden hij noemt wel punten op die er in moeten staan.
Vooral als je denkt owh ja dat ook.

Student 1: ... is recht voor de raap en die is heel duidelijk.

Docent: Hoe gaan jullie het volgend jaar doen?

Student 2: Ja weet niet.

Docent: Want dat is heel belangrijk. Ik heb dan volgend jaar met jullie als stichting dan even in
principe niks te maken. Maar de docenten die controleren de competenties en die zien ook niet alles.
Dus jullie moeten. Dat is het verhaal, wij zien niet alles. Behalve goede competenties en
bewijsvoering, laat je zien dat je het begrepen hebt en dat je laat zien wat je hebt gedaan. Met een
cijfer en een toets is het makkelijk om te zien dat je wat geleerd hebt. En dan moet je het straks
kunnen aantonen en daarom zijn die competenties. Ik ben er benieuwd naar. Jullie hebben nu wel
wat geleerd dit jaar. Je hebt gezien hoe het niet moet of wel moet. Afgezien van docenten en noem
maar op. Hoe zou je het volgend jaar anders willen oppakken?

Student 1: Het ligt er wel aan wat je rol is.

Docent: Even afgezien van je functie zou jij de nu eerste jaars en de niveau 3 derde jaars. Want die
zitten ook in een project. Hoe zou je die gaan begeleiden?

Student 1: Ik denk dat je de opstart wat duidelijker moet doen. Gewoon wat simpeler op papier en
wat simpeler denk ik.

Docent: Vind je het prettig dat je nu alvast mag solliciteren naar een functie in de stichting? En dat je
de tijd hebt om te kijken in de toolbox. Daar staan de omschrijvingen van de functies. Want dan kun
je alvast gaan oefenen en kijken naar wat zou ik willen. Past dat bij mij? Dat je alvast aan je rol kunt
wennen voor volgend jaar.

Student 1: Ja hoe bedoelt u dan?

Student 3: Dat je nu alvast de keuze krijgt van wat wil je straks? Wil je voorzitter zijn of wil je wat
anders zijn? In de stichting. Ik denk dat meneer dat bedoelt. En dat je ook mee kunt lopen. Dat als je
straks een functie gekozen hebt dat je ook training krijgt. Is dat een goede verbetering?

Student 1: Ja dat denk ik wel. Dat was eerst niet zo?

Docent: Afgelopen jaar voor het eerst van te voren al een intake gemaakt van wat voor functie heb
je. De groep is heel erg groot. De groep van niveau 3 en 4 zijn verantwoordelijk. We hebben niet voor
niks 2 / 3 voorzitters rond lopen. Dat is eigenlijk een beetje best wel veel. Er zijn bepaalde
verantwoordelijkheden die wij achten dat zij die kunnen nemen en daarom die keus. Het is wel als je
van te voren weet wat van je verwacht wordt en je kunt inleven in je rol. Dan wordt dit jaar al meer
dan afgelopen jaar en veel meer dan twee jaar geleden. Je werd om het even eerlijk te zeggen over
gelaten aan je lot. Afhankelijk van welke docent er voor de groep stond. Afgelopen jaar was al meer
sturing en komend jaar willen we daar meer invloed op hebben. Zodat jullie beter voorbereid zijn op
jullie functies en jullie taken. En dan niet dat wij meer achterover kunnen hangen, maar meer bezig
kunnen zijn met het proces en het product. En jullie er echt in begeleiden in plaats van toch altijd
weer die wijzende vinger van denk erom! Er moet meer vanuit jullie komen. Maar daar komt nog wel
een ander gesprek over.
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7.4.2 Interview Bloem
1 docent Bl