
Vanzelfsprekend nieuwsgierig

Onderzoeksgroep 
Onderzoek in de Bachelor

Onderzoekend vermogen van bachelorstudenten 
bij Stoas Wageningen | Vilentum Hogeschool



2



3

Vanzelfsprekend nieuwsgierig
Onderzoekend vermogen van bachelorstudenten 
bij Stoas Wageningen | Vilentum Hogeschool

Onderzoeksgroep 
Onderzoek in de Bachelor



4

Colofon

Uitgever  Stoas Wageningen | Vilentum Hogeschool
Vormgeving  GAW ontwerp + communicatie 
Foto copyright  De Volkskrant
ISBN  978-90-78712-17-6

© 2015 Stoas Wageningen | Vilentum Hogeschool
 
Alle rechten zijn voorbehouden. Niets van deze pagina’s mag worden vermenigvuldigd 
en/of openbaar gemaakt door middel van druk, fotocopie, microfilm of op welke andere 
wijze dan ook, en evenmin in een retrieval systeem worden opgeslagen, zonder de 
voorafgaande schriftelijke toestemming van de rechthebbenden.



5

Voorwoord
1 Inleiding
  Waartoe leidt onderwijs op?
  Onderzoekend vermogen
  Onderzoekend vermogen in de bachelor
2 Ambities en uitgangspunten Stoas Wageningen
  Transformatief leren
  Praktische relevantie
  Methodische grondigheid
3 En nu verder
4 Bibliografie
 
 Bijlage 1   ETI: Ecologically Transdisciplinarilly Inspired Research  

(Stoas Wageningen, 2013)
 Bijlage 2  Inventarisatie ‘onderzoek in de BS’en’ 2014

6
8
8
8
9

11
13
14
15
17
18

20

23

Inhoud



6

Voorwoord

Stoas Wageningen | Vilentum Hogeschool (hierna: Stoas) wil de aandacht voor onderzoek 
in de bacheloropleidingen meer zichtbaar maken en versterken. Het belang hiervan is 
mede ingegeven door resultaten van de Nationale Studentenenquête van 2014 en het 
accreditatierapport van 2013 (NVAO, 2013) en het VKO-rapport van 2013 (Meurs & e.a., 
2013). Deze laten namelijk zien dat studenten en externen de aandacht voor onderzoek in 
het curriculum onvoldoende herkennen.

In samenspraak met de directie hebben in eerste instantie de kenniskring en de 
curriculumcommissie van Stoas het thema ‘onderzoek in het bachelorcurriculum’ 
opgepakt. Een inventarisatie bij collega’s leidde in mei 2014 tot een aantal conclusies. 
Zo bleken docenten nogal te verschillen in hun opvattingen over onderzoek: 
natuurwetenschappelijk, sociaal-wetenschappelijk, kennisgericht en praktijkgericht, 
hard en zacht en veelsoortige perspectieven op onderzoek. Ook bleek dat op allerlei 
plekken in het curriculum ‘echt’ onderzoek, onderzoekende werkwijzen (projectmatig 
werken, kwaliteitszorg, swot-analyses, zelfonderzoek, toetsen, ontwerpen en dergelijke) 
en academische vaardigheden (literatuur zoeken, kritisch kijken, oriënteren, evalueren, 
schrijfvaardigheden) aan de orde komen, zonder dat die binnen het curriculum helder met 
elkaar lijken samen te hangen. Er is geconcludeerd dat er behoefte is aan meer zichtbaarheid 
van wat er aan onderwijs op het gebied van onderzoek is en meer gemeenschappelijkheid in wat 
er gedaan wordt, met daarbinnen ruimte voor diversiteit met het oog op de verschillende 
vakinhouden, typen studenten en werkplekken.

Vervolgens is de Onderzoeksgroep Onderzoek in de Bachelor (OOB) ingesteld om 
verdere initiatieven op dit vlak te ontwikkelen. Inventarisaties bij Stoas en andere 
lerarenopleidingen, verkenningen van landelijke beleidsontwikkelingen, workshops 
tijdens onderwijsleerdagen, interviews en gesprekken met studenten, collega’s en 
werkplekbegeleiders zijn voorbeelden van activiteiten van de OOB tot nu toe. In het 
voorliggende kaderdocument brengt de OOB de opbrengsten hiervan samen in een visie op 
en kader voor onderzoek in de bachelor van Stoas. 

Kernelementen zijn: 
•  een verbreding en verdieping van (leren) onderzoek doen naar (leren) onderzoekend 

vermogen in te zetten,
• praktische relevantie in combinatie met methodische grondigheid en
• het transformatieve karakter van aandacht voor onderzoek in het onderwijs.
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De ‘stip aan de horizon’ is een leerlijn of leerlint ‘onderzoekend vermogen’ die integraal 
verbonden is met de ontwikkeling van studenten tot beroepsbeoefenaars op hbo-niveau:
•  vertrekkend vanuit beroepseisen aan hbo-professionals, eisen aan Stoas-studenten,  

eisen aan (eind)werkstukken, et cetera;
• inhoudelijk en methodisch samenhangend in de gehele bachelor;
•  verweven in de vakinhoudelijke ontwikkeling en ontwikkeling tot docent dan wel 

kennismanager;
•  met differentiaties naar opleidingsrichting, fase en uitstroomprofiel (werk,  

vervolg in de master).  

Dit document zien we als een ‘nulversie’ van een kaderstellend visiestuk om samen met 
collega’s te bespreken, waar nodig bij te stellen, uiteindelijk officieel vast te stellen, te 
betrekken in ons onderwijs en op basis van ervaringen weer eens onder handen te nemen  
als we vinden ‘dat deze jas niet meer past’. Maar laten we eerst eens in gesprek gaan over wat 
er nu ligt en wat daarmee kan!

Onderzoeksgroep Onderzoek in de Bachelor: Ewald Nijenhuis (vz.), Niek van Benthem,  
Niek van den Berg, Bernadette Damman, Stan Frijters, Lia Spreeuwenberg,  
Toon van der Ven.

•  een verbreding en verdieping van (leren) onderzoek doen naar (leren) onderzoekend 
vermogen in te zetten,

• praktische relevantie in combinatie met methodische grondigheid
• het transformatieve karakter van aandacht voor onderzoek in het onderwijs.
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1. Inleiding

praktische relevantie en methodische grondigheid

Waartoe leidt onderwijs op?
Nieuwsgierigheid, creativiteit, kritisch denken, bewust en doordacht handelen: deze en 
nog veel meer karakteristieken van wat jongeren op school zouden moeten leren om in 
de maatschappij zinvol en professioneel te kunnen functioneren, komen naar voren in de 
dialoog over Onderwijs2032 (Platform Onderwijs2032, 2015). Het Platform Onderwijs2032 
trekt dit jaar op verzoek van staatssecretaris Dekker deze dialoog via internet en bijeen-
komsten en gesprekken in het land.  Innovatie en creativiteit (in de zin van origineel en 
vindingrijk zijn) worden in dit toekomstbeeld  verbonden met onderzoekend zijn. Voor 
het hoger onderwijs is dit eerder al in Europees verband gedaan in de Bologna Verklaring 
2020: Higher education should be based at all levels on state of the art research and development 
thus fostering innovation and creativity in society. We recognise the potential of higher education 
programmes, including those based on applied science, to foster innovation. Consequently, the number 
of people with research competences should increase (Bologna Process 2020, 2009, p.4).

Onderzoekend vermogen
De aandacht die het hbo moet besteden aan onderzoek en innovatie komt onder meer tot 
uiting in de wettelijke taken van Nederlandse hogescholen. Het gaat om drie taken die nauw 
met elkaar verbonden zijn (Overheid, 1992; Onderwijsraad, 2014)

• onderwijs verzorgen (bachelor- en in sommige gevallen ook masteronderwijs),
• praktijkgerichte kennis ontwikkelen (via ontwerpen/ontwikkelen/onderzoeken)
• bijdragen aan de innovatie van de beroepspraktijk 

Op 25 november 2014 heeft de Onderwijsraad in het advies Meer innovatieve professionals 
gesteld dat hoger beroepsonderwijs moet bijdragen aan het opleiden van professionals die 
naast vakkennis (nog altijd de belangrijkste factor van arbeidsmarktsucces) beschikken 
over onderzoekend vermogen, dat wil zeggen een onderzoekende houding hebben, onderzoek 
van anderen kunnen toepassen en zelf praktijkgericht onderzoek kunnen doen. Hierbij zijn 
praktische relevantie en methodische grondigheid twee dimensies die betrekking hebben 
op zowel het doen van praktijkgericht onderzoek als op onderzoekend vermogen in brede 
zin (Andriessen, 2014; Onderwijsraad, 2014).

Het onderzoekend vermogen waar de Onderwijsraad en Adriessen over spreken, houdt 
volgens de Generieke Kennisbasis tweedegraads lerarenopleidingen (HBO-raad, Vereniging 
Hogescholen, 2011, p. 56) voor de leraar in het voortgezet onderwijs of mbo in dat hij 
zijn verantwoordelijkheid voor zijn eigen professionele ontwikkeling erkent en dat hij zowel zijn 
opvattingen over het leraarschap als ook zijn eigen bekwaamheid onderzoekt, expliciteert en 
ontwikkelt. Dit vergt van de startbekwame leraar naast bekwaamheden ook een onderzoekende 
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houding. Hij is in staat praktijkonderzoek uit te voeren om met behulp daarvan de praktijk en 
zijn professioneel handelen te verbeteren. Hij is in staat om samen met collega’s in professionele 
leergemeenschappen vorm en inhoud te geven aan voortdurende onderwijsontwikkeling, afgestemd 
op het beleid van de school of de (beroeps)opleiding. Hij is zich bewust van zijn rol in doel- en 
taakgerichte samenwerking met collega’s en/of andere betrokkenen zoals collega’s uit maatschappelijke 
instellingen en bedrijven uit de omgeving van de eigen onderwijsinstelling. Hij is in staat zijn 
professioneel handelen vanuit een eigen visie te expliciteren en te verantwoorden. De volgende 
subdomeinen worden onderscheiden: 
1. werken aan de eigen professionele ontwikkeling, 
2. praktijkonderzoek, 
3. onderwijsinnovatie en teamgericht werken
4. onderwijsvisie en ethiek.

In onze eigen Kennisbasis Educatie en Kennismanagement groene sector wordt onderzoekend 
vermogen niet expliciet genoemd, maar wel op veel plaatsen duidelijk impliciet 
verondersteld. Stoas gebruikt als kennisdefinitie: Kennis is het vermogen om betekenis te 
geven aan gegevens, informatie, bestaande inzichten, ervaringen, waardoor deze worden omgezet in 
praktisch toepasbare inzichten ofwel zinvol en adequaat handelen. (Stoas Vilentum Hogeschool, 
2013, p. 24)

• onderwijs verzorgen (bachelor- en in sommige gevallen ook masteronderwijs),
• praktijkgerichte kennis ontwikkelen (via ontwerpen/ontwikkelen/onderzoeken) en
• bijdragen aan de innovatie van de beroepspraktijk 

Verder zijn bij onderzoekend vermogen ook nadrukkelijk de ETI-onderzoeksprincipes van 
belang zoals De Jong, De Beus, Richardson en Ruijters (2013) deze hebben geformuleerd 
en waarbinnen verbinding en transdisciplinariteit de basisprincipes zijn, met als zes 
aanvullende principes: wijsheid, zelfkennis, ecologische fout, collectieve ontwikkeling, 
narrativiteit en natuur (zie Bijlage 1 voor een toelichting). 

Onderzoekend vermogen in de bachelor
In de hierboven besproken publicaties vindt de OOB een verantwoording voor het verder 
ontwikkelen van de aandacht voor onderzoekend vermogen in de bacheloropleidingen 
van Stoas. De basis daarvoor is nadrukkelijk aanwezig. Wanneer we het Stoas-
bachelorcurriculum bekijken tegen de achtergrond van de genoemde kerntaken van het 
hbo (onderwijs, praktijkgericht onderzoek en innovatie van de beroepspraktijk), dan 
valt direct op dat Stoas nadrukkelijk aandacht heeft voor de verbinding tussen onderwijs 
en beroepenveld. Dit geldt voor de werkplekkenstructuur met beroepssituaties (BS’en) 
in de bachelor, de verbinding van de masteropleiding met innovatie en onderzoek in de 
eigen werkomgeving van studenten, en de aandacht voor een leven lang leren (LLL) die 
vorm krijgt via nascholingsaanbod, masterclasses en (innovatie)projecten samen met 
nationale en internationale partners buiten Stoas zoals AOC’s, WUR, andere hogescholen 
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en bedrijven.Ook de toenemende aandacht voor onderzoekend vermogen wordt op 
verschillende manieren zichtbaar: in het curriculum (bachelor en master), in de lectoraten 
en de kenniskring. Studenten werken aan (onderzoeks)opdrachten op hun werkplek, op 
het instituut en in bibliotheken. Dit werkplekleren wordt ondersteund en aangevuld door 
flankerend onderwijs. De opdrachten op de werkplekken dienen praktisch relevant te 
zijn voor zowel de werkplekken (bijdragen aan wat daar nodig is) als voor de studenten 
(werkprocessen goed leren uitvoeren). Soms vragen opdrachten om expliciet onderzoek, 
soms volstaan onderzoekende en systematische werkwijzen; hoe dan ook, altijd speelt 
onderzoekend vermogen een rol. En onderzoek doen maakt daar onderdeel van uit, zoals 
bijvoorbeeld blijkt uit het volgende stukje programma van de miniconferentie van de 
kopopleiding van Stoas Wageningen op 11 juni 2015:

Onderzoeksvraag & inhoudelijke focus

Op welke manier kan ik als docent de lessen Food in de combiklas niveau 3 & 4 differentiëren 

waardoor ik tegemoetkom aan de individuele basisbehoefte van de leerling?

Welke correctietechnieken kan ik tijdens een les inzetten om ongewenst gedrag van een leerling 

te corrigeren en orde te bewaren?

Op welke manier kan ik als docent het best niveaudifferentiatie toepassen binnen een niveau 

3-klas met grote cognitieve verschillen, zodat tegemoet kan worden gekomen aan de ‘instroom’ 

en ‘reguliere leerlingen’?

Welke werkvormen die in te zetten zijn om het onderwerp rouw- en verliesverwerking te 

behandelen, sluiten het best aan op de behoeften van de leerlingen uit de verschillende klassen 

in onze vmbo-onderbouw?

Heeft het gebruik van werkvormen op de laptop effect op de motivatie van leerlingen 

dierverzorging mbo niveau 2?

Welk effect heeft samenwerkingstraining op de gedragsmatige betrokkenheid van studenten 

tijdens samenwerkend leren?

Welke invloed heeft het werken met een groepsplan op het differentiëren op pedagogisch vlak in 

de perceptie van de student?

Hoe kun je zittenblijvers en hun klasgenoten motiveren tot een actievere werkhouding in de 

klas?

 Tabel 1: Programma miniconferentie van de kopopleiding van Stoas Wageningen, 11 juni 2015

Wat volgens ons uitgangspunten zijn voor (versterken van de de aandacht voor) onder-
zoekend vermogen in de bacheloropleidingen, zetten we hierna uiteen. De tekstballonnetjes 
daarbij zijn illustratieve citaten uit de inventarisatie uit 2014 (zie Bijlage 2) en de workshops, 
gesprekken en interviews die we het afgelopen jaar hebben gehouden.
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2.  Ambities en uitgangspunten  
Stoas Wageningen

In 2014 gaf de directie de Onderzoeksgroep Onderzoek in de Bachelor (OOB) de taak 
de aandacht voor onderzoekend vermogen in de bachelor zichtbaar te maken en te 
(helpen) versterken. De OOB heeft voortbouwend op onder meer Andriessen (2014) en de 
Onderwijsraad (2014) vastgesteld dat de Stoas-student bij het afstuderen hbo-startbekwaam 
dient te zijn met betrekking tot de volgende competenties, waarbij we een aantal voor-
beelden geven van wat onze gesprekspartners de afgelopen maanden daarover hebben 
gezegd:

1.  vanuit een onderzoekende houding  
denken en werken

“Zowel vakinhoudelijk als op het gebied van onderwijs een kritische houding: 

wat kan beter? Welke inzichten zijn hier van belang?” 

(interview met een student)

2. onderzoek toepassen
 a.  onderzoek van anderen vinden,  

beoordelen en interpeteren
 b.  opbrengsten van onderzoek in de eigen werkpraktijk toepassen

“(….) het is meer dat je het tegen komt dan dat je gericht zoekt. Voor plantenkennis gaat de docent wel 

specifiek naar de site van Alterra. Pedagogisch en didactische informatie uit recente onderzoeken… 

daar moet deze docent maar tegen aan lopen. Hier zoek ik niet gericht. En onderzoek van anderen 

kunnen toepassen in je werk…. Wel als het aanspreekt en zinvol lijkt, dan zal dat meer mij veranderen 

dan dat ik het letterlijk toepas.” 

(interview met een docent vmbo/mbo)

3.  zelf (kleinschalig) praktijkgericht  
onderzoek ontwerpen en uitvoeren

“Hier wordt niet veel aan gedaan. Het is wel belangrijk om er iets aan te doen als school, om dingen in 

kaart te brengen, bijvoorbeeld wat interesses van leerlingen zijn, wat de vraag vanuit het beroepenveld 

is, de mate waarin de school daarbij aansluit. (…). Aan wat er in klassen gebeurt, bijvoorbeeld 

rond passend onderwijs, wordt veel aandacht besteed. Ook aan het in kaart brengen van leerling-

tevredenheid wordt veel gedaan en aan lesevaluaties als team. Soms is daar meer, soms minder tijd 

voor, maar het gebeurt wel.“

(interview met een student lerarenopleiding)

“verschillende leeractiviteiten 

met een onderzoeksmatig 

karakter (zonder dit 

onderzoek te noemen).”

“literatuuronderzoek doen en 

een bedrijfsadvies schrijven”

“natuurwetenschappelijk en 

onderwijskundig onderzoek”
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4. aspecten van onderzoekend vermogen bij anderen stimuleren

“Je moet (eerst) vooral de onderzoekende houding kunnen stimuleren, door een voorbeeldrol te hebben, 

door bewust bezig te zijn hoe je die rol kunt invullen door alle aspecten in je eigen gedrag met studenten 

terug te laten komen en hoe je hen daarbij kunt stimuleren om dat zelf in hun werk ook zo te doen.” 

(interview met een teamleider)

“Het [onderzoekend vermogen] wordt ook zichtbaar in de begeleiding, dat je een student niet meteen 

‘het antwoord’ geeft, maar je inhoudt en vragen gaat stellen. Het leerproces is een zoekproces en dat 

houdt op als het antwoord er is. Langer zoeken levert meer (leren) op.” 

(interview met een lerarenopleider)

Onderzoekend vermogen is een generieke compententie en daarmee een zelfstandig 
doel. Voorzover onderzoekend vermogen vooral ondersteunend is voor het maken 
van beroepsproducten, zou per type beroepsproduct (advies, ontwerp, eindproduct, 
handleiding, onderzoek) bepaald moeten worden wat de bijdrage van onderzoekend 
vermogen precies kan zijn. Gemeenschappelijk is in elk geval dat de beroepsproducten 
door systematisch en stapsgewijs werken tot stand komen, waarbij onderzoek bijdraagt 
om onderbouwing en verantwoording te bieden (Andriessen, 2014, pp. 43-47). Vanwege 
de nauwe koppeling tussen beroepsproducten en onderzoek zou onderzoeksonderwijs 
– of nauwkeuriger gezegd: onderwijs in en begeleiding bij het ontwikkelen en inzetten 
van (aspecten van) onderzoekend vermogen – zoveel mogelijk geïntegreerd moeten 
zijn in het reguliere onderwijs.  In het geval van modules zou ten minste de relatie met 
beroepsproducten moeten worden geëxpliciteerd. In assessments van studenten zouden 
volgens Andriessen ‘onderzoeksvertrouwen’ en de competenties die relevant zijn binnen 
specifieke werkdomeinen een plek moeten hebben (Andriessen, pp. 47-54).

Ontwikkelen van onderzoekend vermogen
1. transformatief leren
2. praktische relevantie
3. methodische grondigheid

De verbinding van het leren met beroepsproducten in hun context past in de koppeling met 
transformatief leren (zie verderop) die in de groene kennisbasis niet expliciet wordt genoemd, 
maar wel impliciet aangegeven wordt: Leren wordt meestal gekoppeld aan georganiseerd leren: de 
school, het onderwijs. Stoas heeft hierin een rol. Ontwikkelen heeft zowel met het vervolg van leren (de 
individuele ontwikkeling van de professional) als met het bijdragen aan de ontwikkeling van anderen 
te maken. Een benadering vanuit de ecologie sluit aan bij de groene thema’s binnen de opleidingen van 
Stoas. Ecologie verwijst naar ecologisch denken en handelen. Dit houdt in dat mensen en organisaties 
duurzaam leren en ontwikkelen. Zij bestuderen thema’s breed en integraal en realiseren daarmee uiteindelijk 
een duurzame ontwikkeling van zichzelf in samenhang met hun omgeving. Daarmee dragen Stoas-
afgestudeerden bij aan verbetering van de kwaliteit van het menselijk bestaan. Respect, zorg voor 
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jezelf en zorg voor de (mondiale) omgeving (medemens, plant en dier) is 
fundamenteel. (Stoas Vilentum Hogeschool, 2013, p. 20).

Met een professioneel-nieuwsgierige blik naar mensen en processen kijken, en ondersteund 
door een stevige kennisbasis verbeteringen kunnen en durven voorstellen, zijn aspecten van 
onderzoekende competenties die straks – en wellicht nu al – de startbekwame docent en 
kennismanager kenmerken. Vanuit dit beeld pakken we in het voorliggende kaderdocument 
het ontwikkelen van onderzoekend vermogen van Stoas-studenten op. Daarbij komen 
hierna aan de orde:
1. transformatief leren
2. praktische relevantie
3. methodische grondigheid

“Een team met onderzoekend vermogen staat geregeld samen stil bij dilemma’s en maakt  
analyses van situaties. Je komt dan tot meer adequate en meer degelijke oplossingen.” 
(interview met een lerarenopleider).

Transformatief leren
Er bestaan verschillende theorieën over en visies op leren. Voor dit stuk volstaan we met 
enkele kenschetsen van transformatief leren naast informatief leren. Waar bij informatief 
leren sprake is van doelgericht bestuderen van informatie vanuit een opdracht of vraagstuk, 
spelen bij transformatief leren aspecten als kritische reflectie op eigen en andermans 
handelen vanuit interactie en analyse. Transformatief leren verschilt daarmee van 
informatief leren. Ruijters en Simons (2006) merken hierover op:  Transformatief leren, […] 
draait om verandering, fundamentele verandering in de manier waarop we naar onszelf kijken en de 
manier waarop we naar de wereld kijken. Deze manier van leren is fundamenteel in de zin dat er niet 
alleen iets wordt toegevoegd in kennis, inzicht of vaardigheid, maar dat het mensen vormt. Na een 
transformatieproces is de ander voor zichzelf en anderen waarneembaar veranderd (Clark, 1993). […] 
Transformatief leren is niet reactief, maar ontstaat in het diepste wezen en leidt tot verandering van 
‘alles’, zowel denken als doen, zowel zelf beeld als manier van omgaan met anderen, zowel de reguliere 
manier van handelen en de patronen die daarin bestaan als het probleem oplossen. (Ruijters & Simons, 
2006, p. 62).

Informatief leren: meer weten en kunnen.
Transformatief leren: anders weten en kunnen.

Volgens de Amerikaanse ontwikkelingspsycholoog Robert Kegan vindt transformatief leren 
plaats als iemand verandert  not just the way he behaves, not just the way he feels, but the way he 
knows—not just what he knows but the way he knows (Kegan, 1994, p. 17). Voor onderwijs en 
groen is Jack Mezirow een veel geciteerte expert op het gebied van transformatief leren. Dit 
is namelijk  sinds 1969 al een beschreven uitgangspunt van natuur- en milieu-onderwijs.

“een analyse van de 

loopbaanleeromgeving”
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Voor onderwijs dat zich tot doel stelt om onder andere een houding te ontwikkelen is 
het realiseren transformatief leren van oudsher een uitgangspunt (Sterling, 2004), denk 
bijvoorbeeld aan Leren voor Duurzame Ontwikkeling (Hungerford & Volk, 1990).  
Jack Mezirow is in dit verband een veel geciteerde expert. Sil en Wals  (Sil & Wals, 2015) 
citeren Mezirow en Taylor als volgt: ‘becoming critically aware of one’s own tacit assumptions and 
expectations and those of others and assessing their relevance for making an interpretation’  
(Mezirow & Taylor, 2009, p. 4) which ‘enables us to recognize, reassess, and modify the structures  
of assumptions and expectations that frame our tacit points of view and influence our thinking,  
beliefs, attitudes and actions’ (Mezirow & Taylor, 2009, p. 18).
 
De Amerikaanse wetenschapper Noam Chomsky betoogt al heel lang dat onderwijs 
studenten moet helpen zelfstandig denkende mensen te worden:  
(about education and students:) “…what they ought to be is encouraged. Yeah: why take my word for 
it? Who the heck am I? Figure it out for yourself. That’s what real education should be about, in fact.” 
(Words of Dissent, 2015)

Het resultaat van transformatief leren zouden we dus kunnen omschrijven als niet alleen 
informatieverwerving en -verwerking maar vooral een verandering in de lerende en 
wellicht ook in zijn omgeving (bijvoorbeeld op de werkplek van een student). Vanwege het 
veelomvattende en integrale karakter van transformatief leren via de lijn van ontwikkelen 
van onderzoekend vermogen, volstaat het niet om een ‘vak’ onderzoek in het curriculum op 
te nemen (expliciet), maar is het noodzakelijk werk te maken van een doorlopende leerlijn, 
of beter: een doorlopend leerlint onderzoekend vermogen (naast expliciet ook impliciet). In 
heel het curriculum, sterker nog, in heel de hogeschool en in het werkveld is aandacht nodig 
voor onderzoekende houding, onderzoek vinden, beoordelen, interpreteren, onderzoek 
toepassen, onderzoek doen, en het stimuleren van aspecten van onderzoekend vermogen 
van anderen.

Praktische relevantie
Praktische relevantie kent een aantal belangrijke facetten:

Vraagarticulatie en relatie met bekende kennis
Vraagarticulatie betekent een zorgvuldige formulering van de opdracht na analyse van de 
uitgangssituatie, de aanleiding van de opdracht, de uitdaging, de doelen en de concrete 
resultaten die opgeleverd moeten worden. De (onderzoek)vraagarticulatie staat in constante 
interactie met de methode of de aanpak, de al aanwezige kennis en de praktijkvraag. 

Bruikbaarheid binnen en buiten de eigen context
Eerder citeerden we al de groene kennisbasis met de definitie van kennis als: het vermogen 
om betekenis te geven aan gegevens, informatie, bestaande inzichten, ervaringen, waardoor deze 
worden omgezet in praktisch toepasbare inzichten oftewel zinvol en adequaat handelen. De student 
zal samen met de opdrachtgever en ook gezien vanuit de opleiding een opdracht toetsen 
op bruikbaarheid. Sluit wat de student doet aan bij de vraag van de opdrachtgever? Zal 
het resultaat gebruikt worden in de toekomst? Draagt het bij aan een verbetering van de 



15

werksituatie van de opdrachtgever? En draagt het bij aan kennisvermeerdering in andere 
contexten en bij de student? Naast de bruikbaarheid voor de werkplek zorgen ook de 
kaders van het curriculum voor afbakening of randvoorwaarden voor de uitvoering van een 
opdracht. Dit is een ander soort bruikbaarheid van de opdracht, namelijk voor de  
student om aan opleidingseisen te voldoen.

In verbinding en ontwikkeling met betrokkenen en de geschiedenis
Praktische relevantie wordt versterkt als betrokkenen bij de opdracht en het onderzoek 
worden betrokken (HAN Faculteit Educatie, 2014). Het creëert draagvlak en neemt 
betrokkenen mee in hun ontwikkeling. Het gaat om ontwikkeling van product, personen 
en de gemeenschap. Het verhaal van de opdracht en de geschiedenis vragen om een 
zorgvuldige beschrijving (De Jong, De Beus, Richardson, & Ruijters, 2013, p. 167).

Bijdrage aan eigen wijsheid en zelf kennis
Opdrachten en onderzoek worden beïnvloed door de student en hebben invloed op de 
ontwikkeling van de student. De student leert die ontwikkeling duiden. De persoon, de 
opdracht en het onderzoek zijn onderling verbonden. Zelfonderzoek en zelfkennis zijn 
belangrijk om de invloed op het onderzoek en de interpretatie van de resultaten in te 
schatten (De Jong, De Beus, Richardson, & Ruijters, 2013, p. 166).

Inspiratie en gebruik van de natuur
Metaforen uit de natuur maken uitleg soms gemakkelijker: de kennis van de natuur levert 
inspiratie voor oplossingen door vergelijkbare patronen of situaties. Even afstand nemen 
van een lastige opdracht levert soms verrassende oplossingen op (De Jong, De Beus, 
Richardson, & Ruijters, 2013, p. 167).

Creativiteit in aanpak en oplossingen
Bijdragen aan ontwikkeling en innovatie vraagt om geregeld uitzoomen en inzoomen. 
Kruisbestuiving door koppeling met andere situaties en deskundigheid levert nieuwe 
inzichten op (De Jong, De Beus, Richardson, & Ruijters, 2013). Het opwerpen van 
procesdrempels (bijvoorbeeld go/no go-momenten) door begeleiders van de lerende moet 
beperkt blijven om vooral ruimte te geven aan diverse manieren van aanpak.

Plezier, positieve houding tegenover onderzoek
Het is belangrijk een positieve houding te ontwikkelen onder andere door toenemende 
deskundigheid te ontwikkelen en oog te krijgen voor de positieve effecten van onderzoek 
(HAN Faculteit Educatie, 2014, p. 6)
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Methodische grondigheid
Belangrijke facetten van methodische grondigheid gelden vooral voor praktijkgericht 
onderzoek, maar in zekere zin ook voor de andere aspecten van onderzoekend vermogen. 

Zorgvuldig, systematisch, transparant en daardoor navolgbaar
Herhaalbaarheid van (praktijkgericht) onderzoek is vaak lastig of onhaalbaar; het is hoe 
dan ook belangrijk dat er zorgvuldig, systematisch en transparant gewerkt wordt. Daarmee 
ontstaat een basis voor navolgbaarheid en wellicht deels herhaalbaarheid. 

Analyseren en interpreteren
Na het verzamelen van gegevens is een volgende stap van verdieping het analyseren en 
interpreteren van de data. Een student voert dit uit op basis van gegeven analysekaders en 
- in een later stadium van ontwikkeling binnen de opleiding - ook met eigen kaders. 

Verantwoording
Bij elk onderzoek hoort een verantwoording. Het gaat dan onder andere om ethische 
aspecten van privacy, dierenwelzijn en milieu. Ook het zorgvuldig en transparant omgaan 
met informatie uit vakliteratuur en wetenschappelijke bronnen hoort hierbij: dit laatste is 
zichtbaar door te werken volgens de  APA-afspraken. 

Toelichting keuzes
Naast zorgvuldig en systematisch werken levert de verantwoording van de keuzes een 
bijdrage aan de verdieping van de methodische aanpak.

Discussiërend
Twijfel en kritische houding zijn expliciet zichtbaar in discussiepunten over proces  
en product.

Aandacht voor variatie in data
Niet alleen de grote lijnen van het onderzoek worden gevolgd maar er is ook aandacht voor 
de diversiteit en de afwijkingen. Deze dragen ook bij aan het begrijpen van een fenomeen 
(De Jong, De Beus, Richardson, & Ruijters, 2013, p. 167).
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3. En nu verder 
Het voorgaande overziend is de kernvraag nu hoe we – vanuit de besproken uitgangspunten –  
onderzoekend vermogen als sleutelterm organisch en herkenbaar in ons curriculum 
krijgen. Dat hoeft niet altijd heel ingewikkeld te zijn, onder meer uit de inventarisatie uit 
2014 (bijlage 2) blijkt dat we al veel doen. De interviews met collega’s die toen zijn gehouden 
geven aan dat we veel verschillende termen gebruiken als ‘onderzoek’, ‘onderzoekende 
activiteiten’, ‘onderzoekend leren’, ‘onderzoeksvragen stellen’, ‘bedrijfsonderzoek doen’, 
‘een swot maken’, enzovoort. Die termen zijn niet helder gedefinieerd en hebben geen 
vastgelegde hiërarchie of onderlinge relatie.  Ze geven wel aan dat er al heel wat gebeurt, 
hetgeen ook door de accreditatie wordt bevestigd. Het blijkt echter ook dat wat we doen 
niet transparant en overzichtelijk genoeg is. En het blijkt dat wat we doen vooral onder de 
noemer ‘direct praktisch relevant’ valt en minder nog onder duurzaam praktisch relevant  
of transformatief.

Het is dus zaak om nu de volgende stap te zetten en daarin te bewerkstelligen dat 
ons curriculum transparanter en meer samenhangend wordt voor de competentie 
onderzoekend vermogen. Daarbij moeten ‘transformatief’ en ‘methodisch grondig’ 
straks even goed kenmerkend zijn als ‘praktisch relevant’. Dit moet zichtbaar worden in 
de beoordelingssystematiek, in de uitvoering van het curriculum (binnen Stoas en op de 
werkplekken) en in competenties van collega’s.

Dit kaderdocument wil hierin een herkenbare rol spelen: in allerlei overleg kan het in 
samenspraak met collega’s en andere belanghebbenden dienen als basis voor explicteren 
van wat onderzoekend vermogen is, inbedding ervan in de kennisbasis, binnen curriculum 
expliciteren van leer- en toetsactiviteiten, doorontwikkeling van onderzoekend vermogen 
in de BS’en, in de fases en in het gehele curriculum en waarneembare verandering bij alle 
betrokkenen. De OOB zal deze activiteiten graag initiëren en begeleiden en er intussen op 
sturen dat vooral de transparantie bevorderd wordt, als basis voor het overzicht. Vanuit dat 
overzicht kan dan daadwerkelijk aan een doorlopend, geïntegreerd leerlint onderzoekend 
vermogen gebouwd worden. 
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Bijlage 1 
ETI: Ecologically Transdisciplinarilly Inspired Research  
(Stoas Wageningen, 2013) 1

Er is sprake van een duurzame bijdrage aan de ontwikkeling van de praktijk als 
veranderingen en ontwikkelingen het resultaat zijn van onderzoek in die praktijk.  
Dat noemen wij bij Stoas een ‘ecologische’ aanpak. Om aan te sluiten bij deze visie heeft 
de onderzoekseenheid van Stoas Wageningen een eigen kleur aan het praktijkgerichte 
onderzoek gegeven: het ETI-onderzoek. Het heeft tot doel richting te geven aan het nut voor 
de praktijk, niet als tegenhanger van alle andere vormen van praktijkgericht onderzoek, 
maar als een verrijking daarvan vanuit haar eigen onderzoeksdomein: het bevorderen 
van duurzaam leren en ontwikkelen van professionals en organisaties in het (groene) 
beroepsonderwijs en bedrijf. 

ETI-research is uitgewerkt in twee basisprincipes en zes aanvullende principes.  
De benadering is een ecologische, waarmee automatisch de verbinding met de groene 
achtergrond en de groene praktijk wordt gelegd. 

De basisprincipes vormen de ‘grondtonen’ of ‘epistemologische basis’ van ETI, namelijk 
verbinding en transdisciplinariteit. Onderzoek doen vanuit een monodisciplinaire 
benadering is zeer beperkt in zijn reikwijdte, het vraagt per definitie om een benadering 
vanuit een veelheid van disciplines en inzichten. Het is precies deze dialoog en interactie 
tussen inzichten en disciplines die we in ETI-onderzoek nastreven. 

Verbinding
Wij gaan er bij ETI vanuit dat verbinding het centrale thema in ecologie is. Ecologie draait 
niet om ‘dingen’, maar om de verbinding tussen die dingen. Vanuit onderzoek bekeken 
betekent dit dat relaties tussen het vraagstuk en de complexiteit van de context om aandacht 
vraagt en dat het daarbij belangrijk is om rekening te houden met de verschillende manieren 
waarop die context wordt waargenomen door alle betrokkenen. De kernwoorden bij 
verbinding zijn real complexity, connectedness, interactie, bridging, relatie mens-omgeving 
en bewustzijn. Inspirerende schrijvers en wetenschappers zijn: G. Bateson en 
N. Bateson (2011), H. Blumer en U. Libbrecht.

Transdisciplinariteit
Vraagstukken zijn per definitie vanuit een veelheid aan perspectieven en disciplines 
te benaderen. Juist de dialoog tussen al deze disciplines zoeken wij in ETI op. Op 
basis daarvan kunnen nieuwe overstijgende inzichten ontstaan. De kernwoorden bij 
transdisciplinariteit zijn vraaggedreven, meerdere inzichten en paradigma ś, dialoog en 
nieuwe paradigma ś. Inspiratiebronnen zijn: P. Leavy, A. Montuori en F. Nietzsche.

1   http://www.stoasvilentum.nl/onderzoek/hoe/onderzoeksbenadering-eti/eti-principes-uitgewerkt/
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De zes aanvullende principes zijn

Wijsheid
Wijsheid is de integratie van kennis ervaringen die je inzet ten behoeve van je eigen 
ontwikkeling en die van anderen. Het doen van onderzoek brengt verantwoordelijkheid 
met zich mee, én kansen om bij te dragen aan het vergroten van je eigen welzijn en dat 
van anderen. Niet alleen ‘halen’ (onderzoeksdata), maar ook brengen (voeding, verdere 
ontwikkeling) is van belang in praktijkgericht onderzoek.

Kernwoorden: achterlaten, geven en nemen, welzijn, integratie en ervaring en kennis.
Inspiratiebronnen: I. Boszormenyi-Nagy en B. Krasner (1986), C. Peterson en 
M. E. P. Seligman (2004), R.M. Ryan en E.L. Deci (2000), J. J. Stam (2004)  
en R. J. Sternberg (1990).

Zelf kennis 
Je kunt jezelf niet buitensluiten bij het onderzoek. Het is dus zaak jezelf te kennen, je eigen 
opvattingen te onderzoeken en je eigen invloed op het onderzoek als bron van onderzoek 
mee te nemen.

Kernwoorden: zelfcontextualisering, zelfonderzoek, zelf-creatie, responsiviteit, 
voortreffelijke onderzoeker en bewustzijn.
Inspiratiebronnen: C. Brinkgreve (2009), M.R. Leary en J.P. Tangney (2003), I. Maso (2008), 
T.D. Wilson en E.W. Dunn (2004).

Ecologische fout
Informatie over de ecologie van een persoon is een belangrijke bron voor het interpreteren 
van individuele afwijkingen van het gemiddelde als ook voor het duiden van 
‘rest’-informatie, de zgn. ‘error’. Deze ‘error’ is informatie waarvan in de duiding de relatie 
van het individu tot het vraagstuk in zijn specifieke context belangrijk is. Immers, groepen 
zijn heterogeen van aard en afwijking van het gemiddelde en de error geven dat aan. De 
duiding van die heterogeniteit is belangrijk in het begrijpen van fenomenen.

Kernwoorden: betekenisvol duiden, ‘within variance’ en diversiteit.
Inspiratiebronnen: K. K. Carroll (1975 ), D. A. Freedman (1999), W. S. Robinson (1950)  
en A. A. Schuessler (1999). 

Collectieve ontwikkeling 
ETI gaat verder dan het samen onderzoek doen. Het gaat om een manier van onderzoek 
doen waarbij zowel het product als proces collectief tot ontwikkeling komt. Dus zowel het 
product, elk individu als ook het collectief wint bij de samenwerking. Het gaat om elkaar 
willen begrijpen en zelf moeite doen om begrijpelijk te zijn.

Kernwoorden: samen onderzoeken, kenniscreatie, collectief leren, collectieve intelligentie, 
en proces en resultaat.
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Inspiratiebronnen: C. Bereiter (2002), Y. Engeström, R. Engeström en T. Vähäaho (1999),  
Y. Engeström (1987), K. Hakkarainen (2011 en 2012), T.,M. Malone, R. Laubacher en 
C. Dellarocas (2009).

Narrativiteit
Het verhaal van de onderzoeker en het onderzoek gaat te vaak verloren in het geweld van 
academische principes. Deze verhalen zijn cruciaal voor ‘leren’; het zijn uitingen van een 
‘constantly way of becoming’ tijdens het onderzoek, een continue reflectie op je verhaallijn 
en continue aandacht voor de dialoog over en binnen je onderzoek.

Kernwoorden: strictheid, verbeelding, justification, discovery en dialogische vormen.
Inspiratiebronnen: T. Abma (1996), P. Atkinson (1990), D.M. Boje (2009), J. Kessels (1997), 
O. Sharmer (2010) en Goodson en Sikes (2001).

Natuur 
Ecologie zonder natuur, wordt tot een droge en inspiratieloze metafoor. In ETI helpt kennis 
van de natuur om patronen, systemen, mechanismen te verkennen en op een andere manier 
betekenis te geven aan de ervaringen die we opdoen.

Kernwoorden: rijkdom, vertalen, letterlijk en metaforisch, inspiratie en  
epistemologische niveau’s.

Inspiratiebronnen: Bateson (2011), W. Beekman (2007), K. Egan (2010) en Krebs.
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Bijlage 2  
Inventarisatie ‘onderzoek in de BS’en’ 2014
Onderzoek en onderzoekend werken in het curriculum volgens 
uitvoerders per september 2014

Code Omschrijving Wat aan onderzoek/
onderzoekend werken

Hoe/positie van onderzoek/
onderzoekend werken

BE1CA Communicatie en 
analyse, waaronder 
onderzoek en  
rapportage

Praktijkonderzoek doen en daarover 
rapporteren.

Vanuit een praktijkprobleem het stappenplan uit Grit 
`Zo doe je onderzoek´ volgen. Eerste drie stappen in 
lesverband. Combinatie met BS01. Gebruik van Excel.

BE1VAK Basiseenheid 1 vak Geen onderzoek, het gaat hier om prak-
tijkervaring opdoen in de primaire sector.

BE2VAK Basiseenheid 2 vak Ondernemingsplan. Analyses met een analysestructuur.

BS01 Vakinhoudelijke 
deskundigheids-
ontwikkeling

Combinatie met BE1OR - model uit Grit 
(oefening bij OR) wordt hier toegepast.

In werkplekleren en werkplekopdracht in combinatie 
met BE1OR. Een analyse maken van het bedrijf, 
onderzoeksvragen stellen rond een ervaren probleem 
of vraag in het bedrijf met betrekking tot het verbete-
ren of optimaliseren van een bedrijfsproces. Hierbij 
worden in het algemeen interviews opgesteld en later 
de resultaten hiervan verwerkt in conclusies. Er wordt 
ook aandacht besteed aan verslaglegging.

BS02 Praktische  
instructie

Verschillende leeractiviteiten met een 
onderzoeksmatig karakter (zonder dit 
onderzoek te noemen). Ook in portfolio 
in lijn BS02-03-04 onderzoekende as-
pecten vanwege onderzoek van praktijk, 
interventie, data, analyse, beoordeling.

BS03 Activerende  
didactiek

Zie BS02. Bijvoorbeeld een product ontwikkelen voor de 
werkplek binnen een kader (maar niet binnen een 
onderzoekscyclus als progressive inquiry en niet met 
probleemstelling en aanpak etcetera).

BS04 Organiseren en  
begeleiden van 
leren in groepen

Criteria opstellen en die evalueren (zon-
der dit onderzoek te noemen).

Bijvoorbeeld: 
1)  het instrument CGO (WUR) wordt gebruikt om de 

eigen werkplek te analyseren en evtuele verbeter-
punten te benoemen 

2)  met een (zelfontwikkeld) instrument leervaardig-
heden analyseren en een begeleidingsplan maken 

3) bronnen vermelden en juist citeren 
4)  het binnen het BS ontwikkelde denkkader (de 

piramide van BS04) gebruiken.

BS05 Begeleiden van 
leerlingen

Systematische verbetering van wijze 
van gesprekvoering in de context van 
cultuurverschillen. Vooral de gespreks-
analyse en het zelfonderzoek zijn te zien 
als onderzoek.

a)  Voorbereiding gesprekken met leerlingen met 
behulp van theorie: doelen + aanpak. Op basis 
van vijf filmpjes van eigen gesprekken moet een 
gespreksanalyse gemaakt worden (mede op basis 
van theorie gesprekstechnieken en in fase 2 ook 
op basis van een relevante bron) op interventies, 
gespreksniveaus, bereiken doel van het gesprek. 
Hiervoor is een observatieformulier beschikbaar. 

b)  in drie steeds verdiepende fases doen studenten 
zelfonderzoek waarbij ze van vijf instrumenten er 
drie moeten kiezen (verplicht onderdeel is 360-gra-
denfeedback) en reflectie schrijven.

BS06 Onderzoek en 
advies

Mini-onderzoek: stappenplan met 
onderzoeksopzet. Rol van onderzoeker 
leren door natuurwetenschappelijk 
onderzoek als 
1) vakinhoud en 
2) didactiek.
Echter geen hypotheses en geen 
vraagstelling. 

Analyseren, bronnenonderzoek, synthese, rapportage. 
Kennismaking meetinstrumenten, training vinden en 
verwerken van wetenschappelijke informatie, gebruik 
bronverwijzing in Word, algemeen stappenplan 
onderzoek, handreiking onderzoekspresentatie, 
beoordeling onderzoekrapportage, document over 
rol van onderzoeker, mini-onderzoek biotechnologie-
practicum, veldwerkonderzoek Orvelte.
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Code Omschrijving Wat aan onderzoek/
onderzoekend werken

Hoe/positie van onderzoek/
onderzoekend werken

BS07 Organiseren en 
samenwerken

Basiscursus statistiek en gebruik van 
Excel als ondersteuning van verwerking 
kwantitatieve data.

Diverse analyses en analysetechnieken. Gebruik van 
Excel.

BS08 Professionalisering 
per studierichting

Onderzoek doen in de branche. Bij de meeste studierichtingen in werkplekopdracht 
onderzoek doen via swot-analyse op basis van 
interviews, enquetes, veldonderzoek in een bedrijf/
branche als start voor een innovatief plan. gebruik van 
kengetallen, branchegegevens, missie en visie on-
dernemer, financiële inzichten. NB: bij Consumptieve 
Techniek (CT) anders dan bij de andere richtingen: bij 
CT is onderzoek geïntegreerd in het curriculum.

BS09 Ontwikkelen in 
onderwijs/ bedrijf

Product (leertraject) maken waar vraag 
naar is. Echter geen ontwerpproces met 
kortcyclische onderzoek.

Instrumentele invulling naar aanleiding van praktijk-
vraag. Analyse van de uitgangssituatie, aard van het 
probleem bepalen, daarvoor leertraject ontwikkelen. 
Instrument: negen stappen uit onderwijskundig 
ontwerp.

BS10 Persoonlijk  
functioneren

Diverse onderzoekende aspecten  
(zonder dit onderzoek te noemen).

Het hoe verschilt per docent. Hoofdlijnen: 
1)  zelfonderzoek naar passies, keuzes, drijfveren,  

motieven, met betrekking van intrumenten op 
internet (zonder check op kwaliteit testen) 

2) reflectie naar aanleiding van intrumenten 
3)  geen of weinig zoeken en gebruiken van boeken 

hierbij.

BS11 Beoordelen 1)  Een vraagstuk pakken op gebied van 
toetsing en toetskwaliteit uit de hun 
praktijk (bronnenstudie) 

2)  evalueren van een beoordelingspro-
ces (zonder dit onderzoek te noemen, 
al proberen we de parallellen tussen 
onderzoeksproces en beoordelings-
proces te laten zien).

In leergroepen doen studenten bronnenstudie naar 
aanleiding van een duidelijke vraag die interessant 
is om te onderzoeken (probleemstelling). Gericht 
bronnen vinden, terugkoppelen naar de praktijk. Ook 
belangrijk maar lastig voor studenten: fatsoenlijk 
rapporteren, volgbaar voor anderen: welke vraag 
onderzocht, wat gedaan om tot antwoord te komen, 
welke resultaten, wat betekenen die resultaten voor 
je vraag en hoe maak je van daaruit vertaalslag naar 
de praktijk.

BS12 Leer- en  
gedragsproblemen

Geïntegreerde stappen van methodisch 
analyseren en evalueren, maar deze 
worden niet expliciet gecommuniceerd. 
Zijn wel essentieel om de opdrachten 
succesvol af te ronden.

1.  Handelingsplan schrijven: studenten moeten de 
situatie in kaart brengen en analyseren, literatuur 
gebruiken, een hulpvraag met bijbehorende doelen 
opstellen, het plan uitvoeren en evalueren van het 
effect van de acties in relatie tot de voorgenomen 
acties.

2.  verdiepend product: hierbij moeten de studenten 
een product ontwikkelen wat voorziet in een 
behoefte van de werkplek. Daarvoor moet de 
behoefte gepeild worden en de leemte gevonden 
worden, moet het product opgezet worden met 
gebruikmaking van literatuur, moet de student zelf-
geformuleerde beoordelingscriteria opstellen, een 
stappenplan opstellen voor het ontwikkelen van het 
product en zichzelf naderhand beoordelen op basis 
van de zelf-opgestelde criteria.

3.  gedragsregulerende interventies: Voor dit onder-
deel moet de klas in beeld gebracht worden, doelen 
worden gesteld met betrekking tot relevante 
literatuur, moeten de interventies ingezet worden 
en gereflecteerd worden op het effect van de 
interventies.

BS13 Opleidingssituaties

BS14 Marketing en  
communicatie

Opdracht in overleg met werkplek: welke 
aanpassing, verbetering dan wel nieuwe 
ontwikkeling is hier mogelijk en zinvol 
en hoe wordt dit naar welke doelgroep 
gecommuniceerd?

Instrumenten: ABCD-analyse, swot- en confrontatie-
matrix, marketingmix, communicatieplan, DESTEP, 
AIDA, Elaboration Likelihood Model, communicatie-
kruispunt, …

BS15 Bestuur en beleid Opdracht uitgevoerd voor en op de werk-
plek, student onderzoekt welk onder-
werp geschikt is voor een beleidsmatige 
verandering en hoe deze tot stand kan 
komen. Student onderzoekt volgens een 
stappen methode hoe dit het beste kan 
gebeuren.

Gebruik van OOPP-methodiek, stappen-methode van-
uit EU-projecten: Objective Oriented Project Planning 
Analyse, swot, PESTEL, Logical Framework en voorstel 
en uitwerking van de verbetermethodiek.
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Code Omschrijving Wat aan onderzoek/
onderzoekend werken

Hoe/positie van onderzoek/
onderzoekend werken

BS16 Kwaliteit en logistiek In de rol van verbetermanager vooral 
waarnemen en meten (niet experimen-
teren, wel eventueel testen): analyse- en 
kwaliteitszorgtechnieken, optimalisatie-
technieken, verbetermanagement op het 
gebied van kwaliteit en logistiek in een 
organisatie en de keten. De term ‘onder-
zoek’ wordt hierbij nauwelijks genoemd.

1) oefenen van deze technieken 
2)  bij werkplekleren projectmatige aanpak (met 

kwalitatieve en kwantitatieve aspecten) van een or-
ganisatievraagstuk om te komen tot verbeteringen 
en oplossingen voor de opdrachtgever. Dat kan een 
advies zijn, maar ook producten als stroomsche-
ma’s, werkwijzers, rekenvellen, vragenlijsten.

BS17 Management Onderzoek vormt de basis van deze BS. 
Het gaat om een goed onderbouwde 
bedrijfsanalyse en optimalisatie. Om-
gevingsanalyse en interne analyse van 
een bedrijf.

Probleem en doelstelling > vraag > gegevens > 
analyse > conclusies. Aan de orde komen invloeden 
uit de omgeving, sterke en zwakke punten bedrijf, mo-
gelijke optimalisaties, mogelijke uitvoering daarvan. 
Eindproduct is een onderzoeksverslag. FLO-lessen zijn 
ondersteunend voor het onderzoek.

BS18 Werkbegeleiding Analyse van een zorgbedrijf op basis van 
een aangegeven analysekader.

Door middel van analyse. Kader is vastgelegd.

BS19 Ontwerpen en 
vormgeven

Bij de opdrachten ‘historisch perspectief’ 
en ‘selecten en ordenen’ is onderzoek te 
koppelen (dat wordt nu niet expliciet zo 
benoemd).

Literatuuronderzoek. Portfolio: ordeningsopdracht van 
data voorafgaand aan een ontwerpsituatie.

BS20 Beroepsoriëntatie Onder andere arbeidsmarkt in kaart 
brengen.

Analyses deel van de arbeidsmarkt en een analyse 
van de loopbaanleeromgeving van de werkplek op 
basis van een vast analysekader.

BS21 Blanco cheque Wordt met enige regelmaat gebruikt voor 
ontwikkeling op gebied van onderzoek.

GC Groen Consortium Onderzoekopdracht naar een onderwijs-
kundig of pedagogisch probleem op de 
werkplek op basis van boek ‘onderzoek-
vaardig in onderwijs’. 

Alle studenten brengen eigen voortgang 
met behulp van reflectiemodel Kortha-
gen in beeld.

Reflectiemodel Korthagen, via driehoekgesprekken.

LiO Leraar in Opleiding Vanaf volgend studiejaar: BS10, BS12, 
BS21, waarbij nog invulling gegeven 
moet worden.

Kop Kopopleiding Invulling programma 60 studiepunten. 
Onderdeel hiervan praktijkgericht onder-
zoek. Ideeën hierover zijn geëxpliciteerd.

CT Consumptieve 
Techniek

Afstuderen via een praktijkgericht 
onderzoek waarbij volledige cyclus van 
onderzoek gevolgd wordt.

Inhoud onderzoeksopzet en criteria voor beoordeling.
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Over Stoas 
Stoas Wageningen is een faculteit van Vilentum Hogeschool en onderdeel van de  
Aeres Groep. Stoas leidt docenten en kennismanagers op voor de groene sector en voor 
consumptieve technieken, en masters in leren & innoveren. Stoas heeft de ambitie het 
kenniscentrum Duurzaam Verbindend Leren en Ontwikkelen te zijn voor het (groene) 
beroepsonderwijs en bedrijf. Lectoren en onderzoekers doen actief praktijkgericht 
onderzoek en participeren in projecten op het gebied van leren en ontwikkelen van 
docenten. ‘Ecologische intelligentie’ is onze basisfilosofie. Alle activiteiten staan in het 
teken van de verbinding tussen de mens en zijn omgeving, met in het bijzonder de relatie 
tussen mens en kennis, tussen mens en natuur en tussen mens en mens. Ons nieuwe,  
ronde gebouw in Wageningen weerspiegelt ons gedachtegoed. www.stoasvilentum.nl
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