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Voorwoord 
Om succesvol mijn studie aan de Aeres Hogeschool in Dronten af te kunnen ronden, heb ik een 
onderzoek gedaan naar de invloed van het gedrag op de acceptatie van precisielandbouw 
technieken. De technieken met betrekking tot precisielandbouw zijn de afgelopen jaren snel verder 
ontwikkeld. Zo is precisielandbouw steeds meer bekend bij landbouwers en lijkt er steeds meer 
interesse te zijn in de technieken. Jaarlijks ontstaan er veel innovaties met betrekking tot 
precisielandbouw en komen er veel nieuwe toepassingen beschikbaar. Echter het gebruik ervan door 
de landbouwers blijft achter. In dit onderzoek is het gedrag van de landbouwers ten opzichte van de 
acceptatie van precisielandbouw systemen onder de loep genomen. 
 
Tijdens dit onderzoek is er een uitgebreid literatuuronderzoek gedaan dat als basis dient voor het 
uitvoeren van het onderzoek naar het gedrag van de consumenten ten opzichte van 
precisielandbouw technieken. Vervolgens is er een kwalitatief onderzoek uitgevoerd als aanvulling op 
het literatuuronderzoek, waarmee duidelijkheid wordt verkregen over het gedrag van de landbouwer 
ten opzichte van de adoptie van precisielandbouw technieken. 
 
Voor de ondersteuning van dit onderzoek wil ik graag mevrouw Dirksen, eerste begeleider van Aeres 
hogeschool, bedanken voor de begeleiding en de geboden mogelijkheden om dit onderzoek mogelijk 
te maken.  
 
Jorn Klein Gunnewiek, 12 augustus 2018 
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Samenvatting 
Dit vraagstuk komt vanuit verschillende machineproducenten die bezig zijn met 
precisietechnologieën. Voordat zij de nieuwe technieken verder ontwikkelen en toe gaan passen op 
hun producten, zal er een vraag vanuit de markt moeten zijn. De producenten willen het product wel 
aanbieden, maar doen dit niet wanneer er geen vraag ontstaat. Zij vragen zich af waarom de vraag 
naar precisietechnologie maar op kleine schaal is.  
 
Dit onderzoek is gericht op de invloed van gedrag op de adoptie van precisielandbouw technieken in 
de sector. Allereerst is er een literatuuronderzoek uitgevoerd naar wat er bekend is in de literatuur 
over precisielandbouw, welke soorten innovaties er zijn en verschillende modellen om het gedrag te 
verklaren. Na het literatuuronderzoek zijn er zes interviews afgenomen bij verschillende 
loonbedrijven, welke actief zijn in de veehouderijsector. Voor deze interviews is er een vragenlijst 
opgesteld, zodat bij elk interview de juiste resultaten werden behaald. Nadat de interviews zijn 
afgenomen, is de kwalitatieve onderzoeksmethode toegepast om antwoord te geven op de 
deelvragen en uiteindelijk de hoofdvraag. Vanuit de analyse van de resultaten is naar voren gekomen 
dat de sector interesse heeft in de precisielandbouw technieken en deze een grote waarde zullen 
hebben in de toekomst. Echter ontbreekt er vaak de kennis over de verschillende technieken en 
begeleiding van externe bedrijven zoals het mechanisatiebedrijf. Ook ziet de sector nog niet overal 
de meerwaarde van in en ontbreekt het vaak aan een goed verdienmodel.  
 
De conclusie van dit onderzoek is dat het soort gedrag tegenover een precisielandbouw techniek 
bepaald of deze wordt geadopteerd. Een aanbeveling hierbij is om als loonbedrijf zich meer te gaan 
richten op precisielandbouw systemen door hierin te investeren en in te zetten bij de klanten. Dit om 
de technieken meer onder de aandacht te brengen van de landbouwers.  
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Summary 
This issue comes from different machine manufacturers who are working on precision technologies. 
Before further developing the new techniques and applying them to their products, there needs to 
be a higher demand on the market. The manufacturers would like to offer their product but won’t do 
this until the demand rises. Therefore, they are wondering why the demand for precision technology 
is on a such small scale. 
 
This research focuses on the influence of behaviour on the adoption of precision farming 
technologies in the agricultural sector. At first, a literature study was made to point out what there is 
already known about precision farming, what types of innovations there are and different models to 
explain those behaviours. After the literature research, six interviews were conducted at various 
contractors, that are active in the livestock sector. A questionnaire was prepared for these 
interviews, so that the right results were achieved with each interview. After conducting the 
interviews, the qualitative research method is used to answer the sub-questions and finally the main 
question. By analysing the results, it emerged that the sector is interested in the precision farming 
techniques and that those will have a great value in the future. However, there is often a lack of 
knowledge about the different techniques and guidance of external companies such as the tractor 
dealers. The sector does not see the added value of all the techniques yet and it often lacks a good 
business model to make it profitable. 
   
The conclusion of this research is that the type of behaviour towards a precision farming technique 
determines whether it will be adopted or not. One recommendation that is made, is as for a 
contracting company to focus more on precision farming techniques by investing in the techniques 
and deploying it to the customers. The goal is to bring the techniques more into attention to the 
farmers. 
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1.Inleiding 

Steeds meer nieuwe technieken vinden zich een weg binnen de landbouw. Vaak zijn het technieken 
die al gebruikt worden in bijvoorbeeld de industrie. De keuze om deze technieken te gaan gebruiken, 
ligt bij de gebruiker. De keuze van de gebruiker wordt vaak beïnvloed door informatiestromen om 
hem heen. Die informatiestroom kan bijvoorbeeld van zijn buurman zijn, maar ook uit een vakblad. 
Vakbladen over de landbouw gaan veel over nieuwe producten, technologieën en uitvindingen. 
Hierbij gaat het vaak over precisielandbouw en smart farming. Producenten van landbouwmachines 
zetten steeds meer in op de nieuwe technieken met betrekking tot precisielandbouw. Vanaf fabriek 
zijn de machines optioneel leverbaar met bijvoorbeeld GPS voorbereiding of met allerlei sensoren 
om metingen uit te voeren in het veld. Zo zijn er vele mogelijkheden met betrekking tot 
precisietechnologieën. Deze technieken zorgen ervoor dat het werken in de praktijk met de machines 
wordt vereenvoudigd en de werkzaamheden preciezer worden uitgevoerd.  
Toch ziet men in de praktijk het gebruik van deze technieken maar op kleine schaal. Vaak zijn dit de 
wat grotere bedrijven welke jaarlijks veel investeren in hun machines, of de bedrijven welke 
voorloper zijn op het gebied van nieuwe technieken. Het grote gedeelte van de landbouwers maakt 
nog geen of weinig gebruik van de beschikbare technieken op de markt. Er wordt vaak gezegd in 
vakbladen of door medewerkers in de landbouw dat precisielandbouw de toekomst heeft. Waarom 
worden de technieken dan weinig in de praktijk gebruikt en hoe kunnen de producenten van deze 
technologieën ervoor zorgen dat de technologie op grotere schaal toegepast wordt? Om dit te weten 
te kunnen komen, zal eerst het gedrag ten opzichte van de adoptie van precisielandbouw in kaart 
moeten worden gebracht.  
 
Dit vraagstuk komt vanuit verschillende machineproducenten die bezig zijn met 
precisietechnologieën. Voordat zij de nieuwe technieken verder ontwikkelen en toe gaan passen op 
hun producten, zal er wel een vraag vanuit de markt moeten zijn. De producenten willen het product 
wel aanbieden, maar doen dit niet wanneer er geen vraag ontstaat. Zij vragen zich af waarom de 
vraag naar precisietechnologie maar op kleine schaal is.  
De rechtrij- en stuursystemen zijn al breed ingevoerd onder de landbouwers en wordt vaak al niet 
gezien als overbodige luxe, maar vooral het gebruik van variabele dosering blijft nog achterwege. Er 
is nog veel onzekerheid over de terugverdientijd en de opbrengststijging bij het gebruik van 
dergelijke technologieën. Het ontbreekt aan gedegen onderzoek naar de barrières voor toepassing 
van precisielandbouw. In het onderzoek “Doorontwikkeling van de precisielandbouw in Nederland” 
van de Wageningen University & Research wordt er beschreven dat het om de volgende drie 
belangrijke redenen van onzekerheid bij het gebruik van deze technologieën gaat: Complexiteit (er is 
een grote kennisleemte bij landbouwers en daarmee een onvolledige communicatie tussen 
landbouwers en ontwikkelaars), Rendement asymmetrie (asymmetrie in de gerealiseerde 
meerwaarde bij leveranciers en afnemers naast de onzeker businesscase bij landbouwers) en 
Ontbrekende modellen voor databeheer en –bescherming (onzekerheid over eigenaarschap van 
data, gebruik van data en ongewenste bemoeienis).  
 
Precisielandbouw is het onderwerp in vakbladen en op landbouwbeurzen, zowel in Nederland als in 
de rest van Europa. Het is een relevant onderwerp wat de laatste jaren een grote opmars heeft 
gemaakt. Wanneer er in de landbouw wordt gesproken over precisielandbouw, zullen er maar weinig 
zijn die hier geen voorbeeld van kunnen geven. Hierbij zal het vaak gaan over het recht rijden door 
middel van een GPS systeem of het regelen van bepaalde secties op de werktuigen. Vele 
landbouwers hebben al eens kennis gemaakt en gewerkt met dergelijke systemen. Echter technieken 
als plaats specifieke opbrengstmetingen, plaats specifieke bemestingen, taakkaarten maken en 
implementeren, bodemscans en zo nog vele technieken meer zijn wel bekend bij landbouwers, maar 
hebben deze systemen in de praktijk nog niet gebruikt of nog niet nagedacht over het gebruik 
hiervan. 
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2. Literatuuronderzoek 
Voordat er een antwoord gegeven kan worden op de vragen, is er eerst een uitgebreid theoretisch 
onderzoek gedaan naar wat er al bekend is in de literatuur. Er is gekeken naar hoe het gedrag van de 
landbouwer is ten aanzien van de adoptie van de technologieën. Hierbij speelt het soort innovatie 
een grote rol, welke types innovaties er zijn en hoe men omgaat met de verschillende innovaties. De 
huidige kennis van de landbouwer ten aanzien van de technieken en welke barrières er voor de 
landbouwer zijn voordat deze de keuze maakt om de techniek te gaan gebruiken, is door middel van 
literatuuronderzoek en meerdere interviews onderzocht.  
 
Volgens een onderzoek van ABN Amro zijn boeren innovatief, maar het aantal ondernemers dat als 
eerste vernieuwingen en innovaties doorvoert blijft beneden de 2%.  
In het onderzoek ‘Doorontwikkeling van de precisielandbouw in Nederland’ van de Wageningen 
Universiteit zeggen onderzoekers dat het gebruik van precisielandbouw achterblijft bij wat mogelijk 
en wenselijk is. Er wordt aangegeven dat onderzoeken en studies naar de adoptie van 
precisielandbouw meestal vrij beperkt zijn. In dit onderzoek van de Wageningen Universiteit zijn een 
aantal barrières voor de adoptie van precisielandbouw weergegeven welke in het onderzoek als de 
meest voornaamste worden beschouwd. Dit zijn de complexe technologie van de producten, 
rendement van de investering, ontbrekende modellen voor databeheer en –bescherming en de 
beperkende wet- en regelgeving.  
 
Er zal meer onderzoek gedaan moeten worden naar de adoptie van precisielandbouw door de 
landbouwers. Om dit te onderzoeken, is er gekeken naar een aantal theorieën met betrekking tot de 
adoptie en het gebruik van producten. Om een helder inzicht te krijgen in wat precisielandbouw 
precies inhoudt, is in paragraaf 2.1 eerst uitgelegd wat precisielandbouw is. 
 

2.1 Wat is precisielandbouw? 
Het doel van precisielandbouw is om met behulp van technologie ervoor te zorgen dat de planten 
en/of dieren de behandeling krijgen die zij nodig hebben. Hierbij wordt er gebruik gemaakt van 
verschillende soorten technieken waaronder GPS systemen, sensoren, ICT en robotisering en wordt 
zowel gebruikt bij operationele werkzaamheden als bij strategische beslissingen binnen de 
bedrijfsvoering. Met precisielandbouw kan er plant specifiek gewerkt worden om zo een optimale 
productie te verkrijgen, terwijl er duurzaam gewerkt wordt. In figuur 2.1 is weergegeven hoe 
precisielandbouw werkt. Er zullen eerst metingen verricht worden op basis van de behoefte. De 
verkregen gegevens van de metingen worden geanalyseerd welke vervolgens worden omgezet in 
handelingen die nauwkeurig worden toegepast. Deze handelingen zullen vervolgens weer gemeten 
worden, waarbij de cirkel weer opnieuw begint.  
 

 
Figuur 2.1: Precisielandbouw Managementcyclus  
 
Bij de traditionele landbouw wordt er gekeken per perceel, terwijl bij precisielandbouw per vierkante 
meter of zelfs per plant gekeken en gemeten wordt. Hierbij zorgt precisielandbouw voor 
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verduurzaming, want efficiënter gebruik van inputs betekent minder emissies (T. van der Wal et al., 
2017).  
Er zijn vele soorten technologieën en toepassingen van precisielandbouw. Volgens het onderzoek 
“Doorontwikkeling van de precisielandbouw in Nederland” van de Wageningen Universiteit kunnen 
de precisielandbouw technologieën opgedeeld worden in grofweg vier delen: 
Plaatsbepalingstechnologie, sensoren, reactief handelen en dataverwerking. In figuur 2.2 is een 
schematische weergave te zien van de precisielandbouw systemen gemaakt door de Wageningen 
Universiteit. 

 
Figuur 2.2: Schematische weergave samenhang precisielandbouw technieken.  
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In de schematische weergave is te zien welke systemen en technieken er zijn op het gebied van 
precisielandbouw. Hieruit is op te maken dat machine geleiding en plaats specifieke handelingen een 
belangrijk aspect van de precisielandbouw is. Dit biedt een enorme toegevoegde waarde voor de 
landbouwers. Hieronder vallen onder andere het recht rijden en de sectieafsluitingen, wat op veel 
middelgrote tot grote bedrijven al wordt toegepast. Naast deze aspecten zijn er nog een tal van 
andere mogelijkheden op het gebied van precisielandbouw, zoals te zien in figuur 2.2. De 
mogelijkheden gaan al ver, maar worden nog niet veel toegepast in de praktijk. Dit betreft vooral de 
(tele) detectie en data verwerking. De technieken op deze gebieden zijn al ver, maar de adoptie 
onder gebruikers blijft nihil. Het onderzoek heeft daarom vooral betrekking op deze twee delen van 
de precisielandbouw technieken.  
 
Om duidelijkheid te verkrijgen over de adoptie van de innovaties, is er eerst uitgezocht welke type 
innovaties er in de literatuur worden omschreven en waar de precisielandbouw technieken onder 
vallen. Hierna is er gericht op het gedrag tegenover een innovatie en de acceptatie van een 
innovatie.  
 

2.2 Type innovaties 
In de literatuur zijn er veel verschillende definities van innovatie te vinden. Zo beschreef Rogers 
(1995) innovatie als een idee, praktijk of object dat als nieuw gezien wordt door een individu of 
andere adoptie eenheid. Volgens Eric von Hippel (2007) is innovatie een nieuw product of dienst die 
commercieel geëxploiteerd wordt. Das & Teng (2008) definieerde innovatie als nieuwe producten of 
diensten die commercieel haalbaar zijn en daardoor essentieel om te overleven als bedrijf.  
Naast de bovengenoemde definities is er een overvloed aan andere definities en modellen van 
verschillende types innovaties. Damanpour (1987) pleitte voor een duidelijk begrip van soorten 
innovaties:  
 

“Onderscheid tussen soorten innovaties en stadia van adoptie is essentieel voor het 
ontwikkelen van realistische theorieën over organisatorische innovaties.” 

 
Kelley en Littman (2006) stelden meer recent voor dat organisaties alle soorten innovaties moeten 
waarderen, de noodzaak ondersteunen van een duidelijk kader van soorten innovatie:  
 

“Een goed product kan een belangrijk element zijn in de formule voor zakelijk succes, maar 
bedrijven die willen slagen in de huidige competitieve omgeving, hebben veel meer nodig, ze 
hebben innovatie nodig op elk punt van het kompas, in alle aspecten van het bedrijf en onder 
elk teamlid. Het opbouwen van een omgeving die zich volledig bezighoudt met positieve 
verandering en een cultuur die rijk is aan creativiteit en vernieuwing, betekent het creëren 
van een bedrijf met 360 graden innovatie.” 
 

Om de verschillende definities en modellen in kaart te brengen, ontwikkelde Rowley et al. (2011) een 
Innovation-type mapping tool zoals weergegeven in figuur 2.3.  
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Figuur 2.3: De Innovation-type mapping tool (Rowley et al., 2011)  

 
De dubbel omlijnde cirkels refereren naar de vier hoofd innovatietypes. De ovaal gevormde cirkels 
zijn de door Rowley et al. (2011) omgeschreven innovatie types. De vier hoofd innovatietypes 
houden het volgende in:  

1) Product innovation: Dit wordt gezien als een innovatie in het product of in de dienst die een 
organisatie aanbiedt. Een product innovatie kan ontstaan door een innovatie van de dienst, 
van het product of een combinatie van beide. 

2) Process innovation: Deze innovatie wordt gezien als verandering in de manier waarop 
producten of diensten tot stand worden gebracht. Een proces innovatie kan ontstaan door 
verschillende innovaties in verschillende termen. Door middel van technische innovaties is er 
een overlap tussen proces innovatie en product innovatie. Technische innovaties hebben 
invloed op beide types innovaties.  

3) Position innovation: Positie innovatie wordt ook wel beschreven als commerciële of 
marketing innovatie. Door middel van business systeem innovaties is er een overlap tussen 
positie innovatie en proces innovatie. Dit heeft invloed op zowel administratieve als 
marketing operaties.  

4) Paradigm innovation: Dit wordt gezien als verandering van de organisatie in de waarneming 
op de markt. 

 
Innovatie is voor organisaties zeer belangrijk en vaak noodzakelijk voor een onderneming om te 
blijven bestaan. In dit onderzoek is de focus gelegd op proces en product innovatie, en dan met name 
de technologische specificatie. Dit begrip is verder uitgewerkt in paragraaf 2.3. 
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2.3 Technologische innovatie 
Technische innovatie verwijst naar elk type innovatie gestructureerd vanuit een technisch oogpunt 
en dat de kern vormt van de bedrijfsvoering; dergelijke innovaties beïnvloeden de stroom van 
product- of procesbewerkingen (Damanpour, 1991). Rowley et al. (2011) zien technologische 
innovaties als innovaties die in gang gezet zijn door het gebruik van technologie. Deze worden vaak 
geassocieerd met de mogelijkheden van een organisatie als gevolg van technologische vooruitgang. 
Rogers (1995) verstaat onder een technologische innovatie een idee, praktijk of object dat wordt 
gezien als nieuw door een individu of andere eenheid van adoptie. De individuen in een organisatie 
(de werknemers) zullen de innovatie moeten accepteren. Wanneer dit niet gedaan wordt, zal de 
innovatie niet succesvol zijn. Om die reden is in dit onderzoek aangesloten bij de definitie van Rogers.  
 

2.4 Triade-model Poiesz  
Het Triade-model is een generiek model voor het interpreteren van gedrag en gedragsveranderingen. 
Het model bestaat uit drie factoren: Motivatie, Capaciteit en Gelegenheid. Wanneer één van deze 
drie factoren ontbreekt, is gedragsverandering onmogelijk. Veranderingsprocessen mislukken vaak 
door een gebrek aan gedragsverandering. 
Het model wordt gebruikt om het gedrag te meten, te verklaren, te voorspellen en aan te sturen. In 
figuur 2.4 is het Triade model afgebeeld. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figuur 2.4: Het Triade model (Poiesz) 
 
De drie factoren worden als volgt gedefinieerd: Motivatie als mate waarin een persoon belangstelling 
heeft voor (het resultaat van) het gedrag, capaciteit is de mate waarin een persoon over de 
eigenschappen, macht, vaardigheden en instrumenten beschikt om het gedrag te vertonen, en onder 
gelegenheid wordt verstaan de mate waarin tijd en omstandigheden het gedrag faciliteren of 
belemmeren.  
De drie factoren motivatie, capaciteit en gelegenheid worden verdeeld in intrinsieke en extrinsieke 
factoren (Bogaerts et al., 2007). Zo is bij motivatie de intrinsieke waarde de verlangens van de 
persoon zelf, terwijl de extrinsieke waarde te maken heeft met de beloning die de persoon ervoor 
ontvangt. Bij precisielandbouw zou een intrinsieke motivatie kunnen zijn het verlichten van de 
arbeid, een extrinsieke waarde zou kunnen zijn een subsidie op het gebruik van innovatieve 
technieken. De intrinsieke waarde van capaciteit gaat over de vaardigheden van het individu zelf, de 
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extrinsieke waarde betreft de middelen van buitenaf, dit zou de loonwerker die gespecialiseerd is in 
precisielandbouw kunnen zijn. De intrinsieke waarde bij gelegenheid betreft omstandigheden die het 
individu zelf kan kiezen, bijvoorbeeld de tijd die het individu neemt om uit te zoeken of 
precisielandbouw technieken rendabel kunnen zijn op het bedrijf. Bij de extrinsieke waarde kan het 
individu niet zelf de omstandigheden kiezen, bijvoorbeeld het signaal bij een GPS systeem welke 
constant wegvalt door slecht ontvangst waardoor de techniek niet naar behoren werkt.       
Door beide intrinsieke en extrinsieke waarden te bekijken, is er voorkomen dat er een belangrijk 
aspect over het hoofd wordt gezien. 
 
Het gedrag tegenover een innovatie is een belangrijk aspect om tot de adoptie van een innovatie te 
komen. Zonder het juiste gedrag zal de adoptie niet plaatsvinden. De drie factoren motivatie, 
capaciteit en gelegenheid zijn dus de leidraad voor de adoptie van een innovatie. Daarnaast zijn er in 
de literatuur vele modellen die de acceptatie van een innovatie onderzoeken. In de paragrafen 2.5 en 
2.6 zijn deze modellen en het nut ervan verder toegelicht. 
     

2.5 Diffusie van innovatie 
Om een innovatie succesvol te laten zijn, is het belangrijk om te kijken naar hoe innovaties worden 
gedeeld en verspreid door individuen en organisaties. Dit wordt vaak afzonderlijk van 
acceptatiemodellen bekeken en toegepast zonder onderling verband te leggen, waardoor zij minder 
nuttig zijn bij het plannen en ondersteunen van innovaties. Volgens Ward R. (2013) zijn veel van de 
modellen, waarvan de factoren die van invloed zijn op de vraag of een innovatie zal worden gedeeld 
en geadopteerd door andere individuen en organisaties, gebaseerd op Rogers’ “diffusie van 
innovatie” theorie. Volgens Pervan et al. (2005) is het model van Rogers de meest gebruikte 
theoretische basis in de studies naar IT acceptaties.  
De levenscyclus van een innovatief product wordt door Rogers (1983) beschreven in zijn ‘diffusie van 
innovatie’ theorie. Volgens Rogers zijn er vijf stadia waarin een product zich kan bevinden. Elk stadia 
heeft zijn eigen gebruikersgroep die het product of idee accepteren. Door middel van deze theorie 
kan het duidelijk worden hoe het product zich in de markt ontwikkeld en op welke manier de 
producent hierop kan inspringen. Zo wordt er aan de hand van de verschillende fasen aanpassingen 
gedaan door middel van promotie, marketing of een andere verkoopprijs.  
 

Figuur 2.5: Levenscyclus ‘diffusie van innovatie’ van Everett Rogers. 
 
Volgens Rogers (1995) hangt de bereidheid en het vermogen om een innovatie te adopteren af van 
hun bewustzijn, interesse, evaluatie, proces en acceptatie. Hieruit is het Five Stage Model ontstaan. 
Dit beslissingsproces bestaat uit de volgende vijf fasen: 

 Kennis – leren over het bestaan en de functie van de innovatie; 

 Overtuiging – overtuigd raken van de waarde van de innovatie;  
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 Besluit – toegeven aan de adoptie van de innovatie;  

 Implementatie – de innovatie gebruiken; 

 Bevestigen – het accepteren (of afwijzen) van de innovatie. 
 
Het Five Stage Model beslissingsproces beschrijft een innovatie vanaf adoptie tot en met acceptatie 
en laat het verschil hiertussen zien. Het gehele beslissingsproces valt onder adoptie, terwijl de 
acceptatie alleen betrekking heeft op het gebruik ervan. Bij acceptatie wordt het gebruik van de 
innovatie als gebruikelijk/gewoon beschouwd. Rogers (1995) geeft aan dat een beslissingsproces bij 
organisatie velen malen complexer is dan de beslissing van een individu. Zo zegt hij dat innovaties 
kunnen worden geadopteerd of verworpen door individuen of een systeem, of door het hele sociale 
systeem. Hij heeft drie types innovatiebeslissingen omschreven welke hieronder zijn weergegeven.  

1) Optionele innovatie beslissingen: Dit zijn beslissingen gemaakt door individuen.  
2) Collectieve innovatie beslissingen: Overeenstemming tussen de gebruikers van een innovatie. 
3) Autoritaire innovatie beslissingen: Hierbij wordt de beslissing gemaakt door een relatief 

kleine groep individuen welke beschikken over macht, status of technische expertise. Hierbij 
gaat het vaak om managers of de technische werknemers welke met de innovatie moeten 
werken.  

Het Five Stage Model beschrijft de innovatie vanaf adoptie tot en met acceptatie. In de volgende 
paragraaf is er gericht op wat er moet gebeuren voordat een innovatie geaccepteerd zal worden en 
hoe men tot dit punt kan komen.  
 

2.6 De acceptatie van een technologische innovatie 
In paragraaf 2.5 is aan de hand van de theorie “Diffusie van innovatie” van Rogers het proces van de 
acceptatie van een innovatie toegelicht. In dit hoofdstuk is het accepteren van een technologische 
innovatie en het belang hiervan onderzocht. 
 
Volgens Hameed et al. (2012) zijn innovaties in organisaties alleen succesvol wanneer de individuen 
de innovatie voor een bepaalde periode gebruiken waardoor het geaccepteerd en geïntegreerd 
wordt binnen een organisatie. Het is dus belangrijk de kennis over het product en het gebruiken van 
het product onder de aandacht van de gebruiker te brengen voordat deze het product zal 
accepteren. In de literatuur zijn er vele onderzoeken te vinden naar het gedrag van consumenten bij 
de aankoop van innovatieve producten. Er bestaat niet maar één theorie over de adoptie van 
innovatie en het lijkt onwaarschijnlijk dat er een definitieve theorie zal ontstaan (Fichman and 
Carroll, 1999). Volgens Hameed et al. (2012) laat de literatuur zien dat de Diffusie van Innovatie 
(DOI), Technology Acceptance Model (TAM) en de Theory of Planned Behaviour (TPB) op grote schaal 
gebruikt zijn voor studies over innovatie acceptatie. Hier voegt Holden et al. (2010) nog het Unified 
Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT) model aan toe.  
Het Diffusie van Innovatie model is in paragraaf 2.5 behandeld. Hieronder een overzicht van de 
modellen en hun werkwijzen.  
Theory of Planned Behavior (TPB): Dit model is afgeleid van het TRA (Theory of Reasoned Action) 
model. Ajzen (1991) breidde het TRA model uit door een nieuw component toe te voegen: 
Waargenomen Gedragsbeheersing (Perceived Behavioural Control). De TPB wordt gebruikt om 
gedrag te voorspellen. Dit model focust op theoretische constructies die te maken hebben met 
individuele motiverende factoren die bepalend zijn voor het uitvoeren van specifiek gedrag en is 
gebruikt in een onderzoek naar gezondheidsgedrag (Glanz K., 2015). In figuur 2.6 is de theorie van 
gepland gedrag weergegeven. Hier is te zien dat de gedragsintentie rechtstreeks het gedrag 
beïnvloedt. De gedragsintentie wordt beïnvloedt door de houding, subjectieve norm en 
waargenomen gedragsbeheersing, welke op hun beurt weer beïnvloed worden door de 
overtuigingen voor elk individu. De zelf ondervonden bekwaamheid tot beheersing van eigen gedrag 
(Perceived Behavioral Control) kan ook direct invloed hebben op het gedrag en hierbij het gedrag 
veranderen zonder insteek van houding en subjectieve norm.  
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Figuur 2.6: Theory of Planned Behavior (TPB)  
 
Unified Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT): Dit model wordt gebruikt om de 
intentie van werknemers te voorspellen voor het gebruik en de acceptatie van een bepaalde 
technologie. Het is onder andere gebruikt om de adoptie van mobiel bankieren onder gebruikers toe 
te lichten (Zhou et al., 2010). In figuur 2.7 is het UTAUT model weergegeven, waar te zien is dat vier 
variabelen invloed hebben op de intentie voor bepaald gedrag (Behavioral Intention To Use), ofwel 
de acceptatie. Dit zijn de variabelen prestatie verwachting, inspanningsverwachting, sociale invloed 
en faciliterende condities.  
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figuur 2.7: Unified Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT) 
 
Technology Acceptance Model (TAM): Het TAM model is ontwikkeld omdat werknemers geen 
gebruik maakten van technologische innovaties die voor hun beschikbaar waren. Volgens de 
bedenkers was de sleutel tot het verhogen van het gebruik van technologische innovaties door eerst 
het acceptatieniveau te verhogen (Holden et al., 2010). Zoals figuur 2.8 laat zien, wordt het 
daadwerkelijke gebruik (Actual Use) beïnvloedt door gedragsintentie om te gebruiken (Behavioral 
Intention To Use). De gedragsintentie wordt weer beïnvloedt door de houding (Attitude) tegenover 
het gebruik van de innovatie. De houding heeft daarbij weer twee bepalende factoren: 
Waargenomen gebruiksgemak (Perceived Ease of Use) en waargenomen nut (Perceived Usefulness). 
Het waargenomen gemak heeft ook weer rechtstreeks effect op de gedragsintentie om te gebruiken, 
en het waargenomen gebruiksgemak heeft weer invloed op het waargenomen nut.   
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Figuur 2.8: Technology of Acceptante Model (TAM) 
 
Volgens Holden et al. (2010) is het TAM model het meest gebruikte model om gebruikersreacties bij 
nieuwe, technologische innovaties te onderzoeken. Zij geven aan dat TAM een enigszins gouden 
standaard, misschien zelfs een toonbeeld is in het bedrijfsleven. Volgens Son et al. (2012) is TAM de 
meest invloedrijke benadering om gebruikersacceptatie van technologische innovaties te 
bestuderen. Son et al. (2012) zegt ook dat TAM zich richt op het ontdekken van de impact van 
externe variabelen op de waarneming van en houding tegenover een bepaald type technologie aan 
de kant van de gebruiker, evenals de intenties om de technologie daadwerkelijk te gaan gebruiken. 
Dit sluit aan bij het onderzoek wat verricht is. Daarom is TAM in dit onderzoek gebruikt om de 
acceptatie van de innovaties te onderzoeken.  
 

2.6.1 Variant van het Technology Acceptance Model (TAM) 
Het TAM model is een theorie die al vele veranderingen is ondergaan. Hierbij is het TAM2 een update 
van het originele TAM. Hierbij is het component attitude verwijderd en zijn er vijf andere variabelen 
aan toegevoegd welke invloed hebben op de gedragsintentie om te gebruiken. In figuur 2.9 is het 
TAM2 model weergegeven. De variabele subjectieve norm is bedoelt om de sociale invloed op te 
pakken welke eindgebruikers noodzaakt om positief een technologische innovatie te evalueren en te 
accepteren (Holden et al., 2010) en heeft zowel invloed op het waargenomen nut als ook direct 
invloed op de gedragsintentie om te gebruiken. 
 

 
Figuur 2.9: Technology Acceptance Model 2 (TAM2) 
 

2.7 Samenhang tussen de verschillende modellen 
Om tot een goed onderzoek te komen, is de juiste literatuur een belangrijk criteria. Dit onderzoek 
richt zich op het gedrag ten opzichte van de adoptie van nieuwe precisielandbouw technieken. De 
precisielandbouw technieken worden gezien als een innovatie. Om dit goed te onderzoeken, is er in 
de literatuur eerst gezocht naar wat precisielandbouw precies inhoud. Daarna is er gekeken naar de 
definitie van een innovatie en welke soorten innovaties er in de literatuur omschreven worden, zodat 
er juist gekeken wordt naar de precisielandbouw technieken als innovatie. Om antwoord te 
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verkrijgen op de hoofdvraag, is het gedrag van de landbouwer ten opzichte van de innovatie een 
belangrijk aspect in het onderzoek. Daarom is er gekozen voor het Triade model van Poiesz, waarin 
het gedrag bepaalt wordt door drie factoren: motivatie, capaciteit en gelegenheid. Dit model heeft 
als leidraad door het onderzoek naar de adoptie van de innovatie gelopen. Het “Diffusie van 
Innovatie” model van Rogers beschrijft de levenscyclus van een innovatie. Wanneer een innovatie in 
een wat verder stadia is, zullen de gebruikers meer vertrouwen hebben in het product. De 
levenscyclus van een innovatie heeft dus weer invloed op het gedrag ten opzichte van een innovatie. 
Het Five Stage beslissingsmodel beschrijft de bereidheid en het vermogen om een innovatie te 
adopteren. Om tot een bepaalde bereidheid en vermogen te komen, is een bepaald gedrag 
tegenover de innovatie nodig. Ook het five stage model heeft weer betrekking op het triade model 
van Poiesz. Het TAM model is ontworpen om gebruikersreacties bij nieuwe, technologische 
innovaties te onderzoeken, waarbij TAM2 de update van het origineel is. In het TAM2 model zijn er 
vijf componenten toegevoegd die invloed hebben op de gedragsintentie. Het model is bedoeld om 
eindgebruikers sociaal te beïnvloeden, wat met gedragsverandering te maken heeft. Dit model sluit 
dus goed aan bij het Triade model en beschrijft de laatste fase van het Diffusie van Innovatie model 
in details.  
 

2.8 Knowledge gap  
Precisielandbouw is een veel besproken onderwerp in de landbouw. Veel personen en bedrijven die 
gespecialiseerd zijn in precisielandbouw zijn bezig om de technieken verder te ontwikkelen en te 
laten groeien binnen de sector. Hoewel het een veel besproken onderwerp is, is het juist de 
landbouwer die er minder aandacht aan besteed. Dat terwijl de landbouwer uiteindelijk de gebruiker 
van het product is. 
In de afgelopen jaren zijn er meerdere onderzoeken geweest naar nieuwe technieken op het gebied 
van precisielandbouw. Deze onderzoeken richten zich vooral op het toepassen van deze technieken 
en wat hiervan de voordelen zijn voor mens, natuur en economie. Zo zijn er verschillende 
onderzoeken gedaan naar het verhogen van de opbrengst, het verbeteren van het bodemleven, het 
vereenvoudigen van de arbeid voor de gebruiker enzovoorts.  
Hoewel de onderzoeken vooruitgang bieden voor de nieuwe technieken met betrekking tot de 
precisielandbouw, wordt er nauwelijks gekeken naar de adoptie door de landbouwers. 
Precisielandbouw wordt nog niet massaal omarmd zoals men dit zou willen. Hier ontbreekt nog 
kennis over hoe het gedrag van de landbouwer is tegenover het product en hoe de acceptatie van 
het product vergroot kan worden.   
   

2.9 Afbakening 
In dit onderzoek is gesproken over de landbouwer en de adoptie van precisielandbouw technieken 
binnen de bedrijfsvoering. Er is in het kort uitgelegd wat precisielandbouw inhoudt. Er wordt verder 
niet ingegaan op de werking van de precisielandbouw technieken. De aandacht ligt vooral op het 
gedrag van de landbouwer tegenover precisielandbouw, op welke manier men tegen de technieken 
aan kijkt en hoe de acceptatie vergroot kan worden. 
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2.10 Hoofdvraag en deelvragen 
In dit afstudeeronderzoek zijn er een aantal onderzoeksvragen behandelt. De hoofdvraag is als volgt 
geformuleerd:  
 
“Op welke wijze beïnvloedt gedrag de adoptie van precisielandbouw technieken in de sector?”  
 
Om deze hoofdvraag te kunnen beantwoorden, zijn er een aantal deelvragen opgesteld. De volgende 
deelvragen zijn tijdens dit onderzoek behandelt: 
 
1. Wat moet er in de sector gebeuren zodat precisielandbouw geaccepteerd wordt? 
2. Welke intrinsieke en extrinsieke factoren beïnvloeden het gedrag? 
3. Hoe kijkt men in de sector naar de nieuwe precisielandbouw technieken? 
4. Welke bijdrage leveren de technieken volgens de landbouwers? 
 

2.11 Doelstelling 
De doelstelling van dit onderzoek is om onderzoek te doen naar hoe een innovatie volledig 
geadopteerd kan worden door de landbouwers. De innovaties zijn in dit geval precisielandbouw 
technieken. Om tot een antwoord te komen, is er gekeken naar de huidige kennis die de boeren 
hebben ten opzichte van de innovaties. Door de kennis die de boeren hebben, ontstaat er een 
bepaald gedrag tegenover de innovaties. Dit gedrag kan leiden tot bepaalde barrières tegenover de 
innovaties wat er toe kan leiden dat het product niet wordt geaccepteerd. Om te weten te komen 
hoe deze barrières geminimaliseerd of geheel verwijderd kunnen worden, is er gekeken naar de 
huidige kennis die de landbouwers hebben om zo het gedrag aan te kunnen passen.  
Met de oplossing van het vraagstuk is de huidige stand van zaken in beeld gebracht, welke barrières 
er nog opgelost kunnen worden en welke kennis er nog ontbreekt waardoor men weet wat er nog 
moet gebeuren voordat de precisielandbouw technieken volledig geadopteerd zullen gaan worden 
door de landbouwers.  
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3. Materiaal en methode 
Om een beeld te krijgen van de wijze waarop gedrag de adoptie van precisielandbouw technieken in 
de sector beïnvloedt, is er een onderzoek uitgevoerd. Het onderzoek bestaat uit een deel 
literatuuronderzoek en een deel kwalitatief onderzoek in het veld.  
 

3.1 Het onderzoek 
Als eerste is er door middel van literatuuronderzoek informatie verkregen over wat precisielandbouw 
inhoudt, wat voor soorten innovaties er zijn, de gedragsintentie van gebruikers en hoe deze invloed 
hebben op de acceptatie van een technologische innovatie. Dit om meer inzicht te krijgen in welke 
aspecten invloed hebben op het gedrag en de acceptatie. Wanneer dit bekend is, kan er een 
kwalitatief onderzoek worden gedaan onder de landbouwers. Dit onderzoek is gehouden onder 
loonbedrijven welke voornamelijk actief zijn in de veehouderijsector. Er is gekozen om onderzoek te 
doen bij loonbedrijven omdat deze een grote klantenkring hebben, waardoor de precisielandbouw 
technieken toepasbaar zijn op meerdere bedrijven en percelen. De veehouderijsector besteedt over 
het algemeen minder aandacht aan hun gewassen dan de akkerbouwer. Het primaire inkomen voor 
de akkerbouwer komt van hun gewassen, bij de veehouderij van hun dieren. De akkerbouwer heeft 
vaak het materiaal in eigen beheer, de veehouder besteedt een deel vaak uit aan de loonwerker. De 
veehouder kijkt dus op tegen de materialen van de loonwerker. Wanneer de loonwerker vaker 
precisielandbouw technieken zal toepassen en hiermee voordeel behaalt, zal de veehouder de 
innovatieve precisielandbouw techniek eerder accepteren.  
 

3.2 Interviewen  
Om een antwoord te kunnen krijgen op de deelvragen en uiteindelijk op de hoofdvraag, zijn er 
meerdere interviews afgenomen. Deze interviews zijn, zoals beschreven in paragraaf 3.1, gehouden 
bij loonbedrijven die vooral gericht zijn op de veehouderijsector. Door interviews af te nemen, zijn er 
gesprekken ontstaan tussen de interviewer en de loonwerker. Middels deze gesprekken zijn er 
kwalitatief goede antwoorden gegeven, welke weer antwoord geven op de deelvragen en uiteindelijk 
de hoofdvraag.   
 
In bijlage één is een concept van het interview opgenomen. Dit interview is uitgevoerd bij 6 
verschillende loonbedrijven. Het interview is een leidraad voor het gesprek, maar daarnaast was er 
nog ruimte voor extra op- of aanmerkingen. Ook was er nog ruimte om door te vragen tijdens het 
gesprek met de loonwerker, waardoor persoonlijke meningen en antwoorden verkregen zijn. 
 

3.3 Analyseren van de gegevens 
De gegevens zijn verkregen middels de interviews met de loonbedrijven. De verschillende 
gesprekken zijn opgenomen, waardoor dit later geanalyseerd kon worden. Dit om verkeerde 
opvattingen of onduidelijke antwoorden te voorkomen. Daarnaast zijn er tijdens het gesprek 
aantekeningen gemaakt, welke later ook geanalyseerd zijn. De verschillende interviews hebben een 
antwoord gegeven op de deelvragen, en uiteindelijk op de hoofdvraag.  
 
Het analyseren is gebeurt na elk interview, wanneer het gesprek nog vers in het geheugen stond 
gegrift. Het analyseren per interview is gebeurt in de volgende stappen: 

1. Het uittypen van de opname. Hierbij zijn de antwoorden op elke vraag geordend en 
overzichtelijk neergezet.  

2. Hierna zijn de antwoorden opgedeeld in categorieën. De antwoorden zijn onder andere 
ingedeeld onder gedrag, acceptatie, motivatie, capaciteit en het gemak en nut van 
precisielandbouw technieken. Dit om de juiste antwoorden op de deelvragen te kunnen 
geven.  
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Nadat alle interviews afgenomen en geanalyseerd waren, zijn de antwoorden met elkaar vergeleken. 
De antwoorden zijn ook aan de hand van de modellen uit het literatuuronderzoek uitgewerkt, wat 
heeft geresulteerd in antwoorden op de deelvragen en uiteindelijk op de hoofdvraag. 

 

3.4 Planning  
In figuur 3.1 is een globale planning van het onderzoek weergegeven.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figuur 3.1: Globale planning onderzoek 
  

Planning vooronderzoek  

Week  Vooronderzoek Onderzoek 

14 Feedback   

15 Feedback   

21 Feedback   

22 Feedback   

23 Feedback en inleveren vooronderzoek   

      

24   Starten onderzoek 

25   Afnemen interviews 

26   Afnemen interviews 

27   
Afnemen interviews en starten 
met analyseren 

28   Schrijven eindrapport en feedback 

29   Schrijven eindrapport en feedback 

30   Schrijven eindrapport en feedback 

31   Schrijven eindrapport en feedback 

32   Uitloop 

33   Inleveren scriptie 
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4. Resultaten 
Met behulp van het interview vragenlijst (bijlage 1) zijn er bij zes bedrijven interviews afgenomen. De 
resultaten van deze interviews worden in deze paragraaf besproken.  
 

4.1 Kwalitatief onderzoek 
Een kwalitatief onderzoek is volgens Philipsen & Vernooy-Dassen (2004) geschikt om de aard en de 
context van verschijnselen te bestuderen. Volgens Hak (2004) is de waarneming in kwalitatief 
onderzoek open en flexibel, zowel bij de waarnemingsmethode, de manier waarop deze wordt 
toegepast als naar de aantallen en soorten eenheden waarop deze methoden worden toegepast.  
Volgens Evers (2015) zijn er verschillende kenmerken van een kwalitatief onderzoek. Zij onderscheidt 
hierin de volgende: 

- Directe waarneming in de natuurlijke situatie 
- De onderzoeker is nadrukkelijk aanwezig bij de dataverzameling 
- De inductieve werkwijze prevaleert meestal 
- Het perspectief van de respondenten staat centraal  
- Holistische of contextuele benadering 
- Onderzoeksresultaten vaak in verhalende vorm 

 
De onderzoeker heeft de methode van kwalitatief onderzoek toegepast om de gegevens, welke 
verkregen zijn via de interviews, te reduceren tot bruikbare informatie waarmee er een antwoord op 
de deelvragen gegeven kan worden.  
 

4.2 Analyse interviews  
In deze paragraaf zullen de verschillende deelvragen aan de hand van de interviews geanalyseerd 
worden. De vragenlijst van het interview is zo opgesteld om antwoord te krijgen op de verschillende 
deelvragen. Er zijn in totaal zes interviews afgenomen. Nadat de eerste vier interviews zijn 
afgenomen, kon er al antwoord gegeven worden op de deelvragen. Hierna zijn er nog twee 
interviews afgenomen ter bevestiging van de antwoorden.  
De antwoorden op de vragen uit het interview zijn geanalyseerd. Deze antwoorden zijn weer 
uitgewerkt per deelvraag.  
 
Deelvraag 1: Wat moet er in de sector gebeuren zodat precisielandbouw geaccepteerd wordt? 
Wat opvalt uit alle zes interviews is dat de klanten van de loonbedrijven nog niet vragen naar 
precisielandbouw technieken. Wanneer er geen vraag is, zal er geen gebruik van gemaakt worden. 
Voordat precisielandbouw geaccepteerd zal worden, zal er eerst een vraag moeten ontstaan vanuit 
de klantenkring. Ook zijn de kosten en de opbrengsten van de investering een belangrijk aspect. Dit is 
volgens de loonbedrijven niet duidelijk. Daarnaast geven vele van de geïnterviewde personen aan dat 
er geen duidelijk onderzoek is naar de terugverdientijd van de technieken.  
 
Huiskamp zegt het volgende over de technieken: “De grootste motivatie voor ons om 
precisielandbouw te gaan gebruiken is wanneer het verdienmodel duidelijk is, wat op dit moment niet 
het geval is. Ook onderzoek naar een duidelijk hogere opbrengst bij het gebruik van precisielandbouw 
systemen zal meewerken aan het gebruik ervan.”  
 
CWV Barlo zegt: “De klanten zijn wel geïnteresseerd, maar kijken nog op tegen de kosten. De vraag 
moet juist gecreëerd worden. Dit proberen wij te doen door demo’s te geven met onze 
precisielandbouw technieken, waarbij wij klanten uitnodigen en de werking van de technieken laten 
zien. Precisielandbouw moet meer gaan leven onder de boeren. Gedragsverandering is hierbij een 
belangrijk aspect. Er zal meer rekening gehouden moeten worden met de wensen van de 
samenleving.”  
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Er wordt ook aangegeven dat veel boeren de meerwaarde van de precisielandbouw technieken nog 
niet inzien, maar het meer wordt gezien als een kostenpost. Groot Zevert zegt hier het volgende 
over: “De boeren zien precisielandbouw nog niet als meerwaarde, maar eerder als een kostenpost. 
Vraag moet dus gecreëerd worden door de werking van precisielandbouw te laten zien en de 
meerwaarde aan te tonen”.  
 
Dat er weinig tot geen vraag naar is, wordt ook bevestigd door de andere loonbedrijven. RVR zegt: 
“Er is weinig vraag naar het gebruik van precisielandbouw binnen onze klantenkring, wij gebruiken 
het meer voor het bedrijf zelf om sneller en efficiënter te kunnen werken. Ik denk dat de lage vraag 
vooral komt doordat er in de omgeving weinig kennis van de mogelijkheden is”. Dat de kennis vaak 
ontbreekt, geven de andere loonbedrijven ook aan.  
 
Uit de interviews kwam naar voren dat het product presenteren, goodwill creëren en reclame maken 
een belangrijke factor zijn om precisielandbouw meer onder de aandacht te brengen bij de 
landbouwers.  
 
2. Welke intrinsieke en extrinsieke factoren beïnvloeden het gedrag?  
Uit de interviews kwamen verschillende factoren naar voren zoals kennis, vraag vanuit de sector, de 
prijs en de meerwaarde, toekomstgericht en draagvlak creëren in de samenleving. De factoren met 
de grootste invloed welke bij alle geïnterviewde personen werden genoemd, zijn de kosten van de 
systemen en de vraag vanuit de klant. Wanneer er geen vraag is vanuit de boer, zal de loonwerker 
niet investeren in de systemen. O’hara zegt hierover het volgende: “Wij gaan ons meer met 
precisielandbouw bezig houden wanneer er vraag vanuit de markt ontstaat, maar dan ook dat de 
klant ervoor wil gaan betalen. Nu is het nog gewoon een vrijgevige dienst, meer uit eigen gemak. Er 
wordt bij ons nog niet verdient aan precisielandbouw. De nieuwe ontwikkelingen boeien mij enorm. 
Maar de prijzen die erbij horen, schrikken mij af. Wanneer er een goede en duidelijke verdienmethode 
op de systemen zit, dan ga ik investeren”.  
Ook Winkelhorst praat over dure systemen en de nog niet duidelijke meerwaarde bij de klant: “Er is 
nog geen vraag vanuit de klantenkring, zij zien de meerwaarde er nog niet van in en zijn dus niet 
bereid hiervoor te betalen. Het zijn dure systemen en het is niet zeker of het terugverdiend wordt”.   
Groot zevert geeft aan dat wij als landbouwsector de toegevoegde waarde niet kunnen of willen 
meten.  
 
De mechanisatiebedrijven waar de geïnterviewde loonbedrijven hun tractoren en machines kopen, 
zijn niet gespecialiseerd in precisielandbouw producten. Zij geven aan dat er wel iemand aanwezig is 
die de nodige kennis heeft over de producten, maar er niet in gespecialiseerd is waardoor enige 
begeleiding vaak ontbreekt. CWV Barlo geeft het volgende aan: “Bij het mechanisatiebedrijf waar wij 
de tractoren kopen is er wel iemand die veel weet van de technieken en veel kan instellen. Wanneer 
deze er niet uitkomt, is er een specialist bij de collega dealer. Bij de machines van Vervaet is er een 
fabrieksspecialist op het gebied van de precisielandbouw systemen”.  
 
Een belangrijke factor welke vaak naar voren komt, is de kennis over de precisielandbouw systemen. 
Er wordt aangegeven dat de kennis vaak nog te weinig is of ontbreekt. Groot zevert zegt: “De kennis 
en begeleiding ontbreekt nog op dit moment. De kennis op het gebied van wat is de meerwaarde van 
de systemen en wat kost het. Ook is er niet genoeg kennis aanwezig op het bedrijf bij de werkgever en 
werknemers om met de systemen te werken. Om dit aan te kunnen vullen is er begeleiding nodig, 
waar ook een tekort aan is”. De andere loonwerkers geven ook aan dat er aan kennis een gebrek is, 
zowel op de loonbedrijven als bij de boeren. 
Motivatie is een belangrijke factor welke het gedrag beïnvloeden die genoemd wordt door de 
loonwerkers. Onder andere CWV Barlo zegt: “Het motiveert mij om het te gebruiken omdat het 
toekomstgericht is. Over 5 à 10 jaar is er geen ontkomen meer aan precisielandbouw mede door 
wetgeving en de consument, die eist hoe hun producten gekweekt worden”.  
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Uit de gesprekken kwam ook naar voren dat de overheid een factor is welke het gedrag beïnvloedt. 
Volgens de loonbedrijven kan de overheid stimuleren om precisielandbouw te gebruiken door 
bijvoorbeeld subsidies op de systemen. Zo werd er door de loonbedrijven ook gezegd dat de 
precisielandbouw op bepaalde vlakken nog wordt tegengehouden door regelgeving.  
 
Volgens CWV Barlo heeft de precisielandbouw invloed op zowel de natuur, het milieu en de 
agrarische sector. Door precisielandbouw toe te passen komen volgens Barlo deze drie in evenwicht. 
Ook ontstaat er respect en begrip voor elkaar doordat de landbouwer met precisielandbouw zo 
duurzaam mogelijk zijn producten teelt, en dit aantoonbaar kan maken richting de consument.  
Dit zijn belangrijke redenen waarom CWV Barlo precisielandbouw toepast in hun werkzaamheden. 
 
3. Hoe kijkt men in de sector naar de nieuwe precisielandbouw technieken?  
De geïnterviewde loonwerkers hebben allen een eigen redenering van het begrip precisielandbouw. 
Het efficiënter werken met de machines door middel van precisielandbouw is wat elke loonwerker 
aangeeft. Alle geïnterviewde loonwerkers maken gebruik van GPS systemen, wat een onderdeel is 
van de precisielandbouw. Dit wordt vooral gebruikt om recht te rijden en voor sectiecontrole op 
bijvoorbeeld de spuit. O’hara geeft de volgende definitie van precisielandbouw: “Precisielandbouw is 
het bewerken van het land, met zo min mogelijk inspaning. Dus bijvoorbeeld met het zaai-klaar 
maken van het land, werkgangen over kunnen slaan. Maar ook betere aansluiting hebben tussen de 
werkgangen, met zo min mogelijk overlap. Ook bodemdruk vind ik hierbij erg belangrijk, vandaar een 
relatief kleine trekker op grote banden”.  
De definitie die O’hara geeft over precisielandbouw, komt overeen met de gedachte die Winkelhorst 
heeft bij precisielandbouw: “Precisielandbouw is overlap voorkomen, recht rijden en sectie afsluiten. 
Ook de chauffeur verlichten van de werkzaamheden zodat zij langer kunnen volhouden en fit blijven. 
Ook de maximale breedte benutten en op alle plekken in het perceel beginnen kan met 
precisielandbouw”.  
Zowel O’hara als Winkelhorst geven aan dat precisielandbouw een hulpmiddel is voor de werknemer 
om zijn taken beter uit te kunnen voeren met een zo min mogelijke inspanning om de chauffeur te 
verlichten van zijn werkzaamheden.  
 
De loonbedrijven Groot Zevert, RVR en Huiskamp geven aan dat met precisielandbouw minder 
middelen nodig zijn om dezelfde of meer opbrengst te behalen door efficiënter te kunnen werken. Zo 
zegt RVR: “Precisielandbouw is het efficiënter laten werken van mens en machine met als doel 
kostenverlaging, productie- en opbrengstverhoging”.  
Dit komt ook overeen met wat Groot Zevert en Huiskamp aangaven in het interview.  
 
CWV Barlo heeft een andere beredenering van precisielandbouw. Zij zeggen: “Precisielandbouw is 
weten wat je doet door te meten en daar je afgifte op baseren. Niet meer het traditioneel boeren, 
maar je keuzes baseren op data en feiten”. Zij geven aan dat precisielandbouw niet alleen een 
hulpmiddel is, maar een manier van werken en dat er verschillende functies zijn van 
precisielandbouw zoals de verschillen in kaart brengen op de percelen en dataverwerking. Aan de 
hand hiervan advies geven voor bijvoorbeeld bemesting. CWV Barlo zegt dat precisielandbouw altijd 
een onderzoek is waaruit een advies ontstaat.  
 
Tot nu toe wordt op alle loonbedrijven alleen gebruik gemaakt van GPS systemen om recht te rijden 
en voor sectiecontrole. CWV Barlo gebruikt echter naast de GPS systemen meerdere technieken 
waaronder een Ebee Drone, kunstmeststrooier werkend met taakkaarten en een NIR sensor op 
zowel de Vervaet zelfrijder als de John Deere hakselaar. 
 
Uit de interviews kwam ook naar voren dat er nog niet veel of nog niet genoeg kennis is over de 
verschillende precisielandbouw systemen. Ook gaven zij aan zich nog niet te verdiepen in de nieuwe 
technieken. RVR zegt: “Wat wij weten van de kennis over en de functie van de verschillende 
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technieken is eerlijk gezegd niet veel. Binnen het bedrijf gebruiken wij het voor de doeleinden recht 
rijden en de spuit aansturen. Er zal gerust meer mogelijk zijn maar dit is bij ons niet zo bekend”.  
Vier andere loonbedrijven geven ook aan dat kennis ontbreekt en men zich er nog niet veel in 
verdiept.  
 
Uit de interviews komt ook naar voren dat er nog weinig of geen vraag is naar 
precisielandbouwsystemen. De loonwerkers gebruiken het meestal voor hunzelf om gemakkelijker 
en sneller te werken en om een betere kwaliteit af te leveren. Verder komt er naar voren dat de 
loonwerkers de prijzen voor de systemen nog aan de hoge kant vinden, ook omdat de klant er nog 
niet voor wilt betalen. Huiskamp zegt hierover het volgende: “Er is geen vraag vanuit de 
klantenkring. De boeren zijn er niet klaar voor. Ook wij als loonbedrijf zelf zien nog niet overal de 
meerwaarde van in en ontbreekt er nog veel kennis. Hierdoor hebben wij nog geen nieuwe technieken 
aangeschaft”.  
Wanneer er een duidelijke verdienmethode achter de systemen zitten, willen de loonwerkers wel 
investeren.  
 
Daarnaast zien de loonbedrijven zowel voordelen als nadelen in de systemen. Zo worden er 
voordelen genoemd als rust voor de chauffeur, sneller kunnen werken, kwaliteit van het werk 
waarborgen, hogere opbrengsten, bodemstructuur verbeteren, efficiënter werken en er wordt meer 
draagvlak gecreëerd in de samenleving. 
Nadelen die genoemd worden zijn de hoge investering voor de systemen, geen duidelijke 
verdienmethode, de boer is er nog niet klaar voor, de moeilijkheidsgraad van de systemen (complex) 
en nog te veel onbruikbare data. Over te veel onbruikbare data zegt CWV Barlo het volgende: “Veel 
big data wat nog niet genoeg omgezet kan worden in nuttige data waarmee voordeel kan worden 
behaald”.  
 
De loonbedrijven zien veel kansen voor precisielandbouw in de toekomst. Zo wordt er gepraat over 
meer automatisering, een grote toekomst op het gebied van taakkaarten en sensoren zoals de NIR 
om plaats specifiek mineralen toe te passen. Vier loonbedrijven praten over een toekomst met 
autonome machines, welke werkzaamheden zullen overnemen van werknemers. Groot Zevert zegt 
het volgende: “In de toekomst zullen er autonome voertuigen zijn. De technieken groeien verder en de 
kennis voor deze technieken ontbreekt bij het personeel, waardoor autonoom een uitkomst is”.  
De vier andere loonbedrijven bevestigen dit. CWV Barlo zegt het volgende over de toekomst van 
precisielandbouw: “Over 10 jaar is precisielandbouw een basis geworden in de landbouwsector, ook 
voor veehouders, akkerbouwers en biologische boeren. Ook zal de wetgeving zich aanpassen aan de 
nieuwe technieken en wordt de regelgeving hieraan aangepast en worden de controles door middel 
van deze technieken gedaan. Ook zullen autonome machines hun intrede doen”. 

 
4. Welke bijdrage leveren de technieken volgens de landbouwers? 
Volgens de geïnterviewde loonbedrijven leveren de technieken verschillende bijdragen zoals rust 
voor de chauffeur, efficiënter werken, verbeteren van de kwaliteit, verbetering van de 
bodemstructuur en nog meer. Volgens O’hara kan het land met precisielandbouw bewerkt worden 
met minder inspanning. Ook kunnen er werkgangen over worden geslagen en sluiten de werkgangen 
beter op elkaar aan. Dit sluit aan bij wat Winkelhorst zegt. O’hara voegt hieraan toe dat er met 
behulp van Drones wild opgespoord kan worden voordat het gras gemaaid word. Dit om de dieren te 
beschermen. Volgens Groot Zevert is de functie van precisielandbouw verschillen laten zien op 
percelen en hierop inspringen. Dit sluit aan bij wat CWV Barlo aangeeft. RVR zegt dat 
precisielandbouw het efficiënter laten werken van mens en machine is, met als doel kostenverlaging 
en productie- en opbrengstverhoging. Dit sluit aan bij wat Huiskamp aangeeft.  
 
O’hara wil met precisielandbouw een grotere klantenkring creëren en efficiënter werken met de 
machines. Ook willen zij de kwaliteit verbeteren door minder overlap en minder bodemdruk wat 
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uiteindelijk resulteert in een opbrengstverhoging. De voordelen zijn volgens O’hara meer rust voor 
de chauffeur en sneller en efficiënter kunnen werken. 
 
Winkelhorst wil met precisielandbouw de kwaliteit van het spuiten en bemesten verbeteren en meer 
gaan zitten op de dosering en de hoeveelheden. En nut en gemak van de systemen is volgens hen 
vooral de rust voor de chauffeur, de vermoeidheid wordt minder met behulp van GPS. Hierdoor 
verbeterd volgens Winkelhorst de kwaliteit van de geleverde werkzaamheden. Ook kan de kwaliteit 
volgens Winkelhorst verbeterd worden door middel van een NIR sensor en een taakkaart, waarmee 
dezelfde of meer opbrengst kan worden behaald met minder middelen wat uiteindelijk resulteert in 
een verbetering van de bodemstructuur.  
 
Volgens Groot Zevert kan er met precisielandbouw hetzelfde of een hoger rendement worden 
behaald met minder middelen. Dit resulteert volgens hen in een kostenverlaging en de optimalisatie 
van het rendement van de grond en het vee. Het nut en gemak van de systemen is volgens Groot 
Zevert de chauffeur ontlasten van het werk, kwaliteit waarborgen, hogere opbrengst van de percelen 
en een verbetering van de bodemstructuur. Ook kan er volgens hen precies bepaald worden 
wanneer het beste oogstmoment is door metingen te verrichten met de nieuwe technieken.  
 
Volgens RVR is het nut en gemak van de systemen dat het personeel minder vermoeid raakt en er 
netter gewerkt kan worden, bijvoorbeeld met minder overlap bij het zaaien. Ook kan er volgens hen 
efficiënter gewerkt worden met de systemen en daardoor kan er een kostenverlaging gerealiseerd 
worden.  
 
Huiskamp wil door middel van precisielandbouw een hogere, aantoonbare opbrengst verkrijgen. Met 
de gegevens die zij met de technieken binnenhalen willen zij een gedegen advies geven aan de boer.  
Volgens Huiskamp vergemakkelijken de systemen het voor de chauffeur en verbetert het enigszins 
de kwaliteit van het werk. Volgens Huiskamp kunnen precisielandbouwsystemen op het gebied van 
akkerbouwmatige teelt zoals aardappelen zeker de kwaliteit verbeteren. Op het gebied van gras en 
maïs kan er volgens hen wat gedaan worden met de bemesting. De voordelen van de systemen zijn 
volgens Huiskamp jezelf onderscheiden als loonwerker en een kwalitatief beter product afleveren.  
 
Precisielandbouw is in zijn algeheel een gemak voor de klant volgens CWV Barlo. De klant weet wat 
er gebeurt op hun land en hoe zij optimaal gebruik kunnen maken van de input zoals mest, kalk etc. 
om hun grond maximaal te kunnen benutten. Daarnaast vergemakkelijken volgens hen de GPS 
systemen het voor de chauffeur.  
De kwaliteit van het eindproduct kan verbeterd worden door ziektes te ontdekken in een vroeg 
stadium volgens CWV Barlo. Er kan plaats specifiek bestreden worden om de kwaliteit en opbrengst 
van het product zo hoog mogelijk te houden en ondertussen kosten te besparen. Volgens CWV Barlo 
kunnen de mineralen met precisielandbouw optimaal benut worden om een zo optimaal mogelijke 
opbrengst en kwaliteit tot stand te zetten. Ook de grond wordt verbeterd volgens hen.  
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5. Discussie 
In dit onderzoek is er gekeken naar welke wijze gedrag invloed heeft op de adoptie van 
precisielandbouw technieken in de sector. Om dit goed te onderzoeken, is er voorafgaand aan het 
kwalitatieve onderzoek eerst in de literatuur gekeken.  
 

5.1 Discussie in combinatie met de theorie  
In het literatuuronderzoek is er gekeken naar welke soorten en types innovaties er zijn en hoe men 
omgaat met de verschillende innovaties. Ook de levensduur van een innovatie komt naar voren in 
het literatuuronderzoek. Als eerste is er in de literatuur gekeken naar wat precisielandbouw nou 
precies inhoudt. Hieruit kwam een schematische weergave van de samenhang tussen de 
precisielandbouw technieken (figuur 2.2). De technieken zijn volgens figuur 2.2 opgedeeld in vier 
soorten technieken, namelijk: Positie en navigatie, reactieve handelingen, (tele) detectie en data 
verwerking. Uit het onderzoek is gebleken dat alle zes geïnterviewde loonbedrijven gebruik maken 
van positie en navigatie in de vorm van GPS systemen. Daarnaast zijn er van de zes loonbedrijven 
twee die werken met reactieve handelingen in de vorm van taakkaarten. Van deze twee 
loonbedrijven is er één die werkt met (tele) detectie en dataverwerking in de vorm van NIR sensoren 
op de zelfrijdende zodenbemester en de hakselaar en met een Ebee Drone.  
Het merendeel van de geïnterviewde loonbedrijven gebruikt dus maar een klein deel van de 
beschikbare technologieën.  
 
In het literatuuronderzoek is het Triade-model van Poiesz naar voren gekomen (paragraaf 2.4). Dit 
model interpreteert het gedrag en gedragsveranderingen aan de hand van drie factoren: Motivatie, 
capaciteit en gelegenheid, welke weer worden verdeeld in intrinsieke en extrinsieke factoren. 
Wanneer één van deze factoren ontbreken, zal gedragsverandering niet plaats vinden. Uit het 
kwalitatief onderzoek is naar voren gekomen dat één of meerdere van de drie factoren vaak 
ontbreken bij de geïnterviewde loonbedrijven.  
 
In paragraaf 2.5 wordt het Five Stage model beschreven. Dit model, bestaande uit vijf fases, geeft 
aan in hoeverre een innovatie in de markt staat. Gekeken naar de resultaten van het onderzoek, zijn 
GPS systemen (vallend onder positie en navigatie, figuur 2.2) in de bevestigingsfase, wat betekend 
dat de innovatie geaccepteerd is. Volgens het onderzoek moet een merendeel van de loonbedrijven 
nog overtuigd raken van de waarde van de overige technologieën. Zij zien de meerwaarde er nog niet 
van in en willen hier nog niet voor betalen. Dit is fase twee van het Five Stage model.   
 
De acceptatie van een technologische innovatie is behandeld in paragraaf 2.6. Hierin beschrijft het 
Technology Acceptance Model (TAM) dat er eerst een bepaalde houding moet zijn voordat het 
product geaccepteerd wordt en er daadwerkelijk gebruik van wordt gemaakt. Uit het onderzoek is 
gekomen dat het waargenomen gemak en nut niet altijd positief is. Er wordt aangegeven dat de 
kennis nog vaak ontbreekt en de technieken omslachtig en lastig te bedienen zijn in de ogen van de 
loonbedrijven. Dit kan ervoor zorgen dat de technologische innovaties nog niet geaccepteerd 
worden.  
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5.2 Discussie in combinatie met het onderzoek  
Het kwalitatief onderzoek is uitgevoerd onder zes loonbedrijven welke actief zijn in de 
veehouderijsector. Er is bewust gekozen voor een interview en geen enquête om zo de 
betrouwbaarheid van de resultaten te garanderen. De interviewer kan tijdens een interview 
makkelijker doorvragen over een bepaald onderwerp om zo de juiste antwoorden te krijgen.  
Het onderzoek is afgerond zoals gepland. Vooraf aan het onderzoek is aangegeven dat er tussen de 6 
en 8 interviews afgenomen zouden worden, waarvan er uiteindelijk 6 zijn afgenomen. Dit omdat na 
het vierde interview al een duidelijk antwoord gegeven kon worden op de verschillende deelvragen. 
Hierna zijn er nog twee interviews afgenomen ter bevestiging van deze antwoorden.  
Na het afnemen van de zes interviews, zijn de antwoorden geanalyseerd. De geanalyseerde 
antwoorden zijn verdeeld over de vier deelvragen waar deze antwoord op gaven.  
Uit deelvraag één komt naar voren dat de klanten van de loonbedrijven nog geen vraag hebben naar 
precisielandbouw technieken. Zonder vraag gaan de loonbedrijven geen gebruik maken van deze 
technieken. Ook geven de loonbedrijven aan dat de meerwaarde van de investering nog niet 
duidelijk is. De antwoorden op deelvraag twee gaven verschillende factoren aan die invloed hebben 
op het gedrag. Deze factoren zijn vooral kennis, vraag vanuit de sector, de prijs en de meerwaarde 
van de systemen, toekomstgericht en draagvlak creëren in de samenleving. De twee factoren die het 
meest werden genoemd, zijn de kosten van de systemen en de vraag vanuit de klant. Deze twee 
factoren houden de loonbedrijven het meest tegen om precisielandbouw systemen te gebruiken op 
hun bedrijven. Bij deelvraag drie kwam naar voren dat elk loonbedrijf een andere definitie heeft van 
precisielandbouw, maar wel met overeenkomende kenmerken. Zo gaf elke loonwerker aan 
efficiënter te kunnen werken met precisielandbouw systemen. Hiermee worden vooral de GPS 
systemen bedoelt. Een groot deel van de geïnterviewde loonbedrijven is nog afwachtend met het 
aanschaffen van andere, nieuwe precisielandbouw technieken. Zij denken dat de systemen in de 
toekomst zeker een meerwaarde zullen zijn, maar willen of durven op dit moment nog niet te 
investeren mede door de onzekere terugverdientijd. Hierbij is er één uitzondering, welke juist wel 
investeert in precisielandbouw systemen. Volgens hen is precisielandbouw niet alleen een 
hulpmiddel, maar een manier van werken.  
Bij deelvraag vier geven de loonbedrijven aan dat precisielandbouw verschillende bijdragen levert. 
De drie meest genoemde zijn efficiënter werken, de chauffeur kan zich beter concentreren op het 
werk en het verbeteren van de kwaliteit. Daarnaast werd opbrengstverhoging en kostenverlaging 
genoemd als een belangrijke bijdrage van precisielandbouw.  
 
Uit de zes verschillende interviews is gebleken dat er één loonbedrijf vooroploopt op het gebied van 
precisielandbouw. Zij investeren, ten opzichte van de andere geïnterviewde loonbedrijven, veel in 
precisielandbouw technieken. Zij geven aan dat je rekening moet houden met de wensen van de 
samenleving, en dit kunt doen door middel van precisielandbouw. Ook geven zij aan dat wanneer je 
wacht tot alles is uitgedokterd, je achter loopt als loonbedrijf. Dit is verschillend met de visie van de 
andere geïnterviewde loonbedrijven, welke nog afwachtend zijn met betrekking tot investeren in de 
precisielandbouw technieken, omdat zij eerst meer duidelijkheid willen over de verdienmethode 
achter de systemen.   
 
Tijdens de interviews is er meegeschreven door de onderzoeker en zijn de gesprekken opgenomen. 
Na elk interview is een eerste opzet gemaakt van het gesprek. Deze eerste opzetten zijn later verder 
verwerkt en de antwoorden zijn ingedeeld per deelvraag. Aan de hand hiervan zijn de antwoorden 
op de deelvragen gevonden, waarna uiteindelijk de hoofdvraag beantwoord kon worden.  
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6. Conclusie en aanbevelingen  
Het doel van dit onderzoek is om onderzoek te doen naar hoe een innovatie volledig geadopteerd 
kan worden door de landbouwers. De innovaties zijn in dit geval precisielandbouw technieken. Met 
dit onderzoek is de huidige stand van zaken in beeld gebracht, welke barrières er nog opgelost 
kunnen worden en welke kennis er nog ontbreekt waardoor men weet wat er nog moet gebeuren 
voordat de precisielandbouw technieken volledig geadopteerd zullen gaan worden door de 
landbouwers.  

 

6.1 Conclusie  
In dit afstudeeronderzoek zijn er een aantal onderzoeksvragen behandelt. De hoofdvraag is als volgt 
geformuleerd:  
 
“Op welke wijze beïnvloedt gedrag de adoptie van precisielandbouw technieken in de sector?”  
 
Om deze hoofdvraag te kunnen beantwoorden, zijn er een aantal deelvragen opgesteld. De volgende 
deelvragen zijn tijdens dit onderzoek behandelt: 
 
1. Wat moet er in de sector gebeuren zodat precisielandbouw geaccepteerd wordt? 
2. Welke intrinsieke en extrinsieke factoren beïnvloeden het gedrag? 
3. Hoe kijkt men in de sector naar de nieuwe precisielandbouw technieken? 
4. Welke bijdrage leveren de technieken volgens de landbouwers? 
 
Deelvraag 1: Wat moet er in de sector gebeuren zodat precisielandbouw geaccepteerd wordt?  
Uit de zes gesprekken komt naar voren dat er zonder vraag naar precisielandbouw technieken, geen 
aanbod zal ontstaan. Er zal dus vraag gecreëerd moeten worden. Ook kwam uit het onderzoek naar 
voren dat het product meer onder de aandacht van landbouwers brengen een belangrijke factor is. 
Deze vraag ontstaat ook pas wanneer er een duidelijke meerwaarde zit aan de precisielandbouw 
technieken. Een duidelijk verdienmodel voor de investering is dus een belangrijk aspect voor het 
accepteren van precisielandbouw. Ook zal de precisielandbouw pas geaccepteerd worden wanneer 
er genoeg kennis is over de producten en men weet wat de meerwaarde hiervan is.   
 
Deelvraag 2: Welke intrinsieke en extrinsieke factoren beïnvloeden het gedrag?  
Uit de gesprekken met de zes loonbedrijven zijn verschillende factoren aan bod gekomen welke het 
gedrag beïnvloeden. De factoren met de grootste invloed volgens de gesprekken zijn de kosten van 
de precisielandbouw systemen en de vraag naar precisielandbouw vanuit de klant. Met te hoge 
kosten en geen vraag naar het product zal de loonwerker hier niet in investeren. Daarnaast ontbreekt 
er veel kennis over de precisielandbouw technieken bij de loonbedrijven.  
Daarnaast kwam uit de gesprekken naar voren dat precisielandbouw toekomstgericht is en er met 
precisielandbouw draagvlak gecreëerd kan worden in de samenleving. Een ander extrinsieke factor is 
dat de mechanisatiebedrijven veelal niet gespecialiseerd zijn in precisielandbouw systemen, wat 
ervoor kan zorgen dat zij deze minder snel aan zullen bieden omdat ook hier kennis en begeleiding 
richting de klant ontbreekt. Ook is volgens de loonbedrijven de overheid een belangrijke factor welke 
het gedrag beïnvloedt. Daarnaast eisen de consumenten steeds meer van hun producten. Deze 
moeten duurzamer met oog op de natuur en het milieu.  
 
Deelvraag 3: Hoe kijkt men in de sector naar de nieuwe precisielandbouw technieken?  
Na de zes gesprekken met de loonbedrijven te hebben gevoerd is naar voren gekomen dat zij 
allemaal positief zijn over de precisielandbouw. Zo geven zij aan efficiënter te kunnen werken met 
precisielandbouw en kan de kwaliteit van het af te leveren werk worden verbeterd. Echter wordt er 
maar een klein deel van de beschikbare technieken gebruikt door de meerderheid van de 
ondervraagde loonbedrijven. De nieuwe technieken worden vaak als lastig en ingewikkeld 
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beschouwd. Ook wordt er aangegeven dat de klanten er nog niet klaar voor zijn. Toch zijn de 
antwoorden veelal positief. Zo wordt er aangegeven dat er met precisielandbouw minder middelen 
benodigd zijn om hetzelfde of een beter resultaat te behalen. De loonbedrijven zien veel kansen voor 
precisielandbouw in de toekomst. 
 
Deelvraag 4: Welke bijdrage leveren de technieken volgens de landbouwers?  
Volgens de zes geïnterviewde loonbedrijven voegen de technieken veel toe aan de werkzaamheden 
die zij uitvoeren. Zo spreken zij over rust voor de chauffeur en een verbetering van de kwaliteit van 
de werkzaamheden. Door middel van de systemen kunnen verschillen op percelen aangetoond 
worden en kan men hierop inspringen. Ook zorgt precisielandbouw volgens de loonbedrijven ervoor 
dat er efficiënter gewerkt kan worden met mens en machine, met als doel kostenverlaging en 
productie- en opbrengstverhoging. Precisielandbouw is in het algemeen een gemak voor de klant. 
Men weet wat er op hun land gebeurt en hoe zij optimaal gebruik kunnen maken van de input.  
 
Hoofdvraag: Op welke wijze beïnvloedt gedrag de adoptie van precisielandbouw technieken in de 
sector? 
De vier deelvragen beantwoorden deels de hoofdvraag. Uit het onderzoek is naar voren gekomen dat 
de adoptie van precisielandbouw technieken wordt beïnvloedt door het gedrag dat de landbouwer 
heeft richting deze technieken. Er wordt aangegeven dat de technieken een grote toekomst hebben, 
maar op dit moment worden de technieken nog minimaal gebruikt. Dit komt omdat de loonbedrijven 
veelal afwachtend zijn voordat zij investeren, mede doordat de meerwaarde voor de bedrijven nog 
niet geheel duidelijk is en er nog geen of weinig vraag is vanuit de klantenkring. Uit het onderzoek 
kwam naar voren dat kennis en ondersteuning vaak minimaal is en er geen tijd is of wordt 
vrijgemaakt om zich hierin te verdiepen.   
 

6.2 Aanbevelingen 
De conclusie van dit onderzoek is dat het soort gedrag tegenover een precisielandbouw techniek 
bepaald of deze wordt geadopteerd, en dat gedragsverandering nodig is voordat de 
precisielandbouw technieken volledig geadopteerd zullen worden in de sector.  
Een aanbeveling is om als loonbedrijf zich meer te gaan richten op precisielandbouw technieken. 
Door te investeren in precisielandbouw systemen en deze in te zetten bij de klanten, komen de 
technieken meer onder de aandacht van de landbouwers. Zo kan er aangetoond worden wat de 
meerwaarde is van de systemen, wat kan leiden tot gedragsverandering bij de klanten waardoor er 
meer interesse ontstaat in de technieken.  
Een tweede aanbeveling is een duidelijk onderzoek doen naar het verdienmodel achter de 
technieken. Dit kan ervoor zorgen dat de (potentiele) gebruikers zich eerder zullen verdiepen in de 
technieken en vervolgens hierin investeren. Uit het onderzoek is gebleken dat de loonbedrijven de 
investering aan de hoge kant vinden, mede doordat het niet duidelijk is wat de systemen opbrengen. 
Het is dus van belang om meer praktijkgerichte onderzoeken te verrichten, waarbij daadwerkelijke 
resultaten behaald worden die vergelijkbaar zijn met de realiteit. Dit zou een vervolg onderzoek 
kunnen zijn.  
Een derde aanbeveling is richting de producenten van de precisielandbouw technieken. Door middel 
van demonstraties en voorlichtingen te geven aan de landbouwers, wordt de kennis verbreedt en 
zien de landbouwers de werking van de technieken in de praktijk. Dit kan resulteren in een positieve 
houding richting de technieken, waardoor zij gemotiveerder raken om het te gebruiken.  
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Bijlage 1; Concept interviewvragenlijst  
Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam:  

 

Plaats: 

 

 

Bedrijfsnaam: 

 

 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
 

2. Hoeveel personeel heeft u in dienst? 
 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

 
3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 

precisielandbouw technieken? 
 

4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 
 

5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 
 

6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 
koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  
 

7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  
 

8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 
 

9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  
wel/niet? 

 
10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 

kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 
 

11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 
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12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken?  

 
13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 

 
14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 

 
15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 

toekomst? 
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Bijlage 2; Checklist schriftelijk rapporteren  
Naam: Jorn Klein Gunnewiek  Klas: 4bt  Datum: 12-8-2018 
Titel verslag/rapport: Afstudeerwerkstuk 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Nadat jij je verslag/rapport hebt gecontroleerd met behulp van deze checklist, voeg je deze toe als 
bijlage. Zonder de ingevulde checklist vindt er geen beoordeling plaats. De assessor controleert met 
deze checklist je rapport/verslag. 
De beoordelingscriteria die met een * zijn aangegeven, zijn de zogenaamde ‘killing points’. Indien de 
assessor meer dan vijf ’killing points’ heeft aangekruist, dien je het rapport/verslag op alle 
onvoldoende onderdelen te verbeteren. Voor de herbeoordeling moet je ook de oude versie 
inleveren. 
In het afstudeerwerkstuk zijn geen ‘killing points’ toegestaan! AANVINKEN WAT NIET IN ORDE IS! 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
1. Het taalgebruik: 
□ Bevat niet meer dan drie grammaticale, spel- en typefouten per duizend woorden* 
Bij meer dan drie fouten per duizend woorden is 
het rapport/verslag afgekeurd! 
□ Heeft een adequate interpunctie* 
□ Is afgestemd op de gekozen doelgroep (juiste stijl)* 
□ Laat een zakelijke en actieve schrijfstijl zien* 
□ Bevat geen persoonlijke voornaamwoorden* 
 
2. Het rapport/verslag: 
□ Is ingebonden (hard copy)* 
□ Is vrij van plagiaat* (zie onderwijsexamenregeling) 
 
3. De omslag: 
□ Bevat de titel 
□ Vermeldt de auteur(s) 
 

4. De titelpagina/het titelblad: 
□ Heeft een specifieke titel* 
□ Vermeldt de auteur(s)* 
□ Vermeldt de plaats en de datum* 
□ Vermeldt de opdrachtgever(s)* 
5. Het voorwoord: 
□ Bevat de persoonlijke aanleiding tot het schrijven van het rapport/verslag 
□ Bevat persoonlijke bedankjes (persoonlijke voornaamwoorden toegestaan) 
 
6. De inhoudsopgave: 
□ Vermeldt alle genummerde onderdelen van het rapport/verslag* 
□ Vermeldt de samenvatting en de bijlage(n) 
□ Is overzichtelijk 
□ Heeft een correcte paginaverwijzing 
 
7. De samenvatting: 
□ Is een verkorte versie van het gehele rapport/verslag 
□ Bevat conclusies 
□ Bevat geen persoonlijke mening 
□ Is gestructureerd 
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□ Is zakelijk geschreven 
□ Staat direct na de inhoudsopgave 
 
8. De inleiding (toelichting op intranet): 
□ Is hoofdstuk 1* 
□ Beschrijft het grotere kader en aanleiding 
□ Beschrijft inhoudelijke achtergrondinformatie* 
□ Formuleert het probleem/de onderzoeksvraag* 
□ Vermeldt het doel* 
□ Bevat een leeswijzer voor het rapport/verslag* 
 
9. Materiaal en methode: 
□ Beschrijft de gevolgde onderzoeksmethode 
□ Past bij de onderzoeksvraag/vragen* 
□ Beschrijft de variabelen/eenheden 
□ Beschrijft de methode van data-analyse 
 
10.De (opmaak van de) kern: 
□ Bestaat uit genummerde hoofdstukken en (sub)paragrafen (maximaal drie niveaus)* 
□ Deze zijn verschillend in opmaak* 
□ De hoofdstukken en (sub)paragrafen hebben een passende titel 
□ Een hoofdstuk beslaat ten minste één pagina 
□ Een nieuw hoofdstuk begint op een nieuwe pagina 
□ De zinnen lopen door (geen ‘enter’ binnen een alinea gebruiken) 
□ De figuren zijn (door)genummerd en hebben een passende titel (onder de figuur)* 
□ De tabellen zijn (door) genummerd en hebben een passende titel (boven de tabel)* 
□ Tabellen en figuren zijn zelfstandig te begrijpen 
□ In de tekst zijn er verwijzingen naar figuren en/of tabellen* 
□ De tekst bevat verwijzing naar de desbetreffende bijlage(n) 
□ De tekst is ook zonder verwijzingen te begrijpen 
□ De pagina’s zijn genummerd* 
 
11.De discussie: 
□ Bevat een vergelijking met relevante literatuur 
□ Geeft de valide argumentatie weer 
□ Evalueert de gebruikte onderzoeksmethode 
□ Bevat een kritische reflectie op de eigen bevindingen (zie toelichting op intranet) 
 
12.De conclusies en aanbevelingen: 
□ De conclusies zijn gebaseerd op relevante feiten 
□ De aanbevelingen zijn gebaseerd op relevante feiten 
□ Bevatten geen nieuwe informatie* 
 
13.De bronvermelding: 
□ In de tekst is conform de geldende APA-normen* (zie toelichting op intranet) 
14.De literatuurlijst: 
□ Is opgesteld conform de geldende APA-normen* (zie toelichting op intranet) 
 
14.De bijlagen: 
□ Zijn genummerd 
□ Zijn voorzien van een passende titel 
□ Bevatten geen eigen analyse 
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Bijlage 3: Interviews  
Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: Arjan Winkelhorst 

 

Plaats: 

 

Rekken 

Bedrijfsnaam: 

 

Loon- en grondverzetbedrijf Winkelhorst 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
Cumela werkzaamheden  

 
2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 

20  
 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
18 trekkers 
1 Vervaet  
1 maaidorser 
1 hakselaar 
7 kranen 
4 shovels 
1 spuit 
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Overlap voorkomen, recht rijden, sectieafsluiten 
Chauffeur verlichten van de werkzaamheden zodat zij langer kunnen volhouden en fit 
blijven. Maximale breedte benutten en op alle plekken in het perceel kunnen beginnen. 
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

Ja vooral op het gebied van bemesting en zaaien. Wij hebben GPS systemen op de Vervaet 
zelfrijder, een aantal tractoren (met mesttank), Krone Big M, mais zaaien, spuiten  
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 
 

4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 
Wij verdiepen ons op dit moment niet echt in de precisielandbouw, alleen in GPS systemen. 
Verder hebben wij niet veel kennis van alle nieuwe technieken. Wel zouden wij in de 
toekomst gebruik willen maken van taakkaarten voor bijvoorbeeld gewasbespuitingen en 
bemesting. 
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5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 

nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 
Nee, nog niet. Klanten zien de meerwaarde er nog niet van in en zijn dus niet bereid hiervoor 
te betalen.  

 
6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 

koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  
De mechanisatiebedrijven niet. De GPS systemen die bij ons op het bedrijf lopen, komen 
allemaal rechtstreeks van Trimble. Wanneer wij problemen of vragen hebben over de 
systemen, kunnen wij bij hun terecht.  

 
7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  

Duidelijk meer opbrengst halen met de systemen, betere kwaliteit leveren, rust voor 
personeel.  

 
8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 

Kwaliteit van het spuiten en bemesten verbeteren, dus meer gaan zitten op de dosering en 
hoeveelheid. Dus bij het bemesten niet kijken naar kuub ’s per hectare, maar naar de 
mineralendosering. Bij het spuiten niet naar het aantal gespoten liters per hectare, maar 
liters op een aantal vierkante meters of zelfs per plant.  

 
9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  

wel/niet? 
RTK GPS op de spuit, zodat de focus ligt op het spuiten en niet op het rijden. Verder nog 
geen nieuwere technieken, omdat de investering hoog is en de terugverdientijd nog vrij 
onzeker. 
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

Vooral de rust voor de chauffeur, vermoeidheid wordt minder door GPS. Ook de kwaliteit 
verbeterd omdat de chauffeur zich beter op het werk kan concentreren.   

 
11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 

Door middel van een NIR sensor en een taakkaart dezelfde/meer opbrengst genereren met 
minder middelen. Ook zal de bodemstructuur hierdoor verbeteren omdat de juiste 
hoeveelheid mineralen worden opgebracht.   

 
12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken? 

Wel voor de rust van de chauffeur en de kwaliteit van het werk. 
Niet omdat het dure systemen zijn en het niet zeker is of het terugverdiend wordt.  

 
13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 

Techniek is nog niet zover, geen certificering. Ook de wetgeving houdt bepaalde zaken nog 
tegen.  

 
14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 



 
38 

Voordelen: rust voor de chauffeur, kwaliteit van het werk. 
Nadelen: De kosten van de technieken en de niet duidelijke terugverdientijd.  
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst? 

Grote toekomst op het gebied van taakkaarten, NIR sensor, plaats specifiek bemesten en 
spuiten. Rekenen in mineralen en niet in aantal kuub per hectare.  
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Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: Jaco Gerritsen 

 

Plaats: 

 

Aalten 

Bedrijfsnaam: 

 

CWV Barlo 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
Culemawerkzaamheden: Agrarisch loonwerk, Cultuurtechniek, 
Grondwerk/bestrating, Sloopwerken, Verhuur, Drainagewerkzaamheden, 
Dronewerkzaamheden 

2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 
29 vast personeel, ± 40 met oproepkrachten 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
3x Vervaet 
4x Shovel 
4x Mobiele kraan 
1x Meststrooier  
1x Kunstmeststrooier op GPS 
1x Kalkstrooier 
2x Triple maaier 
2x 4 element hark 
1x Maaidorser 
1x CCM maalmolen 
1x Drainage machine 
1x Velddrainage machine 
4x Opraapwagen 
2x hakselaar 
2x mest transporttank 
Diverse grondbewerkingsmachines 
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Weten wat je doet door te meten en daar je afgifte op baseren. Niet meer het traditioneel 
boeren, maar je keuzes baseren op data en feiten.   
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

Ebee Drone, kunstmest strooien, NIR sensor op Vervaet en hakselaar, meerdere GPS 
systemen 
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 
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n.v.t. 
4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 

Verschillen in kaart brengen op percelen, dataverwerking, aan de hand hiervan advies geven 
op basis van bemesting. Precisielandbouw is altijd een onderzoek waaruit een advies 
ontstaat. 
 

5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 

De klanten zijn wel geïnteresseerd, maar kijken nog op tegen de kosten. De vraag moet juist 
gecreëerd worden. Dit proberen wij te doen door demo’s te geven met onze 
precisielandbouw technieken, waarbij wij klanten uitnodigen en de werking van de 
technieken laten zien.  

 
6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 

koopt gespecialiseerd in precisielandbouw? 
Voor de tractoren is er wel iemand die veel weet van de technieken en veel kan instellen. 
Wanneer deze er niet uitkomt, is er een specialist bij een overkoepelende dealer (Jan de 
Winkel). Bij de machines van Vervaet is er een fabrieksspecialist op het gebied van de 
precisielandbouw systemen.  

 
7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  

Zelf ben ik al veel bezig met precisielandbouw, nu is het de bedoeling om bij de klanten 
(boeren) meer interesse op te wekken. Dit probeer ik door presentaties te geven, Goodwill 
creëren, reclame maken etc. Precisielandbouw moet meer gaan leven onder de boeren. 
Gedragsverandering is hierbij een belangrijk aspect.  

 
8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 

Natuur, milieu en de agrarische sector in evenwicht. Respect en begrip voor elkaar.  
 

9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  
wel/niet? 

Niet zozeer binnenkort, wel staat op de planning een nieuwe veldspuit en kalkstrooier. Deze 
veldspuit en kalkstrooier zullen kunnen werken met taakkaarten. In de toekomst gaan wij 
graag over op de aanschaf van autonome machines. 
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

GPS vergemakkelijkt het voor de chauffeurs. Precisielandbouw is in zijn algeheel een gemak 
voor de klant. Zij weten wat er gebeurt op hun land en hoe zij optimaal gebruik kunnen 
maken van de input zoals mest, kalk etc. om hun grond maximaal te kunnen benutten. 

 
11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 

Ziektes ontdekken in een vroeg stadium, plaats specifiek bestrijden om de kwaliteit en 
opbrengst van het product zo hoog mogelijk te houden en ondertussen kosten te besparen.  
De mineralen optimaal benutten per hectare om zo optimaal opbrengst en kwaliteit te 
genereren. Ook de kwaliteit van de grond wordt verbeterd met de toepassing van 
precisielandbouw.   
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12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken? 

Toekomstgericht. Over een 5 à 10 jaar is er geen ontkomen meer aan precisielandbouw 
mede door wetgeving en de consument, die eist hoe hun producten gekweekt worden.  

 
13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 

Het moet wel aansluiten bij de activiteiten. Maar ik geloof dat de meeste technieken wel een 
plaats hebben in de landbouw en een bijdrage leveren.  

 
14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 

Voordelen: Er wordt meer draagvlak gecreëerd in de samenleving. Natuur, milieu en 
landbouw in evenwicht. Respect tegenover elkaar. 
 
Nadelen: nog veel documentatie. Veel big data wat nog niet genoeg omgezet kan worden in 
nuttige data waarmee voordeel kan worden behaald.   
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst? 

Over 10 jaar is precisielandbouw een basis geworden in de landbouwsector, ook voor 
veehouders, akkerbouwers en biologische boeren. Ook zal de wetgeving zich aanpassen aan 
de nieuwe technieken en wordt de regelgeving aangepast aan de nieuwe technieken en de 
controles gedaan door middel van de nieuwe technieken. Ook zullen autonome machines 
hun intrede doen.  
 
 
 

Als je wacht tot alles goed is uitgedokterd, loop je als loonbedrijf 
achter 
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Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: Kevin 

 

Plaats: 

 

Hoofddorp 

Bedrijfsnaam: 

 

RVR loonbedrijf 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
Agrarisch loonwerk, groen, grond, infra, +- 300 hectare akkerbouw in eigen beheer. 

2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 
Ongeveer 30 man in vaste dienst.   

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
Trekkers 60 tot 270 pk, zaai, gewasonderhoud en oogstmachines voor teelten als bieten, 
aardappels, uien, granen, mais en gras. En machines voor de groen grond en infra zoals 
kranen, shovels en trekkers met verschillende aanbouwdelen.  
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Het efficiënter laten werken van mens en machine met als doel kostenverlaging en productie 
en opbrengstverhoging.  
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

Ja er wordt gebruik gemaakt van GPS systemen van het merk Trimble, voornamelijk gebruikt 
bij het recht laten rijden en aansturing van de spuit, daarnaast wordt het gebruikt bij het 
kilveren.   
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 
 

4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 
Niet veel om eerlijk te zijn. Binnen het bedrijf gebruiken wij het voor de doeleinden 
genoemd in vraag 2, er zal gerust veel meer mogelijk zijn maar dat is bij mij niet zo bekend.  
 

5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 

Er is weinig vraag naar het gebruik van precisielandbouw binnen onze klantenkring, wij 
gebruiken het meer voor het bedrijf zelf om sneller en efficiënter te kunnen werken. Ik denk 
dat de lage vraag vooral komt doordat er in de omgeving weinig kennis van de 
mogelijkheden is.  
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6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 
koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  

Het mechanisatiebedrijf is niet specifiek gericht op het gebruik van precisielandbouw, ze 
weten er wel voldoende van om ons ten alle tijden te kunnen ondersteunen.  
 

7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  
Meer vraag vanuit onze klantenkring en een duidelijke indicatie dat het uitbreiden van de 
systemen meerwaarde oplevert.  
 

8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 
Een systeem waarmee ik het hele landbouwbedrijf digitaal kan beheren, om zo efficiënt te 
kunnen zijn tegenover de klanten en de medewerkers. Op deze manier kan alle data 
makkelijker verwerkt worden. 
 

9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  
wel/niet? 

Het staat momenteel niet op de wensenlijst, we zijn voorzien met de systemen die we 
hebben. Als het financieel meerwaarde op zou leveren zou er wel over nagedacht gaan 
worden.  
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

De systemen zorgen ervoor dat het personeel minder vermoeid raakt en er netter gewerkt 
kan worden, bijv. minder overlap bij het zaaien.  
 

11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 
Efficiënter gebruik van mest en gewasbeschermingsmiddelen, dus het juiste product met de 
juiste hoeveelheid op de juiste plaats.  
 

12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken?  
Efficiënter kunnen werken en daardoor een kostenverlaging te realiseren.  
 

13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 
Kosten die gemaakt moeten worden zonder dat het duidelijk is of het wat oplevert.  
 

14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 
Voordelen zijn vooral efficiënter inzetten van mens en machine, nadelen zijn vooral de 
hoogte van de investering en de moeilijkheidsgraad van de systemen, niet iedereen kan er 
zomaar mee werken.  
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst?  

door toenemend personeelsschaarste  verwacht ik dat in de toekomst machines hun functie 
autonoom uit kunnen voeren.  
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Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: Joris Groot Zevert 

 

Plaats: 

 

Beltrum 

Bedrijfsnaam: 

 

Groot Zevert Loon- en Grondverzetbedrijf 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
Cumela werkzaamheden 

 
2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 

40 vaste medewerkers, 2 oproepkrachten en een aantal jongens op de zaterdag. 
 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
10 trekkers 
Oogstmachines 
Mestverwerking (transport tanken (Vrachtwagen + trekker), Vervaet, vergisting 
Grondverzetmachines  
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Met zo min mogelijk middelen een zo groot mogelijke opbrengst realiseren.  
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

Alleen GPS systemen, verder nog geen technieken. Er is wel interesse om hiermee bezig te 
gaan in de toekomst en dit zal ook zeker gaan gebeuren.  
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 

Toegevoegde waarde kunnen/willen we nog niet meten. De boer vind het prima zoals het nu 
gaat. Er moet nog veel gebeuren voordat de boer bereid is om de technieken te willen 
gebruiken.  

 
4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 

Verschillen laten zien op percelen en hierop inspringen. Door de technieken kun je 
verschillende waardes meten zoals pH of droge stof gehalte. Met deze gegevens kan er weer 
ingespeeld worden met bijvoorbeeld kalk strooien of bemesten.  
 
 
 

5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 
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Er is nog geen vraag vanuit de klantenkring. De boeren zien precisielandbouw nog niet als 
meerwaarde, maar eerder als een kostenpost. Vraag moet dus eerst gecreëerd worden door 
de werking van precisielandbouw te laten zien en de meerwaarde aan te tonen.  

 
6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 

koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  
Nee niet gespecialiseerd, wel iemand aanwezig die er veel vanaf weet. Bij de 
overkoepelende dealer zit er wel een GPS specialist.   

 
7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  

Wanneer er een vraag vanuit de klant ontstaat. De interesse zelf is er wel en zouden ook 
graag werken met precisielandbouwsystemen. Toch kan het volgens ons nog niet uit om 
hierin te investeren zonder dat er enige interesse is vanuit de boeren.   

 
8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 

Met minder middelen hetzelfde of een hoger rendement behalen. Dit om kosten te 
besparen, en het rendement van de grond en het vee te optimaliseren.   

 
9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  

wel/niet? 
Nieuwe pomptechniek op de Vervaet om de kunstmest beter te verdelen, zodat de 
kunstmest efficiënter ingezet wordt. De Vervaet hebben wij op maat laten bouwen, zodat er 
zowel drijfmest als kunstmest tegelijk toegediend kan worden. Dit om optimale benutting te 
krijgen van het bemesten in één werkgang.  
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

Chauffeur ontlasten, kwaliteit van het werk waarborgen, hogere opbrengst van de percelen 
en de bodemstructuur verbeteren.   

 
11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 

5-10% hogere opbrengst behalen door het toepassen van precisielandbouw, en op het juiste 
moment oogsten. Door metingen te doen, kan je precies zien wanneer het beste 
oogstmoment is.  

 
12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken?  

Een motivatie om het te gebruiken is dat er een hoger rendement mee behaald kan worden.  
Wat niet motiveert is het hele kip-ei verhaal. Dit betekend: zonder de motivatie van de boer 
zal er geen precisietechniek gebruikt worden, maar zonder de loonwerker ook niet. Beide 
partijen moeten instemmen, wil het nut hebben.  

 
13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken?  

De kennis en de begeleiding ontbreekt nog op dit moment. De kennis op het gebied van: wat 
is de meerwaarde van de systemen en wat kost het. Ook is er niet genoeg kennis aanwezig 
op het bedrijf bij de werkgever en werknemers om met de systemen te werken. Om dit aan 
te kunnen vullen is er begeleiding nodig, waar ook een tekort aan is.  
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14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 
Voordelen: Efficiënter werken, maximaal 30% hoger grasopbrengst mogelijk. 
Nadeel: De boer is er nog niet klaar voor.  
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst? 

Autonome voertuigen in de toekomst. De technieken groeien verder en de kennis voor deze 
technieken ontbreekt bij het personeel, waardoor autonoom een uitkomst is.  
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Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: J. Kemink 

 

Plaats: 

 

Rekken 

Bedrijfsnaam: 

 

O’Hara  

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd? 
a. Grasmaaien van bermen en parken 
b. Water geven van bomen 
c. Balenpersen voor agrariërs 
d. Zaai klaar leggen van percelen voor mais 
e. Ploegen 

 
2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 

Inclusief mij zelf werken we met zijn vieren 
 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
Er zijn drie JD trekkers aanwezig, alle 3 rond de 100 pk. Daarnaast hebben we nog een kleine 
shovel voor andere klussen. 
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Het bewerken van het land, met zo min mogelijk inspanning. Dus bijvoorbeeld met het zaai 
klaar maken, werkgangen over kunnen slaan. Maar ook beter aansluiting hebben tussen de 
werkgangen, met zo min mogelijk overlap. Ook bodemdruk vindt ik hierbij erg belangrijk, 
vandaar een relatief kleine trekker op grote banden.  
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

Ja, er zijn twee setjes John Deere Auto Steer GPS op het bedrijf, deze passen op alle drie de 
tractoren. 
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 
 

4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 
Nog niet genoeg, er zijn zoveel toepassingen mogelijk, ook in het Autosteer programma. 
Maar wat er precies allemaal mogelijk is, zou ik zo niet weten. De JD Autosteer gebruik ik nu 
alleen voor het recht rijden en banen overslaan.  
 

5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 
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Ja, er is wel vraag. Denk hierbij aan bijvoorbeeld Drones om wild op te sporen, voordat het 
gras wordt gemaaid. Ook het recht rijden is zeker aan de orde, je bent minder lang bezig met 
dezelfde werkzaamheden en de kwaliteit verbeterd. Verder is er nog niet veel vraag voor 
andere systemen of mogelijkheden. 

 
6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 

koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  
Nee, dit kan nog veel beter. Maar ik verwacht niet dat ze zich er veel in gaan ontwikkelen. 
Het is daar momenteel ook superdruk waardoor zij er geen tijd voor hebben. Ze weten er 
allemaal iets vanaf, maar het zijn geen specialisten. 

 
7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  

Vraag uit de markt, maar dan ook dat de klant ervoor wil betalen. Nu is het gewoon een 
vrijgevige dienst, meer uit eigen gemak. Er wordt nog niks verdient aan precisielandbouw bij 
ons.  

 
8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 

Een grotere klantkring en efficiënter kunnen werken met de machines, waar deze voor 
bedoeld zijn. Hierdoor kan ik meer hectares bewerken in dezelfde tijd.  

 
9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  

wel/niet? 
Nog niet, wil eerst alle mogelijkheden ontdekken binnen het Autosteer van JD. Ook moet er 
eerst vraag ontstaan voordat ik een techniek ga aanschaffen.  
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

Tot nu toe gebruiken wij GPS systemen om recht te rijden en banen over te kunnen slaan. Je 
kunt je hierdoor meer focussen op het af te leveren werk en de machine. 

 
11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 

Wanneer ik minder overlap heb, hoef ik minder vaak over het perceel te rijden, wat weer 
resulteert in minder verdichting van de bodem. Waar je in theorie dan weer meer gewas van 
kunt oogsten.  

 
12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken?  

De nieuwe ontwikkelingen boeien mij enorm. Maar de prijzen die erbij horen, schrikken mij 
af. Een klant wil nog niet extra betalen voor deze middelen. Wanneer er een goede en 
duidelijke verdienmethode op de systemen zit, dan ga ik investeren. 

 
13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 

Er zal eerst vraag moeten ontstaan bij de klanten. Ook zullen de opbrengsten op moeten 
wegen tegen de kosten, wat ik op dit moment nog niet duidelijk heb. 
 

 
14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 

Voordelen; veel meer rust, sneller kunnen werken, meer effectieve uren. 
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Nadelen; tot nu toe nog niet ervaren. Wellicht de kans op storing onder de bomen. En de 
investering is voor mij nog te hoog. 
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst? 

Veel meer geautomatiseerd, nog meer de chauffeur van het werk ontlasten. Hierdoor meer 
effectieve tijd, om de bewerkingen beter uit te kunnen voeren. Ook hierdoor meer 
productiviteit.   
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Interview vragenlijst: Adoptie van precisielandbouw  
Naam: Sander Huiskamp 

 

Plaats: 

 

Winterswijk 

Bedrijfsnaam: 

 

Huiskamp B.V. 

 

Algemene vragen  
 

1. Welke werkzaamheden worden er uitgevoerd?  
Cumela werkzaamheden, graanteelt, cultuurtechnische werkzaamheden, aardappelen 

 
2. Hoeveel personeel heeft u dienst? 

30 man vast personeel, een aantal oproepkrachten en zzp’ers 
 

3. Waaruit bestaat het machinepark?  
Tractoren, werktuigen voor hooibouw, grondverzetmachines, hakselaars, zelfrijdende 
zodenbemesters (Vervaet), maaidorsers, drainagemachines, oogstmateriaal (maïs en gras) 
 

Inhoudelijke vragen 
 

1. Wat verstaat u onder precisielandbouw? 
Bewuster omgaan met dingen die je doet. Preciezer werken met de verschillende gewassen. 
Voor ons is dit op dit moment qua techniek vooral nog met rechtrij systemen en 
sectiebediening.   
 

2. Wordt er op uw bedrijf gebruik gemaakt van precisielandbouw technieken? Zo ja, 
welke? Is het antwoord nee, zie vraag 3. 

GPS systemen op de zelfrijders van Vervaet, een GPS systeem op de spuit voor recht rijden 
en sectieafsluiting, nieuwe kunstmeststrooier met GPS en voorzien van taakkaarten.  
 

3. Wat is de reden dat er tot op heden geen gebruik wordt gemaakt van 
precisielandbouw technieken? 

Eerst bij de basis beginnen. Op dit moment zijn wij bezig om bij veel van onze klanten de pH 
waarde van de grond omhoog te krijgen. De pH waarde is op veel plekken te laag. Door 
middel van grondmonsters wordt er gekeken naar de pH waarde en hierop ingespeeld.  

 
4. Wat weet u over precisielandbouw technieken en de functie ervan? 

Op dit moment verdiepen wij ons niet echt in alle precisielandbouw technieken. Wel zijn we 
bezig met het in één werkgang bewerken van de grond, toedienen van kunstmest en zaaien 
van bijvoorbeeld maïs of granen. Ook wordt er bij andere loonbedrijven/akkerbouwers 
gekeken in de praktijk, welke technieken zij hebben en wat het nut ervan is. De nieuwe 
technieken worden wel in de gaten gehouden.  
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5. Is er vraag vanuit de klantenkring naar precisielandbouw? Zo ja, welke vraag is er? Zo 
nee, waarom denkt u dat er geen vraag naar is? 

Nee er is geen vraag vanuit de klantenkring. De boeren zijn er niet klaar voor. Ook wij als 
loonbedrijf zelf zien nog niet overal de meerwaarde van in en ontbreekt er nog veel kennis. 
Hierdoor hebben wij nog geen nieuwe technieken aangeschaft.  

 
6. Is het mechanisatiebedrijf of zijn de mechanisatiebedrijven waar u de machines 

koopt gespecialiseerd in precisielandbouw?  
De mechanisatiebedrijven waar wij komen weten allemaal wel wat van precisielandbouw en 
GPS systemen af, maar zijn geen specialisten. Wanneer het echt moeilijk wordt, gaan de 
vragen altijd naar Agrometius, welke gespecialiseerd zijn in deze technieken.  

 
7. Wat kan ervoor zorgen dat u zich meer met precisielandbouw bezig gaat houden?  

Een subsidie zou voor ons een groot verschil kunnen maken. Dit ook omdat de investering 
voor de technieken aan de hoge kant is, en er nog geen gedegen onderzoek is naar wat de 
terugverdientijd is. Het verdienmodel erachter ontbreekt nog vaak.  

 
8. Wat zou u graag willen bereiken met precisielandbouw? 

Door middel van precisielandbouw een hogere, aantoonbare opbrengst verkrijgen. En door 
deze gegevens een goed advies kunnen geven aan de boer wat hem meer oplevert waarvoor 
hij ook wil betalen.  

 
9. Overweegt u om binnenkort een nieuwe techniek aan te schaffen? Waarom  

wel/niet? 
Alleen nieuwe GPS systemen, verder niet. Dit omdat er nog onzekerheid is over de 
investering. Het verdienmodel achter de nieuwe technieken is nog niet duidelijk en goed 
onderzocht.  
 

10. Op welke manier denkt u dat precisielandbouw systemen de werkzaamheden 
kunnen vergemakkelijken? Welk nut en gemak ziet u in de systemen? 

GPS systemen vergemakkelijken het voor de chauffeur en verbeterd enigszins de kwaliteit 
van het werk. Andere precisielandbouwsystemen vergen tijd en veel kennis van de 
chauffeur, wat deze niet heeft. De technieken zijn te complex.  

 
11. Hoe denkt u dat precisielandbouw de kwaliteit van het eindproduct kan verbeteren? 

Op het gebied van akkerbouwmatige teelt zoals aardappelen kan dit zeker de kwaliteit 
verbeteren. De pootafstand kan nauwkeurig ingesteld worden en het spuiten kan plaats 
specifiek worden uitgevoerd. Op het gebied van gras en maïs kan er wat gedaan worden met 
de bemesting. Toch denk ik niet dat er aan bijvoorbeeld de NIR sensor nu een verdienmodel 
hangt.  

 
12. Wat motiveert u om precisielandbouw wel of juist niet te gebruiken?  

De grootste motivatie om precisielandbouw te gaan gebruiken is wanneer het verdienmodel 
duidelijk is, wat op dit moment niet het geval is. Ook onderzoek naar een duidelijk hogere 
opbrengst bij het gebruik van precisielandbouw systemen zal meewerken aan het gebruik 
ervan.  
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13. Wat weerhoudt u ervan om (bepaalde) precisielandbouw technieken te gebruiken? 
Het verdienmodel wat nog niet duidelijk is en de kennis die ontbreekt bij zowel de boeren, 
de medewerkers, de directie en de mechanisatiebedrijven. Ook zijn de technieken er nog 
niet helemaal klaar voor.  

 
14. Wat zijn volgens u voor- en nadelen van precisielandbouw technieken? 

Voordelen: Jezelf onderscheiden als loonwerker, het beetje extra doen voor de klant. 
Kwalitatief een wat beter product afleveren. 
Nadelen: Kostenplaatje, geen aantoonbare winst. Ook de kennis van de techniek ontbreekt.  
 

15. Welke toekomst ziet u in precisielandbouw? Op welk gebied wel of juist geen 
toekomst? 

Ik denk dat er door de regelgeving veel geregistreerd gaat worden met 
precisielandbouwtechnieken, zoals registratie van spuitmiddelen. Toch zal de NIR sensor het 
Monster nemen niet vervangen. Ook zal het gebruik van de technieken nog niet veel 
opgeschoten zijn. Wel zullen autonome voertuigen een groot deel van de werkzaamheden 
overnemen.  
 


