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Geachte dames en heren,

De directie van de Academie voor HRM en Bedrijfskunde (AHB), van Avans Hogeschool in
's-Hertogenbosch heeft een aantal afstudeerscripties voorgelegd gekregen die zijn
genomineerd voor de afstudeerprijs 2Ot7 van de opleiding HRM. De genomineerde
afstudeerscripties laten de goede kwaliteit van het afstudeerniveau in dit studiejaar zien.
Het is verheugend om dat te mogen constateren!

Uit de voorgedragen afstudeerscripties hebben wij de winnende scriptie geselecteerd die
in aanmerking komt voor de HRM afstudeerprijs 20L7. Het gaat om het adviesrapport
met als probleemstelling :

"Wat is het effect van flexibÍlisering op de vormgeving van de arbeid in de komende tien
jaar, en op welke manier kunnen de bedrijven in de logistieke branche het beste
a nticiperen op deze flexi bi I Íseri ng?

Titel van dit adviesrapport is: "Jobs for the future. Flexibilisering gewenst?."
De auteur is de HRM-student Nathan Ruijs.

Het èindcijfer van de scriptie is een 8,0.

Criteria voor de toekenning van de afstudeerprijs zijn naast een beoordeling met een
cijfer van B of hoger, de waardering door de opdrachtgever, goede mogelijkheden om de
aanpak die zij voorstaan te implementeren, de innovatieve aanpak en een zeer gedegen
aanpak van het onderzoek. Factoren die verder nog van invloed zijn om in aanmerking te
komen voor de afstudeerprijs zijn complexiteit van de organisatie, complexiteit van de
omgeving en originaliteit. De student heeft een breed opgezette sociologische analyse
gemaakt van het fenomeen flexibilisering van de arbeid. Het proces van steeds verder
gaande flexibilisering van de arbeid is op voortreffelijke wijze geanalyseerd en in zijn
consequenties doordacht. Daarbij is gebruik gemaakt van het theoretische denkkader dat
de Duitse socioloog en filosoof ons heeft aangereikt. Het werk van Habermas is complex
en hermetisch en desondanks heeft de student daar op voortreffelijke wijze gebruik van
gemaakt. Habermas spreekt over'kolonisering van de leefwereld'. in deze scriptie wordt
op bijna pijnlijke wijze duidelijk gemaakt wat de steeds verder gaande flexibilisering voor
mensen die in deze'flexbanen'werkzaam zijn betekent in termen van economische
zekerheid en índividueel welbevinden. Het beeld wat wordt geschetst stemt niet vrolijk,
zet aan tot hadenken en dat maakt deze scriptie tot een maatschappijkritische studie in
cíe traditie van de beroemde Frankfurter Schule. Knap gedaan.

Het moge duidelijk zijn dat de directie van de Academie AHB verheugd en vereerd is dat
zijdeze scriptie heeft kunnen bekronen. Met het juryrapport bieden wij de student een
bedrag aan van € 500,-. Tot slot nodigen wij Nathan Ruijs uit om over zijn werk en
toekomstige professionele werkzaamheden te spreken met onze studenten van de
opleiding HRM in's-Hertogenbosch.
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