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Voorwoord 
Na enkele maanden bezig zijn rondom het beroep van predikant, merken we nu dat we anders naar hen 

zijn gaan kijken. In ons onderzoek hebben we veel van de kwetsbaarheid van de predikant gezien. We 

hebben ontdekt wat er allemaal kan spelen in hun leven en wat er in veel gevallen van hen wordt 

gevraagd. Vele uren hebben we tijdens de treinreizen en autoritjes samen gefilosofeerd over alles wat 

predikanten en coaches ons hebben toevertrouwd.  

 

Gespannen hebben we in de afgelopen maanden maar liefst 251 keer naar de reacties gekeken die 

binnenstroomden op onze enquête. Blij zijn we met maar liefst 171 predikanten die de moeite genomen 

hebben te reageren op onze oproep.  

Onze dank gaat uit naar Kees, Cees, Gideon, Marieke, Arine, Jaap, Arie, André, Anne, Maja, Bennie, Alie, 

Hermine, Hans en Henk, kortom, alle coaches die hun kostbare tijd voor ons hebben vrijgemaakt. We 

kijken terug op diepe gesprekken die ons als toekomstige werkers hebben verrijkt. We hopen zelf snel 

genoeg in te zien wanneer we jullie nodig hebben.  

Ook willen we onze dank uitspreken naar de predikanten die ons iets van hun kwetsbaarheid hebben laten 

zien en open zijn geweest over dat waar zij coaching nodig hadden.  

Daarnaast zijn er nog vele mensen geweest die ons hebben ondersteund in het proces en kleine 

schakeltjes waren om tot ons eindresultaat te komen. Ook al noemen wij jullie hier niet met naam, ze 

zijn niet onbelangrijk geweest en we zijn blij met jullie bijdrage. 

 

Natuurlijk willen we ook Robert Doornenbal bedanken omdat hij vaak beschikbaar was om een luisterend 

oor te bieden en ons verder op weg hielp met zijn scherpe en kritische blik.  

Tot slot willen we Remmelt Meijer bedanken, onze opdrachtgever, die we in de afgelopen tijd hebben 

leren kennen als een aardige en boeiende coach en opdrachtgever met wie we aardig wat uurtjes hebben 

doorgepraat over christelijke coaching, predikanten en alles wat hier niets mee te maken had. Gelukkig 

konden we dat doen vanuit de heerlijke stoelen in het kantoor in Amsterdam Zuid en met een goede bak 

koffie of thee.  

 

Graag sluiten we af door ons nachtgezicht te delen, waarin we een predikant zien staan en horen roepen: 

“Kom over en coach!”. Dit is onze oproep aan predikanten: durf kwetsbaar te zijn en te investeren in 

jezelf.   

 

Lennard Pors 

Gerwin Wallet 

 

Ede, juni 2010 
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Samenvatting 
Het onderzoek wat wordt gepresenteerd in dit rapport draait om de vraag: “Wat is de coachbehoefte 

onder predikanten en hoe kan coaching bijdragen aan het functioneren van deze specifieke groep?” 

De veranderende maatschappij en de effecten daarvan op de kerkganger en op de positie en 

verwachtingen van de predikant maken dit onderzoek relevant.  

Om inzicht te krijgen in de vraag wat coaching is en of christelijke coaching bestaat, is er literatuurstudie 

gedaan. Het resultaat daarvan is: 

 Coaching: “De ander helpen zichzelf te helpen om zich professioneel en persoonlijk te 

ontwikkelen en om zijn doelen te bereiken. Hierbij spelen bewustwording en eigen 

verantwoordelijkheid een rol” 

 Een beschrijving van christelijke coaching 

Naast dit theoretische gedeelte heeft er een praktisch onderzoek plaatsgevonden. Door middel van een 

enquête onder 257 predikanten van de UvB, GKv, CGK, NGK en PKN, waarop 171 predikanten hebben 

gereageerd, is gebleken dat: 

 18,7% van de predikanten wordt gecoacht. 

 15,2% van de predikanten die geen coaching hebben willen gecoacht worden. 

 33,9% van de predikanten heeft behoefte aan coaching. 

 Tijd/prioriteit, geld en het niet vinden van goede coaching zijn de drie redenen waarom 

predikanten nog geen coaching hebben, die ze wel zouden willen hebben. 

 Zowel positieve als negatieve redenen kunnen aanleiding zijn voor predikanten om een coach in te 

schakelen. 

 De coachbehoefte is procentueel gezien het grootst binnen de denominaties GKv en NGK. 

 De coachbehoefte van predikanten is het grootst in de leeftijdscategorie 40 tot 49 jaar.  

 De coachbehoefte is het grootst bij predikanten met een ambtstermijn tussen de 10 en 19 jaar.  

 Dankzij coaching worden predikanten zich bewust van hun persoon en functioneren en leren 

daarop te reflecteren. 

 Alle predikanten zijn positief over de bijdrage van coaching aan hun functioneren. 

Daarnaast zijn 15 verschillende coaches geïnterviewd over hun ervaring met het predikanten. Daaruit is 

gebleken dat: 

 Er een groot verschil in opvatting tussen predikanten en coaches is over de redenen waarom 

predikanten geen coach inschakelen.  

Tenslotte zijn er verschillende predikanten geïnterviewd over de bijdrage van coaching aan hun 

functioneren. Samen met de enquêtes en interviews van coaches is daardoor gebleken dat: 

 Zelforganisatie, leidinggeven, omgaan met verwachtingen en omgaan met kritiek de meest 

voorkomende en gewenste thema‟s zijn in coaching voor predikanten. 

 Predikanten nog het meest kunnen groeien op het gebied van bewustwording, zelforganisatie en 

professionaliteit.  
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1. Inleiding 
1.1. Aanleiding 

Enkele maanden geleden vonden wij elkaar op dezelfde interesse, namelijk coaching. Gerwin was bezig 

met coaching bij de studentenvereniging en Lennard dacht vooral aan coaching van predikanten. Na wat 

zoeken vonden we enkele potentiële opdrachtgevers, waarna al snel de knoop werd doorgehakt om de 

opdracht aan te nemen bij Confido Coaching.  

Confido Coaching, gevestigd in Amsterdam Zuid, is een onderneming (gestart in 2009) van een zelfstandig 

coach, Remmelt Meijer. Bij Confido Coaching gaat het om individuele coachingstrajecten, waarbij wordt 

gewerkt vanuit de visie dat ieder mens het waard is om met respect te benaderen en een verbinding mee 

aan te gaan1.  

Remmelt Meijer heeft veel nagedacht over de richting van zijn onderneming, welke potentiële klanten hij 

wil benaderen. Als voormalig predikant heeft hij ervaring met de praktijk van het predikantschap en is 

hem geadviseerd om zich ook op deze groep potentiële klanten te richten. Vanwege onze toenadering is 

deze zoektocht in een stroomversnelling terecht gekomen.  

Vanuit deze ontwikkeling is de probleemstelling van dit onderzoek tot stand gekomen. 

 

1.2. Probleemstelling 
Hoofdvraag:  

Wat is de coachbehoefte onder predikanten2 en hoe kan coaching bijdragen aan het functioneren van deze 

specifieke groep? 

 

Deelvragen: 

1. Wat is coaching? 

2. Wat motiveert predikanten om (g)een coach in te schakelen? 

3. Welke thema‟s komen aan bod in het coachingstraject? 

4. Hoe heeft coaching bijgedragen in het functioneren van gecoachte predikanten volgens 

predikanten? 

5. Hoe heeft coaching bijgedragen in het functioneren van gecoachte predikanten volgens coaches? 

 
  

                                                 
1 Voor meer informatie: www.confidocoaching.nl. 
2 Predikanten van Protestantse Kerk in Nederland (PKN), Nederlands Gereformeerde Kerken (NGK), Christelijk 
Gereformeerde Kerken in Nederland (CGK), Gereformeerde Kerken vrijgemaakt (GKv) en Unie van Baptisten in 
Nederland (UvB). 

http://www.confidocoaching.nl/
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1.3. Doelstellingen 
De doelstellingen van het project zijn: 

 Het in kaart brengen van coaching en christelijke coaching. 

 Inzicht verkrijgen in de coachbehoefte van predikanten. 

 Inzicht verkrijgen in de thematiek die predikant mogelijk willen bespreken met een coach. 

 Het in kaart brengen van de toegevoegde waarde van coaching voor predikanten. 

 Advisering in de te kiezen strategie met betrekking tot het coachen van predikanten. 

 

 

1.4. Leeswijzer 
In hoofdstuk twee beginnen we met het verantwoorden van ons onderzoek. Hierin verantwoorden we alle 

keuzes rondom de enquête, de geïnterviewde coaches en predikanten en het verwerken van de resultaten 

van de verschillende onderzoeksmethodieken. 

Hoofdstuk drie geeft de situatieschets weer die belangrijk is als context van ons onderzoek. Hierin komen 

de maatschappelijke veranderingen en de invloed daarvan op de predikant aan de orde, gevolgd door de 

relevantie van ons onderzoek. 

Hoofdstuk vier is het resultaat van het literatuuronderzoek naar coaching en het bestaan van christelijke 

coaching. Hierin komt ook mensbeeld aan de orde. 

De resultaten van de enquête en interviews worden in hoofdstuk vijf weergegeven. Hierin komt de 

motivatie van predikanten terug om (g)een coach in te schakelen, de thema‟s die in coaching voorkomen 

of gewenst zijn en tenslotte hoe coaching bijdraagt aan het functioneren van de predikant. 

In hoofdstuk zes worden de conclusies getrokken naar aanleiding van de resultaten, waarna in hoofdstuk 

zeven enkele aanbevelingen worden gedaan aan Confido Coaching.  

Remmelt Meijer, opdrachtgever en vanuit Confido Coaching werkzaam als coach, geeft in het nawoord, 

hoofdstuk acht, zijn reactie op dit rapport.  

Het rapport sluit af met de bibliografische verwijzingen in hoofdstuk negen en de bijlagen in hoofdstuk 

tien. 
  



 

 
9 

 

2. Verantwoording 
2.1. Keuzes 

2.1.1. Predikant 
Een predikant definiëren wij als iemand die momenteel in de praktijk van de gemeente werkt als dominee 

of voorganger. Dat betekent dat we geen predikanten zonder gemeente en predikanten in bijzondere 

praktijksituaties3 in ons onderzoek meenemen. Eventuele emerituspredikanten die nog steeds werkzaam 

zijn in de gemeente, komen in ons onderzoek daarom wel terug en emeriti die niet meer verbonden zijn 

aan een gemeente, zijn niet in het onderzoek meegenomen.  

 

2.1.2. Denominaties 
In samenspraak met de opdrachtgever is er voor gekozen om vijf denominaties te selecteren waaruit we 

de predikanten kiezen.  

 

Gekozen denominaties:  

 Protestantse Kerk in Nederland (PKN). 

 Gereformeerde Kerken vrijgemaakt (GKv). 

 Nederlands Gereformeerde Kerken (NGK). 

 Christelijke Gereformeerde Kerken (CGK). 

 Unie van Baptisten Gemeenten in Nederland (UvB). 

 

Deze keuze is gemaakt op basis van de volgende argumenten: 

 De opdrachtgever denkt vanuit zijn eigen achtergrond (of de denominatie waar hij zelf 

werkzaam is geweest, namelijk GKv) het gemakkelijkst aansluiting te kunnen vinden bij 

predikanten uit de geselecteerde denominaties. Overigens kan het maken van aansluiting ook 

valkuilen hebben. 

 De geselecteerde denominaties kennen allen een kerkelijke structuur waarin de predikant, als 

theologische geschoolde professional, hiërarchisch gezien leider  is van de gemeente, in 

sommige gevallen samen met één of enkele collega‟s die ook predikant zijn.  

 De predikanten kennen vanouds een ambtelijke opvatting (en theologische verankering) van 

het predikantschap, waarin roeping (vaak) de basis vormt voor de keuze van dit ambt.  

 

 

 

 

                                                 
3 Denk aan het leger, ziekenhuis, gevangenis, enzovoort. 
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2.1.3. Selectie van predikanten 
2.1.3.1. Beperking van de populatie 

Vanuit verschillende bronnen hebben we inzicht in het aantal predikanten dat verbonden is met de 

geselecteerde denominaties en (daarin) als fulltime werknemers aan een gemeente: 

 

Denominatie (bron)  Aantal predikanten Index 

PKN4 : 1900 76,31% 

GKv5 : 296 11,89% 

NGK6 : 83 3,33% 

CGK7 : 154 6,18% 

UvB8 : 57 2,29% 

Totaal : 2490 100% 

 

Om tot een werkbaar aantal predikanten te komen voor het uitzetten van de enquête is er voor gekozen 

om dit te relateren aan de locatie van Confido Coaching, onze opdrachtgever. Hoewel het voor 

predikanten die coaching zouden willen vaak niet onoverkomelijk is om een flinke afstand af te leggen, 

kan afstand een rol spelen bij de keuze voor een coach. Daarom hebben we er voor gekozen om een 

hemelsbrede afstand rondom Amsterdam-Zuid te nemen van 30 kilometer.  

                                                 
4 Schaijck, H. van., Eindrapportage van het onderzoek naar het Bureau c.q. Team Werkbegeleiding van de 
Protestantse Kerk (Kern Advies Noord, 29 oktober 2009), 19 pp. 
5 www.gkv.nl. 
6 www.ngk.nl. 
7 www.ckg.nl. 
8 www.baptisten.nl. 
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We hebben alle kerkelijke gemeenten binnen deze plaatsen verzameld en hun predikanten geselecteerd. 

Dit aantal predikanten hebben we in verhouding gezet tegenover de verhouding van het totaal aantal 

predikanten per kerkverband landelijk gezien. Om deze verhouding recht te doen hebben we enkele 

plaatsen toegevoegd van het kerkverband GKv die aan de rand liggen van de grens van 30 kilometer. Zo is 

de volgende populatie tot stand gekomen: 

 

Denominatie  Aantal geselecteerde predikanten Index Index landelijk 

PKN : 206 76,30% 76,31% 

GKv : 30 11,11% 11,89% 

NGK : 10 3,70% 3,33% 

CGK : 18 6,67% 6,18% 

UvB : 6 2,22% 2,29% 

Totaal : 270 100% 100% 

 

                                                 
9 De Grote Bosatlas (Groningen: Wolters Noordhoff Atlasprodukties, 1988),  p. 24-25. 
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Van deze geselecteerde predikanten zijn drie predikanten tweemaal in de lijst terechtgekomen. Twee 

daarvan omdat zijn in twee gemeenten tegelijk werken en één predikant omdat hij in een gemeente 

werkt die bij de GKv en de CGK tegelijk hoort. Zij hebben de enquête alle drie één keer ingevuld en tellen 

daarom niet mee met de hieronder weergegeven populatie. De predikant die in de CGK en GKv werkzaam 

is, telt mee als predikant van de CGK10.  

Bij het verzamelen van de gegevens van de predikanten zijn we er bij enkele predikanten niet in geslaagd 

om contactgegevens van hen te vinden. Daarnaast zijn de gegevens die we hebben gevonden11 van enkele 

predikanten niet correct gebleken en zijn enkele e-mails bij ontvangst gefilterd als ongewenst. Daardoor 

komen we tot de volgende populatie van geënquêteerde predikanten: 

 

Denominatie  Aantal geënquêteerde predikanten Index Index landelijk 

PKN : 197 76,65% 76,31% 

GKv : 28 10,89% 11,89% 

NGK : 10 3,89% 3,33% 

CGK : 18 7,00% 6,18% 

UvB : 4 1,56% 2,29% 

Totaal : 257 100% 100% 

 

Van deze geënquêteerde predikanten is het aantal reacties als volgt: 

 

Denominatie  Aantal reacties Index Index landelijk 

PKN : 131 75,72% 76,31% 

GKv : 19 10,98% 11,89% 

NGK : 7 4,05% 3,33% 

CGK : 14 8,09% 6,18% 

UvB12 : 2 1,16% 2,29% 

Totaal : 173 100% 100% 

 

Van deze 173 predikanten die de enquête hebben ingevuld, zijn er twee voortijdig gestopt met de 

enquête en hebben deze niet meer afgemaakt. Eén daarvan heeft dit na de eerste vraag gedaan, de ander 

verderop in de enquête. Daarmee komen we tot een respons van 171/257=66,54%.  

 

                                                 
10 Dit is arbitrair bepaald.  
11 De gegevens van de predikanten hebben we gevonden op de websites van de denominaties, op websites van lokale 
kerkelijke gemeenten en in: Jaarboek Protestantse Kerk in Nederland 2009-2010 (Zoetermeer: Boekencentrum, 2009), 
697 pp. 
12 Gezien dit kleine aantal reacties vanuit de UvB kunnen wij geen conclusies trekken specifiek voor deze 
denominatie. 
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2.1.4. Man/vrouw 
In onze selectiemethode hebben we geen onderscheid gemaakt in geslacht omdat binnen de PKN, de UvB 

en de NGK het mogelijk is om als vrouw predikant te zijn. Binnen de GKv en de CGK is dit niet mogelijk.  

In onze resultaten is het mogelijk om onderscheid te maken in geslacht.  

 

2.1.5. Begeleidingsvormen 
In onze enquête hebben wij gekozen om in de vraag naar begeleiding vijf vormen van begeleiding te 

definiëren13 en daarnaast de optie aan te bieden waarin de geënquêteerden zelf hun begeleidingsvorm 

kunnen aangeven. Deze laatste optie geeft de ruimte voor iedere begeleidingsvorm die te onderscheiden 

is. 

We hebben gekozen om een aantal veelgebruikte en bekende begeleidingsvormen aan te bieden in de 

keuzelijst. Dit zijn: 

 Supervisie 

 Intervisie 

 Mentoraat 

 Pastoraat 

 Coaching 

 

Vanzelfsprekend hebben we coaching gekozen omdat dit het onderwerp is van ons onderzoek. Supervisie is 

een begeleidingsvorm die veel wordt gebruikt tijdens opleidingen en door veel coaches wordt 

gecombineerd met coaching. Het feit dat er een Landelijke Vereniging voor Supervisie & Coaching 

bestaat, geeft de verwantschap tussen deze twee al aan.  

Intervisie hebben we gekozen vanwege het feit dat dit veel gebruikt wordt onder predikanten. 

Mentoraat komt vooral veel voor binnen de PKN en wordt ook veel ingezet om jonge predikanten in hun 

eerste jaren in de gemeente te begeleiden. 

Pastoraat is een vorm van begeleiding of hulpverlening die heel erg kerkeigen is en daarom herkenbaar is 

voor predikanten.  

 

Tijdens de voortgang van het onderzoek kwamen we bij de coaches en in de enquêtes ook regelmatig de 

vorm werkbegeleiding tegen. Deze komt eigenlijk vooral binnen de PKN voor, waar deze vorm van 

begeleiding ook standaard en verplicht is in het begin van de uitvoering van het werk. Werkbegeleiding is 

lastig te definiëren14 en wordt door verschillende mensen ook verschillend ingevuld. Zo neigt het in de 

aanpak van Gideon van Dam (werkbegeleider PKN) naar mentoraat en kiest hij soms ook voor geestelijke 

begeleiding15. Collega-werkbegeleider André Drost neigt in zijn aanpak echter meer naar coaching16. Juist 

                                                 
13 Voor de definitie van deze begeleidingsvormen, zie § 4.4; voor de definitie van coaching, zie § 4.3. 
14 Rietdijk definieert het als volgt: “het regelen van de verbinding tussen beleid en werkuitvoering in de instelling via 
en gericht op de persoon van de begeleide”; Rietdijk, L.E., Teambegeleiding & individuele werkbegeleiding (Utrecht: 
SWP, 1998), p. 124. 
15 Zie § 10.1.3. 
16 Zie § 10.1.4. 
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vanwege de moeilijkheid om een definitie te geven17 en de specifieke binding met de PKN hebben wij 

deze vorm niet opgenomen in onze voorgeschreven keuzelijst.  

Ook alle vormen van begeleiding die eerder hulpverlening zijn hebben we niet opgenomen in de keuzelijst 

omdat het hierin vaak gaat om mensen met een bepaald ziektebeeld, zoals bij therapie. Coaching gaat 

juist uit van gezonde mensen, zoals dat ook geldt bij de andere gekozen vormen in onze keuzelijst.  

 

2.2. Enquête 
Voor het opstellen van de enquête hebben we onze deelvragen vanuit het Plan van Aanpak als fundament 

genomen. In de paragraaf aanpak is opgenomen dat de deelvragen 2 en 3 door middel van de enquête 

beantwoord moeten worden. Bij het ontwerpen van de enquête hebben we daar deelvraag 4 aan 

toegevoegd.  

Met behulp van verschillende brainstormsessies zijn we gekomen tot een uitgebreid schema waarin de 

enquêtevragen en de te doorlopen route door de enquête zijn opgenomen. Na enig onderzoek op internet 

kwamen we tot de conclusie dat alleen de applicatie van HBOspiegel.nl toereikend en genoeg 

professioneel is om onze enquête mee te versturen. Na een aanvraag ingediend te hebben en een gesprek 

te hebben gehad met de applicatiebeheerder op de CHE kregen we toegang tot HBOspiegel. Helaas bleek 

ons stroomschema, waarin we de te doorlopen route hebben opgenomen te ingewikkeld te zijn om zelf in 

de applicatie te verwerken. De landelijke helpdesk van HBOspiegel heeft uiteindelijk ons stroomschema in 

de applicatie geprogrammeerd. Aangezien het hierin niet mogelijk bleek om op basis van een 

multiplechoicevraag richting te geven aan de gebruiker, hebben we de enquête moeten aanpassen om wel 

voor elkaar te krijgen wat wij wilden.  

In de enquête zijn de volgende vragen opgenomen, waarbij de route door de vragen heen en de te 

beantwoorden vragen per geënquêteerde bepaald worden door het stroomschema wat onder de vragen is 

weergegeven: 

 

1. Wat is uw leeftijd? 

2. Hoe lang bent u predikant? 

3. Wat is uw geslacht? 

a. Man 

b. Vrouw 

4. Maakt u gebruik van begeleiding in uw functioneren als predikant? 

5. Wordt u gecoacht? 

6. Van welke begeleidingsvorm(en) maakt u gebruik? 

a. Supervisie 

b. Intervisie 

c. Mentoraat 

d. Pastoraat 

e. Anders, namelijk… 

7. Zou u begeleid willen worden? 

8. Welke thema‟s zouden aan bod moeten komen? 

                                                 
17 Rietdijk, Teambegeleiding & individuele werkbegeleiding, p. 121-124. 
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a. Spanning tussen beroep en ambt 

b. Opleiding versus praktijk  

c. Takenpakket  

d. Beschikbaarheid (grenzen)  

e. Omgaan met kritiek  

f. Omgaan met verwachtingen  

g. Leiderschap  

h. Seksualiteit  

i. Afstand en nabijheid  

j. Geestelijk leven  

k. Anders, namelijk… 

9. Welke vorm van begeleiding zou u willen hebben? 

a. Coaching 

b. Supervisie 

c. Intervisie 

d. Mentoraat 

e. Pastoraat 

f. Therapie 

10. Wat zijn de redenen dat u nu de begeleiding niet hebt die u zou willen hebben? 

a. Niet eerder over nagedacht 

b. Kerkenraad staat er niet achter 

c. Geen geld beschikbaar 

d. Geen tijd/prioriteit 

e. Geen goede begeleiding in de omgeving 

f. Angst voor wat er boven tafel komt 

g. Anders, namelijk… 

11. Waarom niet? 

a. Niet nodig 

b. Begeleiding kost teveel geld 

c. Geen tijd 

d. Geen prioriteit 

e. Weerzin 

f. Jezus/God is mijn Begeleider 

g. Anders, namelijk… 

12. Geef eventueel een toelichting op de vorige vraag: 

13. Welke thema‟s komen aan bod in het begeleidingstraject? 

a. Spanning tussen beroep en roeping  

b. Opleiding versus praktijk  

c. Takenpakket  

d. Beschikbaarheid (grenzen)  

e. Omgaan met kritiek  

f. Omgaan met verwachtingen  

g. Leiderschap  
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h. Seksualiteit  

i. Afstand en nabijheid  

j. Geestelijk leven  

k. Anders, namelijk… 

14. Zou u eventueel interesse hebben in coaching? 

15. Welke thema‟s zouden aan bod moeten komen? 

a. Spanning tussen beroep en ambt  

b. Opleiding versus praktijk  

c. Takenpakket  

d. Beschikbaarheid (grenzen)  

e. Omgaan met kritiek  

f. Omgaan met verwachtingen  

g. Leiderschap  

h. Seksualiteit  

i. Afstand en nabijheid  

j. Geestelijk leven  

k. Anders, namelijk… 

16. Waarom niet? 

a. Sluit niet aan bij mijn behoeften 

b. Voorkeur voor andere vormen 

c. Anders, namelijk… 

17. Welke thema‟s komen aan bod in het coachingstraject? 

a. Spanning tussen beroep en ambt  

b. Opleiding versus praktijk  

c. Takenpakket  

d. Beschikbaarheid (grenzen)  

e. Omgaan met kritiek  

f. Omgaan met verwachtingen  

g. Leiderschap  

h. Seksualiteit  

i. Afstand en nabijheid  

j. Geestelijk leven  

k. Anders, namelijk… 

18. In hoeverre heeft coaching u geholpen bij deze thema‟s? Licht toe per thema. 

19. Ik wil een uitnodiging voor de presentatie: E-mailadres 

 

In onderstaand stroomschema is de volgorde te zien van de verschillende vragen. De nummers in het 

stroomschema corresponderen met de nummers van de vragenlijst hierboven.  
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2.3. Interviews 
Voor het beantwoorden van onze deelvragen hebben wij naast de enquête ook gebruik gemaakt van 

verschillende coaches van predikanten. Via ons netwerk, dat van de CHE en van de opdrachtgever en door 

onderzoek op internet hebben we uiteindelijk 15 verschillende coaches gesproken. In het overzicht 

hieronder staan deze coaches vermeld, met daarbij een verwijzing naar het interviewverslag wat in de 

bijlage is toegevoegd18.  

 

Arine Brouwer § 10.1.1 

Hoedanigheid Coach bij STAGG 

Organisatie Karaat Coaching en training 

Website - 

Overig - 

 

 

Alie van Dalen § 10.1.2 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie Lev coaching, supervisie & training 

Website www.levcoachingentraining.nl 

Overig Gecertificeerd bij St!R19 

 

 

Gideon van Dam § 10.1.3 

Hoedanigheid Werkbegeleider PKN 

Organisatie Protestantse Kerk in Nederland 

Website - 

Overig Auteur „Dichter bij het onuitsprekelijke‟ 

 

 

André Drost § 10.1.4 

Hoedanigheid Werkbegeleider PKN 

Organisatie Protestantse Kerk in Nederland 

Website - 

Overig Predikant 

 

 

                                                 
18 Deze interviewverslagen zijn door ons opgesteld naar aanleiding van het interview. Vervolgens zijn deze naar de 
geïnterviewde gestuurd ter controle en aanpassing.  
19 Per 1 maart 2010 zijn de registers van Stichting Coach! en LVSC samen ondergebracht in de Stichting St!R. Voor 
meer informatie: www.stir.nu.  

http://www.stir.nu/
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Marieke Jellema § 10.1.5 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie PastoRaad 

Website www.pastoraad.nl 

Overig Opgeleid bij School voor coaching 

 

 

Jaap Ketelaar § 10.1.6 

Hoedanigheid Coach en interimpredikant 

Organisatie Expand/Horasis 

Website www.horasis.nl 

Overig Auteur “Gezond leiderschap” (werktitel) 

 

 

Anne Pals § 10.1.7 

Hoedanigheid Supervisor en coach 

Organisatie Christelijke Hogeschool Ede 

Website - 

Overig Docent CHE supervisiekunde, coaching en andere 

begeleidingsvormen 

Bestuurslid van vereniging van christen coaches VCC 

Gecertificeerd bij St!R 

 

 

Hermine de Rijk § 10.1.8 

Hoedanigheid Supervisor en coach 

Organisatie Christelijke Hogeschool Ede 

Website - 

Overig Voormalig coach bij STAGG (25 jaar) 

Gecertificeerd bij St!R 

 

 

Arie de Rover § 10.1.9 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie Revitas 

Website www.revitas.nl 

Overig - 
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Henk Schaafsma § 10.1.10 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie Schaafsma & Partners 

Website www. schaafsmaenpartners.nl 

Overig - 

 

 

Bennie Sloetjes § 10.1.11 

Hoedanigheid Auteur 

Organisatie - 

Website - 

Overig Auteur „Coachen in de kerk‟ 

 

 

Hans van der Veen § 10.1.12 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie 42solutions 

Website www.42solutions.nl 

Overig Als docent/trainer verbonden aan de Post-HBO opleiding 

Coaching aan de CHE (Christelijke Hogeschool Ede). 

Gecertificeerd bij NOBCO 

Opgeleid bij School voor Coaching 

 

 

Maja Visser § 10.1.13 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie Maja Visser Supervisie Coaching Training 

Website www.majavisser.nl 

Overig Gecertificeerd bij St!R 

 

 

Kees Waardenburg § 10.1.14 

Hoedanigheid Coach 

Organisatie Praktijk voor Teamvorming 

Website www.keeswaardenburg.org 

Overig Voormalig werkbegeleider PKN 

Gecertificeerd bij St!R 
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Cees Zomer § 10.1.15 

Hoedanigheid Supervisor, personal coach, VIB-S coach 

Organisatie Transparant, praktijkbureau voor supervisie, coaching, 

training en advies 

Website www.transparant.wordpress.nl 

Overig Afgestudeerd met de scriptie “ExploReren of exploDeren”, 

over effectieve begeleiding van predikanten 

Gecertificeerd bij St!R 

 

2.4. Interviews predikanten 
In het plan van aanpak wat voorafgaand aan het onderzoek is opgesteld, is het idee opgenomen om, naast 

de enquête, predikanten te interviewen die in het verleden gecoacht zijn. Om verschillende redenen zijn 

we hier niet volledig aan toe gekomen: 

 De tijd waarbinnen ons onderzoek uitgevoerd moest worden was te beperkt om ook deze stap uit 

te kunnen voeren. 

 Het bleek moeilijk om aan de gegevens te komen van predikanten die gecoacht zijn. Coaches 

geven deze in verband met privacy niet zomaar af en niet alle predikanten zijn bereid mee te 

werken aan deze interviews. 

 Er is een beperkt aantal predikanten dat gecoacht is. Dit blijkt ook uit de aantallen predikanten 

die de coaches hebben genoemd die zij gecoacht hebben.  

 

We hebben uiteindelijk vier predikanten geïnterviewd. De verslagen van deze interviews (anoniem) zijn in 

de bijlage terug te vinden (§ 10.2). Gezien het feit dat deze interviews geen bijzondere nieuwe inzichten 

opleveren en aangezien we slechts enkele interviews hebben afgenomen, hebben we deze niet 

meegenomen in de resultaten van ons onderzoek. Deze interviews dienen als extra verdiepend materiaal 

wat de enquêteresultaten bevestigt.  

 

2.5. Validiteit van de resultaten 
2.5.1. Steekproefgrootte 

Om dit onderzoek valide te maken moet de steekproef die gedaan wordt onder de predikanten 

representatief zijn om uitspraken te mogen doen over de hele groep van predikanten. Vijf elementen 

spelen hierbij een rol. Allereerst speelt het universum20 een rol, wat kan worden omschreven als alle 

mogelijke respondenten op het onderzoek, in dit geval alle predikanten in de wereld. De populatie21 is dat 

gedeelte van het universum dat voor ons bereikbaar is, in het geval van ons onderzoek alle predikanten in 

Nederland, binnen de hoofdvraag beperkt tot alle predikanten van de Protestantse Kerk in Nederland, de 

Gereformeerde Kerk (vrijgemaakt), de Nederlands Gereformeerde Kerk, de Christelijk Gereformeerde 

Kerk en de Unie van Baptisten. 

                                                 
20 Baarda, D.B., e.a., Basisboek Methoden en Technieken, Handleiding voor het opzetten en uitvoeren van 
kwantitatief onderzoek (Groningen/Houten: Wolters-Noordhoff, 2006), p. 149. 
21 Baarda, Basisboek Methoden en Technieken, p. 150. 



 

 
22 

 

 
 

De steekproef22 moet lijken op het universum om van een representatief onderzoek te mogen spreken. 

Tegelijk is het mogelijk om door middel van een formule de grootte van de steekproef te berekenen23. 

Deze formule hebben we gebruikt om te komen tot de grootte van onze steekproef. 

Hiervoor zijn de volgende gegevens benodigd: 

 Betrouwbaarheidspercentage: Gezien de aard van ons onderzoek is het niet nodig een 

betrouwbaarheid te kiezen zoals dit wordt gedaan in bijvoorbeeld de farmaceutische industrie. 

We hebben daarom gekozen voor een betrouwbaarheid van 90%. Dit zegt dat 90% van de door ons 

geënquêteerde populatie ook voldoet aan de kenmerken waar wij hen op geselecteerd hebben (zie 

2.1). Het betrouwbaarheidspercentage wordt in de formule gebruikt met behulp van een Z-

waarde, in dit geval 1,65. 

 Percentage positieve en negatieve reactie op vraag: Vooraf moet een inschatting gemaakt worden 

hoeveel predikanten wel en hoeveel niet behoefte hebben aan coaching. Onze inschatting daarbij 

is dat ongeveer 20% van de predikanten behoefte heeft aan coaching.  

 Marge: Dit is de gewenste nauwkeurigheid uitgedrukt in een percentage. Hiermee geven we de 

marge van nauwkeurigheid aan op onze uitkomst. Dit betekent dat wanneer uit onze enquête 

blijkt dat 20% van de predikanten behoefte heeft aan coaching hierin rekening moet worden 

gehouden met een uitloop van 5% naar beneden en 5% omhoog. Bij de geschatte uitkomst 

betekent dit dat het percentage uiteindelijk zou liggen tussen 20%-5% en 20%+5%, dus dat tussen 

de 19% en 21% van de predikanten behoefte heeft aan coaching.  

Met deze gegevens is het mogelijk de benodigde steekproefgrootte te bereken, namelijk door de Z-waarde 

te kwadrateren en te vermenigvuldigen met de percentages positieve en negatieve reactie. Vervolgens 

wordt dit product gedeeld door de marge in het kwadraat, waardoor de volgende uitwerking van de 

formule ontstaat: 

 

 

 

 

 

De uitkomst van deze formule betekent dat ons onderzoek met een steekproefgrootte van 175 predikanten 

een betrouwbaarheidspercentage kent van 90% met een marge van 5%.  

In werkelijkheid heeft onze steekproef een grootte van 257 predikanten, 10,32% van de populatie (zie § 

2.1.3.1.).  

Voor de validiteit is het volgens Baarda en de Goede in ieder geval nodig om minimaal 30 eenheden te 

betrekken in de steekproef, voorzichtigheidshalve 100 eenheden24. Aan beide kenmerken voldoet ons 

onderzoek. 

 

                                                 
22 Het deel van de populatie dat door ons is uitgenodigd om mee te doen aan het onderzoek; Baarda, Basisboek 
Methoden en Technieken, p. 150. 
23 Markus, K.A.R., e.a., Enquete research, Ontwikkelen van vragenlijsten en steekproeven (Groningen/Houten: 
Wolters-Noordhoff, 2007), p. 31-32. 
24 Baarda, Basisboek Methoden en Technieken, p. 166. 
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2.5.2. Betrouwbaarheid 
Het betrouwbaarheidspercentage van ons onderzoek is door middel van de werkelijke steekproefgrootte 

ook terug te rekenen. Met dezelfde gegevens als in de berekening, maar daarbij het 

betrouwbaarheidspercentage als onbekende en de steekproefgrootte (n) als gegeven, komen we tot de 

volgende formule: 

 

 

 

Dit wordt: 

 

 

 

 

 

Wat verder uitgewerkt het volgende resultaat geeft: 

 

 
 

Deze Z-waarde geeft ons onderzoek een betrouwbaarheidspercentage van 97,75%, wat betekent dat 

97,75% van de door ons geënquêteerde populatie van 257 predikanten voldoet aan de kenmerken waar wij 

hen op geselecteerd hebben, namelijk de kenmerken die beschreven staan in paragraaf 2.1.1. 

 

 

2.5.3. Religiografie 
Het onderzoeksgebied wat zich bezig heeft gehouden met godsdienst en geografie heette ook welk 

religiografie. We noemen deze term omdat het voor ons onderzoek belangrijk is om uitspraken te doen 

over de representativiteit van ons onderzoeksgebied ten opzichte van de rest van Nederland. Er is veel 

geschreven over de verschillen tussen steden en dorpen, maar weinig onderzoek is er gedaan naar de 

kerkelijke verschillen tussen bepaalde gebieden. Dat maakt het lastig om „harde‟ uitspraken te doen over 

het verschil tussen ons onderzoeksgebied en de rest van Nederland. 

Een belangrijk verschil tussen ons onderzoeksgebied en de rest van Nederland is secularisatie. Op dit 

gebied is veel onderzoek gedaan, slechts weinig daarvan geven een geografische spreiding van 

secularisatie. Knippenberg geeft in het boek De Religieuze Kaart van Nederland een geografische spreiding 

van secularisatie in de afgelopen eeuwen25. Daaruit blijkt dat in 1930 de secularisatie het hoogst was in 

Zuid-Friesland en Amsterdam. Uiteindelijk is de secularisatie van Nederland door Knippenberg voor het 

laatst weergegeven in 1986, waaruit blijkt dat de secularisatie het hoogst is in Rotterdam, Amsterdam, 

Groningen en Flevoland.  

                                                 
25 Knippenberg, H., De religieuze kaart van Nederland : Omvang en geografische spreiding van de godsdienstige 
gezindten vanaf de Reformatie tot heden (Assen: Van Gorcum, 1992), 302 pp. 
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Voor ons onderzoek betekent dit dat het onderzoeksgebied waar wij ons op gericht hebben op het gebied 

van kerkelijkheid een verschil heeft met andere delen van Nederland. Predikanten in onze steekproef 

hebben meer te maken met secularisatie en kerk-zijn in de marge dan hun collega‟s in andere delen van 

het land. Dit maakt dat we onze conclusies met het voorbehoud schrijven dat de predikant op zichzelf 

niet anders is in ons onderzoeksgebied in vergelijking met andere delen van Nederland, maar dat zijn 

context duidelijk verschilt met die van zijn collega‟s.  

 

2.6. Verwerking 
2.6.1. Interviews 

De verwerking van de interviews hebben we gedaan voor de verwerking van de enquête. Dit hebben we 

gedaan omdat de methode die we hiervoor hebben gekozen uitgebreider moet worden toegepast bij de 

interviews. Deze methode is beschreven in het Basisboek Kwalitatief Onderzoek26. In hoofdstuk 11 van dit 

boek is een methode beschreven van data-analyse met behulp van labeling. Aangezien de enquête voor 

een groot deel kwantitatief is (alle vragen behalve de open vragen), hebben we deze op een andere 

manier verwerkt. De open vragen van de enquête (2 vragen en 8 opties tot het formuleren van een eigen 

antwoord) willen we verwerken met behulp van de basis die is gelegd in de verwerking van de interviews. 

Allereerst zijn alle fragmenten van de interviews gelabeld. Hierbij is zo min mogelijk geïnterpreteerd en is 

vooral gekozen voor labels in de vorm van woorden die door de geïnterviewden zijn gebruikt. Vervolgens 

zijn de labels geordend door ze te koppelen aan de deelvragen die we met de interviews willen 

beantwoorden.  

De derde stap in het verwerkingsproces is het interpreteren en benoemen van de structuur van de labels. 

Hierbij hebben we waardering gegeven aan de motivatie van predikanten (positief of negatief) en de 

labels met gemeenschappelijke kenmerken samengevoegd. In de vierde stap van de verwerking is de 

geldigheid van de labeling vastgesteld door deze te toetsen op 

andere interviews. Bij deze stap zijn nog enkele labels 

toegevoegd en sommige samengevoegd.  

Stap 5 is het definiëren van de labels. Deze stap is duidelijk 

terug te vinden in dit rapport, aangezien we deze definities 

hebben opgenomen bij de resultaten in hoofdstuk 5. Door 

samen de interviews na te lopen hebben we bij de zesde stap 

ook de intersubjectiviteit vastgesteld. Na het labelen door één 

van ons, hebben we samen bij het beantwoorden van de 

vragen en het samenvoegen van alle gegevens de labels 

nagelopen. Sommige labels zijn daarbij nog gewijzigd, 

waardoor er nu een labeling is ontstaan die door beide 

onderzoekers is onderschreven, waardoor de intersubjectiviteit 

is gewaarborgd. Het resultaat van stap 7, namelijk de 

beantwoording van de onderzoeksvragen is terug te vinden in 

het eerder genoemde hoofdstuk 5. 

                                                 
26 Baarda, D.B., Basisboek Kwalitatief Onderzoek, Praktische handleiding voor het opzetten en uitvoeren van 
kwalitatief onderzoek (Groningen: Stenfert Kroese, 2005), 369 pp. 

“Het predikantschap is 
een eenzaam beroep. 

Menig predikant 
functioneert slecht en mist 

„know how‟.” 
 

Hermine de Rijk 
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2.6.2. Enquête 
Zoals genoemd in bovenstaande paragraaf vormt de labeling van de interviews ook het fundament voor de 

verwerking van de enquête. Alle open vragen en de verschillende opties om een eigen antwoord te 

formuleren in de enquête hebben we op dezelfde wijze als hierboven verwerkt. Hierdoor is het mogelijk 

om een eenduidige lijn te trekken in de gegevens, die beide de verschillende deelvragen moeten 

beantwoorden.  

Vanzelfsprekend zijn de kwantitatieve gegevens vanuit de enquête op een andere manier verwerkt. Om 

een bepaalde mate van eenduidigheid te krijgen, hebben we hiervoor het Basisboek Methoden en 

Technieken27 gebruikt.  

De stappen om tot onze steekproefgrootte te komen zijn al beschreven in paragraaf 2.3. Aangezien we 

voor het beantwoorden van onze deelvragen vooral gebruikmaken van de ordinale gegevens maken we in 

de verwerking hiervan ook weer gebruik van de eerder genoemde labels die ook in de interviewverwerking 

zijn gebruikt. Om tot de beantwoording van de deelvragen te komen, hebben we gekozen voor enkele 

eenvoudige grafieken, waarbij we van tellingen van motivaties, thema‟s en categorieën percentages 

hebben berekend. Vele andere gegevens zoals gemiddelde, mediaan, modus en spreiding zijn in veel 

gevallen niet relevant voor onze verwerking, aangezien deze niet bijdragen aan de beantwoording van 

onze hoofdvraag.  

Naast het gebruik van labeling biedt de software van HBOSpiegel ons ook de mogelijkheid om te filteren 

op antwoorden. Hierdoor is het mogelijk de antwoorden op een vraag te reduceren tot de respondenten 

die een specifiek antwoord hebben gegeven op een eerdere vraag. Een voorbeeld hiervan is bij de vraag 

welke redenen respondenten hebben om nu nog niet de begeleiding te hebben die ze wel willen (vraag 

10). Deze kunnen wij filteren op de antwoorden op vraag 9, waardoor we in onze conclusies de 

antwoorden op deze vraag kunnen toespitsen op coaching.  

 

 

 

  

                                                 
27 Baarda, D.B., e.a., Basisboek Methoden en Technieken, Handleiding voor het opzetten en uitvoeren van 
kwantitatief onderzoek (Groningen/Houten: Wolters-Noordhoff, 2006), 376 pp. 
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3. Situatieschets 
3.1. Verandering van de maatschappij 

De maatschappij is altijd in beweging. En deze veranderingen hebben effect op de kerkganger en op de 

positie en verwachtingen van de predikant. In dit hoofdstuk zullen we stil staan een aantal kenmerken van 

deze maatschappij die ook effect hebben op het ambt van de predikant. 

 

 Lichte gemeenschappen: De banden die mensen aangaan, zijn vaker losse banden en mensen 

kiezen voor meer banden tegelijk. Waar in het verleden mensen intensief verbonden waren met 

bijvoorbeeld kerk en gezien, worden deze verbanden nu losgelaten voor eenheden die minder 

traditioneel28 zijn, maar nog steeds afhankelijk zijn van 

de klassieke sociale kenmerken als sekse, leeftijd, klasse 

en woonplaats. Lidmaatschappen die je gemakkelijk op 

kunt zeggen krijgen de voorkeur boven verbindingen voor 

het leven en mensen hebben meerdere connecties naast 

elkaar. Hierin hebben ze een bepaalde keuzevrijheid, 

hoewel mode en trends in verregaande mate lijken te 

bepalen wat mensen „zelf‟ gaan kiezen29. Hiermee wordt 

de veelgebruikte term individualisering30 ontkent, 

aangezien Nederlanders nog steeds veel in groepen 

doen31. De Beer laat zien, door individualisering aan de 

empirische test te onderwerpen32 dat in geen van de 

besproken definities33 van individualisering sprake is van 

een sterke toename van individualisering in Nederland34.   

 

 Belevingscultuur: In onze samenleving is er sprake van 

een belevingscultuur35. Dat is een cultuur waarbij er 

                                                 
28 Hier bedoelen de auteurs eenheden mee als kerk, omroep of politieke partij. De keuze voor dit woord is wat 
ongelukkig, zie: Duyvendak, J.W. en Hurenkamp, M. Kiezen voor de kudde, Lichte gemeenschappen en de nieuwe 
meerderheid (Amsterdam: Van Gennep, 2004), p. 19-20. 
29 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 131-136. 
30 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 9. 
31 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 219. 
32 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 18-36. 
33 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 19-21. 
34 Van individualisering in de betekenis van pluriformiteit (toename van verschillen in opvattingen tussen individuen) is 
wel sprake, maar op zulke kleine schaal dat er nauwelijks te spreken is van een sterke maatschappelijke ontwikkeling. 
Daarnaast is de invloed van sociale collectiviteiten op opvattingen en waarden van individuen eerder toegenomen. 
35 Stoep, J. van der, e.a., Alles wat je hart begeert? (Amsterdam: Buijten & Schippersheijn Motief, 2007) p. 12. 

“Mijn vooronderstelling is 
dat aardig wat 

predikanten en gezinnen 
enorm eenzaam zijn, dat 
gaat mij aan het hart, dat 

had niet zo gehoeven” 
 

Arine Brouwer 
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sterke gerichtheid is op belevingen en ervaringen die het diepste innerlijk raken en met een hoge 

mate van intensiteit gepaard gaan36. De nadruk ligt op de volle zintuiglijkheid van het bestaan en 

men wil dingen niet alleen afstandelijk waarnemen, maar ze ook pakken, aanraken, proeven en 

ruiken37. “We willen […] intens van het leven genieten en ervaren wat het leven waard is”38. 

Verschillende maatschappelijke ontwikkelingen hebben aan het ontstaan van deze 

belevingscultuur bijgedragen39. Beleving40 wordt steeds meer een hoofdzaak van het bestaan voor 

elke burger. Deze belevingscultuur dringt door in verschillende terreinen van het leven41. Ook 

heeft het invloed op maatschappelijke sectoren zoals de media, vrije tijd, werk, onderwijs, 

relaties en religie en kerk42. Deze belevingscultuur zorgt voor nieuwe levensoriëntatie. Allereerst 

heeft de individu meer keuzes en moet meer keuzes maken. Ten tweede is de oriëntatie gericht 

op het innerlijk43,  ten derde is er de hang naar beleving en tot slot het zoeken naar zelfexpressie 

van identiteit44. 

 

 Authenticiteit: Belangrijk vandaag de dag is authenticiteit, daarbij gaat het om jezelf zijn45, om 

echtheid46. Iemand moet transparant47 handelen en spreken in overeenstemming met zijn waarden 

en doelen48. Bewustzijn van wie je werkelijk bent49 is essentieel, alleen dan kan er ook naar 

gehandeld worden.   

 

                                                 
36 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 11. 
37 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 11. 
38 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 11. 
39 Van pluraliteit naar pluralisme, versnelde groei van beeldcultuur door informatie- en communicatietechnologie, 
opgroeien van hyperbewuste nieuwe generatie en intensivering van het leven.  

Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 33-37. 
40 Hierbij gaat het om innerlijke ervaringen – gevoelens van behaaglijkheid, genot, spanning, geluk – die verbonden zij 
met fysieke ondervinding in: Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 59. 
41 Wel verschilt het per sector, per generatie, per persoon, per bevolkingsgroep. Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 
29. 
42 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 27-49. 
43 “Oriëntatie op de eigen subjectieve binnenwereld is de maatstaf geworden” Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 
54. 
44 “De expressie en beleving van de eigen identiteit staat gelijk aan existentieel overleven en is het enige project dat 
het leven de moeite waard maakt” Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 56.   
45 Er zijn verschillende benaderingen van authenticiteit, vanuit de filosofie en psychologie. Novicevic, M.M., e.a., 
„Authentic leadership: A Historical Perspective‟,  Journal of Leadership & Organizational Studies 13/1 (2006), p. 66. 
46 Blijleven, D., Dubito ergo sum, onderzoek naar de invloed van postmodernisme voor het pastoraat (Pretoria: 
Afstudeerscriptie (MA). Opleiding Theology, 2006), p. 38. 
47 Voor anderen zichtbaar dat wat iemand doet of zegt overeenkomt met zijn doelen en waarden. 
48 Het tegenovergestelde wordt inauthentiek genoemd. Bijvoorbeeld als een predikant vanaf de kansel zegt dat men 
als christen niet teveel moet drinken en dat hij de dag erna dronken over straat loopt.  
49 Daarbij gaat het om wat je waarden en doelen in dit leven zijn. 
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 Subjectivering: Er is in de afgelopen jaren een samenleving ontstaan die mensen aanmoedigt om 

voor zichzelf te denken, te handelen op basis van eigen inzicht, op eigen gevoel en innerlijke 

overtuiging te vertrouwen en zelf hun eigen identiteit en moraliteit te zoeken en uit te leven50, 

waardoor een oriëntatie is ontstaan die zich richt op beleving. De invloed hiervan op religie in 

onze samenleving valt te omschrijven op drie deelgebieden: 

o Religieuze bricolage: mensen knutselen zelf hun religie bij elkaar door te kiezen uit het 

aanbod aan geloven, handelingen, rituelen, symbolen en plaatsen uit het brede aanbod 

van de religieuze markt. Zo ontstaat een zelfgekozen religie die ook gemakkelijk weer kan 

veranderen en heel divers is.51 

o Subjectieve betekenisgeving: Onderliggend aan dit religieuze knutselwerk is het idee dat 

de betekenis die wordt gegeven aan alle elementen van het knutselwerk wordt bepaald 

door de mens zelf en niet meer door de intrinsieke betekenis van het element52.  

o Therapeutische religie: De redenen en motieven die ten grondslag liggen aan religie zijn 

niet meer te beschrijven in termen van gehoorzaamheid, toewijding, overtuiging, 

enzovoort, maar draaien om het vormgeven van het zelf. Religie moet bijdragen aan het 

geluk en welzijn van de religieuze mens.53  

 

3.2. Gevolgen voor de predikant 
De veranderingen in de maatschappij hebben invloed op het ambt en de kerkganger. In dit hoofdstuk 

zullen we de vier bovenstaande kenmerken overnemen en kort beschrijven wat het effect is voor de 

predikant. Daarna volgt een eindnoot. 

 

 Lichte gemeenschappen: Waar gemeenteleden zich vroeger in grotere mate verbonden aan een 

instituut als de kerk54, kiezen mensen steeds meer voor andere, lossere en meerdere verbanden 

tegelijk. In samenloop met de beschreven subjectivering zijn mensen meer gericht op hoe iets hen 

geluk en welzijn brengt, waardoor ze niet meer per definitie voor de kerk kiezen wanneer deze op 

basis van evaluatie niet meer de gewenste resultaten oplevert55. Dit vraagt ook van de kerk om 

zich anders te presenteren en van de predikant om de toegevoegde waarde van „zijn‟ instituut 

duidelijk en interessant te maken met de strategie van verleiding56. 

 

 Belevingscultuur: De belevingscultuur is ook merkbaar binnen de kerk. Er heeft een wending 

binnen de christelijke orthodoxie van een dogmatisch belijnd geloof, sterk gebonden aan 

afzonderlijke kerkgenootschappen, naar een meer gevoelsmatig, subjectief, op persoonlijke 

                                                 
50 Roeland, Selfation, p. 51. 
51 Roeland, Selfation, p. 57. 
52 Roeland, Selfation, p. 59-60. 
53 Roeland, Selfation, p. 60-61. 
54 Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 219. 
55 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 201. 
56 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 202. 
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ervaring gericht geloof57. Men wil zich thuis voelen en Gods Geest ervaren. Verschillende kerken 

schenken aandacht aan deze wending door diensten aan te passen. Bij de predikant kunnen 

verschillende vragen spelen zoals: hoe kan een gemeente aandacht schenken aan deze 

ontwikkelingen (vernieuwing) zonder zijn identiteit te verliezen? Wat is zijn rol hierin? Hoe kan hij 

zelf omgaan met deze ontwikkelingen? Hoe kan de predikant meegaan met deze verandering? 

 

 Authenticiteit: De kerkgangers verwachten van de predikant authenticiteit58. Daarbij gaat het om 

authentiek leiderschap59. Daarbij zijn zelfbewustzijn, zelfregulering en consistentie belangrijk60. 

Hij moet leven en uitstralen wat hij zegt. De predikant moet niet alleen vanuit zijn hoofd 

spreken, maar ook vanuit zijn hart. Dit vraagt van de predikant reflectie op wie hij is, waarom hij 

handelt zoals hij handelt en wat zijn motivatie is. Aangezien hij zelf blijft veranderen is blijvende 

reflectie nodig en daarnaast het leren van zelfregulatie. 

 

 Subjectivering: De predikant, die in het verleden voor zijn gemeenteleden de religieuze leider bij 

uitstek was, is nu geworden tot één van de aanbieders op de religieuze markt. De gemeenteleden 

en met name de jongeren zijn in steeds mindere mate afhankelijk van zijn verklaring van de 

Bijbelse waarheden, maar geven zelf hun interpretatie en betekenis aan dat wat tot hen komt in 

de Bijbel en uitspraken van de predikant61. Daarnaast dient de prediking in lijn van subjectivering 

vooral gericht te zijn op het geluk en welbevinden van de mens, waarin woorden als 

gehoorzaamheid, toewijding, gebruik en overtuiging op de achtergrond zijn komen te staan of 

totaal geen zeggingskracht meer hebben62. Belangrijk is nu de verwachting van de mens op 

zichzelf die vooral wel weten wat hij er zelf aan heeft wat de predikant zegt. Dit vraagt van de 

predikant “een hermeneutische competentie, namelijk om de boodschap van het christelijke 

geloof in samenhang met de mens in de huidige context te vertolken”63. De kerkganger is kritisch 

geworden op waarheidsclaims van de predikant. Vroeger bood het ambt64 de predikant 

bescherming tegen openlijke kritiek65, tegenwoordig is de predikant vooral afhankelijk van de 

betekenis die de gemeenteleden zelf geven aan zijn woorden. 

                                                 
57 Stoep, Alles wat je hart begeert?, p. 145. 
58 Bronsveld, G., e.a., Tussen gisteren en morgen, over kerk zijn vandaag (NGK rapport over het toekomstige profiel 
van werkers in de Nederlands Gereformeerde Kerken, 2010), p. 33. 
59 Er bestaan verschillende visies op wat dit precies inhoud. Zie o.a. Novicevic, „Authentic leadership and the 
narrative self‟, p. 419-437. 
60 Deze staan centraal bij (veel) visies op authentiek leiderschap. Novicevic, „Authentic leadership and the narrative 
self‟, p. 422. 
61 Deze afname van afhankelijkheid (privatisering) van instituten, waarvan de predikant een vertegenwoordiger is, 
wordt anderzijds ook wel bestreden en genuanceerd door de Beer in: Duyvendak, Kiezen voor de kudde, p. 27-33. 
62 Roeland, Selfation, p. 61. 
63 Bronsveld, G., e.a., „De samenleving verandert… dus ook de kerk en de dominee‟, Opbouw 57/19 (2008), p. 9-11. 
64 En de roeping van God voor het ambt. Zie Jong, P.L. de, „Predikant tussen roeping en beroep‟, Kontekstueel 21/6 
(2007), p. onbekend. 
65 Heitink schrijft: “Want „het wondere ambt‟  bleek steeds minder bescherming te bieden tegen openlijke kritiek” in: 
Heitink, G., Biografie van de dominee (Baarn: Ten Have, 2001), p. 205. 
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Al deze ontwikkelingen hebben, zoals hierboven staat beschreven, invloed op de predikant. Mensen komen 

naar de kerk om iets te ervaren en de dienst moet bijdragen aan hun geluk en welzijn. Het geloof is meer 

afhankelijk van het gevoel en gericht op persoonlijke ervaring. Daarom is het voor mensen belangrijk zich 

thuis te voelen in de kerk. Hierin wordt veel gevraagd van de predikant, waarvan verwacht wordt dat hij 

inspeelt op deze behoeften en hier invulling aan geeft in de diensten die hij leidt.  

Ook verwachten mensen dat een predikant authentiek is en leeft en uitstraalt wat hij onder woorden 

brengt. Daarnaast zijn de mensen kritischer op uitspraken die geen ruimte meer laten voor nuance en 

eigen invulling. Wat de predikant zegt moet vooral iets opleveren voor de mensen zelf en hij heeft niet 

meer per definitie gelijk in wat hij zegt. 

Daarnaast heeft de predikant vaak ook een gezin met hun eigen verwachtingen ten aanzien van hun man 

of vader. Tot slot is de predikant zelf ook een mens met zijn verlangens, vragen en mogelijkheden. Dit 

alles kan het predikant zijn lastig maken, met bijvoorbeeld een burn-out als gevolg.  Reflectie is nodig op 

zijn identiteit, werkwijze en motivatie. Begeleiding kan vaak hulp bieden. Niet alleen om te voorkomen 

dat er in extremis een burn-out komt, maar ook in de ontwikkeling van de predikant in zijn vak. 

 

3.3. Actualiteit en relevantie 
Verschillende kranten geven aandacht aan de veranderende positie van de predikant en de gevolgen 

ervan. Zo kopt het ND  'De pastor heeft dringend een herder nodig'66,  meldt Trouw „Tegen heug en meug 

de kansel op‟67, en bericht de Volkskrant „Toename werkdruk op kerkvloer‟68. Naast deze landelijke 

kranten wordt er in de verschillende andere (kerk)bladen
69

 aandacht gevraagd voor de  veranderende 

positie van de predikant
70

 en de gevolgen daarvan. Verschillende denominaties hebben naar aanleiding 

van deze veranderende positie  rapporten geschreven over wat er zou moeten gebeuren
71

. Eén van de 

adviezen die wordt gegeven is persoonlijke begeleiding. Hieronder valt ook coaching.  

                                                 
66 Zomer, C., „De pastor heeft dringend een herder nodig‟, Nederlands Dagblad, 05/02/2001. 
67  Weseman, P., „Tegen heug en meug de kansel op‟, Trouw, 11/10/2008.  
68 Mesters, B., „Toename werkdruk op kerkvloer‟, Volkskrant, 17/07/2000.  
69 Dekker, W.J., „De vanzelfsprekendheid voorbij‟, Kontekstueel, 21/6 (2007), p. onbekend. 

Visser, M., „Supervisie voor predikanten‟, Ambtelijk contact 1 (2009), p. 371-373; Jellema, M., e.a.,  „Wie begeleidt 
de predikant?, Predikantswerk vanuit het perspectief van coaching‟, Opbouw 52/19 (2008)p. 42-43; Jellema, M., e.a., 
„De predikant begeleidt mensen, wie begeleidt de predikant?‟, Tijdschrift voor coaching, maart. 1 (2008), p. 
onbekend; Cees Zomer noemt in zijn scriptie nog artikelen in de gereformeerde kerkblad en in Visie. Zomer, C., 
“ExploReren of exploDeren”, over effectieve begeleiding van predikanten (Krimpen aan den IJssel: Afstudeerscriptie 
supervisorenopleiding Hogeschool Windesheim Zwolle, 2000), p. 10. 
70 Dekker, „De vanzelfsprekendheid voorbij‟, p. onbekend. 
71 NGK: Bronsveld, Tussen gisteren en morgen, 110 pp.; GKv: Generale synode van de Gereformeerde Kerken Zwolle-
Zuid 2008, Rapport Deputaten dienst en recht (GKv 2008), 47 pp.; CGK is bezig met een rapport. 
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Coaching kan in deze tijd hulp bieden aan de predikant. Deze 

begeleiding richt zich niet alleen op het voorkomen van burn-

out72, conflicten en andere problemen maar ook op het leren 

en ontdekken. Hierbij gaat het om het verder ontwikkelen van 

de predikant in zijn ambtelijk functioneren73. Daarbij kunnen 

actuele vragen naar voren komen zoals: „Wat zijn mijn goede 

en slechte eigenschappen?‟, „waar kom ik als predikant ten 

volle tot mijn recht?‟ en „wie ben ik?‟.  
 

Ons onderzoek richt zich op het kwantificeerbaar maken van 
de nood die wordt geschetst in de media en maakt op die 
manier meetbaar of deze nood er echt is en waar de 
ontwikkeling in het ambtelijk functioneren nog nodig is.  

Met dit onderzoek willen we ontdekken in hoeverre coaching bij kan dragen en heeft bijgedragen aan het 
functioneren van de predikant. Daarnaast of coaching de manier is van persoonlijke begeleiding bij de 
aanleiding die de actualiteit schetst. 

 

Ons onderzoek is bijzonder. Er is nog geen onderzoek gedaan op deze schaal naar de behoefte van 

coaching onder predikanten en in hoeverre het bijdraagt aan hun functioneren. Ons onderzoek maakt dit 

inzichtelijk. We kunnen duidelijk conclusies trekken. Tot slot doen we (onafhankelijk) onderzoek in 

verschillende denominaties, wat ons de mogelijkheid geeft om het met elkaar te vergelijken. 

 

  

                                                 
72 Zie onderzoeken over burn-out. Onder Nederlands hervormde kerk (later PKN): Tomic, W., e.a., „Burnout among 
Dutch Reformed pastors‟, Journal of Psychology and Theology 31 (2003) p. 329-338; Onder hervormde kerk, later PKN: 
Tomic, W., e.a., „A question of burnout among reformed church ministers in The Netherlands‟, Mental Health, 
Religion and Culture  7/3 (2004), p. 225-247. 
73 De trends en de gevolgen ervan voor de predikant genoemd in § 3.2 kunnen ook ter sprake komen. 

“Ik zou coaching graag uit 
de probleemsfeer willen 

halen” 
 

Hans van der Veen 
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4. Coaching 
4.1. Inleiding 

Op de vraag wat coaching is zijn veel (verschillende) antwoorden te geven. Allereerst komt dat omdat het 

nergens vastligt. Daarnaast zijn er verschillende soorten coaching74 en tot slot is coaching nog steeds in 

ontwikkeling. Coaching lijkt een containerbegrip te zijn. Het komt terug op scholen75, 

studentenverenigingen76, in de kerk77 en het bedrijfsleven78. 

Wat met coaching in al deze gebieden bedoeld wordt verschilt, 

wel wordt het allemaal coaching genoemd. In de 

coachingsliteratuur is er ook geen eenduidigheid te vinden met 

betrekking tot de definitie. Voorbeelden zijn: “Het begeleiden 

van leerprocessen bij medewerkers, gericht op het meer grip 

krijgen op de professionele werkelijkheid”79, “iemands 

potentieel kwaliteiten vrijmaken zodat hij zo goed mogelijk 

presteert; het is geen onderwijzing maar leren bevorderen”80 

en “het gericht vergroten van competenties van professionals 

ter bevordering van hun functioneren in de organisatie 

waarvoor ze werken en hun persoonlijke groei en loopbaan”81. 

Wat coaching precies is staat dus niet vast en daarom ook de 

definitie niet. In verschillende definities van coaching komen 

wel kernwoorden voor die belangrijk zijn bij wat coaching is. 

Deze zullen kort besproken worden. 

 

                                                 
74 Zoals lifecoaching, healthcoaching, enzovoort. 
75 O.a. Wyffels, D., Hoe coach ik mijn klas? De basisgids voor klassenmanagement (Tielt: Lannoo, 2006), 237 pp. 
76 Zo heeft RSK, Reformatorische Studie Kring, een document over wat coaching volgens hun is (in eigen bezit). 
77 O.a. Sloetjes, B., Coachen in de kerk : Stimulerend leidinggeven in Gods gemeente (Kampen: Voorhoeve, 2008), 224 
pp. 
78 O.a. Ham, H. van der, De verpleegkundige als coach (Utrecht: ThiemeMeulenhoff, 2006), 136 pp. 
79 Scheweer, E., Veelzijdig coachen, Een praktische handleiding voor leidinggevenden en begeleiders (Schiedam: 

Scriptum, 2000), p. 17. 
80 Whitmore, J., Succesvol coachen (Barneveld: Nelissen, 1995), p. 25. 
81 Boerekamps, J.P., Inleiding in coaching, Een praktische gids voor coachende professionals, (Schoonhoven: Academic 

Service, 2003), p. 5. 

“Iedereen heeft potentie, 
coaching is er om 

belemmeringen weg te 
nemen.” 

 
Cees Zomer 
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4.2. Kernwoorden 
4.2.1. Potentie & ontwikkeling 

Coaching gaat er vanuit dat iemand potentie heeft82. Deze potentie kan zichtbaar zijn, maar soms is hij 

verborgen. Door middel van coaching probeert de coach dit potentieel naar buiten te laten komen en ook 

te ontwikkelen83. Het groeien in je vaardigheden84 of leren omgaan met een bepaalde situatie is daarbij 

het doel. Verschillende belemmeringen85 kunnen er zijn waardoor iemands potentie niet ontwikkeld 

wordt. Coaching richt zich op het vrijmaken van die belemmeringen86 zodat de potentie van de coachee 

naar buiten komt en ontwikkeld wordt.  

 

4.2.2. Bewustzijn & eigen verantwoordelijkheid 
Bewustzijn is een belangrijk element bij coaching. De coach probeert het bewustzijn van de coachee te 

vergroten. Het gaat om bewust worden van de situatie, 

mogelijkheden en jezelf87. Bewustwording zorgt voor een scherpe 

blik en daardoor kan de coachee de informatie goed verwerken. 

Naast bewustzijn wordt de mens gezien als verantwoordelijk 

wezen88. Het besef van en nemen van verantwoordelijkheid is de 

basis voor handelen, kiezen en omgaan met de realiteit, wat 

cruciaal is bij coaching89. De coachee moet bewust zijn van zijn 

verantwoordelijkheid en die op zich nemen90, want zonder 

verantwoordelijkheid is er weinig ruimte tot verandering.   

                                                 
82 Whitmore, J., Succesvol coachen (Barneveld: Nelissen, 1995), p. 25;  Zie ook de definitie van Ogne: „Coaching help 
people develop their God-given potential‟ Ogne, S., e.a., TransforMissional Coaching, Empowering Leaders in a 
Changing Ministry World, (Nashville Tennessee: B&H Publishing Group, 2008), p. 288. 
83 Visser, Y., e.a.,  Coaching in het primaire onderwijs (Amersfoort: CPS, 1998), p. 27. 
84 “Coaching is het gericht vergroten van competenties van professionals” in: Boerekamps, J.P., Inleiding in coaching, 
Een praktische gids voor coachende professionals (Schoonhoven: Academic Service, 2003), p. 5. 
85 Whitmore schrijft erover: “De enige universele interne belemmering is onveranderlijk dezelfde en wordt 
afwisselend omschreven als angst voor mislukking, gebrek aan zelfvertrouwen, twijfelen aan jezelf en  in jezelf 
geloven”; Whitmore, Succesvol coachen, p. 30. 
86 Volgens Gallwey is het wezen van coaching: “Coachen is iemand potentiële kwaliteiten vrijmaken zodat hij zo goed 
mogelijk presteert. Het is geen onderwijzen, maar het leren bevorderen”. Whitmore, Succesvol coachen, p. 20. 
87 Ook wel zelfbewustzijn genoemd. 
88 Kat combineert bewustzijn en verantwoordelijkheid in de definitie van coaching. Kat, N., Coachen met een leeg 
hoofd, Helder en deskundig coachen als expers, gids en geweten (Culemborg: Van Duuren Media, 2008), p. 1. 
89 “Een individu is uiteindelijk verantwoordelijk voor zijn eigen leven en de resultaten die hij behaalt”. J., Starr., 
Praktijkgids voor coaches, De handleiding voor het proces, de principes en vaardigheden van personal coaching 
(Schoonhoven: Academic Service, 2008), p. 41. 
90 Whitmore schrijft: “Wanneer ons wordt opgedragen of bevolen om ergens de verantwoordelijkheid voor te dragen 
of als dat van ons wordt verwacht of die verantwoordelijkheid wordt zomaar aan ons gegeven, dan zal ons 
functioneren niet beter worden als wij die verantwoordelijkheid niet volledig accepteren”. Whitmore, Succesvol 
coachen, p. 52. 

“Coaching: „In de spiegel 
zie je meer van jezelf‟” 

 
Bennie Sloetjes 
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4.2.3. Professionaliteit & persoonlijk 
Coaching richt zich voornamelijk op het professioneel handelen van de coachee. Het groeien in 

professionaliteit is daarbij belangrijk, methodisch handelen conform de eisen van het beroep. Naast 

professionaliteit gaat het ook om het persoonlijke gedeelte91. Hierbij kan het gaan over bijvoorbeeld 

motivatie, emoties of zingeving (spiritualiteit)92, maar de focus blijft liggen op de coachvraag en de 

relatie tot de werksituatie.  

 

4.2.4. Begeleiden & helpen  
De coach staat de coachee ter zijde. Hij is de neutrale93 ander. Hierbij gaat het niet om advies geven, 

maar hij zorgt eerder voor een spiegel. Belangrijk is hierbij 

vertrouwen, openheid en betrokkenheid94. Tijdens het traject 

hebben stimulatie95, confrontatie96, reflectie97 en feedback98 hun 

eigen plaats.  

 

4.2.5. Leren & verandering 
Bij coaching gaat het naast (begeleiding van) leren te leren om 

een verandering van gedrag en daardoor in je handelen99. Onder 

dit gedrag gaan nog verschillende niveaus schuil die invloed 

hebben op gedrag. Alleen als deze veranderen, verandert het 

gedrag100. “Het doel van een dergelijke gedragsverandering is 

het realiseren van gedrag dat beter beantwoordt aan het doel 

van degene die leert”101. Het resultaat van coaching zou moeten 

zijn dat iemand zelfstandig kan functioneren en zelf bewust blijft groeien of anders met een situatie 

omgaat.  

 

                                                 
91 Het gaat bij coachen om de persoon van de gecoachte (en zijn leerproces) en om het resultaat. Beek., M van., e.a., 
Leren coachen, Basisboek theorie en methode (Soest: Nelissen 2009), p. 23. 
92 Whitmore, Succesvol coachen, p. 141-148. 
93 Het gaat hierbij om zo‟n groot mogelijke objectiviteit van de coach. De coach oordeelt niet. Starr, Praktijkgids voor 
coaches, p. 35. 
94 Als er te weinig betrokkenheid is dan is er geen basis om verder te gaan. Bij teveel betrokkenheid dan is er het 
gevaar dat de coach niet meer de ander is. Betrokkenheid heeft te maken met de klik tussen coach en coachee.  
95 Beek, Leren coachen, p. 130. 
96 Beek, Leren coachen, p. 42. 
97 Voor meer informatie: Beek, Leren coachen, p. 132 en daarnaast over feedback: Kat., Coachen met leeg hoofd, p. 
39-50. 
98 Voor meer informatie: Whitmore, Succesvol coachen, p. 157-167 en: Beek, Leren coachen, p. 131.  
99 Beek, Leren coachen, p. 24. 
100 Seachange, Coachen onder de waterlijn: 
http://www.seachange.nl/Artikelen/Coachen%20onder%20de%20waterlijn.pdf. 
101 Beek, Leren coachen, p. 30.  

“Coaching is „ontdekking‟ 
van wie je bent en welk pad 
in het leven je bewandelt” 

 
Henk Schaafsma 
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4.2.6. Doelgericht & contextgericht 
Coaching is doel- en ook resultaatgericht102. Er worden doelen103 gesteld die behaald moeten worden. 

“Met coachen probeer je de externe en interne belemmeringen om een doel te bereiken uit te 

schakelen”104, en daardoor de mogelijkheid te scheppen om 

het doel te halen. Het gaat daarbij om resultaten. Het goed 

inzetten van je competenties of het vermogen ontwikkeld 

hebben om juist met de situatie om te gaan zijn daarbij 

voorbeelden. Naast doel- en resultaatgericht is coaching ook 

contextgericht. De context is het werkveld, maar ook de 

levensfase en het persoonlijk leven van de coachee kunnen een 

rol spelen. De coach kan verschillende methodieken gebruiken 

om het gewenste resultaat te bereiken.  

 

4.3. Definitie 
Al deze kernwoorden zijn belangrijk voor coaching. Om tot een uiteindelijke definitie voor ons onderzoek 

van coaching te komen is het nodig om deze onderwerpen samen te pakken en terug te laten komen in de 

definitie. De onderwerpen kunnen zowel impliciet als expliciet aanwezig zijn in onze definitie. Voor ons 

onderzoek gaan we uit van één op één coaching.  

We hebben gekozen voor de (oudere) definitie van de Alba-academie aangevuld met accenten om het 

geheel compleet te maken. De definitie van de Alba-academie:  

 

“De ander helpen zichzelf te helpen om zich professioneel en persoonlijk te ontwikkelen en om zijn 

doelen te bereiken” 

 

De aanvulling bestaat uit de woorden bewustwording en verantwoordelijkheid105. Onze definitie is:  

 

“De ander helpen zichzelf te helpen om zich professioneel en persoonlijk te ontwikkelen en om zijn 

doelen te bereiken. Hierbij spelen bewustwording en eigen verantwoordelijkheid een rol” 

 

Deze definitie hanteren wij om drie redenen. Allereerst komen alle genoemde kernwoorden terug in deze 

definitie, waarmee hij de kern van coaching goed weergeeft. Daarnaast is hij duidelijk en overzichtelijk, 

wat belangrijk is omdat het onderzoek zich richt tot personen die geen professionals zijn in het coachen. 

En tot slot sluit hij aan bij de manier van coachen van onze opdrachtgever, Remmelt Meijer. 

 

 

                                                 
102 Er bestaat overeenstemming in de literatuur over dit onderwerp. Boomen., F. van den., e.a., Professionele 
dilemma‟s van de coach (Barneveld: Nelissen 2009), p. 18. 
103 Deze kunnen in de intake genoteerd worden. Zie bijvoorbeeld Whitmore, Succesvol coachen, p. 138. 
104 Whitmore, Succesvol coachen, p. 80. 
105 Vanuit de kernwoorden zoals deze zijn beschreven in § 4.2 missen alleen deze twee woorden in de definitie van de 
Alba-academie. Daarom worden deze toegevoegd.  

“Een coach is een tijdelijke 
mede-arbeider” 

 
Jaap Ketelaar 
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4.4. Andere begeleidingsvormen 
4.4.1. Inleiding 

Naast coaching zijn er nog andere begeleidingsvormen. De bekende vormen zijn mentoraat, supervisie, 

intervisie en pastoraat. In dit hoofdstuk zullen we kort ingaan op de verschillende begeleidingsvormen en 

het verschil aangeven106. 

 

 

4.4.2. Intervisie 
Intervisie is een begeleidingsvorm die ontstaan is uit verschillende bronnen107. In toenemende mate wordt 

deze vorm toegepast in de zorg, onderwijs maar ook in het bedrijfsleven. Bij deze vorm van begeleiding 

gaat het om een aantal108 collega‟s109 die elkaar adviseren met betrekking tot werkproblemen die men 

inbrengt. Die advisering „moet‟ leiden tot oplossingen en zelfinzicht bij diegene die de casus heeft 

ingebracht en in bredere zin bij de hele groep. Daarbij spelen (zelf)reflectie en zelfsturing een belangrijke 

rol.  

Intervisie vindt plaats vanuit een bepaalde structuur, die helemaal doorlopen wordt110. In de opstartfase 

kan een intervisor aanwezig zijn die de intervisiegroep op weg helpt111. Er mag in de groep geen sprake 

zijn van hiërarchische, dienstverlenende of persoonlijke relaties112.  

 

Als definitie hebben wij een duidelijke omschrijving van de LVSC113 gebruikt, omdat hierdoor direct 

duidelijk is wat intervisie is: 

 

Intervisie is een vorm van begeleiding waarbij collega's elkaar ondersteunend helpen hun functioneren te 

verbeteren. 

 

4.4.2.1. Verschil met coaching 
Intervisie vindt, anders dan bij coaching, plaats zonder begeleider. Alleen in de beginsituatie kan een 

intervisor aanwezig zijn. Hij maakt geen deel uit van de groep, maar helpt de groep alleen op weg. De 

coach blijft in het coachingsproces helemaal aanwezig. Dat is het eerste verschil met coaching.  

                                                 
106 Vanwege de aard van ons onderzoek zullen we niet alle details bespreken. 
107 Hendriksen, J., Handboek intervisie (Barneveld: Nelissen 2009), p. 24-27. 
108 Een intervisiegroep kan het beste bestaan uit 3 tot 6 personen. Praag, Ph H., e.a., Handboek supervisie en 
intervisie (Leusden: De Tijdstroom 2000), p. 283. 
109 Binnen of buiten de organisatie. Hendriksen., J., Werkboek Intervisie (Soest: Nelissen 2002), p. 17. 
110 Hendriksen, Handboek intervisie, p. 22. 
111 Regouin, W., Supervisie, gids voor supervisanten (Assen: Van Gorcum, 2007), p. 89 in:  

Minderhoud, J., Leiding geven & begeleiding ontvangen, De betekenis van supervisie en andere begeleidingsvormen in 
de evangelische beweging in Nederland (Ede: Afstudeerwerkstuk Christelijke Hogeschool Ede. Opleiding MWD 2007), 
p. 11. 
112 Zomer, “ExploReren of exploDeren”,  p. 15. 
113 Landelijke Vereniging voor Supervisie en Coaching. Website: 
http://www.lvsb.nl/cms/front_content.php?idcatart=70&lang=3&client=1. 
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Daarnaast bestaat de intervisiegroep uit 3 of meer personen, terwijl coaching één op één gebeurt114. Bij 

intervisie gaat het om collega‟s, terwijl het in coaching niet gaat om collega‟s115. Tot slot vindt intervisie 

plaats volgens een vaste structuur116, terwijl in coaching veel meer vrijheid bestaat.   

 

 

4.4.3. Mentoraat 
Mentoraat is een bekende begeleidingsvorm. De term mentoraat is ontleent aan de Griekse Oudheid. Daar 

vraagt Odysseus aan Mentor om de opvoeding van zijn zoon Telemachus over te nemen, terwijl hij strijdt 

in de Trojaanse oorlog.  Deze Mentor, een wijze man, staat bij Odysseus hoog in het vaandel vanwege zijn 

kennis, wijsheid en ervaring. Door deze karaktereigenschappen zou hij goed in staat zijn om Telemachus 

op te voeden. “Het begrip „mentor‟ staat dus voor het op constructieve wijze beïnvloeden van minder 

ervaren personen”117. 

 

Tegenwoordig bestaan er verschillende benaderingen van mentoraat118. De meest bekende benadering van 

mentoraat gaat uit van een ervaren beroepspersoon, de mentor, die een minder ervaren beroepspersoon, 

de leerling, wegwijs maakt binnen het vak119. Minderhoud citeert Marcel Hoonhout en schrijft: “In de 

praktijk betekent het vaak dat een ervaren collega (senior) een nieuwe collega (junior) inwerkt of een 

collega helpt bij het aanleren van nieuwe vaardigheden op een voor hem/haar nieuw terrein”120. 

Uiteindelijk gaat het om het ontwikkelen van competenties en het behalen van doelen.121 De definitie die 

wij gebruiken is een combinatie van al deze factoren: 

 

Mentoraat is een vorm van begeleiding, waarbij er een relatie is tussen een kundig beroepspersoon 

(mentor) en minder ervaren beroepspersoon (leerling). De leerling leert 'door' de mentor de gewenste 

competenties ontwikkelen en doelen halen. 

 

4.4.3.1. Verschil met coaching 
Er zijn een aantal verschillen met coaching aan te wijzen. Allereerst kan het verschil zitten in de persoon 

van de coach en de mentor. Bij mentoraat is de mentor de ervaren beroepspersoon, terwijl de coach dat 

niet hoeft te zijn122. Een tweede verschil is dat een mentor deelt vanuit zijn ervaring en kennis van het 

                                                 
114 Er bestaat ook teamcoaching, maar ons onderzoek richt zich op één op één coaching. 
115 Zie § 4.2. 
116 Er zijn verschillende intervisiemodellen, die afhankelijk van het niveau kunnen worden gebruikt. Wel hebben al die 
modellen een vaste structuur. Voor meer info: Hendriksen, Handboek intervisie, p. 151-178. 
117  Heijnen, J.H.C., e.a., Mentoring (Alphen aan de Rijn: Samsom 2000) p. 15 (eerste deel van de zin geciteerd).  
118 Brockman, A., Facilitating Reflective Learning Through Mentoring en Coaching (Londen: Kogan Page, 2006), p. 63. 
119 Brockman, Facilitating Reflective Learning Through Mentoring en Coaching,  p. 64. 
120 Praag, Ph H., e.a., Handboek supervisie en intervisie (Leusden: De Tijdstroom 2000), p. 161. 
121 Brockman, Facilitating reflective learning through Mentoring en Coaching,  p. 66 en Zomer, “ExploReren of 
exploDeren”,  p. 16 en Whitmore, Succesvol coachen, p. 24-25. 
122 Haan, E de (o.b.), Coaching en mentoring: putten uit antieke tradities, 

http://www.managementboek.nl/artikel/135.  

http://www.managementboek.nl/artikel/135


 

 
38 

 

 
 

vak en adviseert terwijl een coach meer op afstand blijft en zijn eigen ervaring of kennis zo veel mogelijk 

op de achtergrond houdt.  

 

4.4.4. Pastoraat 
In het woord pastoraat zit „pastor‟ wat herder betekent. De pastoraat gaat uit van een pastor die zorg 

draagt voor de kudde. Binnen de pastorale theologie zijn er verschillende stromingen123, maar het woord 

herder heeft brede ingang gekregen binnen de pastoraat.  

Het gaat bij pastoraat om de communicatie tussen de pastor en de pastorant in het licht van het 

evangelie124. In deze communicatie gaat het om de zorg voor het verhaal van mensen in relatie tot het 

verhaal van God125. De context waarbinnen de pastoraat plaatsvindt is de christelijke geloofsgemeenschap.  

 

Definitie Pastoraat: Herderlijke zielzorg in context van de christelijke geloofsgemeenschap. 

 

4.4.4.1. Verschil met coaching 
Tussen pastoraat en coaching zitten een aantal belangrijke verschillen. Pastoraat is niet werkgerelateerd 

en erg gericht op het persoonlijke. Daarnaast gaat het om zielzorg en niet om vaardigheden 

(ontwikkelen). Pastoraat is christelijke en staat altijd in verbinding met God.  

 
4.4.5. Supervisie 

Supervisie en coaching zijn twee begeleidingsvormen die in de praktijk steeds meer op elkaar gaan lijken. 

De naamsverandering van het tijdschrift „Supervisie in opleiding en Beroep‟ naar „Supervisie en coaching, 

tijdschrift voor begeleidingskunde‟ en de verandering van LVSB (Landelijke vereniging voor Supervisie en 

andere Begeleidingsvormen) naar LVSC (Landelijke Vereniging van Supervisie en Coaching) zijn hiervoor 

tekenen aan de wand126. Supervisie is een didactische methodiek die gericht is op het (beter) uitvoeren 

van geprofessionaliseerd dienstverlenend werk127. Supervisie kan in een één-op-één situatie, een 

supervisor en supervisant, maar kan ook plaatsvinden in een grotere groep. Minimaal tien bijeenkomsten 

zijn nodig om het supervisieproces op gang te brengen128. Bij supervisie brengt de supervisant een 

werkervaring in en die wordt tegen het licht gehouden. Het leren in supervisie vindt plaats op basis van 

reflectie129. Het is de bedoeling dat de supervisant door middel van supervisie een „interne supervisor‟ 

                                                 
123 Meulen, H.C. van der., Liefdevol oog en open oor, Handboek pastoraat in de christelijke gemeente (Zoetermeer: 
Boekencentrum, 2010), p. 11-35. 
124 Menken-Bekius, C., Reflecteren kun je leren, Basisboek voor pastoraat en geestelijke verzorging (Kampen: Kok 
2007), p. 15. 
125 Ganzevoort, R., e.a., Zorg voor het verhaal, Achtergrond, methode en inhoud van pastorale begeleiding 
(Zoetermeer: Uitgeverij Meinema, 2009), p. 26. 
126Kessel, L., „Coaching en supervisie, Werelden van verschil of verwantschap?‟, Tijdschrift voor coaching 2 juni (2008) 
p. 70-73. 
127 Siegers, F., Handboek supervisiekunde (Houten: Bohn Stafleu van Loghum, 2002), p. 31. 
128 Volgens LVSC zie: http://www.lvsb.nl/cms/front_content.php?idcatart=13&lang=3&client=1. 
129 Siegers, Handboek supervisiekunde, p. 31.  

http://www.lvsb.nl/cms/front_content.php?idcatart=13&lang=3&client=1
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ontwikkelt, waardoor de supervisant zelfsturend leren leert130. Doel van supervisie is de integratie van 

hetgeen geleerd is op twee niveaus. De eerste niveau is het denken, voelen, handelen en willen en het 

tweede niveau is persoon, werk en beroep131. 

Voor onze definitie hebben wij gebruik gemaakt van de 

overzichtelijke en heldere definitie van supervisie van de LVSC: 

 

Supervisie is het onder begeleiding leren door reflectie op eigen 

werkervaringen. Degene die supervisie krijgt, de supervisant, leert 

het eigen handelen tegen het licht te houden. Daardoor verwerft 

hij inzicht in het eigen handelen en kan dit duurzaam 

verbeteren132. 

 

 

4.4.5.1. Verschil met coaching 
Er zijn enkele verschillen tussen supervisie en coaching, al zullen 

ze in de praktijk niet altijd zo zichtbaar zijn. Daarbij speelt mee dat er verschillende benaderingen van 

coaching zijn133.  

Het eerste verschil is dat supervisie gericht is op het leren kennen van zichzelf in de beroepssituatie en 

coaching richt zich meer op resultaat134. De rol van de coach is vaak sturend en directief, terwijl de rol 

van supervisor vooral faciliterend en non-directief is135. In de derde plaats gaat supervisie uit van 

casuïstiek vanuit de werksituatie, terwijl bij coaching de ontwikkeling van de persoon in zijn functioneren 

centraal staat. 

Tot slot is de duur van de traject bij coaching over het algemeen korter dan bij supervisie. 

 
  

                                                 
130 Siegers, Handboek supervisiekunde, p. 31. 
131 Siegers, Handboek supervisiekunde, p. 368-371. 
132 http://www.lvsb.nl/cms/front_content.php?idcatart=13&lang=3&client=1. 
133 Bijvoorbeeld meer werkgericht of persoongerichte coaching, waarbij de laatste meer op supervisie lijkt.  
134 Lakerveld, A., Visies op supervisie (Soest: Nelissen 2002), p. 153-156. 
135 Minderhoud, Leiding geven & begeleiding ontvangen, p. 15. 

“De aangeboden 
begeleiding in de kerk is 

onder de maat.” 
 

Predikant PKN 
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4.5. Mensbeeld 
Coaching heeft zijn grondslag in het humanistisch denken en is daarin resultaatgericht. Eén van de 

kenmerken van een humanistisch denkbeeld is het verregaande geloof in maakbaarheid. Dit roept de vraag 

op van welk mensbeeld coaching uitgaat en (in relatie tot „christelijke‟ coaching) hoe zich dit verhoudt 

tot het Bijbelse mensbeeld. Daarbij komt de vraag welke mogelijkheden de mens heeft, ook bezien vanuit 

zijn relatie met God. 

Allereerst analyseren we het mensbeeld waar vanuit coaching werkt, met daarbij de opmerking dat dit 

lang niet altijd onder woorden wordt gebracht  in de literatuur over coaching en (net als de definitie van 

coaching) vele verschillende visies oplevert. Vervolgens kijken we naar de Bijbelse lijnen die iets zeggen 

over ons mens-zijn.  

 

 

4.5.1. Mensbeeld van coaching 
Van Beek benadrukt allereerst dat het mensbeeld van waaruit een coach werkt nodig is om tot 

verantwoording te komen van de werkwijze. Daarbij gaat zij uit van Schreyögg die een aantal richtlijnen 

heeft geschreven voor het kader van coaching: 

 De mens is autonoom: ieder mens is vrij om te handelen 

 De mens is een sociaal wezen: mensen hebben mensen nodig 

 De mens wil en kan zich ontwikkelen en veranderen 

 De mens wil een eigen identiteit ontwikkelen en beleven 

Daarbij geldt bij Schreyögg dat de mens een geheel is: bij coaching is de mensen met lichaam, ziel, geest 

en verstand betrokken, ook wel een holistisch mensbeeld genoemd. Tenslotte gaat Schreyögg uit van het 

constructivisme, de veronderstelling dat er niet één werkelijkheid bestaat, maar dat wij ons eigen beeld 

van werkelijkheid scheppen over de situaties waarin wij ons bevinden. Coaching, waarin bewustwording 

een grote rol speelt, helpt mensen om vanuit nieuw perspectief naar de werkelijkheid te kijken.136 

 

Whitmore begint, als hij over coaching schrijft, bij tennisexpert en onderwijskundige Timothy Gallwey, 

die schrijft over het wezen van coaching. Tegelijk met deze opvattingen van Gallwey komt vanuit de 

psychologie een positiever mensbeeld op dan het mensbeeld wat voor die tijd heerste137. Dit mensbeeld is 

te definiëren als het humanistische mensbeeld, wat zijn fundament vindt in de humanistische psychologie, 

waarvan Maslow en Rogers worden gezien als geestelijk vaders. In deze psychologie wordt uitgegaan van 

het belang van volledige ontplooiing van de menselijke mogelijkheden (zelf-actualisatie)138. En deze 

volledige ontplooiing is ook mogelijk, want geen enkel mens heeft een vaststaande en onveranderlijke 

natuur, maar heeft juist de potentie in zich om tot zelfverwerkelijking te komen. Hoewel het ook 

mogelijk is om te falen in dit groeiproces, richt deze psychologie zich op het komen tot het volledig 

worden van zichzelf.139  

                                                 
136 Beek, Leren coachen, p. 158-160. 
137 Whitmore, Succesvol coachen, p. 19-22. 
138 Ploeg, P. van der, Encyclopedisch woordenboek van de psychologie (Antwerpen-Apeldoorn: Garant, 2007), p. 284-
285. 
139 Heuvelman, A., Psychologie (Amsterdam: Boom, 2004), p. 34-35. 
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4.5.2. Christelijk mensbeeld 
4.5.2.1. Laten wij mensen maken die op ons lijken 

De eerste Bijbeltekst die direct spreekt over de mens en wat wij als fundament beschouwen van een 

christelijke mensbeeld140 vinden we in Genesis: 

 

“God zei: „Laten wij mensen maken die ons evenbeeld zijn, die op ons lijken; zij moeten heerschappij 

voeren over de vissen van de zee en de vogels van de hemel, over het vee, over de hele aarde en over 

alles wat daarop rondkruipt.‟ God schiep de mens als zijn evenbeeld, als evenbeeld van God schiep hij 

hem, mannelijk en vrouwelijk schiep hij de mensen.”141 

 

“Toen maakte God, de HEER, de mens. Hij vormde hem uit stof, uit aarde, en blies hem levensadem in de 

neus. Zo werd de mens een levend wezen.”142 

 

Dit geeft twee uitersten, allereerst afhankelijkheid van God als Schepper en daarin de beperking van het 

mens-zijn en niet zijn als God, anderzijds een hoge bestemming die zijn weerklank vindt in wat in de 

traditie de cultuuropdracht wordt genoemd uit Genesis 1 vers 28143 en in de samenvatting van de wet die 

Jezus geeft in Marcus 12:29-31.  

Vanuit het idee dat de mens als evenbeeld van God is geschapen, kan ook gezegd worden dat we zijn 

geschapen als relationele wezens. Zoals God in zichzelf relationeel is (Vader, Zoon en Heilige Geest) is de 

mens ook gemaakt voor relaties met God144 en met elkaar145.  

Het idee dat we als evenbeeld van God geschapen zijn, is op een aantal plaatsen in de Bijbel terug te 

vinden146, alleen gaat geen van deze teksten in op de inhoud van dit idee147. In de loop van de 

geschiedenis is een grote hoeveelheid van verklaringen ontstaan. Noordegraaf zegt hierover dat de 

beschrijvingen over „beeld‟ en „gelijkenis‟ wezensuitspraken zijn waarvan de inhoud niet wordt onthuld148.  

De Bijbel gaat (net als coaching) uit van een holistisch mensbeeld. Hoewel in de Bijbel wordt gesproken 

over leven, vlees, geest, hart, lichaam en verstand, hebben deze woorden steeds de totale mens op het 

oog149.  

                                                 
140 We zijn ons er van bewust dat er verschillende christelijke mensbeelden zijn en dat onze beschrijving niet de 
enige, gezaghebbende is.  
141 Genesis 1:26-27. 
142 Genesis 2:7. 
143 Deze geldt ook nog na de zondeval: Genesis 3:17-19,23. 
144 Genesis 17:1. 
145 Genesis 2:20, 23; Matteüs 22:37:40; 1 Johannes 3:14-17, 4:7,21. 
146 Genesis 1:26; 5:1; 9:6; 1 Korintiërs 11:7; Efeziërs 4:24; Kolossenzen 3:10; Jakobus 3:9. 
147 Ouweneel gaat hier dieper op in: Ouweneel, W.J., De schepping van God, Ontwerp van een scheppings-, mens- en 
zondeleer (Vaassen: Uitgeverij Medema, 2008), p. 92-95. 
148 Noordegraaf, A., Leven voor Gods aangezicht, Gedachten over het mens-zijn (Kampen: Kok 1990), p. 31. 
149 Noordegraaf, Leven voor Gods aangezicht, p. 51. 
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4.5.2.2. Ik werd bang omdat ik naakt ben 
Volgend op de schepping naar het beeld van God, is de zondeval, beschreven in Genesis 3, waardoor de 

mens van God vervreemd raakt (vers 10). De gevolgen daarvan worden al direct zichtbaar in Genesis 4 en 

6:11-12. Genesis 8:21 spreekt over de doorwerking van de zondeval, waarin God zegt dat alles wat de 

mens uitdenkt slecht is. Dat dit diep is geworteld in ons leven, laten ook Romeinen 8:6 en Kolossenzen 

1:21 zien150.  

Dit zou er toe kunnen leiden dat er een pessimistisch mensbeeld ontstaat, van een mens die alle hoop 

verliest en tot niets goeds in staat is. In dezelfde Bijbel spreekt Johannes echter ook van de bevrijding 

door de Zoon151 en schrijft Paulus in Romeinen 5 over de bevrijding van de zonde en het leven waartoe de 

mens daardoor toegang krijgt.  

De vraag blijft daarbij in hoeverre dat we door de zonde nog het beeld van God genoemd kunnen worden. 

Het Oude Testament spreekt er in ieder geval niet over dat de mens zijn „beeld zijn van God‟ verloren 

heeft en in het Nieuwe Testament spreken 1 Korintiërs 11:7 en Jakobus 3:9 over ons beeld zijn van God152.  

Samenvattend kan worden gezegd dat de mens enerzijds nog steeds het beeld van God is153, anderzijds 

steeds weer van zijn gevallenheid getuigt in het leven van alledag. Meer dan het humanistische 

mensbeeld, laat de Bijbel ruimte voor de gebrokenheid die we in de wereld om ons heen zien154.  

 

 

4.5.2.3. Het nieuwe is gekomen 
Tenslotte moet gezegd worden dat wie één is met Christus, een nieuwe schepping is155. Dat houdt onder 

andere in dat we nu al Gods Geest hebben ontvangen156 en meer en meer naar Gods heerlijkheid worden 

veranderd157 door Christus in ons gestalte krijgt158.  

Daarmee hangt ook onze roeping in deze wereld samen, namelijk dat God ons roept om onze 

verantwoordelijkheid te nemen en goed te doen159.  

 

 

                                                 
150 Uitgebreid hierover spreken Ouweneel, De schepping van God, p. 225-241 en Erickson, M.J., Christian Theology 
(Grand Rapids: Baker Books, 2004), p. 579-674. 
151 Johannes 8:36. 
152 Een tekst die ook in het voordeel spreekt van ons beeld van God zijn is Hebreeën 2:5-9 en Psalm 8:5. 
153 Ook Ouweneel onderstreept dit: Ouweneel, De schepping van God, p. 95-97. 
154 Romeinen 8:20-23. 
155 2 Korintiërs 5 vers 17. 
156 Efeziërs 1 vers 13 en volgende. 
157 2 Korintiërs 3 vers 18; Romeinen 8:29; Kolossenzen 3:10. 
158 Galaten 2 vers 20. 
159 Een groot deel van het Oude Testament laat de verantwoordelijkheid van de mens zien zoals bij de zondeval 
(Genesis 3:11), het sluiten van het verbond (Genesis 12), de instelling van de wet (Deuteronomium 5 en 28), de 
vermaning van de profeten, enzovoort. Het Nieuwe Testament gaat hierin door, zoals in Jakobus 1:21-27; Jakobus 
2:14-26; Matteüs 5-7; Handelingen 5:3; enzovoort. 
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4.6. Christelijke coaching 
Coaching komt van oorsprong uit de sportwereld en wordt sinds jaren door het bedrijfsleven ingezet voor 

de ontwikkeling van mensen in hun werk. De stap naar coaching voor predikanten werd en wordt dan ook 

met argwaan bekeken. De kerk is geen bedrijf en in hoeverre past coaching dan bij predikanten? Ook het 

humanistische mensbeeld wat past bij coaching (zie § 4.5.1) brengt ons bij de vraag of coaching wel 

geschikt is om in de christelijke wereld in te zetten. De discussie hierover (en over alle methoden van het 

bedrijfsleven) gaat nog altijd voort160.  

De vraag of coaching voor predikanten bruikbaar kan zijn, heeft 

ons in gesprekken gebracht bij de vraag of coaching christelijk is 

of kan zijn. In dat kader hebben we in de interviews met coaches 

de vraag gesteld of er christelijke coaching bestaat. Ook de 

literatuur hebben we daarop nageslagen, om uiteindelijk te 

komen tot een beschouwing van christelijke coaching.  

 

 

4.6.1. Christelijk 
Allereerst moet de vraag gesteld worden wanneer iets 

„christelijk‟ is. Op onze vraag of er christelijke coaching bestaat 

kwamen vanuit de coaches verschillende wedervragen die deze vraag impliceerden, variërend van 

“Bestaat er een christelijke bokspring” tot “Bestaat er zoiets als een christelijke loodgieter?”. Over de 

vraag wat christelijk is lopen de meningen sterk uiteen en kunnen dikke boeken worden geschreven. 

Daarom willen wij er  ons hier aan wagen om er een uitspraak over te doen, maar slechts verwijzen naar 

een norm die tot een antwoord zou kunnen leiden. 

In de wereld van de hulpverlening is de vraag wat christelijke hulpverlening is ook veelgehoord. Naast alle 

kwaliteitskenmerken van zorg en hulpverlening op zich, is er ook een keurmerk opgesteld voor christelijke 

zorg. Hoewel coaching op zich geen zorg of hulpverlening is, kan deze norm een helpen in het bepalen van 

wat christelijk is. Christelijke zorg is specifiek christelijk vanwege onder andere de volgende 

kenmerken161: 

 

 De praktijk heeft Gods Woord, de Bijbel, als uitgangspunt voor haar werkwijze. 

 De praktijk maakt werk van (het operationeel maken van) haar christelijke grondslag en identiteit 

en communiceert hierover transparant en cliëntgericht. 

 De praktijk stemt haar identiteitsgebonden werkwijze af op de levensbeschouwelijke identiteit 

van de cliënt. 

 

                                                 
160 Noteboom gaat in zijn afstudeerscriptie uitgebreid in op de discussie in hoeverre coaching binnen de kerken 
wenselijk en bruikbaar is. Deze discussie willen wij niet overdoen en we gaan dan ook uit van de samenvatting die hij 
geeft.  Noteboom, J. Coaching in de kerk? Bezinning op toerusting van vrijwilligers (Ede: Afstudeerwerkstuk 
Christelijke Hogeschool Ede. Opleiding GPW, 2007) p. 30-31. 
161 Bron: http://www.ikzoekchristelijkehulp.nl/index.php/page,Content/id,171. 

“Christelijke coaching is 
hele goede coaching” 

 
Kees Waardenburg 
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Met behulp van de kernwoorden van coaching zoals we deze hebben beschreven in § 4.2 kunnen we deze 

kenmerken toetsen aan het wezen van coaching. Daarbij willen we allereerst ingaan op de coach als de 

neutrale ander (§ 4.2.4). Literatuur over coaching wijst vaak op de objectiviteit van de coach. Voor 

coaching is het nodig objectief te zijn, niet te oordelen162, neutraal te zijn. Alleen zo kunnen de coachee 

en zijn hulpvraag centraal blijven staan en is het mogelijk om de verantwoordelijkheid bij de ander te 

laten, zonder je eigen oplossingen aan te dragen163. Dat het 

moeilijk is om zo neutraal mogelijk te zijn, wordt overigens 

ook niet ontkend164 en er zijn zelfs oefening voor om dit te 

stimuleren165. Daarbij worden objectiviteit en neutraliteit in 

de literatuur vaak door elkaar gebruikt. In onze beschrijving 

van coaching (§ 4.2) leggen we meer nadruk op neutraliteit, 

wat betekent dat de coach geen waardeoordeel toekent aan 

wat de coachee zegt of vindt en geen stelling inneemt wat de 

vragen van de coachee betreft.  

Het is dus voor een coach volgens de beschrijving van coaching 

niet mogelijk om zijn geloof operationeel te maken en hierover 

te communiceren.  

 

4.6.2. Persoon van de coach 
Tegelijk geven verschillende auteurs van coachingsliteratuur ook toe dat het onmogelijk is om objectief en 

neutraal te zijn166. De coach kan zijn normen, waarden en overtuigingen niet volledig wegstoppen167. In de 

praktijk betekent dit dat het feit dat coaches christelijk zijn wel degelijk invloed heeft en de manier 

waarop zij coachen kleurt168. De coach is christen en coach, waarbij het christen-zijn zich voor veel 

christenen niet beperkt tot een theorie of overtuiging, maar een manier van leven, een zijnswijze. 

Daarmee is veel van wat deze christenen doen gekleurd en beïnvloed door hun christelijke achtergrond.  

 

4.6.3. Methoden en modellen 
Binnen alle methodieken en modellen die binnen coaching gebruikt kunnen worden, zijn geen specifieke 

christelijke te vinden169. Wel geven enkele coaches aan bepaalde modellen, methodieken of vormen af te 

wijzen, principieel, dan wel vanuit wantrouwen, dan wel vanuit geloofsovertuiging. Voorbeelden daarvan 

zijn tarotkaarten, chakra‟s, reiki en yoga.  

                                                 
162 Starr, Praktijkgids voor coaches, p. 34-35. 
163 Kat, Coachen met een leeg hoofd, p. 66-67. 
164 Starr, Praktijkgids voor coaches, p. 36. 
165 Starr, Praktijkgids voor coaches, p. 37-38. 
166 Zie bijvoorbeeld Whitmore, Succesvol coachen, p. 85; Kat, Coachen met een leeg hoofd, p. 66; Engel, A.J., 
Coachings basics (Haarlem: Life University, 2009), p.  21. 
167 Dit is wat meerdere coaches vanuit de praktijk hebben verteld. Zie § 10.1. 
168 Zie hiervoor de interviewverslagen in § 10.1. 
169 Ook hier kan natuurlijk weer de vraag gesteld worden wat een methodiek of model dan specifiek christelijk zou 
kunnen maken. Aangezien wij deze vraag niet volledig willen en kunnen beantwoorden, verwijzen we naar § 4.6.1. 

“Mijn eigen geestelijk leven 
is belangrijk om te kunnen 

inspireren” 
 

Hermine de Rijk 
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4.6.4. Plaats van spiritualiteit 
Een kijkje in tijdschriften die schrijven over coaching laat zien dat spiritualiteit binnen coaching veel 

aandacht krijgt. Ook binnen coaching is hier een opkomst zichtbaar van methodieken die een spirituele 

basis hebben, zoals chakra‟s, meditatie, healing, reiki en yoga170. Het besef is er steeds meer dat de 

diepste kern van de mens invloed heeft op die lagen van de mens 

waarop gecoacht wordt. Als we kijken naar het functioneren van 

personen, past de spiritualiteit van een persoon het best bij de laag 

van identiteit171, de laag zelf172 of, in het model van de 6 logische 

niveaus, de laag van missie en inspiratie173. Hiervan wordt 

aangegeven dat deze laag van de persoonlijkheid niet te veranderen 

is,174 dat coaching zich niet op deze laag richt175, en dat juist deze 

laag verregaand bepaald hoe we aankijken tegen176 en nadenken 

over177 de andere lagen van onze persoonlijkheid.  

De meningen hierover zijn blijkbaar nogal verdeeld. Waar consensus 

over is, is dat deze diepste laag van de persoonlijkheid verregaande 

invloed heeft op de andere lagen. Wanneer coaching zich richt op 

verandering op de diepste laag van de persoonlijkheid, kunnen 

veranderingen worden bereikt die diepgeworteld zijn in de 

persoonlijkheid van de coachee. 

 

4.6.5. Plaats van God 
In de beschouwing van spiritualiteit en christelijke coaching komt daarmee ook de plaats van God aan de 

orde. Veel christenen geloven in een plan van God met deze wereld en in zijn schepping met een doel 

voor de mens. Hier is ook al bij stilgestaan in de paragrafen over mensbeeld (4.5.2). Bij spiritualiteit of de 

diepste laag van de mens speelt voor christenen dan ook het beeld van God mee en de opvattingen over 

Hem. Auteur Gary Collins komt vanwege zijn opvattingen over Gods plan met iedere mens op zich tot de 

volgende definitie van christelijke coaching: 
 

“Christian coaching is the practice of guiding and enabling individuals or groups to move from where they 

are to where God wants them to be.” 
178

 

                                                 
170 Zie bijvoorbeeld: Engel, A.J. (red.), Transformational Coaching (Haarlem: Life University, 2009), 246 pp. 
171 Boerekamps, Inleiding in coaching, p. 55-58. 
172 Nathans, H., Adviseren als tweede beroep, Resultaat bereiken als adviseur (Deventer: Kluwer 
Bedrijfswetenschappen, 1991), p. 21-22. 
173 Zie § 10.3. 
174 Beek, Leren coachen, p. 80; Nathans, Adviseren als tweede beroep, p. 22. 
175 Boerekamps, Inleiding in coaching, p. 57-58. 
176 Beek, Leren coachen, p. 80. 
177 Nathans, Adviseren als tweede beroep, p. 22. 
178 Collins, G. R., Christian coaching (Colorado Springs: NavPress Publishing Group, 2009), p. 23. 

“Geen enkele coaching is 
waardevrij omdat het 

altijd te maken heeft met 
mensbeeld en 
wereldbeeld.” 

 
Alie van Dalen 
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Hierbij gaat Collins er vanuit dat we in bepaalde mate weten of te weten kunnen komen waar God ons als 

persoon wil hebben. Tegelijk nuanceert hij hier ook wanneer hij zegt dat deze definitie de menselijke 

doelen, dromen en ambities niet uitsluit, aangezien deze vaak in overeenstemming zijn met wat God wil. 

Hier speelt zijn theologie een grote rol bij.  

 

 

4.6.6. Beoordeling 
Het is niet gemakkelijk de stelling te verdedigen dat er christelijke coaching bestaat. Zodra coaching 

wordt gedefinieerd met alle kernwoorden zoals deze eerder zijn beschreven, botst het idee van coaching 

vanuit christelijke overtuiging voornamelijk met het idee dat de coach objectief is en zijn overtuigingen 

ver weg stopt. Tegelijk wordt steeds vaker gezegd dat dit eigenlijk niet kan en dat het er juist om gaat 

om bewust te zijn van eigen normen en waarden die een rol spelen in de coachingsgesprekken. Hoe de 

coach in het leven staat, wat zijn overtuigingen zijn, speelt daarom op een bepaald gebied altijd mee, op 

de voorgrond of op de achtergrond.  

Daarnaast hebben we ook melding gemaakt van de discussie over de geschiktheid van coaching binnen de 

christelijke wereld (§ 4.6). Conclusie daarvan was dat coaching wel degelijk geschikt is voor het gebruik in 

de christelijke wereld. 

Al met al heeft ons dat doen besluiten om in onze enquête een beschrijving op te nemen van coaching 

vanuit een christelijk mensbeeld en specifiek gericht op predikanten. Hiermee willen we tegemoet komen 

aan het idee dat coaching niet passend voor predikanten en te humanistisch is en tegelijk niet teveel 

afdoen aan de wezenlijke kenmerken van coaching. Daarin voegen we samen wat in de eerdere paragrafen 

is gezegd, namelijk: 

 Christenen gaan uit van de schepping naar Gods beeld (4.5.2.1) 

 Christenen gaan uit van een mensbeeld waarin ruimte is voor gebrokenheid (4.5.2.2) 

 Christenen hebben een roeping en de mogelijkheden om steeds meer van Christus gestalte te 

geven in hun leven (4.5.2.3) 

 Het is moeilijk om iets te classificeren als „christelijk‟ (4.6.1) 

 Eén van de wezenlijke zaken van coaching is neutraliteit (4.6.1) 

 Een coach neemt normen, waarden en overtuigingen mee in coachingstrajecten (4.6.2) 

 Er bestaan geen christelijke coachmodellen en methodieken (4.6.3) 

 De laag van de identiteit (waarin ook spiritualiteit zijn plaats heeft) heeft invloed op de lagen die 

gecoacht worden (4.6.4) 

 Opvattingen over God en Zijn plaats in het leven van de coachee spelen mee in de laag van 

identiteit en hebben zo invloed op de coachee en coaching (4.6.5) 

 

Dit vatten wij vervolgens samen met de definitie van coaching (§ 4.3), wat leidt tot de volgende 

beschrijving van coaching voor predikanten: 
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4.6.7. Coaching voor predikanten 

 

 

Met deze beschrijving willen we graag een voorzet doen voor coaches die zich richten op predikanten en 

hun grondslag van coaching op een duidelijke wijze aan hun doelgroep willen communiceren.  

  

“De predikant wordt geholpen zichzelf te helpen om om te gaan met werkgerelateerde situaties met 

de vooronderstelling dat iemand wel het nodige potentieel in huis heeft, maar belemmerd wordt. 

Daarbij wordt rekening gehouden met de gebrokenheid van de mens, tegelijk is er het uitgangspunt dat 

de mens goed is geschapen en in Christus tot veel in staat is. 

De predikant zal nooit perfect gaan functioneren, maar vanuit God kunnen we positief naar de mens 

kijken en vrij optimaal functioneren. 

De predikant wordt door coaching meer bewust van wie hij is en hoe hij reageert op situaties. De coach 

is niet degene die adviseert, maar de predikant is zelf verantwoordelijk voor eigen ontwikkeling en de 

keuzes die daarbij gemaakt worden.  

Het geestelijk aspect, wat belangrijk is in het leven van een predikant, speelt op de achtergrond of 

expliciet altijd mee.” 
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5. Resultaten 
5.1. Leeswijzer 

In onderstaande paragrafen worden de resultaten van de interviews en enquêtes weergegeven. Allereerst 

komt daarbij de motivatie van predikanten om wel of niet een coach in te schakelen aan bod in de 

paragrafen drempels en aanleiding. Vervolgens geven we een overzicht van thema‟s die in de 

coachingstrajecten naar voren komen en tenslotte komt de bijdrage aan het functioneren van de 

predikanten aan de orde.  

 

Binnen deze paragrafen worden allereerst de resultaten in een grafiek weergegeven. Dit geeft een 

overzicht van alles wat is genoemd door de coaches en predikanten. Ook beschrijven we wat de coaches 

verstaan onder deze factoren in de paragraaf „Beschrijvingen‟.  

 

De conclusies die getrokken zijn uit deze resultaten komen in hoofdstuk 5 aan de orde.  

 

5.2. Behoefte 
5.2.1. Inzet van begeleiding 

Onderstaande grafiek geeft weer hoeveel van de 171 predikanten er wel of niet begeleid worden.  

 

 
 

 

54%

46%

Gebruik van begeleiding

Nee

Ja
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5.2.2. Behoefte aan begeleiding 
Onderstaande grafiek geeft weer in hoeveel van de 93 predikanten die geen gebruikmaken van begeleiding 

openstaan voor begeleiding. 

 
5.2.3. Gewenste begeleidingsvorm 

Onderstaande grafiek geeft weer welke vorm van begeleiding de 30 predikanten (32% bij § 5.2.2)  zouden 

kiezen voor de begeleiding die ze zouden willen hebben. 
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5.2.4. Interesse in coaching naast andere begeleiding 
Onderstaande grafiek geeft weer welk deel van de predikanten die al begeleid worden, maar niet door 

een coach (39 predikanten), eventueel interesse zou hebben in coaching.  

 

 
  

64%

36%

Coaching naast andere begeleiding

Nee
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5.2.5. Coachbehoefte 
De gegevens samennemend van § 5.2.3 en § 5.2.4 levert dit een aantal van 26 predikanten op die behoefte 

hebben aan coaching.  

Daarnaast hebben 32 predikanten179 positief geantwoord op de vraag of zij gecoacht worden. Deze 

aantallen samenvoegend komen we tot een coachbehoefte van 58 predikanten, zoals weergegeven in 

onderstaande grafiek.  

 
 
  

                                                 
179 Door de antwoorden die de predikanten hebben gegeven op de open vraag hoe coaching heeft bijgedragen aan hun 
functioneren, ontdekten we dat (in ieder geval) 9 predikanten geen coaching hebben gehad, maar een andere 
begeleidingsvorm. Deze hebben we uit het antwoord op deze vraag gefilterd om een realistischer beeld te krijgen.  
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5.2.1. Denominatie 
In onze enquêteresultaten is het mogelijk om te filteren op denominatie. Om inzichtelijk te maken welke 

verschillen er zijn in denominaties, geven we enkele resultaten weer die gesorteerd zijn op 

denominatie180. 

 

5.2.1.1. Begeleiding 
Onderstaande grafiek geeft de behoefte naar begeleiding per denominatie weer.  

 
  

                                                 
180 Aangezien we vanuit de UvB slechts 2 reacties hebben gehad, nemen we deze denominatie niet mee in onze 
vergelijking. Zie ook voetnoot 12. 
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5.2.1.2. Coaching 
Onderstaande grafiek geeft per denominatie weer welk deel van de predikant gecoacht wordt of gecoacht 

wil worden. 

 

 
 

5.2.1.3. Leeftijd 
Onderstaande grafiek geeft de coachbehoefte onder predikanten weer in leeftijdscategorieën.  
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Onderstaande grafiek geeft per leeftijdscategorie weer welk deel van de predikanten (in deze categorie) 

al gecoacht wordt. 

 

 
 

 

5.2.1.4. Ambtstermijn 
Onderstaande grafiek geeft de coachbehoefte van predikanten weer in categorieën van ambtstermijn.  
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5.3. Motivatie 
Deze paragraaf geeft antwoord op de vraag: Wat motiveert predikanten om (g)een coach in te schakelen? 

 

5.3.1. Gewenste begeleiding nog niet ingezet door predikanten 
In onderstaande grafiek zijn de redenen opgesomd die predikanten hebben aangegeven waarom ze op dit 

moment nog niet de begeleiding hebben die ze zouden willen.  
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5.3.2. Motivatie om geen begeleiding in te zetten 
Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de redenen die door predikanten zijn genoemd waarom ze 

geen interesse hebben in begeleiding.  

 

 

 
 

 

Onder „Geen geschikte begeleiding‟ verstaan we: 

 Alleen bij een geschikte begeleider 

 Alleen als de visie overeenstemt 
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5.3.3. Geen interesse in coaching naast andere begeleidingsvormen 
Onderstaande grafiek geeft de redenen weer waarom predikanten, die al gebruikmaken van andere 

begeleidingsvormen, geen interesse hebben in coaching. 
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5.3.3.1. Motivatie om geen coaching te doen volgens coaches 
In de onderstaande grafiek zijn redenen opgesomd die door coaches zijn genoemd, die volgens hen 

predikanten weerhoudt om een coach in te schakelen, die ze eventueel wel nodig zouden hebben.  
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genoemd.  

Daarnaast is het opvallend dat de factor tijd weinig is genoemd 

en de factor financieel nog minder.  
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“Een coach inschakelen 
vergt moed. Hoe hoger 

opgeleid hoe onzekerder 
mensen kunnen zijn.” 

 
Marieke Jellema 
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5.3.3.1.1. Beschrijvingen 
Angst: De predikant is bang om naar zichzelf te kijken, op zijn handelen te reflecteren omdat het 

onbekend is wat hij dan onder ogen komt en niet weet wat de gevolgen daarvan zijn. Eventueel zou dit 

gevolgen kunnen hebben voor zijn roeping en identiteit. 

 

Kwetsbaarheid: Kwetsbaarheid ligt dicht tegen angst aan. De predikant vindt het een hele stap om naar 

zichzelf te laten kijken en zich daarbij kwetsbaar op te stellen. Dit zou te dichtbij komen bij wat er in 

hem naar boven komt.  

 

Onwetendheid: De predikant is onbekend met de verschillende vormen van begeleiding of heeft een 

verkeerd beeld van de begeleiding. Ook weet hij niet waar hij terecht kan als hij begeleiding zou willen 

hebben. Wat ook mee kan spelen is dat hij niet geschoold is met het idee dat je als predikant hulp kunt 

vragen. 

 

Roeping: De predikant heeft een ambtsopvatting die zoveel nadruk legt op het ambt dat hij alleen God 

ziet als zijn meester en het moeilijk vindt om zijn 

menselijkheid in het ambt te erkennen.  

 

Waarheid: Allereerst kan de predikant het idee hebben dat 

wanneer hij zich aan de waarheid van de Bijbel en theologie 

houdt, hij per definitie goed functioneert. Daarnaast wordt van 

hem als theoloog vaak verwacht dat hij de waarheid kent. Om 

er dan voor uit te komen dat hij twijfelt is moeilijk.  

 

Schaamte: De predikant vindt het moeilijk om toe te geven dat 

hij hulp nodig heeft. Hij schaamt zich daardoor, want hij lijkt 

dan zwak en heeft het gevoel dat hij faalt.  

 

Tijd: De predikant is te druk om tijd te besteden aan coachen. 

Hij heeft hier geen tijd voor. 

 

Zelf doen: De predikant is als professional opgeleid en zelf in staat om zijn problemen op te lossen. Ook 

kan het zo zijn dat hij wars is van persoonlijke ontwikkeling. Hierin kan sprake zijn van zelfoverschatting.  

 

Financieel: De predikant heeft geen geld beschikbaar om in coaching te investeren.  

 

Schroom: De predikant heeft schroom om in zichzelf te investeren en vraagt zich af om hij de tijd- of 

geldinvestering wel waard is.  

 

Acceptatie: De predikant heeft het idee dat het probleem onoplosbaar is en accepteert het als iets wat 

erbij hoort.  

 

“Een predikant had moeite 
met grenzen stellen, had 

een Messiascomplex” 
 

Gideon van Dam 
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Vergeestelijken: De predikant heeft het idee dat zijn probleem een geestelijk probleem is, terwijl het een 

praktisch probleem is.  

 

 

5.3.3.2. Aanleiding 
Onderstaande grafiek geeft weer om welke redenen predikanten een coach hebben ingeschakeld volgens 

coaches.  

 
 

Het valt in bovenstaande grafiek op dat persoonlijke ontwikkeling of het vastlopen in het functioneren 

samen veruit de twee belangrijkste aanleidingen vormen voor het opstarten van coaching. Ook conflicten 

en motivatieproblemen worden als belangrijke redenen aangedragen. 

 

5.3.3.2.1. Beschrijvingen 
Persoonlijke ontwikkeling: De predikant heeft een leervraag omdat hij zichzelf wil ontwikkelen. Hij wil 

bekijken hoe zijn huidige situatie is of wil in zijn ontwikkeling toe naar een gewenste situatie.  

 

Vastlopen: De predikant is in een situatie terechtgekomen waar hij zelf zonder hulp niet meer uitkomt, 

het probleem is te ver gevorderd. Dit uit zich in (geestelijke) vermoeidheid en de dreiging van een burn-

out.  
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Conflicten: De predikant heeft een conflict met de kerkenraad of de gemeente en wil daarom naar zijn 

eigen rol daarin kijken. Soms stuurt de kerkenraad de predikant naar een coach.  

 

Motivatieproblemen: De predikant mist motivatie en inspiratie.  

 

Reflectie: De predikant wil graag reflecteren op zijn eigen functioneren en daardoor meer zelfinzicht 

verkrijgen en de balans opmaken.  

 

Relatie: De predikant heeft te maken met relatieproblemen of gespannen relaties.  

 

Carrière: De predikant schakelt een coach in voor loopbaancoaching of voor een traject van 

outplacement.  

 

Seksueel misbruik: De predikant heeft te maken met een situatie van seksueel misbruik. 

 

Timemanagement: De predikant wil vaardigheden ontwikkelen op het gebied van tijdsbesteding en 

agendaplanning. 
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5.4. Thema‟s 
Deze paragraaf geeft antwoord op de vraag: Welke thema‟s komen aan bod in het coachingstraject? 

 

5.4.1. Gewenste thema’s in het coachingstraject 
Onderstaande grafiek geeft alle thema‟s weer die door predikanten zijn genoemd die nu niet begeleid 

worden en gecoacht zouden worden en die al begeleid worden, niet in coaching, en interesse hebben in 

coaching (zie § 5.2.5).  
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5.4.2. Voorkomende thema’s in coachingstrajecten 
Onderstaande grafiek is een weergave van alle thema‟s die zijn genoemd door predikanten die gecoacht 

worden.  

 
 

 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

P
e

rc
e

n
ta

ge

Thema's

Voorkomende thema's in coaching



 

 
64 

 

 
 

5.4.3. Thema’s in coaching 
Door de gegevens in de twee bovenstaande paragrafen te combineren komen we tot beeld van alle 

thema‟s die gewenst en gebruikt zijn in coachingstrajecten. Deze zijn in onderstaande grafiek opgesomd. 
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5.4.4. Thema’s volgens coaches 
Onderstaande grafiek is een weergave van alle thema‟s die zijn genoemd door coaches. Deze thema‟s 

komen aan bod in de coachingstrajecten die zij hebben (gehad) met predikanten.  

Daarbij moet worden vermeld dat wij het thema geestelijk leven apart hebben bevraagd, wat invloed 

heeft op het feit dat dit het meest genoemd is door de coaches.  

 
 

Als we de gegevens hierboven bekijken, valt het ons op dat enkele thema‟s door veel coaches zijn 

genoemd. Deze thema‟s hebben wij niet specifiek bevraagd, maar zijn door de coaches zelf steeds 

genoemd. Het zijn vooral de thema‟s leidinggeven, zelforganisatie, verwachtingen en kritiek die daarin 

opvallen.  

 
5.4.4.1. Beschrijvingen 

Geestelijk leven: Het persoonlijk geloof van de predikant speelt volgens het merendeel van de coaches 

impliciet, dan wel expliciet mee in de coachingstrajecten, aangezien het geloof in het leven van een 

predikant fundamenteel is. Vragen die spelen zijn “Kan ik leven van genade?”, “Waarom doe ik wat ik 

doe?” en “Hoe houd ik mijn geloof levend?”.  
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Leidinggeven: Dit thema spreekt over de leidinggevende capaciteiten van de predikant. Hierbij komt 

zowel de beleidsmatige als de geestelijke kant van leiderschap naar voren.   

 

Zelforganisatie: Bij zelforganisatie gaat het over de vaardigheden van grenzen stellen, werkindeling, 

prioriteiten stellen en de balans tussen werk en privé. 

 

Verwachtingen: In dit thema gaat het om het omgaan met de verwachtingen die mensen hebben van de 

predikant en hoe hij omgaat met bereikbaarheid en beschikbaarheid.  

 

Kritiek: Hier gaat het om het omgaan met kritiek op het functioneren van de predikant en het reageren op 

feedback.  

 

Relaties: Dit thema gaat over het omgaan met verschillende relaties 

in het leven van de predikant waar hij in zijn functioneren mee te 

maken heeft. 

 

Conflicten: Hierbij gaat het om conflicten met kerkenraad of 

gemeenteleden. 

 

Roeping: Bij roeping gaat het over de betekenis van de roeping tot 

het ambt en eventuele twijfel daaraan.  

 

Identiteit: Dit thema bespreekt de identiteit van de persoon en 

geeft antwoord op de vraag “wie ben ik?” en “wat is mijn rol?”. 

 

Professionaliteit: In dit thema komen positionering, houding, zorgen 

voor jezelf, verantwoordelijkheid nemen en communicatie aan de 

orde. 

 

Eenzaamheid: Dit thema bespreekt het omgaan met eenzaamheid in het predikantschap. 

 

Seksualiteit: Seksualiteit heeft te maken met het omgaan met problemen rondom seksualiteit (zoals 

misbruik en pornoverslaving). 

 

Carrière: Hierbij gaat om de vraag wat de predikant wil en waar hij goed in is in relatie tot zijn loopbaan. 

 

Motivatie: Bij dit thema gaat het om zingeving en motivatie. 

 

Burn-out: Hierbij gaat het om de aanleiding van de burn-out, het analyseren ervan en hoe je er uitkomt.  

 

  

Het geestelijk leven van de 
coachee is het thema waar 

het om gaat. Slechts 
weinigen hebben een 

doorleefde spiritualiteit. 
 

Arie de Rover 
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5.4.4.2. Vergelijking in thema‟s 
Om de genoemde thema‟s door predikanten en coaches schematisch met elkaar te kunnen vergelijken, 

hebben we deze samengevoegd in een radargrafiek. 

 

 
 

Hier valt een gebied op wat met elkaar samenvalt, namelijk 

het gebied wat zich uitstrekt over de thema‟s leidinggeven, 

zelforganisatie, verwachtingen, kritiek, roeping en deels 

geestelijk leven.  
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“Ik ben er van overtuigd, 
dat ik het zonder 

begeleiding niet gered had” 
 

Predikant GKv 
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5.5. Functioneren 
5.5.1. Predikanten 

Onderstaande grafiek geeft een overzicht van alle manieren die predikanten hebben opgemerkt hoe 

coaching heeft bijgedragen aan hun functioneren.  
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5.5.2. Coaches 
Onderstaande grafiek geeft een overzicht van alle manieren die coaches hebben opgemerkt bij 

predikanten hoe coaching heeft bijgedragen aan het functioneren van predikanten.  

 

 

 
 

 

Opvallend in deze grafiek is dat er vijf grote deelgebieden zijn die 

door coaches zijn opgemerkt.  
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“Binnen de grenzen van 
coaching, ben ik altijd 

verder gekomen met een 
predikant” 

 
André Drost 
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5.5.2.1. Beschrijvingen 
Groei: De predikant is gegroeid en veranderd (naar een vooraf bepaald resultaat) en sterker geworden in 

zijn functioneren door zich de manier van leren die hij met de coach heeft doorlopen eigen te maken.  

 

Bewustwording: De predikant is zich meer bewust geworden van zijn kwaliteiten, tekorten en zijn manier 

van omgaan met situaties en mensen. 

 

Zelforganisatie: De predikant is in staat om zich beter te positioneren, beter te plannen, zich beter uit te 

drukken in communicatie en grenzen te stellen.  

 

Professionaliteit: De predikant kan beter als professional 

handelen, met de competenties, kwaliteiten en gaven die 

daarbij horen.  

 

Identiteit: De predikant heeft geleerd een andere betekenis 

aan zichzelf te geven en zo te zien hoe hij naar zichzelf en 

naar God mag kijken.  

 

Reflectie: De predikant heeft een verbrede en kritische kijk op 

zichzelf en zijn functioneren gekregen.  

 

Relaties: De predikant gaat beter om met mensen met wie hij 

in zijn predikantschap te maken heeft.  

 

Geestelijke groei: De predikant is geestelijk gegroeid. 

 

Bestemming: De predikant heeft de plaats gevonden waar hij 

zich zelf het beste thuis voelt en zijn gaven en talenten ten 

volle tot uiting kan laten komen. 

 

Motivatie: De predikant heeft hernieuwde motivatie gekregen. 

 

Erkenning: De predikant heeft erkenning en bevestiging 

gekregen.  

 

  

“Begeleiding is belangrijk. 
Want je staat als 
predikant in een 

dienstverlenend beroep, 
waar je het moet hebben 

van wie je bent als 
persoon. Dan is het goed  
dat er een plek is waar je 
aan je professionaliteit 

kan werken.” 
 

Maja Visser 
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5.5.3. Vergelijking 
Onderstaande grafiek geeft een vergelijking van alle manieren die coaches en predikanten hebben 

opgemerkt hoe coaching heeft bijgedragen aan het functioneren van predikanten.  
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“Predikanten worden 
veelal alleen opgeleid tot 
academicus en niet tot 

reflectieve professionals” 
 

Anne Pals 
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6. Conclusies 
6.1. Leeswijzer 

In dit hoofdstuk worden de deelvragen van ons onderzoek beantwoord en daarmee tevens de hoofdvraag. 

Allereerst wordt de vraag beantwoord wat coaching is, waar we de definitie overnemen zoals deze is 

beschreven in hoofdstuk 4. Direct gerelateerd daaraan komt ook de beschrijving van christelijke coaching 

terug, zoals deze is te vinden in § 4.6. 

Vervolgens beantwoorden we de vraag wat predikanten motiveert om (g)een coach in te schakelen, zoals 

we dit hebben onderzocht met enquête en interviews (§ 5.3). Daarbij behandelen we de thema‟s (§ 5.4) 

die volgens predikanten en coaches in coachingstrajecten voorkomen of gewenst zijn.  

Tot slot beantwoorden we de vraag hoe coaching bijdraagt aan het functioneren van predikanten, gezien 

vanuit de predikanten en de coaches, zoals weergegeven in § 5.5.  

 

N.B.: We ronden de percentages af in 1 decimaal achter de komma. Daardoor is het niet altijd mogelijk 

om het exacte aantal predikanten af te leiden door de verschillende percentages bij elkaar op te tellen. 

 

6.2. Coaching 
In hoofdstuk 4 hebben we door middel van literatuuronderzoek een antwoord gezocht en gevonden op de 

vraag wat coaching is. Wij komen tot de volgende definitie: 

 

“De ander helpen zichzelf te helpen om zich professioneel en persoonlijk te ontwikkelen 
en om zijn doelen te bereiken. Hierbij spelen bewustwording en eigen 
verantwoordelijkheid een rol” 
 

Daarnaast hebben we onderzocht in hoeverre er sprake kan zijn van christelijke coaching. We zijn tot de 

conclusie gekomen dat we hier geen definitie van kunnen geven, maar zijn gekomen tot de volgende 

beschrijving: 

 

“De predikant wordt geholpen zichzelf te helpen om om te gaan met werkgerelateerde situaties met de 

vooronderstelling dat iemand wel het nodige potentieel in huis heeft, maar belemmerd wordt. Daarbij 

wordt rekening gehouden met de gebrokenheid van de mens, tegelijk is er het uitgangspunt dat de mens 

goed is geschapen en in Christus tot veel in staat is. 

De predikant zal nooit perfect gaan functioneren, maar vanuit God kunnen we positief naar de mens 

kijken en vrij optimaal functioneren. 

De predikant wordt door coaching meer bewust van wie hij is en hoe hij reageert op situaties. De coach is 

niet degene die adviseert, maar de predikant is zelf verantwoordelijk voor eigen ontwikkeling en de 

keuzes die daarbij gemaakt worden.  

Het geestelijk aspect, wat belangrijk is in het leven van een predikant, kan zo nodig ook bevraagd 

worden.” 
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Met deze beschrijving willen we graag een voorzet doen voor coaches die zich richten op predikanten en 

hun grondslag van coaching op een duidelijke wijze aan hun doelgroep willen communiceren.  

 

 

6.3. Coachbehoefte 
 

 54,4% van de predikanten in de door ons onderzochte denominaties heeft geen begeleiding. 

 17,5% van de predikanten in de door ons onderzochte denominaties die niet begeleid worden 

willen wel begeleid worden.  

 

 7% van de predikanten wordt niet begeleid, maar willen wel gecoacht worden.  

 8,2% van de predikanten heeft interesse in coaching en maakt nu gebruik van een andere 

begeleidingsvorm. 

 

Conclusie 1: 15,2% van de predikanten die geen coaching hebben willen gecoacht 
worden. 
 

Toelichting: in ons onderzoeksgebied zijn dit 26 predikanten. Doortrekkend naar het landelijke aantal 

predikanten zijn dit er ongeveer 373.  

 

 

 18,7% van de predikanten wordt al gecoacht.  

 

Conclusie 2: 33,9% van de predikanten heeft behoefte aan coaching. 
 

Toelichting: in ons onderzoeksgebied zijn dit 58 predikanten. Doortrekkend naar het landelijke aantal 

predikanten zijn dit er ongeveer 844 predikanten. 

 

 

 66,7% van de predikanten die wel gecoacht zouden willen worden, geeft aan dat tijd/prioriteit 

een reden is dat ze nu nog niet gecoacht worden.  

 41,7% van de predikanten geeft aan dat er geen geld beschikbaar is.  

 25% van de predikanten kent geen goede begeleiding in de buurt.  

 Andere redenen om geen coaching in te schakelen zijn er, in tegenstelling tot begeleiding in het 

algemeen (§5.3.1), voor coaching niet genoemd. 

 

Conclusie 3: Tijd/prioriteit, geld en het niet vinden van goede coaching zijn de drie 
redenen waarom predikanten nog geen coaching hebben, die ze wel zouden willen 
hebben. 
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 53,9% van de coaches geeft aan dat angst een reden is voor predikanten om geen coach in te 

schakelen.  

 46,2% van de coaches geeft aan dat kwetsbaarheid een reden is voor predikanten om geen coach 

in te schakelen. 

 In vergelijking met de 66,7% van de predikanten die aangeven dat tijd/prioriteit een reden is om 

geen coach in te schakelen noemt slechts 23,1% van de coaches dit als reden. 

 In vergelijking met de 41,7% van de predikanten die aangeven dat geld een reden is om geen 

coach in te schakelen noemt slechts 7,7% van de coaches dit als reden. 

 

Conclusie 4: Er is een groot verschil in opvatting tussen predikanten en coaches over de 
redenen waarom predikanten geen coach inschakelen.  
 

Verklaring: Er zijn twee mogelijkheden om het verschil, zoals aangegeven in de uitwerking en conclusie, 

te verklaren. Allereerst kunnen coaches een verkeerd beeld hebben van de redenen waarom een predikant 

geen coach inschakelen. De tweede mogelijkheid is dat predikanten niet bewust zijn van of eerlijk zijn 

over hun werkelijke redenen waarom ze geen coach inschakelen.   

 

 

 46,2% van de coaches noemt persoonlijke ontwikkeling, een positieve reden, als aanleiding van 

predikanten om een coach in te schakelen 

 46,2% van de coaches noemt vastlopen, een negatieve reden, als aanleiding van predikanten om 

een coach in te schakelen. 

 

Conclusie 5: Zowel positieve als negatieve redenen kunnen aanleiding zijn voor 
predikanten om een coach in te schakelen. 
 

 

 68,4%  van de predikanten binnen de GKv wordt gecoacht of wil gecoacht worden. 

 57,1% van de predikanten binnen de NGK wordt gecoacht of wil gecoacht worden. 

 29,2% van de predikanten binnen de PKN wordt gecoacht of wil gecoacht worden. 

 21,4% van de predikanten binnen de CGK wordt gecoacht of wil gecoacht worden. 

 

Conclusie 6: De coachbehoefte is procentueel gezien het grootst binnen de denominaties 
GKv en NGK. 
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 33,3% van de predikanten tussen 20 en 29 jaar oud wil gecoacht worden. 

 40% van de predikanten tussen 30 en 39 jaar oud wil gecoacht worden. 

 48% van de predikanten tussen 40 en 49 jaar oud wil gecoacht worden. 

 31,9% van de predikanten tussen 50 en 59 jaar oud wil gecoacht worden. 

 11,1% van de predikanten tussen 60 en 69 jaar oud wil gecoacht worden. 

 

Conclusie 7: De coachbehoefte van predikanten is het grootst in de leeftijdscategorie 40 
tot 49 jaar.  
 

 

 29,4% van de predikanten met een ambtsperiode tussen de 0 en 9 jaar wil gecoacht worden. 

 52,1% de predikanten met een ambtsperiode tussen de 10 en 19 jaar wil gecoacht worden. 

 29% de predikanten met een ambtsperiode tussen de 20 en 29 jaar wil gecoacht worden. 

 16,7% de predikanten met een ambtsperiode tussen de 30 en 39 jaar wil gecoacht worden. 

 25% de predikanten met een ambtsperiode van 40 jaar of langer wil gecoacht worden. 

 

Conclusie 8: De coachbehoefte is het grootst bij predikanten met een ambtstermijn 
tussen de 10 en 19 jaar.  
 

6.4. Thema‟s 
 

 Zelforganisatie, leidinggeven, omgaan met verwachtingen en geestelijk leven zijn de meest 

genoemde thema‟s waarop predikanten gecoacht willen worden. 

 Zelforganisatie, omgaan met verwachtingen, leidinggeven en omgaan met kritiek is de top 4 van 

thema‟s waarop predikanten al gecoacht worden. 

 Dezelfde top 4, aangevuld met geestelijk leven op nummer 1, wordt door coaches genoemd als 

veelvoorkomende thema‟s in coaching van predikanten. 

 

Conclusie 9: Zelforganisatie, leidinggeven, omgaan met verwachtingen en omgaan met 
kritiek zijn de meest voorkomende en gewenste thema‟s in coaching voor predikanten. 
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6.5. Functioneren 
 

 Reflectie is veruit de meest genoemde manier waarop coaching bijdraagt aan hun functioneren. 

 Bewustwording, zelforganisatie en professionaliteit zijn daarna de meest voorkomende 

categorieën waarop coaching bijdraagt.  

 Reflectie en bewustwording liggen in betekenis dicht bij elkaar.  

 

Conclusie 10: Dankzij coaching worden predikanten zich bewust van hun persoon en 
functioneren en leren daarop te reflecteren. 
 

Toelichting: Vanuit de open vraag hoe coaching bijdraagt aan hun functioneren is reflectie veruit de 

grootste bijdrage voor predikanten. Heel weinig predikanten hebben dit in hun theologische opleiding 

geleerd. De toegevoegde waarde van reflectie voor hun functioneren wordt dankzij coaching ontdekt, 

aangeleerd en op waarde geschat. Reflectie wordt door coaching aangeleerd en is vervolgens in allerlei 

situaties inzetbaar.  

 

 

 De drie categorieën bewustwording, zelforganisatie en professionaliteit worden ook veelgenoemd 

door de coaches.  

 Coaches noemen groei als bijdrage aan het functioneren het meest.  

 Reflectie wordt door coaches veel minder vaak genoemd.  

 

Conclusie 11: Predikanten kunnen nog het meest groeien op het gebied van 
bewustwording, zelforganisatie en professionaliteit.  
 

Conclusie 12: Alle predikanten zijn positief over de bijdrage van coaching aan hun 
functioneren. 
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6.6. Concluderend kader 
Het onderzoek onder 171 predikanten en 16 coaches laat zien dat er onder predikanten een behoefte is 

aan coaching van zo‟n 34%. In de situatieschets is aangegeven welke maatschappelijke ontwikkelingen, 

met hun invloed op de predikant, hieraan ten grondslag kunnen liggen, namelijk de lossere verbindingen 

die mensen aangaan met nieuwe groepen buiten kerk en gezin, nadruk op beleving, de vraag naar 

authenticiteit en subjectivering. Naast deze behoefte aan coaching is ook gebleken dat in totaal al 46% 

van de predikanten een bepaalde vorm van begeleiding heeft en 17,5 procent nog wel graag begeleiding 

zou willen hebben. 

Door predikanten worden verschillende redenen aangegeven die hen tegenhouden om begeleid of 

gecoacht te worden (terwijl ze dit wel zouden willen). De belangrijkste reden is dat ze er geen tijd voor 

hebben of prioriteit aan geven. Er zijn voor hen andere zaken belangrijker die daarom voorgaan. (bijdrage 

van coaching) 

Ook geld speelt hierbij een grote rol. Coaching kan een grote financiële uitgave zijn voor predikanten. 

Tegelijk geldt dat enkele predikanten die we hebben geïnterviewd aangaven dat achteraf bleek dat hun 

gemeentes de coaching betaalden. Dit zal voor meer predikanten gelden dat in hun arbeidsvoorwaarden is 

opgenomen wat hun werkgever bijdraagt voor begeleiding. Het is ons advies om dit in alle denominaties 

en bij alle predikanten contractueel vast te leggen, zodat dit geen belemmering meer hoeft te zijn.  

Heel opvallend en interessant is het verschil van redenen die door coaches zijn genoemd waarom 

predikanten geen coach inschakelen. Bij hen spelen de redenen die predikanten hebben genoemd een 

minimale rol. Een groot deel van de coaches stelt dat predikanten angst hebben om coaching te beginnen 

en zich niet kwetsbaar durven op te stellen bij een coach. Overigens was angst ook één van de opties die 

predikanten konden kiezen in de enquête. Geen enkele predikant heeft deze optie gekozen! 

De reden voor dit grote verschil kan meerdere oorzaken hebben. Eén van de mogelijkheden is dat 

predikanten niet toe zouden willen geven ergens bang voor te zijn of zich niet kwetsbaar op durven te 

stellen. Dit vraagt een bepaalde mate van reflectie, iets waarvan predikanten en coaches zeggen dat 

predikanten dit vaak niet goed kunnen en dat juist coaching hen hierin helpt. De moeite met reflectie 

maakt dus dat predikanten zich niet bewust zijn van hun angst of hun moeite met zich kwetsbaar 

opstellen. Ook is het mogelijk dat een predikant angst heeft om aan zichzelf te werken vanwege wat er 

daarbij naar voren komt. Natuurlijk kunnen we ook vooroordelen of beperkt inzicht van coaches ten 

opzichte van predikanten niet uitsluiten, hoewel ze veel met hen werken.  

In de enquête hebben predikanten aangegeven welke thema‟s besproken (zouden moeten) worden in 

coaching. Daarnaast hebben ook coaches aangegeven welke thema‟s zij tegenkomen in coachingstrajecten 

met predikanten. Dit levert een vrij eenduidig beeld op over de thematiek van coaching van predikanten: 
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Het thema leidinggeven gaat over de beleidsmatige en geestelijke kanten van het leidinggeven door de 

predikant binnen zijn gemeente. Hierbij is door coaches benoemt dat leiderschap op zich al moeilijk te 

definiëren is. Kernwoorden die bij leidinggeven passen en die coaches hebben genoemd zijn autoriteit, 

hiërarchie, mystagogie, voorganger of voorbijganger, leidinggeven aan pluriformiteit, beleidsmatig werk 

en macht.  

Zelforganisatie richt zich vooral op vaardigheden van de predikanten zoals grenzen stellen, 

agendagebruik, werkindeling, prioriteiten stellen, balans tussen werk en privé, plannen en vrije tijd. 

Onder deze noemer komt ook vaak het benoemen van de burn-out terug, als een gevolg van het ontbreken 

of gebrek van vaardigheden met betrekking tot zelforganisatie.  

Verwachtingen is de thematiek die gaat over hoe predikanten omgaan met verwachtingen die anderen, 

zoals gemeenteleden, kerkenraad en gezin, van hen hebben en wat ze van zichzelf verwachten. Sommige 

predikanten hebben te maken met een Messiascomplex, zoals dit wel eens is genoemd. De gedachte van 

de predikant die dit heeft is bijvoorbeeld: “Door mijn preken moeten mensen weer hoop krijgen”. Ook het 

idee dat predikanten leven in een Glazen Huis, waarbij iedereen op hen let en iets vindt van hun 

functioneren, kwam regelmatig terug. Bereikbaarheid en beschikbaarheid zijn kernwoorden die ook bij 

deze thematiek passen. Sommige predikanten vinden dat zij altijd bezig moeten zijn voor de 

gemeenteleden en dag en nacht bereikbaar moeten zijn voor hen, terwijl anderen juist goed zijn in 

afbakening en daardoor klachten krijgen. 

Het thema kritiek gaat over het omgaan met kritiek op het functioneren van de predikanten en het 

reageren op feedback. Predikanten hebben volgens coaches de neiging op kritiek op bijvoorbeeld de 

prediking op zichzelf te betrekken. Ook verantwoordelijkheid past hierbij. Een predikant noemde daarbij 

in een interview de mate van verantwoordelijkheid die een predikant heeft voor de gevoelens die zijn 

woorden in een preek oproepen bij mensen, bijvoorbeeld door wat zij in het verleden hebben 

meegemaakt.  

Geestelijk leven is in de interviews met coaches een specifiek onderwerp van gesprek geweest. Dit maakt 

dat zij dit bijna allemaal als thema hebben genoemd. Door predikanten is dit thema minder nadrukkelijk 
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aangegeven. Coaches zeggen dat juist predikanten de specialisten zouden moeten zijn op dit gebied en 

dat zij als coaches daar minder verstand van hebben. Tegelijk zeggen andere coaches ook dat ze weinig 

doorleefde spiritualiteit tegen komen onder predikanten en dat beelden van God stimulerend maar ook 

juist belemmerend kunnen werken in het functioneren van een predikant. Voor coaches speelt dit thema 

impliciet of expliciet altijd een rol binnen het traject met een predikant.  

 

Predikanten gaan bij het beschrijven van de bijdrage die coaching oplevert in hun functioneren ook in op 

de thema‟s die ze hebben genoemd. Dankzij coaching ontwikkelen ze zich op de gebieden die in de 

thematiek naar voren komt. Het is echter zo dat de meeste bijdrage die coaching levert volgens 

predikanten ligt op het gebied van reflectie en bewustwording. Geheel in lijn met het wezen van coaching 

(de ander helpen zichzelf te helpen) leren predikanten naar zichzelf kijken en worden zich bewust van 

wie ze zijn en wat ze doen. Juist hierdoor zijn ze daarna in staat op andere gebieden te leren. Coaching 

helpt hen om aan zichzelf te leren. Het feit dat dit voor hen zo waardevol is, kan te maken hebben met 

de opleiding, waarin ze vooral worden opgeleid als wetenschapper en waarin minder nadruk ligt op 

persoonlijke ontwikkeling. De ontwikkelingen in de maatschappij die gevolgen hebben voor het 

functioneren van de predikant, vragen echter ook reflectie op en oog voor de persoon achter het beroep 

en ambt.  

Coaches noemen reflectie haast niet, wanneer zij benoemen hoe coaching heeft bijgedragen aan het 

functioneren van predikanten. Wel komt bewustwording bij hen veel terug. Waarschijnlijk zien coaches 

reflectie als een vanzelfsprekend onderdeel van coaching, terwijl het voor predikanten iets nieuws is, 

zoals hierboven is geschetst.  

Een erg mooie conclusie is ook dat alle predikanten die coaching hebben gehad positief zijn over deze 

begeleidingsvorm. Dat maakt dat wij het belang van begeleiding voor predikanten willen benadrukken en 

ook tegen predikanten willen zeggen dat ze zichzelf coaching mogen gunnen.  

Om coaching voor predikanten nog meer te stimuleren en omdat het voor predikanten, maar wellicht ook 

voor gemeenteleden, een vraag kan zijn in hoeverre coaching past binnen de christelijke of kerkelijke 

context hebben we een kader geschetst over christelijke coaching. Hierin hebben we het Bijbelse 

mensbeeld kort in kaart gebracht, bepaald wanneer iets christelijk kan worden genoemd en hoe 

spiritualiteit mee kan spelen in coaching. Op basis daarvan hebben we een omschrijving gegeven van 

christelijke coaching met een extra toespitsing op de doelgroep predikanten. 

De coaching die predikanten daarbij nodig hebben speelt zich vanzelfsprekend af rondom de thematiek 

die is genoemd. Daarbij zullen coaches vooral de modellen en methoden gebruiken die bij zichzelf passen. 

Daarin klinkt ook hun christelijke identiteit door, die hoewel niet altijd expliciet, voor alle coaches 

meespeelt in hun manier van coachen. Christelijke coaches kunnen daardoor een meerwaarde hebben 

boven coaches die niet christelijk zijn. Daarbij geldt natuurlijk dat de professionaliteit van de coach net 

zo goed een belangrijke rol speelt.  

Ook kan het predikanten helpen om coaching meer te gaan zien als een ontwikkelingsmethodiek. Coaching 

richt zich op gezonde mensen en het gaat niet per definitie slecht met een predikant wanneer hij een 

coach inschakelt. Het past ons inziens ook in de lijn van de Bijbel, wanneer predikanten zich er van 

bewust zijn dat ze in de uitoefening van hun ambt niet alleen (of „alleen‟ met God) hoeven te staan. Zoals 

voor ieder mens geldt, geldt ook voor predikanten dat we aan elkaar gegeven zijn en we elkaar als 

mensen nodig hebben (1 Korintiërs 12). Daar is de coach er voor de predikant, om mee te lopen en naast 

hem te staan.   
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7. Advies 
7.1. Aanbevelingen 

Naar aanleiding van de onderzoeksresultaten en de daaruit getrokken conclusies willen we enkele 

aanbevelingen doen als bijdrage aan de strategie van Confido Coaching. 

 

Aanbeveling 1: Positioneer jezelf ten opzichte van predikanten als christelijke coach 
 

Toelichting: Uit ons onderzoek blijkt dat de aard van coaching vragen op kan roepen wat de bruikbaarheid 

in de christelijke context betreft. Dit kan worden voorkomen door hierin duidelijk en open te zijn over je 

grondslagen.  

 

Aanbeveling 2: Zet in op naamsbekendheid 
 

Toelichting: 25% van de predikanten heeft niet de begeleiding die ze willen hebben omdat ze geen 

geschikte begeleiding kunnen vinden in de omgeving (van Amsterdam-Zuid). Door middel van marketing 

kunnen deze predikanten bereikt worden. 

 

Aanbeveling 3: Positioneer coaching als een positieve ontwikkelingsmethodiek.  
 

Toelichting: Zowel positieve als negatieve redenen worden aangevoerd als aanleiding om een coach in te 

schakelen. Door coaching te positioneren als een ontwikkelingsmethodiek (in een snel veranderende 

samenleving) wordt coaching ook een positief middel en worden meer predikanten bereikt.  

 

Aanbeveling 4: Zet coaching breed in verschillende denominaties in. 
 

Toelichting: Binnen alle onderzochte denominaties is behoefte aan coaching. Met name binnen de CGK is 

nog veel behoefte en worden weinig predikanten begeleid.  

 

Aanbeveling 5: Geef blijk van inzichten in wat er leeft onder predikanten. 
 

Toelichting: Uit het onderzoek blijkt dat er verschillende thema‟s leven onder predikanten. Enkele 

thema‟s springen daar duidelijk uit, namelijk zelforganisatie, leidinggeven, omgaan met verwachtingen en 

omgaan met kritiek. Door blijk te geven van je inzichten hierin, worden predikanten aangesproken en geef 

je hen het gevoel dat je iemand bent die weet wat er leeft en ervaring heeft.  
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8. Nawoord 
 
Je bent zelf het instrument! 
 

Paulus had toch ook geen coach? En moet je niet gewoon bij de Heilige Geest zijn, in plaats van naar een 

coach op zoek gaan? Deze vragen kan ik me voorstellen, en ik ben blij met het onderzoek dat hier voor ons 

ligt. Het laat zien wat er speelt bij predikanten en wat coaching kan betekenen. Ik wil een paar 

opmerkingen maken vanuit mijn eigen perspectief als opdrachtgever van dit onderzoek. 

 

Met bijzonder veel plezier heb ik het onderzoek door Gerwin en Lennard op de voet gevolgd en regelmatig 

hebben we samen doorgepraat over wat ze tegenkwamen. Ik heb veel respect voor hun rustige aanpak en 

heldere lijnen. Voor mij is het bijzonder waardevol om antwoorden te zien uit een beroepsgroep die me 

na aan het hart ligt. Zelf was ik gedurende negen jaar predikant en deed toen ook mijn eerste ervaring op 

met een coachtraject. Ik herinner me de spanning en de moeilijke momenten goed. Op die manier had ik 

destijds nog niet in de spiegel leren kijken. Ik heb toen ervaren hoe waardevol en kostbaar het is om een 

tijd lang een persoon naast je te hebben waar je veilig iets kunt neerleggen en die mij liefdevol 

confronteerde met … mijzelf. Het is niet vanzelfsprekend als predikant tegenover iemand te zitten die vrij 

van oordeel is en tegelijk dieper af durft steken in je eigen functioneren. 

 

Toen ik de opleiding volgde voor coach verdiepte die ervaring zich. Tegelijk werd ik me bewust van de 

geweldige uitdaging om die twee werelden nog meer bij elkaar te kunnen brengen vanuit mijn eigen 

levensweg. Ik zie een belangrijke overeenkomst tussen coaches en predikanten en dat zit in de opmerking 

die een van mijn docenten ons als coaches eens op het hart bond: „je bent zelf het instrument‟. Wie 

geroepen is tot geestelijk leider, tot spreker en pastor mag zich dat nog veel meer bewust worden in mijn 

ogen. Je kunt trainingen volgen op allerlei gebied en dat kan ook bijzonder zinvol zijn. Maar een opleiding 

Theologie en een cursus leidinggeven brengen je nog automatisch niet bij dat ene punt: jezelf. Als ik in 

het onderzoek lees hoe zelfreflectie en bewustwording een rol spelen voor predikanten die gecoacht zijn 

doet me dat bijzonder goed. En ik koppel dat zelf door aan wat coaches als belangrijkste thematiek 

noemen: geestelijk leven.   

 

Behalve een veelkleurig en complex leven, geeft God ons nog iets anders: een immense binnenwereld. 

Onszelf. Daar gebeurt veel. Wat we daar niet van bewust zijn kunnen we zelf niet bewust bijsturen of in 

Gods aandacht brengen. En juist bij de andere belangrijke thema‟s als leidinggeven en kritiek of 

menselijke verwachtingspatronen spelen zoveel innerlijke processen. Ik deel dan ook de aanbeveling van 

dit onderzoek dat coaching iets is dat je jezelf moet gunnen. Niet pas als het moeilijk wordt, maar als 

weg naar groei en verdieping.  

 

Wat ik zelf met dit onderzoek ga doen? Ik hoop nog veel. In ieder geval me concreet bezighouden met de 

aansluiting zoeken naar waar veel predikanten zitten en waar ik zelf als coach uit kan putten. Deels gaat 
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het dan om het instrumentarium nog gerichter klaarleggen voor predikanten en andere kerkelijke leiders. 

Maar niet minder hoop ik verder stappen te zetten op de weg van spiritualiteit: de diepste motivatie en 

inspiratie, het niveau van identiteit en daarmee de diepe verbinding die alles te maken heeft met je 

geestelijk leven als mens. Op die diepste niveaus mogen predikanten verwachten dat er steeds meer 

coaches beschikbaar zijn. We hebben een instrumentarium gekregen om zelf verantwoordelijkheid voor de 

nemen en om regelmatig bij te stellen zoals de Ontwerper bedoeld heeft: jezelf. Ik hoop van harte dat dit 

onderzoek daar voor mij en anderen toe bijdraagt en uitdaagt. 

 

Amsterdam, 10 juni 2010 
Remmelt Meijer 
Confido Coaching 
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10. Bijlagen 
10.1. Interviews coaches 

10.1.1. Arine Brouwer 

Intro  

Op een moment dat ik het idee kreeg dat predikanten ook wel coaching zouden kunnen gebruiken heb ik 

toenadering gezocht met de STAGG om te kijken of er behoefte was aan coaching van predikanten. Zelf 

ben ik dochter van een predikant en heb er wel eens met mijn vader over gesproken, of een coach voor 

predikanten handig zou zijn geweest. Zijn reactie was dat dat afhankelijk zou zijn van de coach, maar dat 

hij gesprekken met een onafhankelijk iemand, die eens met je meekijkt naar je functioneren, wel een 

toegevoegde waarde had gevonden. 

In zijn tijd had je nog meer collegiale banden, je  kon ergens terecht, de maatschappij is nu 

individualistischer geworden. Dat geldt voor de kerk, maar voor de predikant vast ook wel.  

Het voordeel van een coach die geen band heeft met de gemeente, is dat hij een onafhankelijk iemand is. 

Daardoor is hij vrijer en kan met meer vertrouwen dingen opperen.  

 

Wat is het verschil tussen hulpverlener en coaching? 

Het mooie van coaching is dat je mag werken met datgene in mensen wat gezond, goed en talentvol is. 

Daar kan wel een hele laag stof over zitten. Maar ik hoef niet te focussen op datgene dat blokkeert of ziek 

is of moet genezen. Het kan wel parallel lopen. Met coaching ben je gelijkwaardige gesprekspartner met 

een specifieke rol. Je focus is anders.   

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Ik heb geen definitie. Sleutelwoord is vertrouwen. In de mogelijkheden en talenten, gaven van een ander. 

Ik kan niet meer coachen als ik denk: dat wordt niks. Dan ga ik sturen. Voor mij is het een oefening in 

nederigheid en oprechte belangstelling om alsmaar open te blijven staan en vragen te stellen. Dus niet 

diagnostisch bezig te zijn. Als ik denk dat ik het weet, dan stop ik met vragen stellen.  

 

Of er ook christelijke coaching bestaat is een moeilijke vraag. Qua techniek denk ik niet. Je gaat altijd 

met degene die je coacht van een huidige situatie naar een gewenste situatie. Bij welke van de twee je 

begint maakt niet zoveel uit, dat is altijd techniek. Wat mij wel helpt is dat ik het feit dat er 

gebrokenheid is kan accepteren als een feit en dat het niet iets is wat altijd weg moet of kan. Ik geloof in 

die zin niet in maakbaarheid. En het is fijn dat je dat soms kunt uitspreken. En wat ook helpt is dat ik 

steeds meer onder de indruk raak van wat mensen van God, hun Schepper, hebben meegekregen.  

 

Wat bedoelt u met wat ze hebben meegekregen van God, hun schepper? 

Bijvoorbeeld als iemand aan de bel trekt dat het niet meer loopt, dan is het verleidelijk om te kijken wat 

niet loopt en mee te gaan in het probleem, het onvermogen of wantrouwen. Ik ben er van overtuigt dat 
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God iedereen mooie, goede dingen gegeven heeft. Ieder mens is gemaakt naar Gods beeld. Ik weet niet of 

een andere, niet-christelijke coach dat anders doet, maar het helpt mij wel in het gegeven dat er 

gebrokenheid is en om aan de andere kant op zoek te blijven naar wie ben je nu, hoe heeft God jouw naar 

Zijn beeld geschapen en hoe kun je daarin blijven ontwikkelen.  

 

Enerzijds is er technisch gezien niet zoiets als christelijke coaching, maar in de praktijk is het mensbeeld 

dat eronder ligt christelijk, dat maakt coaching christelijk. Qua techniek en methodiek maakt het niet 

zoveel uit. Als ik mensen coach die christen zijn dan zie ik dat dit soort dingen helpen.  

 

Hoe helpt het dan? 

Ik ben er wel van overtuigt geraakt dat als je denkt “dit is het leven en hier moet ik het mee doen” dat er 

een soort ongenadige hardheid in zit dat je alles eruit moet halen en uit jezelf moet halen. En los van dat 

het egocentrisch is, is het ook genadeloos, als je een slag mist. Dat heeft invloed op christenen, ook zij 

zijn, net als iedereen, gericht op ontwikkeling. Het helpt als je dit vanuit een Bijbels perspectief 

bespreekt met iemand die dat ook begrijpt. Het evangelie is in de basis acceptatie en daar vanuit 

stimulans of heiliging en niet andersom.  

 

Hoe coacht u? 

Vaak komen mensen bij mij die ergens tegenaan lopen in hun werk of die iets willen ontwikkelen. Dan ga 

ik verkennen wat de huidige situatie is en waar men naar toe wil. Vaak denk ik ook dat er een verwachting 

of toekomstperspectief is (geweest), zo moet ik zijn of zo had ik moeten zijn. 

 

Welke modellen gebruikt u? 

Methodiek: van huidige naar gewenste situatie, Qua vaardigheden: goed luisteren, doorvragen en 

feedback geven en het allerbelangrijkste: vanuit een open, eerlijke en oprechte belangstellende houding.  

Ik hou het eerlijk gezegd makkelijk. Bij mij draait het om houding, basis voor vertrouwen en goed 

luisteren en feedback geven.  

 

Ik ben nog geen modellen tegen gekomen die ik afschrijf. Maar als iemand propageert “dit is de enige 

manier” dan zou ik dat wantrouwen. Ik hou mij alleen bezig met de interventies waar ik verantwoording 

voor kan afleggen. Occulte dingen wil ik echt niet.  

 

Hoe is uw ervaring naar het coachen van predikanten? 

Mijn ervaring is dat er weinig vraag naar is. Dat er kennelijk onduidelijkheid is over wat het is. De 

predikanten die ik heb mogen coachen waren (erg )enthousiast. Vooral de vrijheid die het geeft om eens 

met een onafhankelijke coach te kijken naar het handelen. Aanleiding is vaak het ambt, maar er zit 

natuurlijk een laag overtuigingen (en opvoedingen) in. Dat kan zinvol zijn, maar bij coaching blijft het in 

principe om het werk gaan.  

Ik merk dat predikanten in een wereld waarin mensen steeds individualistischer en mondiger worden, 

waarin gezag niet meer vanzelfsprekend is, ook aan het zoeken zijn van hoe positioneer ik mij nu in de 

gemeente. Met de huidige opleiding is dat anders, maar men heeft niet zo naar zichzelf leren kijken. Als 
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het al wordt gedaan, dan vaak met een oordeel: heb ik het goed of fout gedaan. En dat maakt dat het 

direct geladen is. Ze hebben slecht geleerd mild naar zichzelf te kijken. Reflectievermogen en 

communicatieve vaardigheden zijn niet goed ontwikkeld. Harde oordelen van mijn kant, maar daar cirkelt 

het wel vaak om. Daarnaast leeft binnen gemeenten de verwachting dat als er in de gemeente zaken niet 

goed gaan, de predikant dit moet oplossen. Een hele verantwoordelijkheid en er is geen hulp beschikbaar, 

ze zullen niet aan de bel trekken. Een collega geeft je wel wat steun, maar helpt je niet altijd verder. 

Eén predikant zei: „ik heb eigenlijk geen groot probleem, maar er gebeuren wel eens dingen, dan denk ik 

hé dit overvalt me…, ik wil mijn bewustzijn vergroten. En hoe ik beter kan handelen 

(ontwikkelingsgericht)‟. En ik zou kerkenraden dringend willen adviseren/verplichten om predikanten vier 

keer per jaar zo‟n gesprek te laten houden. 

 

Als je kijkt naar mensgerichte opleidingen moet men allemaal supervisie, intervisie of dat soort nascholing 

blijven doen, voor predikanten geldt dat niet. Bij de nieuwe opleiding is dat wel zo, dan krijgt men drie 

jaar werkbegeleiding. Maar er is een hele categorie predikanten die dat nooit doet. Mijn vooronderstelling 

is dat aardig wat predikanten en gezinnen enorm eenzaam zijn, dat gaat mij aan het hart, dat had niet zo 

gehoeven. 

 

Coachen gaat het makkelijkst met een leervraag, maar je kan ook pro-actief coachen. Als iemand geen 

leervraag of probleem  heeft, wat zegt dat dan? Is er dan aan de hand? Een coach kan altijd naar iemands 

toekomstbeeld vragen en naar het verschil met de huidige situatie. Wat is je toekomstbeeld en wat is het 

verschil? Dan komt er spanning, waar je naar kunt kijken. Als mensen echt zeggen: “mijn gewenste 

situatie is mijn huidige situatie” dan is het klaar. Toch blijft het goed om het te bevragen. 

 

Wat ik jammer vind van predikanten is ook dat ze weinig hebben nagedacht over de talenten die ze 

hebben gekregen. Ik denk dat het voor elke professional goed is te kijken wat voor competenties, 

kwaliteiten of gaven je hebt. Ook om te kijken wat je niet hebt. Om een reëel beeld te hebben, dat 

ontspant. En dat je daarvoor dankbaar bent en niet „meer‟ moet zijn. 

 

Hoeveel predikanten hebt u de afgelopen tijd gecoacht? 

4 

 

Wat is het verschil tussen werkbegeleiding en coaching? 

Bij werkbegeleiding ligt de focus op “hoe doe ik mijn werk goed”, daar zit een hoop input in. Er zit een 

stuk persoonlijkheidsontwikkeling in, maar dat is gericht op het werk, de taak. Coaching meer 

persoonsgericht. Als je het heel scherp wil zeggen: Werkbegeleiding is functie gedreven:, hoe ga ik aan de 

verwachtingen voldoen? Terwijl coaching veel meer is: wie ben ik eigenlijk in relatie tot mijn werk. Dit 

kan wel of niet matchen, maar daar moet je wel antwoord op vinden. 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Werkdruk 

 Hoe ga ik om met verwachtingen? (zit ook leiderschap bij in) 
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 Hoe ga ik om met kritiek 

 Hoe hou ik mijn eigen geloof levend? 

 Hoe ga ik om met diversiteit in de gemeente? 

 Wat gebeurt er in de communicatie met verschillende personen? 

 Roeping en ambt 

 Leiderschap 

 

Dit zijn de grote thema‟s waar je kleine dingen van af leiden.  

 

Thema leiderschap vind ik ook belangrijk bij predikanten, met de vraag: wat is dat eigenlijk dan?  

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Onwetendheid over wat het is 

 Schroom om te investeren in jezelf (ook financieel) 

 Veronderstelling dat iets niet goed met je moet zijn om gecoacht te worden 

 Niet weten waar je een goede coach kan vinden 

 

Ik denk dat kerkenraden het ook niet weten! 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijk leven van de coach komt naar voren in het coachingstraject. Ik denk niet dat je dat kan 

loskoppelen van bijvoorbeeld je overtuigingen of waarden en normen of identiteit. Naar mijn mening is 

het geloof niet een zienswijze maar een zijnswijze, gelukkig geldt dat voor de meeste coachees ook. Als 

vragen gaan over „wie ben je‟ of „waar sta je‟ dan speelt dat altijd mee. Het beeld wat je van God hebt 

en hoe je vanuit de Bijbel om leert gaan met anderen kan je helpen in het beantwoorden van deze 

existentiële vragen, maar het kan ook juist belemmerend zijn. Dus daarom komt het altijd aan de orde. Ik 

ben niet een coach die bidt met diegene die ik coach. Ik vraag wel eens, als we de diepte in zijn gegaan, 

of ik er voor mag bidden. Soms zijn dingen zo dat we ze bij God moeten brengen. Ik doe dat bijna nooit in 

een coachingsgesprek want dan wordt het bijna een pastoraal gesprek. Ik heb er niet bewust over 

nagedacht, maar vaak heb ik het gevoel dat het niet past. Maar soms heb ik wel het idee dat we het bij 

God moeten brengen. Of dat ook gebeurt en in welke vorm, dat bespreek ik met de coachee. 

 

Vaak komen er wel Bijbelteksten of beelden naar voren (komen) die ik dan soms benoem, waarop verder 

geassocieerd kan worden.  

 

Mijn geloofsleven is essentieel voor mij. Het feit dat ik christen ben, maakt mij tot wie ik ben. Ik kan mij 

niet voorstellen dat je het loskoppelt. Dat maakt dat ik soms met ontferming kijk, ook al vind ik iemand 

irritant. Ik kan echt geraakt worden door mensen die ergens mee worstelen. Ook de bevrijdende gedachte  

dat je het allemaal niet zelf hoeft te redden, dat het akkoord is dat je het even niet weet. En dat het 

goed komt. Mensen zeggen wel eens dat ik vertrouwen uitstraal, dat vertrouwen ontleen ik niet aan 

mijzelf. Dat is essentieel dat ik dat uit mijn geloof haal.  
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Het is mooi om naar mensen te kijken vanuit christelijke perspectief. Dus ik kan dat niet loskoppelen, 

want ik ben christen. Ik geloof niet dat je objectief kunt zijn, dat kan niet. Je neemt jezelf mee. 

 

Vertelt u dat u christen bent aan de coachees? 

Niet altijd, bij christenen wel. Want anders komen ze niet bij mij. Maar het kan ook dat men dan gaat 

kijken vanuit een bepaalde vooroordeel. Het kan dan afleiden. 

 

Heeft het voordelen als een predikant gecoacht wordt door een christen? 

Ja en nee. Ja, omdat je hetzelfde mensbeeld hebt. Maar het heeft mijzelf ook geholpen om bevraagd te 

worden door mensen die er niks mee hebben. Als een coach zijn werk goed doet, dan dringt hij zijn 

mensbeeld niet op. Dus het is geen voorwaarde dat de coach christen is. Het kan soms juist nuttig zijn als 

je iemands mensbeeld bevraagt. Het kan je kaders oprekken. Voor mij hoeft het niet.  

 

Heeft het voordelen als de coach predikant is geweest? 

Het is enorm risico dat het werkbegeleiding wordt. Snel diagnostisch reageren en advies geven. Ik denk 

dat het wel kan, alleen ik vind het ingewikkeld om collega‟s of ex-collega‟s te coachen. 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere vormen? 

Het richt zich op professionele ontwikkeling (en niet een probleem en staat vaak in relatie met werk). 

Werkbegeleiding  richt zich meer op werk. Bij hulpverlening is er een probleem. 

Supervisie en coaching worden vaak door elkaar gebruikt. Supervisie wordt meer gegeven door mensen die 

meer vakkennis hebben en is meer een mengvorm tussen werkbegeleiding en coaching. En gaat wel om de 

persoon, maar meer om de functie en centraal staat de vraag: “hoe doe ik mijn werk goed”. Dus er zit 

meer input in, advies of informatie. De supervisor kan wat meer van zijn ervaring kwijt. En bij supervisie 

zit vaak een vorm van beoordeling. Dat is bij coaching niet. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Ik zou heel graag willen dat predikanten zichzelf zagen als mensen die zichzelf mogen en willen 

ontwikkelen, daar zou coaching een belangrijke/essentiële bijdrage aan kunnen geven. Coaching kan 

predikanten helpen inzien dat je steeds in ontwikkeling bent/hoe zij hun gaven in veranderende 

omstandigheden kunnen inzetten en verder ontwikkelen. De wereld en de mensen veranderen steeds. En 

daarom is het belangrijk dat je aan een buitenstaander vraagt waar je staat. Om staande te blijven in een 

veranderende wereld is coaching belangrijk en een mooi instrument. 

 

Hoe heb je dat gezien bij predikanten die je coacht? 

Ze hebben meer inzicht gekregen in wie ze zijn en hoe ze handelen. En op basis daarvan konden ze  

verantwoorde keuzes maken en soms andere keuzes maken. Ook meer zicht op wat onveranderlijk is, 

talenten, hun karakter en God. En hoe ze naar God mogen kijken. Ze zeggen dat ze meer inzicht hebben 

gekregen, wat ze kunnen vertalen naar de praktijk. Bijvoorbeeld kritiek. Als iemand een e-mail krijgt met 
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kritiek, wat gebeurt er en hoe ga je daarmee om. Of met grenzen, dat ze erachter komen dat ze het ene 

zeggen, maar het andere bedoelen. En ze leren zich dan beter uitdrukken.  

Coaching is een dienstbaar vak waar wel een markt voor is. Er is wel behoefte naar coaches die christen 

zijn. Ik ben er van overtuigd dat veel predikanten baat kunnen hebben bij coaching . Of er een markt is 

voor christelijke coaches zou ik niet durven zeggen.  

 

  



 

 
93 

 

10.1.2. Alie van Dalen 

Intro 

Ik heb predikanten gecoacht binnen de NGK, CGK, GKv en één Baptist. Ik ben gecertificeerd bij Stichting 

Coach! (inmiddels St!R). 

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching is gericht op resultaat, het werk en doelgericht. Supervisie is gericht op „wie ben ik?‟, „waarom 

doe ik het zo?‟. Bij coaching komt ook het persoonlijke naar voren, maar het is eerder gericht op 

werkgerelateerde doelen. 

 

Bij supervisie gaat het om integratie van de persoonlijke dimensie, beroepsdimensie en geestelijke 

dimensie. Bij coaching komt dit ook naar voren.  

 

Christelijke coaching: Als gelovige komt een coachee binnen. En het is onderdeel van zijn persoon, en dus 

is het relevant en aan de orde. 

Geen enkele coaching is waardevrij omdat het altijd te maken heeft met mensbeeld en wereldbeeld. Ik 

ben christen en twee kenmerken van mijn mensbeeld is dat mensen zijn geschapen voor relaties en de 

genade van God. Daarbij gaat het om aanvaarding van God voor wie iemand is en voor wie iemand zou 

kunnen worden. Dat zijn mijn grote drijvers voor de  benadering van mensen.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

Dat is moeilijk om te zeggen. Ik ben ten eerste niet zo van de modellen en daarnaast is de opleiding tot 

coach  het één na recentste dat ik heb gedaan. Ik ben supervisor, coach, therapeut en disc gecertificeerd. 

Ik gebruik: 

 Leercirkel van Kolb 

 DISC 

 Transactionele analyse 

 

 

Waarom meldt een predikant zich bij een coach? 

Omdat de predikant naar zichzelf wil kijken vanuit zijn werksituatie. Daar kunnen verschillende 

aanleidingen voor zijn: 

 Opleidingssituatie 

 Veranderingsprocessen (bijvoorbeeld het leiden van missionaire projecten of een carrièreswitch) 

 Vermoeidheid 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? (concrete voorbeelden?) 

 Autoriteit en hiërarchie (socialisatie: aardse vader > God als Vader) 

 Communicatie (aansluiten, groepsdynamiek, partner) 

 Balans werk & privé 
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 Grenzen 

 Verwachting 

 Omgaan met kritiek 

 Positionering 

 

Afbakenen heeft te maken met relatieverlies. Iedereen is bang voor relatieverlies. Predikanten zijn 

mensenmensen en willen graag relaties behouden. “Nee zeggen betekent dat men mij niet meer goed 

vindt”.  

  

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Mijn visie op het vak is dat je wel begint bij de bedoeling van het vak. De bedoeling is coachen en daar 

komen je overtuigingen bij. Coachen is een instrument en je komt vanzelf bij deze dingen uit. Het komt 

eigenlijk altijd impliciet of expliciet mee.  

 

Mijn eigen geestelijk leven speelt ook mee in de persoon en beroepsdynamiek. Ik ervaar soms wat aan 

mensen of soms ervaar ik de Heilige Geest in een gesprek of ik heb een Bijbelgedeelte gelezen dat slaat 

op wat ik hoor die dag. En dan is de vraag wat helpt en nuttig is om in te brengen in het gesprek. Ik zal er 

niet meteen mee komen, want het moet passen in de context waarin het gesprek plaats vindt. Maar ik 

breng het wel geregeld in.  

 

 

Bid je voor de coachee? 

Ja, maar dan kijk ik altijd wel wat de functie is. Soms gebruiken ze het bijvoorbeeld als “hocus pocus pas, 

ik wou dat het anders was”. Ik zelf zal het niet voorstellen om te bidden, zij stellen het voor. Dan zeg ik 

altijd: “wil jij het doen”. Ik houd het initiatief en de verantwoordelijkheid bij hen. In mijn eigen leven bid 

ik ook voor hen. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? Voorbeelden? 

Zie onder andere mijn referenties181. Een voorbeeld is een conflictsituatie die goed afgelopen is. Of een 

voorbeeld uit supervisie hoe dat het Godsbeeld en hoe men kijkt naar zichzelf kijkt veranderd is. Ik heb 

ook een keer een predikant gehad die woedend was wat de classis hem opgelegd had waarbij we het een 

aantal keer over woede hebben gehad. Op een gegeven moment kon hij zien wie hij was en hoe hij met de 

conflictsituatie omging en met een collega. Uiteindelijk heeft hij zijn weg erin gevonden. 

 

De bedoeling is dat men anders met situaties en mensen omgaan. Vaak is het een verandering van denken 

van wie ze moeten zijn en wie ze dromen dat ze zijn naar „dit ben ik en dit kan ik‟. En „dat kan ik niet en 

wat zijn de consequenties‟.  

 

                                                 
181 http://www.levcoachingentraining.nl/wiezijnwij.alie.referenties.html. 
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Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Kwetsbaarheid 

 De gedachte: “als ik mij aan de waarheid hou, dan functioneer ik goed” 

 Als persoon groeien is eng, je weet niet waar je terecht komt 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen (zoals intervisie, supervisie, 

mentoraat)? 

Het is net wat de vraag is, wat beter is. Als het werkgerelateerde vragen of projecten zijn dan is coaching 

goed. Maar als iemand al een poosje in de gemeente zit en steeds tegen dezelfde dingen aanloopt en zich 

er klem in voelt dan is supervisie goed. Een nieuwe ontwikkeling is meer voor coaching en een langduriger 

probleem of issue past beter bij supervisie. 

 

Hoe belangrijk is coaching (of begeleiding) van predikanten? 

Er is een denktank bij elkaar om te kijken hoe we dit (coaching en supervisie) aan de man kunnen 

brengen. We zien de behoefte wel, alleen is het lastig om dit zo neer te zetten. We zijn van plan om een 

werkgroep op te richten van coaches en supervisoren die zich gaan aanbieden op het kerkelijk werkveld 

omdat we er veel ervaring mee hebben. 

 

Het is goed dat kerkelijke verbanden begeleiding verplicht gaan stellen. De NGK heeft dit gedaan binnen 

hun opleiding en bij het baptistenseminarium is het ook meer aan de orde. Eigenlijk zou het bij het 

opleidingstraject moeten horen. Academici die hebben de neiging vanuit concepten naar de wereld kijken 

en het zou goed zijn als er ruimte zou zijn om te kijken naar de persoon. Ik profeteer dat dit alleen maar 

meer urgent zal worden, want de druk op de persoon van de predikant wordt alleen maar groter. Hij kan 

niet meer voldoen aan een rol, een voorganger moet een persoon zijn. Een persoon communiceert en een 

rol niet. De urgentie wordt alleen maar groter.  

 

En één van mijn geloofslijnen is dat als je jezelf bij God ter sprake brengt, je dat ook bij mensen moet 

doen.  

  

Kan een niet christen een predikant coachen? 

Ja, de predikant moet dan wel weten waar hij staat. Een predikant kan een hoop dingen niet zeggen 

vanuit zijn persoonsdimensie. Het vraagt ook veel van de vaardigheden van de coach. Hij moet wel begrip 

hebben voor de geestelijke dimensie. Maar het kan. Als het niet nodig is, dan zou ik geen niet-christelijke 

coach inschakelen. Ik kan mij wel voorstellen dat je niet een coach wilt uit je regio of kerkverband. Dan 

kijk je ernaar vanuit een ander perspectief. 

 

Is het een voordeel als de coach predikant is geweest? 

Ja en nee. Ja, want je kent het hartstikke goed en nee, want je kent het hartstikke goed. Je kunt het als 

voormalige predikant ook zo goed begrijpen dat je jezelf moet afvragen of je nog wel kritisch genoeg 
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bent. Ben je nog genoeg de ander, de tegenover? Daarom moet een coach of supervisor zelf ook 

regelmatig supervisie of intervisie hebben om helder te blijven. 

 

10.1.3. Gideon van Dam 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Met iemand systematisch reflecteren op het eigen functioneren. Dit valt uiteen in twee aspecten, 

namelijk: 

 Leren leren bevorderen 

 Reflecting ministry 

 

Hoe is uw ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik ben, samen met mijn collega‟s, verantwoordelijk voor verplichte werkbegeleiding van beginnende 

predikanten en kerkelijk werkers. Dat noemen we ook mentoraat. Met het oog daarop leiden we mentoren 

op. De meeste werktijd wat coachen betreft zit in werkbegeleiding van predikanten en kerkelijk werkers 

op verzoek. Meestal betekent dit zo‟n 5 gesprekken (die ook gratis zijn). Daarnaast geef ik geestelijke 

begeleiding. Mijn opleiding hiervoor heb ik gevolgd bij het Titus Brandsma Instituut.  

In 26 jaar heb ik met zo‟n 1200 predikanten en kerkelijk werkers contact gehad.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

 5 kolommen model 

 Agendaplanning 

 Beelden van predikantschap 

 Leerstijlen van Kolb 

 Roos van Leary 

Dit zijn modellen die we gebruiken in de training van mentoren. Zij moeten vaardigheden ontwikkelen om 

beginnende collega‟s te helpen reflecteren op hun functioneren. Die methoden bieden daar vorm aan, 

naast het goed luisteren naar hun verhaal en het uitnodigen met praktijkmateriaal te komen. In de 

werkbegeleiding op verzoek leggen predikanten en kerkelijk werkers hun probleem, werkvraag voor en 

spreken we een route voor de gesprekken af. Daarbij spelen de vijfkolommenoefening en de 

agendaplanning, aandacht geven aan het beeld van het eigen werk ook een rol. 

 

In hoeverre is uw ervaring met het predikantschap belangrijk in het coachen van predikanten? 

Ik ben zelf predikant en alle begeleiders zijn zelf predikant (geweest). Dit heeft twee redenen: 

 Je kent het ambt van binnenuit (ambtelijke collegialiteit) 

 Het is een uitdrukking vanuit de kerk voor de zorg van de eigen predikanten 

 

Waarom meldt een predikant zich bij u als coach? 

Allereerst krijgen alle opgeleide predikanten anderhalf jaar verplichte begeleiding, waarna de bijscholing 

op Hydepark volgt.  

Aanleidingen om daarbuiten werkbegeleiding te vragen: 
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 Burn-out 

 Conflicten met kerkenraad 

 Motivatieproblemen 

 Privéproblemen (relaties, overlijden) 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

De volgende thema‟s komen aan bod: 

 Spiritualiteit 

 Grenzen 

 Prioriteiten 

 Rol, identiteit 

 Geestelijk leiderschap (mystagogie: bepalen bij waar het om gaat) 

 Seksueel misbruik 

 Nabijheid en distantie 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geloof kan geen zaak van de buitenkant zijn, daarom komt het geestelijk leven natuurlijk ter sprake 

in de gesprekken. Zeker voor een geestelijk leider is geestelijk leven belangrijk. Ook in de 

beroepsstandaard van de VGVZ is dit verwoord.  

Het geestelijk leven van de coach is noodzakelijk om zichzelf ter beschikking te kunnen stellen aan 

anderen. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

De kern van de bijdrage is dat predikanten vanuit helikopterview uitgedaagd worden om kritisch te 

reflecteren. Door dit meerdere keren te doen, leert de predikant zich het eigen te maken om op deze 

manier naar zichzelf of de situatie te kijken.  

 

Verder:  

 Bewustwording 

 Verhaal kwijt kunnen 

 Empathie 

 Bevestiging 

 Erkenning 

 Geestelijke vrijheid om verder te leren/groeien 

 

Voorbeelden: 

 Een predikant werd te evangelisch gezien. Daar reageerde hij defensief op (Mozes-houding). Nu 

loopt hij daar minder in vast. 

 Een predikant had moeite met grenzen stellen, had een Messiascomplex (“Door mijn preken 

moeten mensen weer hoop krijgen”). Heeft nu geleerd prioriteiten te stellen, agenda goed te 

plannen en vrije tijd in te plannen.  > Lectio Divina 
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Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

Allereerst is onze werkbegeleiding behoorlijk laagdrempelig. Drempels zouden kunnen zijn: 

 Schaamte/gene 

 Komt te dichtbij/kwetsbaarheid 

 Geen openheid vanwege dwang 

 

Kan een niet-christen een predikant coachen? 

Op sommige vlakken kan dat best, bijvoorbeeld in timemanagement. Wij verwijzen predikanten  ook door 

naar andere deskundigen, zoals therapeuten. 

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Begeleiding verkleint de kans op eenzaamheid, geeft de moed om te reflecteren 

 

Bidt u voor de coachee? 

Ik steek regelmatig een kaars aan voor tijdens het gesprek als symbool van het licht van Christus. 

Regelmatig bid ik ook met de predikant. In ieder geval benoem ik altijd het werk van de Heilige Geest.  
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10.1.4. André Drost 
Ik ben sinds april 2009 werkbegeleider in dienst van de PKN. De oorsprong van deze werkbegeleiding ligt in 

het pastoraat wat gericht was op vaardigheden en het functioneren. Ik trek deze werkbegeleiding meer 

naar coaching toe.  

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Werkbegeleiding baken ik af aan twee kanten. Enerzijds aan de psychologische kant, waarbij het gaat over 

persoonlijke belemmeringen, anderzijds aan de arbeidsrechtelijke kant, waar we een aparte afdeling voor 

hebben.  

Daarnaast is er een derde afbakening namelijk dat we werken op basis van vertrouwelijkheid. Dat 

begrenst ook wat er gedaan kan worden in de begeleiding. Sommige zaken moeten openbaar worden, daar 

kan werkbegeleiding niet meer werkbegeleiding blijven.  

 

Ik zie werkbegeleiding meer als coaching, vooral vanwege de methodieken die ik gebruiken en voor de 

duidelijkheid naar buiten toe. In het buitenland spreek ik ook wel van pastore pastorum. 

 

Definitie: proberen de ondergesneeuwde, onderliggende capaciteiten van iemand weer in zicht te brengen 

en productief, creatief te maken.  

Uitgangspunten hierbij: 

 Gezondheid  

 Positieve benadering vanuit heden naar toekomst 

 

Hierdoor worden mensen weer in positie gebracht, zodat iemand weer in staat is bij zijn eigen 

vaardigheden te komen.  

 

Deze coaching wordt christelijk: 

 Doordat ik met christenen werk 

 Doordat ik vanuit christelijke achtergrond werk 

De benadering op zichzelf is niet christelijk. Echte christelijke middelen gebruik ik er niet voor, die komen 

echt uit de coachingsboeken.  

Professionaliteit staat voorop, maar natuurlijk spelen hierin waarden op de achtergrond mee.  

 

Ik gebruik soms de drie aspecten (bewerking van Bateson): 

Emotioneel – Ambtsvisie – Professioneel 

 

In ambtsvisie speelt van alles mee en resoneert van alles mee. In coaching haal ik ambtsvisie er uit werk 

het dan als volgt uit: 

1. E: op emotioneel vlak gebeurt er iets 

2. P: daarvoor zijn vaardigheden nodig om daar mee om te gaan 

3. A: die ten dienst staan van het ambt 
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Dit laatste is natuurlijk christelijk, wat er gebeurt. Maar de manier waarop is niet christelijk. Als 

christenen hebben we er een bron bij, een bron buiten de mens.  

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Ieder mens heeft mogelijkheden, soms onvermoed, soms ongezien. Soms kan iemand daar niet meer bij, 

dan is het mijn taak om hen daarbij te helpen.  

Uitgangspunten: 

 Schepping (mogelijkheden gegeven) 

 Inspiratie door de Heilige Geest 

 Vernieuwing van binnenuit 

 Gebrokenheid en zonde: deze hebben Deze hebben niet het laatste woord, er blijven 

mogelijkheden. Omdat  Christus en de Geest daarvoor gekomen zijn 

 

Hoe is uw ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik heb individueel ongeveer zo‟n 70 predikanten gecoacht.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

In de eerste plaats zijn modellen en methodieken onderliggend aan het proces. Alles is ten dienste van het 

proces. Daarin kies ik wat aansluit bij de beleving van de predikant en dat wat bruikbaar is. 

Veel gebruikt zijn: 

 Roos van Leary 

 Kernkwaliteiten 

 Birkman-methode (m.n. voor teams) 

 Leercirkel van Kolb 

 Kleuren van verandering (de Caluwé) 

 Coachingscirkel (Kouwenhoven) 

 

In hoeverre is uw ervaring met het predikantschap belangrijk in het coachen van predikanten? 

Het is duidelijk van waarde dat ik zelf predikant ben geweest. Ik ben als predikant zelf heel goed op de 

hoogte van de context.  

Anderzijds is het een valkuil om heel veel te weten van de context omdat je als coach hier vanuit niet 

moet gaan adviseren.  

 

Ik denk zeker dat een niet-christen een predikant kan coachen, als het een goede coach is die goed 

doorvraagt en die ook de geestelijke achtergrond aan de orde stelt. Doordat hij niet op de hoogte is van 

de context stelt hij (als hij goed is) heel onverwachte en onbevangen vragen. Dat kan meer bewustzijn 

creëren, bijvoorbeeld op verwachtingspatronen.  Een goede coach heeft openheid hoog in het vaandel 

staan en kan daarin eigen normen en waarden op de achtergrond zetten. Dat is professioneel zijn. Je 

moet zelf je eigen geloofsovertuiging dan ook ter discussie kunnen stellen. Het geloof moet meeklinken, 

maar zonder oordeel over een anders geloofsovertuiging.   
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Waarom meldt een predikant zich bij u als coach? 

Predikanten melden zich altijd met een leervraag of een situatie die ze willen bespreken.  

 

Situaties die aanleiding vormen om zich te melden: 

 Gespannen relaties (m.n. met kerkenraad) 

 Reflectie op eigen functioneren/balans opmaken 

 Tijdsbesteding/agendaplanning 

 Verwachtingen 

 Geloofsvragen  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

De leervraag is leidend, van daaruit kan eigenlijk alles aan de orde komen, wat soms zelfs socratisch is, 

waarbij andere vragen aan de orde komen dan degene waar de predikant mee binnen kwam.  

 

Thema‟s: 

 Relatie tot: 

o Collega 

o Gezin 

o Bijbel 

o Traditie 

o Kerkenraad 

 Persoonlijke ontwikkeling 

 Communicatie/positionering 

 Omgaan met verwachtingen 

 Leiderschap (voorganger of voorbijganger) > synchroniseren en temporiseren 

 Ambtsvisie/roeping 

 Geestelijk leven 

 Werkdruk 

 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Vanuit de context van de predikant is geestelijk leven één van de bronnen waar uit geput kan worden, 

maar ik thematiseer het niet.  

 

Mijn eigen geestelijk leven is totaal verweven met mezelf, maakt deel uit van mezelf en speelt dus 

duidelijk een rol.  

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Coaching draagt als volgt bij: 

 Hanteerbaar maken van… 

 Maakt zekerder 
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 Helpt vaardigheden inzetten 

 Betere positionering (ook in organisatie) 

 Meer ontspannen in het werk staan 

 Beter plannen 

Binnen de grenzen van coaching, ben ik altijd verder gekomen met een predikant.  

 

 

Kan een niet-christen een predikant coachen? 

Ja, als er een klik is tussen die twee. Een niet christen stelt onbevangen vragen. En een goede coach staat 

overal voor open, hij coacht met een leeg hoofd. Professionaliteit staat voorop.  Wel is het goed als het 

geestelijke component meeklinkt 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 

 Schaamte (ik ben vastgelopen. Idee van mislukking. Dit is de grootste drempel) 

 Gevoel van falen 

 Tijd (gesprek + huiswerk) 

 Afstand 

 Zelfoverschatting (hoge normen van jezelf) 

Ik probeer de drempel naar mij als werkbegeleider te verlagen door kennismakingsbezoeken aan de 

werkgemeenschappen van predikanten; ik beoog daarmee een preventief effect.” 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

Supervisie heeft langere trajecten en speelt meer in op de persoon, terwijl coaching meer kortdurend is 

en meer werkgerelateerd is, waarbij persoon in dienst staat van functioneren.  

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Ik zou er graag veel meer mee doen. Het is heel belangrijk, het belang van coaching zou meer 

onderstreept moeten worden, omdat predikanten: 

 Een ingewikkelde werksituatie hebben 

 Een zwaar beroep hebben 

 Extra aandacht nodig en verdienen te hebben 

 

Juist vanwege deze factoren gaan we de komende jaren nog meer preventief naar de predikanten toe en 

zetten we in op permanente scholing.  

 

Bij het samengaan van gemeenten, bijvoorbeeld door een fusie van een hervormde gemeente en 

gereformeerde kerk, vraagt de samenwerking tussen de beroepskrachten extra aandacht. Daarom bieden 

we vanuit de werkbegeleiding ook teamcoaching aan;de vraag daarnaar neemt toe. 

 



 

 
103 

 

Bidt u voor de coachee? 

Dat gebeurt soms, wanneer het in de lijn ligt van het gesprek. Ik ben er wel zuinig mee, aangezien dat de 

gedachte kan opwerpen: Ik bid en het komt goed. Dit zou je kunnen zien als een extra vorm die vanuit de 

christelijke achtergrond komt.  

 

Is er nog iets wat u zou willen toevoegen? 

Gemeenteadviseurs die we binnen de PKN in dienst hebben kunnen een goede derde partij zijn die zich 

meer richten op de verandering binnen de gemeente. Dit kan een goede aanvulling zijn op de coaching 

van de predikant, waarbij het coachingstraject zich niet richt op de factor gemeente.  
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10.1.5. Marieke Jellema 

Hoe ben je erbij gekomen om predikanten te coachen? 

Vijf jaar geleden zat ik in de kerk en bedacht dat de beste man of vrouw er ontzettend alleen voor staat 

en ik vroeg me af: is het eigenlijk zo bedoeld? Ik was al coach en besloot iets voor predikanten op te 

richten omdat voor hen de drempel nog groter is om een coach te vragen. Coaching heeft ook een tijd in 

de therapeutische hoek gezeten; dat je wat zou hebben als je een coach zou inschakelen. Dat beeld is 

nagenoeg wel weg. Het bedrijfsleven kent het al, alleen loopt de kerk wat dit betreft wat achter. Niet 

zozeer dat het fout zou zijn om een coach in te schakelen, maar de veronderstelling dat een predikant het 

zelf geestelijk moest oplossen speelde wel een rol. Het werd eerder als een geestelijke dan als een 

menselijke worsteling gezien. Dit en het besef dat het coachen en functioneren van een predikant in een 

andere context plaatsvinden, een andere wereld, een wereld apart, maakte dat ik iets wilde doen. De 

context roept een bepaald gedrag op. En ik dacht: „je moet iets aan de context doen, de opleiding van 

predikanten en aan de werkhouding in de dagelijks praktijk.‟ 

(MJ heeft in de Commissie Predikant Profiel gezeten met Sabine van der Heijden (docent CHE)).  

 

Wat is het verschil met andere vormen van begeleiding 

(Verschil met advies): Met coaching geef je geen oplossingen. De ander moet zich iets eigen maken zodat 

hij het kan oplossen.  

(Verschil met intervisie): Intervisie heeft twee gezichten,  één inhoudelijke kant, dat  is coaching zelden 

(bijv. kerkvraagstuk, theologisch vraagstuk) of  het is  vaak erop gericht dat mensen van verschillende 

invalshoeken naar het stuk kijken. Intervisie confronteert zelden.  Het is één-dimensionaler doordat het 

oplossingsgericht is en niet de achterliggende opvattingen van iemand ter discussie stelt. Iemand kan zelf 

kijken of hij er wat mee wil. Je hoeft je opvattingen niet te veranderen om tot een oplossing te komen. 

Bij coaching, zeker voor predikanten (die vaak wat ouder zijn als ze hier komen), heb je een verandering 

nodig in opvattingen. Zelfs op het niveau van willen moet je een verandering tot stand brengen om een 

gedragsverandering tot stand te brengen. En daarmee raak je verschil met vaardigheidstraining. 

(Verschil met therapie): Therapie is niet perse gericht op gedragverandering, maar kan ook het verwerken 

zijn van dingen. Therapie houdt er rekening mee dat iemand misschien geestelijk niet sterk genoeg is om 

feedback of confrontaties aan te kunnen. Coaching gaat er wat dat betreft vanuit dat iemand stevig 

genoeg in zijn schoenen staat, om feedback te ontvangen. 

(Verschil met mentoring): Gaat meer uit van een ervaringsdeskundige die de kneepjes van het vak leert. 

De mentor die je op weg helpt, inleidt in het vak. Coaching is voor als je vastloopt, maar er niet uitkomt 

en denkt: “hoe kan dat nou?” Dan kan de coach op zoek gaan en kijken waarom iets steeds terugkomt. 

 

Wat is het verschil tussen coaching in het bedrijfsleven en de kerk? 

Qua vaardigheden niet zoveel, maar coaching heeft veel te maken met context. In de kerk heersen 

bepaalde opvattingen en het is handig als iemand deze opvattingen kent zonder daar direct een oordeel 

over te hoeven geven. Dan kan daarbij worden aangesloten.  
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Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Bij coaching vind ik twee dingen  belangrijk. Dat het leren leren is. Je lost het niet op, maar je leert de 

ander ermee te dealen. Je geeft de instrumenten om weer met dezelfde situatie om te gaan. En het 

tweede is dat coaching gericht is op resultaat en daadwerkelijke verandering.  

Bij de vraag of er christelijke coaching is, zou ik graag twee antwoorden willen geven die wellicht 

tegenstrijdig lijken, maar dat – in mijn beleving - niet zijn. Allereerst: christelijke coaching bestaat wat 

mij betreft niet. Het suggereert alsof je je eigen waarden mee wil geven aan de coachee. Dat is wat mij 

betreft niet aan de orde. Tegelijk is coaching niet waardenvrij. Vaak is die pretentie er wel, maar ik ben 

daar sterk mee oneens. De praktijk leert dat iedereen zijn waarden meeneemt. De essentie van coachen 

is dat ook de coach zichzelf meeneemt. Alleen dan kan hij spiegelen. Daarmee zijn waarden er altijd: Je 

gaat altijd uit van een bepaald mensbeeld. Het is alleen niet aan de coach om waarden over te dragen als 

een norm. Ook zijn opvattingen en waarden  inherent aan de tijdsgeest (sommige dingen zoals resultaat 

zijn „in‟). Het is de vraag hoe het over dertig jaar zal zijn. 

Mijn christelijke waarden neem ik ook mee, zoals integriteit (wat ook een niet-christelijke waarden is) en 

vertrouwdheid. Ik pretendeer dus niet waardenvrij te coachen. Het is belangrijk je eigen waarden te  

kennen en als dat ingaat tegen de waarden van de persoon die tegenover je zit, kun je dat bespreekbaar 

maken.  Niet met een oordeel, maar wel in termen van “als je het zo en zo brengt dan vraag ik mij af of 

je eerlijk bent tegenover de kerkenraad”.  

Als het mij in de weg gaat zitten, maak ik het bespreekbaar (als ik dat niet doe, dan merkt iemand dat). 

En coaching kun je alleen doen als er echte openheid is. Het gebeurt mij niet vaak, maar die openheid kan 

ook ontbreken. Daarom is een coachrelatie een keer niet doorgegaan.  Het andere is dat ik dingen 

bespreek die te maken hebben met het resultaat. Het zijn dus eigenlijk twee criteria. 

 

Vanuit welk mensbeeld coacht u? 

Het Bijbels mensbeeld gaat ervan uit dat de mens in wezen niet goed is en geneigd is het verkeerde te 

doen. Voor mij ontslaat dat de mens niet van zijn verantwoordelijkheid. Voor mij is dat één van de 

kernpunten van coaching: een coachee zit in een situatie en neemt daar de verantwoordelijkheid voor. 

Niet dat het daarna perfect wordt, alsof het nooit meer mis zou gaan. Door verantwoordelijkheid te 

nemen kan hij wel beter met de situatie omgaan. Wat dat betreft doet dat niets af van de gebrokenheid 

van de wereld en de noodzaak om de worsteling steeds opnieuw aan te gaan. 

Ik geloof dat er in ieder mens ook iets goeds zit. Dat doet niets af van de overtuiging dat de mens heeft te 

leven met inherente zonde. Maar je gaat wel op zoek naar het goede, want je bent ook nog steeds een 

schepsel van God. En daarmee ga je aan de slag. Ik ga uit van de gelijkenis van de talenten, zonder de 

zondeval te ontkennen. De mens blijft verantwoordelijk. Dit is – wat mijn betreft- een beter uitgangspunt 

dan fatalisme. 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten?  

 Lastige situatie met de kerkenraad of kerkgenoten  

 Burn-out 

 Glazenhuis (rolmodel zijn en iedereen die van alles vindt en daarom het erg benauwd krijgen, 

heeft te maken met verwachtingen) 
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 Niet gewend zijn om anderen aan te spreken op verantwoordelijkheid, hoe doe je dat?  

 In dienst staan van de gemeente of in dienst zijn van de gemeente (bereikbaarheid en 

beschikbaarheid) 

 Roeping, afhankelijkheid en verantwoordelijkheid nemen. 

 Praktische dingen, zoals werkindeling en tijdsbesteding 

 Leidinggeven aan pluriformiteit (dienen van de hele gemeente, in plaats van alleen groepen 

waarmee je je verbonden voelt. Hoe hou je contact met alle mensen in de gemeente) 

 

Wat doe je bij burn-out? 

Ik kijk allereerst of ze bij een dokter zijn geweest of bloed hebben laten prikken, dus check-up hebben 

gedaan. Tweede is dat ik check of ze dingen hebben meegemaakt die aanleiding geven voor een burn-out 

en ten derde dat ik op basis wat ze vertellen een functionele analyse maak en kijk ik waarom er volgens 

mij een disbalans is. Als dan blijkt dat de opvattingen, eigenschappen en het gedrag een voorspelbaar 

patroon opleveren in combinatie met de context, kan coaching behulpzaam zijn. Zo is menigeen uit de  

burn-out gekomen. 

 

Hoe draagt coaching bij aan functioneren van predikant? 

Coaching is geslaagd als er echt iets veranderd, en dat is regelmatig gebeurd. Ik heb menigeen gecoacht 

die daarna anders gaat preken, betere verhouding met gemeente heeft of kerkenraad. En dat er geen 

losmaking komt, die dreigt. 

Het gewenste resultaat stel je samen vooraf vast. Dat gaat over hetgeen waar de coachee moeite mee 

heeft. De coach zet vervolgens tal van instrumenten in. Er is niet één aanpak of oplossing. Je let op zoveel 

dingen bij iemand. Ik maak contact met waar de ander is: heeft hij moeite met gevoelens, dan daar 

aanhaken. Het gaat daarbij altijd om verandering van de persoon. En de persoon krijgt huiswerk mee om 

te oefenen. Kortom de coachee heeft een gesprek, krijgt huiswerk mee  en schrijft een reflectieverslag 

om te leren van zijn ervaringen en feedback. Dan weer een gesprek etc. Iedere keer word je aan het werk 

gezet en dan lukken sommige dingen wel en niet. Zo is het een groeiproces, gericht op een resultaat.  

Ik heb één predikant gehad die er beter aan toe was dan toen hij kwam, maar zijn vraagstuk is niet 

compleet opgelost. Het resultaat dat hij voor ogen had, is niet helemaal bereikt. Soms heeft iemand  

meer tijd nodig. Ook zijn sommige mensen moeilijker coachbaar dan anderen. Ik zeg dat ook tegen 

mensen: je probleem wordt mogelijk niet helemaal opgelost. Toch kan coaching behulpzaam zijn. En 

sommige mensen zijn zo koppig of hebben te maken met zulke ingesleten patronen, dat het voor hen 

harder werken is.  

 

Vindt u dat er teveel verwachtingen zijn van predikanten? 

Twee antwoorden wil ik daar op geven. Er is een tendens dat de predikant zich moet versmallen en zich 

meer op de kerntaken moet richten (o.a. woordverkondiging en pastoraat). En er is een teneur dat de 

predikant de leider moet zijn van de kerk, die alle touwtjes in handen heeft. Ik ben het met je eens dat 

de predikant een generalist is, die de nodige diepgang moet hebben en die de cultuur moet kennen etc. 

Die breedte en diepgang zijn nodig voor het geestelijke leiderschap. Geestelijk leiderschap is mijns 

inziens iets anders dan leider zijn van de kerk. Ik vind het geen goede ontwikkeling als de predikant zich 
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als leider van kerk opwerpt. Dat haalt de verantwoordelijkheid weg bij de kerkenraad. Maar ja, het blijft 

een spanningsveld. 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven van de coach en coachee in het traject? 

Er speelt een aantal dingen een rol. Als iemand moe is, dan vraag ik hoe het met het geestelijk leven van 

de coachee zit. Als iemand geestelijk droog staat en weinig voeding krijgt, kan dat een oorzaak zijn van 

moeheid. Zoveel geven en niet gevoed worden, werkt niet. De vraag is hoe de coachee vroeger zorgde 

voor zijn geestelijk leven en hoe dat nu is. Het gaat er niet om te bepalen hoe geestelijk iemand is, maar 

wel hoe dat weer op orde kan worden gebracht. 

Daarnaast maken we dingen in de kerk vaak geestelijk die praktisch zijn. Veel discussies in de gemeente 

krijgen een geestelijk tintje. Het kost veel energie, omdat de standpunten snel verharden en het 

moeilijker is om een open gesprek te voeren. Dat kan gaan over het aantal keren dat je naar de kerk gaat 

of de voorbeeldfunctie van de predikant (wel of geen auto wassen op zondag). Ik doe geen uitspraak over 

wat beter is. We bespreken wat geestelijk is en hoe de predikant het gesprek aan kan gaan.  Mijn 

persoonlijke insteek is dat de uitkomst van deze gesprekken niet het belangrijkste is: Wat je vindt is 

prima, maar doe niet of deze gewoonten en afspraken bij de grondlegging van de aarde zijn vastgelegd. 

Het behouden van de relatie met je gesprekspartner is de kunst. Als de relaties verstoord zijn of raken, 

kost dat veel energie in de gemeente en bij de predikant. 

Wat ik ook veel tegen kom is de Barthiaanse school: het Woord het werk moet doen. Door die opvatting 

zijn predikanten zich bescheiden gaan opstellen en hebben zij hun eigen houding ondergeschikt gemaakt 

aan het Woord. Dat is misschien terecht. Maar het leidde er ook toe dat een aantal weinig aandacht geeft 

aan presentatie en houding etc. En er vervolgens constateren ze dat de gemeente de aandacht niet bij de 

preek kan houden. Het geestelijke, het Woord moet het werk doen gaat dan tegengesteld werken.  

De plaats van mijn geestelijke leven weet ik eerlijk gezegd nog niet. Ik wil niet de kant op: als mijn 

geestelijk leven goed zit, zit het professioneel ook wel goed. Professionaliteit is nummer één. En als ik 

dingen heb die mij belemmeren in professionaliteit, dan werkt dat door. Dan moet ik mezelf de vraag 

durven stellen over mijn geestelijk leven. 

De coach heeft de verantwoordelijkheid om op het derde niveau van leren vragen te stellen. Die gaan over 

„willen‟ en zingeving. Ik combineer vragen over geestelijk leven met deze coachingsvragen. Als ze ter 

sprake komen, verbind ik er geen  waardeoordeel aan. We verkennen het, voor zover het raakt aan de 

vraag waarmee de coachee kwam. Seculiere coaches zullen ook vragen stellen over het „willen‟, maar 

misschien minder snel over het geestelijk leven.  

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 De predikant is een professional; zij hebben „zelf doen‟ hoog in het vaandel. Ze zijn getraind in 

het zelf uitzoeken; 

 Niet ieder mens gelooft dat een ander je kan helpen. Soms heeft dat te maken met het feit dat je 

zelf zoveel geleerd hebt en nagedacht; wat kan iemand daar aan toevoegen?! 

 Het idee hebben dat het een geestelijk probleem is terwijl het praktisch is; 

 Het idee hebben dat het onoplosbaar is, dat het erbij hoort (verdragen). 

 Een coach inschakelen vergt moed. Hoe hoger opgeleid hoe onzekerder mensen kunnen zijn. 
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Kunnen niet-christenen predikanten coachen? 

Ja, dat kan. Het kan heel verfrissend zijn. Dan is het heel wenselijk. Of de coachee zich altijd begrepen 

voelt, weet ik niet. Je hebt een zekere mate van openheid nodig.  Je kunt beter een professionele niet-

christen coach hebben dan een christelijke semicoach. Professionaliteit is de eerste eis. Ik denk dat het 

christen-zijn belangrijk is, met het oog op het geestelijk leven, maar het moet niet belangrijker dan 

professionaliteit zijn.  

 

Heeft het een voordeel als je zelf predikant bent geweest? 

Als je zelf predikant bent of bent geweest weet je helemaal wat er bij de ander kan spelen. Het voordeel 

is dat je de wereld ontzettend goed begrijpt. Een nadeel is dat je te snel denkt dat je het begrijpt en dat 

het afbreuk doet aan je luistervaardigheid. De uitdaging is elke persoon als nieuw te zien en bereid te zijn 

om te luisteren. 

 

Welke modellen gebruikt u in het coachen? 

 Functionele Analyse bij de start 

 Levensloop, schrijven, tekenen en duiden  

 N.L.P 

 Kernkwadranten 

 Transactionele analyse 

 Geweldloze communicatie 

 R.E.T (Rationeel emotieve therapie) 

 Systeemdenken, ontstaat uit de gezinstherapie 

 

Bid u voor de coachee? 

Na een coachgesprek bijna nooit. Alleen als ik het echt op mijn hart heb.  
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10.1.6. Jaap Ketelaar 

Introductie 

Onder de vlag van xpand heb ik tot nu toe 5 predikanten gecoacht. Daarnaast ben ik zelf in 5 gemeenten 

ad interim predikant geweest. Daarnaast ben ik (samen met Paul Donders) auteur van het boek Gezond 

Leiderschap in de kerk (voorlopige werktitel, planning half september in de winkel). Voor het coachen heb 

ik geen specifieke opleiding of certificering, maar binnen xpand hebben we een eigen interne 

coachtraining die ik gevolgd heb. In het Nederlandse xpand team werken we blijvend aan 

deskundigheidsbevordering, waarbij we ook gebruik maken van de xpand Coaching Academy in Duitsland.  

Hoe zou je (christelijke) coaching definiëren? 

In eerste instantie zeg ik nee, christelijke coaching bestaat niet. Maar als coach werk ik wel met een 

Bijbels mensbeeld en heb ik een exclusief geloof in Jezus Christus . Er is dus wat nuance. Daarnaast hangt 

de praktijk van een christelijke manier van coaching af van de geboden ruimte die de coachee geeft aan 

de coach.  

 

Mijn persoonlijke stijl van coaching is behoorlijk directief / provocatief, waarbij ik me bewust  ben van de 

valkuil om advies te gaan geven. Daarnaast zie ik mezelf als coach als een klankbord, iemand die vragen 

stelt en feedback geeft.  

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Voor mij is het Bijbelse mensbeeld de norm. Wat kan ik bijdragen dat iemand optimaal functioneert (tot 

eer van God)? Ik vind het mooie dat begeleiding en christen-zijn integreert, dat je iemand ook kan 

bevragen op zijn christen-zijn en wat voor rol dat speelt in zijn werk. Wel moet de persoon dat zelf willen 

uiteraard. 

 

Hoe is je ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik heb 5 predikanten gecoacht, voornamelijk Baptisten. 

 

Welke modellen gebruik je en waarom? 

Afhankelijk van de situatie: 

 Gezond leiderschap (zie boek, concept van Xpand) 

 DISC 

 Kernkwadranten 

 Piramide van Bateson 

 Belbin 

 Roos van Leary 

 Blanchard: Situationeel leidinggeven 

 Zeven Bronnen van Arbeidsvreugde (Kees Kouwenhoven) 

 

 



 

 
110 

 

 
 

Waarom meldt een predikant zich bij jou als coach? 

 Een aantal predikanten heb ik gecoacht bij wijze van inwerken in de voor hun nieuwe gemeente 

 Daarnaast zijn er die vastlopen in een burn-out en daarom aan coaching beginnen 

 

Ik heb persoonlijk geen echte PR voor mijn werk als coach, als team van xpand hebben we dat wel 

(website, nieuwsbrieven, advertenties). Tevens betrek ik God door gebed bij het verkrijgen van 

opdrachten en vertrouw dat Hij Degene is die mijn bediening bevestigt.  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Balans tussen resultaatgericht zijn  en mensgericht zijn. Balans tussen karakter en competenties. 

o Bij dit thema is onze test (van Xpand) uitgangspunt/kapstok van het gesprek.  

o Binnen Xpand zijn de thema‟s zelfbewustzijn, zelf verantwoordelijkheid oppakken, 

prestatieniveau opbouwen en zelfreflectie en -sturing erg belangrijk 

 Respect en waardering  

 Geven en ontvangen 

 Takenpakket overeenkomstig persoonlijke kwaliteiten 

 Rolopvattingen (waardering als iets misloopt) 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijk leven is essentieel. Voor mij is discipelschap de basis voor vooruitgang: 

 Jezus is nodig (Johannes 15:5) 

 Je staat in dienst van God, waar vanuit het belangrijk is om Gods wil te verstaan en dit door te 

geven aan de gemeente 

 Je bent verantwoordelijk voor je eigen geestelijk leven en dat van anderen  

 

Duidelijk is dat dit geestelijk leven besproken moet worden! Daarbij gaat het om je identiteit in Christus. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Allereerst hangt dit af van de doelstelling van het traject en zo kan het ook bijdragen (SMART 

doelstellingen, zonder te vervallen in maakbaarheid) 

 Het is heerlijk dat er iemand voor jou als predikant is. De predikant is vaak de gever (door te 

luisteren), maar nu mag hij ontvangen (nu wordt er naar jou geluisterd). 

 Agendaplanning, timemanagement 

 Omgaan met kritiek 

 Reflectie: vanwege de haast binnen het beroep komt de predikant daar niet aan toe. Coaching 

forceert de momenten daarvoor.  

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Coaching zit in de probleemsfeer. Aangezien je als predikant in een glazen huis leeft, komt de 

vraag dan boven wat anderen er van vinden als je gecoacht wordt. 
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 Het lijkt dan alsof er iets niet goed is, dat er problemen zijn. Er kan gêne voor zijn.  

 De predikant vindt dat hij het zelf moet kunnen. (De geest van de Schrift is elkaar helpen en 

voorthelpen.) 

 Financieel: in ieder geval bij de Baptisten geldt dat predikanten niet veel verdienen en dat 

het slechts soms in arbeidsvoorwaarden is opgenomen om iets als coaching vergoed te krijgen. 

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Coaching is goed, maar we moeten het niet overdrijven. Iedereen is zelf verantwoordelijk voor zijn/haar 

leven. We moeten de coachee daarom niet gaan pamperen. 

Coaching helpt de predikant sturing te geven aan zijn leven. Daarin ben je als coach een mede-arbeider. 

Ook kun je de predikant helpen om ruggengraat te krijgen, het is namelijk een zware baan. Het is goed 

om als predikant overtuigt te zijn van je roeping. 

Daarnaast kan coaching helpen doordat er met elkaar gedeeld wordt en de predikant reactie krijgt. Je 

kunt persoonlijk en functioneel met elkaar optrekken. Daarin wordt de eenzaamheid bestreden.  

 

Bid je voor de coachee? 

Ik bid zelf voor hen en ik stel het ook voor om samen met hen te doen. Dan gebeurt het dus in overleg.  

 

Zou een ex-predikant een goede coach zijn voor predikanten? 

Voordelen zijn:  

 De herkenning, het op kunnen treden als klankbord 

 De mogelijkheid om advies te vragen 

 Kent het leven met God en de roeping die erbij hoort 

 

Nadeel is: 

 Het gevaar voor beroepsdeformatie: de coach gaat voor, vult in, toont (te) veel begrip en 

projecteert.  

 

De voordelen overstijgen de nadelen. Juist dankzij de herkenning wordt coaching minder klinisch.  
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10.1.7. Anne Pals 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Coachen is mensen helpen bepaalde talenten te ontwikkelen die ze in kunnen zetten in hun functioneren 

als beroepspersoon.  

 

Christelijke coaching: Als coach moet je professional zijn en methodieken goed inzetten. Als christelijke 

coach weet je meer van de spirituele drive van een christelijke coachee. Bij de diepste kern van de mens 

komt zijn spiritualiteit aan de orde. Daarnaast put je als christelijke coach uit andere bronnen dan een 

niet-christelijke coach. En die bronnen zijn allemaal verbonden met ten diepste maar één Bron. Daarin 

moet je wel oppassen voor exclusiviteit, dit kan het traject belemmeren.  

De nuance is dat er geen christelijke methoden zijn, dat maakt coaching niet christelijk. Ook zijn er geen 

coachingsmethodieken uit de Bijbel af te leiden.  

Als christen neem je wel altijd jezelf mee, je kunt je christen-zijn niet uitschakelen. 

 

Welk mensbeeld schuilt er voor u achter coaching? 

Hier wil ik verwijzen naar de promotie van Hans van Pelt. Ondanks dat hij over pastoraat schreef, zegt hij 

goede dingen over het christelijke mensbeeld. Vanuit God als Schepper zien we de mens als schepsel en 

de mens als zondaar. Vanuit het perspectief van Pinksteren zien we de mens met groeimogelijkheden. 

Coaching richt zich op de gezonde mens met talenten, met als doel dat er meer van die talenten uit de 

verf komen, rekening houdend met de deukjes van de zondeval. Dit komt ook terug in Kolossenzen 3: als 

christenen trekken we een nieuwe jas aan: Christus.  

 

Hoe is uw ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik heb in het verleden veel predikanten gecoacht en ook nu heb ik enkele trajecten lopen.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

 Model van Siegers (van supervisie) 

 Kenweg, keuzeweg en handelingsweg (Louis van Kessel) 

 Kernreflectie  

 De vork (Rudy Vandamme) 

 Kernkwadranten 

 

Uit welke denominatie komen de predikanten die u hebt gecoacht?  

PKN of gereformeerd. Ik merk in de zware hoek van de kerken dat coaching moeilijk in te zetten is.  

 

Waarom meldt een predikant zich bij een coach? 

Omdat hij in nood is. Een predikant kan vol zitten van werk en door zijn roeping vindt hij het moeilijk 

zichzelf te begrenzen. 
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Supervisie en coaching is eigenlijk geen oplossing van een probleem, maar het stimuleren van 

ontwikkeling. Veel predikanten komen pas als ze vastgelopen zijn.  Dan is vaak het probleem te ver 

gevorderd. Een genezingsweg is dan soms nodig voor er aan coaching begonnen kan worden. Predikanten 

worden veelal alleen opgeleid tot academicus en niet tot reflectieve professional. Ik loop daar regelmatig 

tegenaan. 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten?  

 Waar zit je als persoon in het predikantschap 

 Grenzen (burn-out) 

 Werkdruk 

 Roeping 

 Omgaan met kritiek (vooral met preken, hun kindje) 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 
Als je zelf als coach de Here God persoonlijk kent, kun je veel beter de drive van de predikant aanvoelen 
en weet je hoe belangrijk geloof en genade is. Daarnaast kun je uit je  persoonlijk geloof contact maken 
met het geloof van de predikant en kun je teruggeven hoe het jou als (christen) coach raakt. Dit zorgt 
voor meer vertrouwelijkheid en veiligheid waardoor  je makkelijk een tegenover kunt zijn.  
 

Bid je voor de coachee? 
Ik bid persoonlijk wel voor ze als daar aanleiding voor is. In supervisie of coaching ga ik niet met hen in 
gebed, of daar moet een bijzondere aanleiding voor zijn. In coaching zie ik wel eens gebed misbruikt 
worden door mensen die wegvluchten naar God toe, waardoor ze zelf niet meer hoeven te veranderen.  

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? Voorbeelden? 
Coaching helpt de coachee om een andere betekenis te geven aan jezelf of aan je functioneren. Als 
predikanten door supervisie of coaching dit leerproces aanleren, dan bewaart dat hen voor veel 
misstappen waar ze anders geen zicht op zouden hebben. Ik heb regelmatig gehoord: „Had ik dat maar 
twintig jaar eerder geweten, dan had ik al die blunders niet gemaakt'. Het helpt ze om hun 
professionaliteit anders vorm te geven in plaats van steeds op de automatische piloot, het woord of 
gebed, terug te vallen. Dan blijven ze steeds tegen lastige dingen aanlopen en eronder lijden.  
 
Een voorbeeld met kernkwadranten: Ze worden geprezen door iemand voor iets, en door iemand anders 
over hetzelfde neergehaald. Ze laten zich dan leiden door iemand die het anders ziet. Ze doen dan een 
masker op en gooien hun kwaliteit weg omdat iemand anders tegen zijn valkuil aanloopt. Ik leg dan de 
kernkwadranten uit en ineens vallen de kwartjes.  
Een ander voorbeeld is dat veel predikanten hun taal tot waarheid hebben gemaakt en daarin vastzitten. 
Door als coach hun taal te gaan veranderen komen predikanten los van die waarheid.  
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Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Dat ze zich kwetsbaar moeten opstellen  

 Bang voor het onbekende (er kan gemorreld  worden aan roeping en identiteit) 

 Roeping (Efeziërs 4:16) 

 Identiteit is vaak onlosmakelijk verbonden met theologie/roeping 

 Gerichtheid op status in plaats van competenties 

 Tijd 

 Omgaan met waarheid en gezag van de Bijbel 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen (zoals intervisie, supervisie, 

mentoraat)? 
Ik ben voor supervisie of persoongerichte coaching. Want het is een beroep waarin je met mensen omgaat. 
Het gaat over de knelpunten van hun leven en daar is zelfkennis bij de predikanten voor nodig. Het is 
daarnaast ook leervraag-afhankelijk. Al merk ik wel dat er achter een leervraag meer kan zitten en je 
uiteindelijk bij een andere vraag uitkomt. 
Coaching loopt ook steeds meer over in supervisie, het wordt steeds meer ontwikkelingsgericht. Beide 
gaan steeds meer over leren leren.  

 

Hoe belangrijk is coaching (of begeleiding) van predikanten? 
Ik vind het erg belangrijk. Door coaching vindt er integratie plaats vindt tussen kennis, vaardigheden en 
houding. Het blijft dan niet op de eenzijdige kennisniveau hangen.  
Gelukkig reflecteert de jongere garde van de predikanten steeds meer, maar de oudere predikanten (35+) 
zijn vaak sociaal onbenullig.  

 

Kan een niet christen een predikant coachen? 
Dat kan op sommige niveaus wel, maar als je de drive van het geloof niet snapt, dan mis je wat. Het heeft 
een meerwaarde als je als coach daar ook wat mee hebt.  

 

Is het een voordeel als de coach predikant is geweest? 
Het heeft voor- en nadelen. Een nadeel is dat hij er deskundig in is en gaat adviseren. Een ander nadeel is 
dat het te gezellig wordt en hij niet meer de tegenover is. Voordeel is dat hij zich goed kan inleven en 
daardoor goed kan aansluiten bij het vak.  
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10.1.8. Hermine de Rijk 

Intro 

Jarenlange ervaring als coach bij STAGG (NGK). Momenteel bezig met de registratie bij Stichting Coach.  

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching is instappen in het rijtuig van de ander en meekijken naar wat wel en niet goed gaat. Daarin 

staat de ander centraal en heeft het leerproces de nadruk. 

 

Mijn levensvisie is ondergeschikt aan de ander. Het is leidend voor mezelf, maar niet inhoudelijk leidend.  

 

Hoe is uw ervaring met het coachen van predikanten? 

Het predikantschap is een eenzaam beroep. Menig predikant mist goede feedback op zijn functioneren en 

ontwikkelt zich niet of nauwelijks. Optreden als predikant is iets anders dan theologie studeren, daarin 

mist een predikant vaak de nodige „know how” (functioneert slecht en mist „know how‟). Reflectie voor 

predikanten is erg zinvol. In al die jaren heb ik  zo‟n 10 tot 15 predikanten gecoacht, al dan niet tijdens 

de opleiding of de stage.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

Model van zelfontwikkeling: waar sta ik, waar wil ik heen, wat heb ik nodig 

Beeldende vormen 

 

Waarom meldt een predikant zich bij u als coach? 

Dit varieert in een breed scala van aanleidingen, van “ik heb weinig zicht op mezelf” tot conflicten in de 

gemeente en situaties van seksueel misbruik.  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

o Omgaan met pastoranten 

o Omgaan met psychische problemen 

o Omgaan met conflicten 

o Beleidsmatig werk 

o Prediking: feedback, kritiek 

o Motivatie 

o Privéleven (balans, grenzen) 

o Werkdruk 

o Zelforganisatie 

o Leiderschap 

o Macht 

o Status 
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Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

De coachee wordt bevraagd op zijn houding vanuit zijn geestelijk leven en zijn waarden en belangen 

worden naar boven gehaald. In coaching ben ik heel duidelijk bezig met persoonlijke en geestelijke 

ontwikkeling, deze zijn met elkaar verbonden. Ik vraag bijvoorbeeld:‟wat betekent  het geestelijk leven 

voor jou in je werk?‟.  

 

Mijn eigen geestelijk leven is belangrijk om te kunnen inspireren. Daarbij geldt de voorwaarde dat alles 

bevraagd mag worden en dat ik als coach ook opensta. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Coaching helpt in: 

o Verbreding in de kijk op jezelf en je werk 

o Bewust worden van kwaliteiten en tekorten 

o Bewuster omgaan met jezelf, je beroep en andere mensen 

 

Voorbeelden: 

o Een predikant die anders ging preken 

o Een predikant die beter ging functioneren binnen de kerkenraad 

o Predikanten die bewuster werden van tekorten en kwaliteiten en deze ook erkenden en daarop 

inspeelden in hun functioneren 

o Predikanten die meer houvast en overzicht kregen over hun werk 

 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

o Onbekend met begeleidingsvormen 

o Wars van persoonlijke ontwikkeling (de vraag is of dit Bijbels is?) 

o Niet durven om afstand te nemen van roeping, moeilijk om menselijkheid in het ambt te erkennen 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

Allereerst is coaching waardevol omdat je er steun uit kunt halen van iemand die er op het moment van 

coaching even helemaal is voor jou. Bij coaching gaat de coach met je mee in het rijtuig en alles mag 

onderweg aan bod komen, terwijl je bij supervisie meer vanuit een helicopterview naar jezelf gaat kijken 

hoe je functioneert in je werk en hoe je daarvan kunt leren, de supervisor blijft daarbij buiten het rijtuig 

staan. 

 

Ik zou het volgende willen aanbevelen: 

o Tijdens stage: supervisie 

o Net in het werk: coaching 

o Na enkele jaren: supervisie 

o Bij ontwikkelingsvraagstuk of problemen: coaching 
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Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Coaching is een voorwaarde omdat predikanten werken in een solistisch beroep. Daarom moet het meer 

geregeld aangeboden worden, waardoor problemen voorkomen kunnen worden en waardoor predikanten 

geholpen worden bij taken waarbij ze vast dreigen te lopen.  

 

Bidt u voor de coachee? 

Soms bid ik vanwege persoonlijke problematiek of vastlopen van de coachee. Ook bid ik soms voor de 

bijeenkomst. Tijdens het gesprek vind ik gebed niet passen bij mijn rol/taak. Eventueel zou ik het wel 

doen wanneer de coachee daar om vraagt. 

 

Kan een predikant gecoacht worden door een niet-christen? 

Het zou niet mijn keuze zijn, omdat het wereldje van de predikant zo ontzettend specifiek is dat je er 

iets van af moet weten om te kunnen coachen. Juist het geestelijke voedsel is het product van de 

predikant, daar moet je als coach iets van begrijpen. 

Tegelijk moet de coach wel afstand kunnen nemen en kritische vragen kunnen stellen, ook al weet hij één 

en ander van predikanten. 

 

Een (ex-) predikant als coach heeft voor- en nadelen: 

o Voordeel: Je begrijpt snel wat er in het leven van de predikant speelt 

o Voordeel: Je kent de wereld van de kerk en de taal, traditie, enzovoort 

o Nadeel: Je komt in de verleiding om snel te identificeren, te sturen en in de tegenoverdracht te 

gaan 

o Nadeel: Je hebt een eigen beeld van hoe iemand predikant zou moeten zijn 
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10.1.9. Arie de Rover 

Hoe zou je (christelijke) coaching definiëren? 

De term coaching gebruik ik vooral voor de mensen uit het bedrijfsleven die ook vrij veel bij me komen. 

Het gaat hierbij om (top)managers vanuit allerlei managementlagen en organisaties. 

Counseling gebruik ik voor de doelgroep die ook de christelijke spiritualiteit in hun leven wil hebben. Daar 

hoort voor mij ook het dieptepastoraat bij.  

 

De termen gebruik ik om mee naar buiten te treden, maar inhoudelijk doe ik voor iedereen hetzelfde. In 

de uitvoering ziet het er misschien anders uit, maar het maakt voor mij niet uit of iemand pretendeert 

gelovig te zijn of niet. Een gezegde wat ik daar vaak bij hanteer is: Als je mensen stil zet bij zichzelf, 

komt de Godsvraag vanzelf boven. Dat wil niet zeggen dat ze in God gaan geloven of iets met God gaan 

doen. De grote uitdaging is om te ontdekken wat er aan de binnenkant zit. Coaching is daarin 

bewustwording, bewust worden van jezelf. 

 

Voor dit alles ben ik niet opgeleid en heb ik geen diploma‟s. Ik ben voor dit vak geroepen.  

 

De visie achter mijn werk is: mensen vrijmaken. Als je vrij bent, maakt het niet uit wat je 

omstandigheden nog zijn en zul je altijd goed handelen in omstandigheden. Dat betekent dat het niet 

uitmaakt of de kerkenraad en gemeente je als predikant mogen. Geen oordeel. Galaten 1 vers 10b is de 

tekst die predikanten vaak meekrijgen.  

 

Welk mensbeeld schuilt er voor je achter coaching? 

Bij mij schuilt daar een Bijbels mensbeeld achter. 1 Kor. 9 vanaf vers 19 speelt daarbij een rol. Ik laat 

mijn betekenis en zekerheid alleen nog door Christus bepalen, door God. Dan ben je af van het oordeel 

van andere mensen en van jezelf. 1 Kor. 4:1-5 zegt dat ook. Als dit voor je geldt, dan is echt alles goed 

omdat je vrij bent door onder de indruk te zijn van Gods genade.  

Dit is niet altijd mogelijk door mij of door een ander, maar wel door God. Of het gebeurt is in Gods hand. 

Wat ik mogelijk kan maken, daar moet ik heel bescheiden over zijn.  

 

Hoe is je ervaring met het coachen van predikanten? 

Sinds een jaar of 4 coach ik predikant. Ik heb er ongeveer 10 tot 15 gecoacht. Het merendeel daarvan 

komt uit de GKv, maar ook een Baptist, evangelische en één PKN-er.  

 

Welke modellen gebruik je en waarom? 

 Model van de logische niveaus 

 Theorie van contextualiteit 

 Integratieve psychotherapie (bij trauma‟s) 
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In hoeverre is je ervaring met het predikantschap belangrijk in het coachen van predikanten? 

Niet van toepassing 

 

Waarom meldt een predikant zich bij jou als coach? 

Het algemene verhaal is vaak moe zijn, stuk zitten (geestelijk moe, geen uitzicht hebben). Ook 

predikanten in conflictsituaties (disfunctioneren, openbare zonde).  

 Ik ga dan vervolgens in op de drijfveren daarachter, de verstikkende patronen.  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

Het begint altijd met buitenkant thema‟s: 

 Conflicten 

 Rusteloos worden 

 Omgaan met verwachtingen 

 Kritiek 

 Roeping (twijfel daarover) 

 Grenzen stellen 

 Pornoverslaving  

 Eenzaamheid 

 

Bij het dieper ingaan op deze thema‟s komt er bijna altijd de vraag boven: “kan ik wel leven van genade, 

kan ik echt op God vertrouwen, geloof ik het zelf wel?”. Dan gaan we samen op de identiteitszoektocht.  

Hier komen existentiële vragen veel aan bod, aangezien van predikanten wordt verwacht dat ze het weten 

en daarin geen ruimte krijgen om niet te weten, om te twijfelen. Sommigen blijven heel lang rondlopen 

met twijfel en onzekerheid, terwijl ze tegelijk blijven voorgaan. Dit is zo‟n grote existentiële worsteling 

dat het haast lijkt alsof je als heteroseksueel homoseksualiteit moet bedrijven, zo erg gaat het in tegen je 

geaardheid om als twijfelende predikant toch te preken.  

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijk leven van de coachee is het thema waar het om gaat. Er is vaak meer religie dan relatie. 

Slechts weinigen hebben een doorleefde spiritualiteit.  

Mijn manier van coachen heeft alles te maken met mijn eigen spiritualiteit. Doordat mijn eigen ogen zijn 

open gegaan van wat de bestemming is als mens, namelijk de vrijheid die we door God mogen hebben, 

maakt dat ik graag een gids wil zijn om mensen op dezelfde weg te helpen, naar vrijheid. Daarin lijd ik 

een stukje met ze mee en heb ik ook geen professionele distantie.  

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Soms mag ik in mijn termen zien en meemaken dat mensen een stuk vrijer worden en echt Jezus hebben 

ontdekt.  

 

Voorbeelden: 
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 Predikant die vrijer is geworden in het onversneden brengen van het evangelie en zich veel minder 

aantrekt van wat de gemeente vindt.  

 Loskomen vanuit verslaving 

 Andere functie betrekken (toch geen roeping) 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

Niet willen, niet aandurven. Het is menselijk gezien best een hele stap om naar je te laten kijken of je 

kwetsbaar open te stellen. Vanuit een positie waarin mensen naar je kijken, waar jij belangrijk bent is het 

heel moeilijk om te zeggen: “ik weet het niet, ik kom er niet uit”. Van jou als theoloog wordt verwacht 

dat het altijd klopt. Je hebt een soort heiligheid gemaakt van de waarheid. Om dan te zeggen dat je 

ergens aan twijfelt of niet uitkomt is heel moeilijk.  

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

Ik ben te weinig ingeburgerd om daar een uitspraak over te doen.  

 

 

Is er nog een vraag die je mist? 

De vraag: hoe belangrijk is het voor predikanten. Ik vind het belangrijk dat dit veel meer gebeurt onder 

voorgangers. Ik kom zo weinig doorleefde spiritualiteit tegen en zoveel religie. In termen van Tim Keller 

zitten kerken vol met oudste zonen, religieuze mensen, zonder een intieme relatie met hun vader in de 

hemel. Ik zie hier de schade van moralisme en veroordeling.  
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10.1.10. Henk Schaafsma 

Intro 

Ik werk twee dagen in de week als coach van met name predikanten. Ik doe dit al sinds 1980. Vanaf 1998 

heb ik dit verder en professioneel uitgebouwd binnen mijn eigen onderneming. Daarbij zijn er twee 

ervaringen die in het werk belangrijk zijn (geweest): 

 De predikanten veranderen dankzij coaching en zij worden sterker, maar de omgeving  waarin ze 

werken veranderd niet 

 De verwachtingen van de gemeente en de eisen die worden gesteld, matchen niet met de 

opleiding en de persoon van de predikant 

 

In 2003 heb ik een competentieprofiel voor predikanten ontworpen en de training persoonlijke 

effectiviteit voor predikanten die inmiddels onderdeel is van Permanente Educatie Predikanten en zich 

vooral richt op de interactie tussen gemeente en predikant opgezet.  

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching is de persoonlijke effectiviteit en het functioneren van iemand verbeteren in een proces met 

reflectie op het handelen, analyse van het gedrag en het zoeken en vinden van een weg om het 

functioneren in het werk te verbeteren, wat leidt tot blijvende gedragsverandering (methodisch proces).  

 

Daarin bestaat er niet zoiets als christelijke coaching, net zo goed als dat er geen onchristelijke coaching 

bestaat. Je blijft als coach dicht bij de belevingswereld van de coachee, waarbij zijn normen en waarden 

centraal staan, niet die van de coach. Tegelijk kan de coach zichzelf niet uitschakelen en doen normen en 

waarden van de coach dus ook mee. Als de normen en waarden van coach en coachee enorm botsen en je 

hebt daar beiden last van, zou adviseer ik om de samenwerking te beëindigen.  

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

In coaching richt ik me er op om mensen tot hun bestemming en recht te laten komen. Daarbij ga ik uit 

van het mensbeeld dat iedere mens door God op de wereld is gebracht met een doel/bestemming. Dit is 

vaak verborgen of vertroebeld (Romeinen 8) en daarnaast is het in deze wereld lastig om tot je 

bestemming te komen, laat staan tot je recht.  

Coaching is daarin “ontdekking” van wie je bent en welk pad in het leven je bewandelt.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

 Counselingtheorie van Rogers 

 Kritische reflectie 

 Leercirkel van Kolb 

 Leren door te doen (Cohn) 
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Daarnaast krijgen de coachees altijd huiswerk mee. Ze krijgen de opdracht om een verslag te schrijven 

van de vorige keer in het traject, waarin aan de orde komt waar het over ging, wat dat heeft gedaan op 

emotioneel vlak en wat de coachee er van heeft geleerd.  

 

Waarom meldt een predikant zich bij u als coach? 

 Als de predikant zijn persoonlijke effectiviteit wil verbeteren (niet altijd geïnitieerd door een 

probleem) 

 De predikant wordt gestuurd door de kerkenraad 

 De predikant komt voor loopbaancoaching/outplacement 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Communicatie 

 Levensfaseproblematiek 

 Samenwerkingsproblematiek 

 Relationele vraagstukken 

 Beheersvraagstukken (timemanagement, zelforganisatie) 

 Persoonlijke vraagstukken 

 Leiderschap 

 Geestelijk leven 

 Grenzen en verwachtingen 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijke leven heeft een plaats als het in relatie staat tot één van de genoemde thema‟s en/of de 

leervraag. Daarnaast komt het geestelijk leven van de predikant ter sprake wanneer daar aanleiding voor 

is. 

 

De mate waarin het geestelijk leven van mijzelf ter sprake komt is per geval verschillend. Soms wordt er 

met elkaar gedeeld om te zorgen dat het gesprek in evenwicht is, waardoor de ander wordt gestimuleerd 

om meer te vertellen. Het is dan een methodische inzet van het geestelijk leven, maar in alles draait het 

om de klant.  

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

 Verbetering van persoonlijke organisatie 

 Toename van openheid (meer open voor kritiek en feedback, minder krampachtig 

 

In de kern gaat het altijd om ontwikkeling en ontwikkelen predikanten zich door coaching.  

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Ambtsopvatting (roeping > God is mijn Meester = teveel nadruk op ambt) 

 Niet nodig (artikel: “Goed voor mijn buurman”) 
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 Angst om naar zichzelf te kijken, te reflecteren 

 Verkeerd beeld van coaching (gelijkstellen met therapie) 

 Onwetendheid 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

De meerwaarde die coaching eventueel heeft is afhankelijk van de doelstelling. Supervisie is gericht op 

zelfontdekking, wat vooral voor jonge predikanten een goede leermethode is. Coaching geeft de ruimte 

om eigen ervaringen prijs te geven, maar is daar selectief in en het is ook belangrijk om hierin grenzen te 

kennen. Eigen ervaringen kunnen methodisch worden in gezet. 

 

Daarin is het voor een voormalig predikant een voordeel dat hij bij predikanten goed weet waar het om 

gaat, maar dat is tegelijk de valkuil, dat sommige zaken onbesproken blijven.  

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Coaching is één van de methodieken die gebruikt kan worden voor predikanten om zich te ontwikkelen. 

Het is een middel, geen doel. “Als je geen doelen hebt, is coaching onbelangrijk”. Maar de verwachtingen 

zijn heel anders dan vroeger, dus is het belangrijk dat de predikant zich blijft ontwikkelen.  

 

Bidt u voor de coachee? 

Ik bid zelden met mijn coachees. Soms doe ik het aan het einde van het traject, maar houd het dan sober. 

In mijn eigen leven bid ik wel regelmatig voor de coachee, waarbij ik dan bid voor de weg die God gaat 

met coachees en of God mij als coach richting wil geven in het traject.  
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10.1.11. Bennie Sloetjes 

Hoe zou je (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching zie ik als zoveel mogelijk kwaliteiten en talenten van mensen naar boven halen.  

 

Christelijke coaching zou je kunnen definiëren vanuit de gelijkenis van de talenten (Mat. 25) en de 

gelijkenis van de ponden (Luc. 9). Jezus‟ drive om de talenten die mensen van God hebben gekregen tot 

hun recht te laten komen wijst op het belang van „christelijke coaching‟. Het eind van beide gelijkenissen 

zegt meteen ook iets van de urgentie van coaching binnen de kerk.  

Ook het voorbeeld van Paulus, hoe hij mensen toerust, zou een voorbeeld van christelijke coaching 

genoemd kunnen worden.  

 

Coaching: “In de spiegel zie je meer van jezelf” 

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Elk mens heeft capaciteiten en gaven van God gekregen. God heeft deze niet voor niets gegeven, daarom 

mogen we deze ook ontwikkelen.  

 

Welke modellen gebruik je en waarom? 

Ik denk niet zo in termen van modellen. De twee gelijkenissen zie ik als uitgangspunt voor coaching. Ook 

Paulus‟ manier van coaching van Timoteüs zou je als vertrekpunt kunnen nemen. Het model wat 

ontwikkeld is door Bart Broekman (TransforMissioneel Coachen) is een mooi voorbeeld van een christelijk 

coachingmodel.  

 

Waarom meldt een predikant zich bij een coach? 

 Een predikant doet te veel. 

 Een predikant heeft het gevoel dat de verhouding tussen wat hij doet en wat de gemeenteleden 

kunnen doen, zoek is. 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijk leven is de basis. Je kunt dit niet loskoppelen van andere zaken, geestelijk leven is 

fundamenteel en hoeft niet uitgespeeld te worden tegen vaardigheden. Beide zijn onlosmakelijk met 

elkaar verweven. 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

Predikanten vinden het moeilijk om een coach in te schakelen omdat dit lijkt alsof ze zwak zijn en omdat 

de stap groot is om als professional toe te geven dat je hulp nodig hebt.  
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Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

De behoefte aan coaching en de bijdrage hiervan blijkt bijvoorbeeld uit de opkomst van het coachseminar 

dat afgelopen najaar georganiseerd werd door Bart Broekman.  

 

Ik denk dat predikanten veel meer andere kerkleden kunnen inschakelen bij het werk in de kerk. Ook 

andere mensen in de kerk zijn dikwijls heel bekwaam, toch pakt de predikant vaak al het werk zelf op. 

Door anderen in te zetten komt er meer dynamiek in de kerk en krijgen mensen meer het idee dat ze op 

hun plek zijn in de gemeente.  

Daarnaast geldt dat de predikant daarmee ook zichzelf ontlast, een groot voordeel.  

 

Volgens mij is het probleem dat er weinig overeenstemming is over wat de kerntaken zijn van de 

predikant. Iedereen heeft daar zijn of haar eigen ideeën over. Daardoor zijn de  verwachtingen veel te 

hoog. In die zin spreek ik wel eens over het schaap met 15 poten, omdat, als je een aantal mensen bij 

elkaar zet om de kerntaken van predikanten te benoemen, er binnen 3 minuten 15 taken opgesomd staan. 

Dit leidt tot een burn-out. 

Mijn boek Coachen in de kerk gaat daar op in door te stellen dat als er meer gecoacht gaat worden in de 

gemeente (door predikant, leiders, enz.) de voorganger wordt ontlast en beter kan gaan functioneren.  
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10.1.12. Hans van der Veen 

Hoe zou je (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching is gericht op persoonlijke en professionele ontwikkeling, waarin het meer is dan 

oplossingsgericht werken   

 

Christelijke coaching bestaat in principe niet, want coaching is waardenvrij en gericht op de ontwikkeling 

die de coachee wenst. Dit is het theoretische ideaalplaatje.  

Praktisch gezien is het niet mogelijk je waardensysteem uit te schakelen, deze beïnvloeden je mentale 

bril. Je eigen waardenpatroon als coach bepaalt de manier van coachen. Wel is het nodig om je als coach 

bewust te zijn van deze waarden. Praktisch gezien is er daardoor wel sprake van christelijke coaching. 

Een duidelijke profilering als christencoach geeft hierin duidelijkheid en geeft bepaalde verwachtingen. 

Dat pleit voor een profiel van een christencoach, vooral vanwege de opkomst van de spiritualiteit in 

coaching. Als coachee wil je graag weten dat je niet terecht komt in niet-christelijke praktijken zoals 

reiki en tarot.  

 

Coachen van predikanten 

Tegelijk is het in sommige gevallen juist beter voor een predikant om gecoacht te worden door een niet-

christen omdat deze beter in staat is om te spiegelen en te reflecteren op het (voor de coach onbekende) 

systeem van de predikant. Deze coach moet dan natuurlijk wel zoveel mogelijk voldoen aan het 

ideaalbeeld van coach, een objectieve coach. Als een christen-coach onbevangen naar het systeem kan 

kijken en daarmee op het gebied van objectiviteit gelijk is aan een andere coach kun je als predikant 

beter de coach kiezen die christen is, vanwege de gemeenschappelijke taal die je samen spreekt.  

Aandachtspunt daarbij is dus dat je als coach het systeem van de coachee wel van een afstand kunt 

beschouwen en ter discussie kunt stellen. Je kunt daarbij je eigen ervaringen inzetten, maar ze moeten 

wel ruimte laten. Het ter discussie stellen van je eigen ideologie is belangrijk, omdat het christelijk 

waarheidsdenken funest kan zijn voor coaching. De coach moet zijn eigen waarheden durven te bevragen.  

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Een balans tussen potentie en afhankelijkheid: God staat er boven (dit is anders dan het humanisme). 

Vanuit de schepping neig ik toch heel erg naar de potentie die God in de mens heeft gelegd.  God geeft 

mensen de mogelijkheden en de verantwoordelijkheid. Maar je bent als mens ook afhankelijk van God en 

niet alles is maakbaar.    

 

Hoe is je ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik heb tot nu toe twee predikanten gecoacht.  

 

Welke modellen gebruik je en waarom? 

 De vork van Rudy Vandamme 

 Kernkwaliteiten 

 IJsbergmodel 
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 Stephen Covey: persoonlijke ontwikkeling 

 Systeemdenken: objectief kijken naar verhouding tussen situatie en persoon 

 

Vanuit mijn christen-zijn wijs ik modellen af die daar niet bij passen, zoals chakra‟s en gebruik van 

tarotkaarten.  

 

 

Waarom meldt een predikant zich bij jou als coach? 

Met verschillende redenen: 

 Werkdruk 

 Motivatie/inspiratie 

 Organisatie/leiderschap 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Timemanagement / grenzen stellen 

 Systeemdenken 

 Leiderschap 

 Geestelijk leven 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het niveau van het geestelijk leven moet zeker ter sprake komen.  Het heeft ook te maken met de 

verwachtingen van de coachee. 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Coaching heeft in mijn ervaringen bijgedragen aan professionalisering van de predikant, die heeft geleerd 

om beter grenzen te stellen. In z‟n algemeenheid: het doorbreken van ineffectieve patronen. 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

De angst om wat men onder ogen gaat zien en de kwetsbaarheid daarin kan predikanten tegenhouden.  

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

Dit is afhankelijk van de leervraag. Coaching is gericht op één persoon, dat is een groot voordeel boven 

intervisie en training. Maar ook intervisie is een goed instrument wat kan bijdragen aan het functioneren 

van de predikant.  

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Heel belangrijk, alleen moet coaching wel afgebakend worden. Het gaat uit van een leervraag, daar moet 

de coaching om gaan. Daarbij kan intervisie een goede aanvulling zijn. De predikant moet de angst om te 
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reflecteren loslaten. Iedere predikant zou in staat moeten zijn tot zelfreflectie, want het vak heeft veel 

bedreigingen en valkuilen.  

 

Bid je voor de coachee? 

Ik bid niet met hen en ook zelden voor hen. De vraag is waar coaching pastoraat wordt.  

 

Is er nog iets wat je zou willen toevoegen? 

Ik zou graag willen zeggen dat coaching een ontwikkelingsgericht instrument is, zeker zoals ik het 

definieer. Het richt zich niet op problemen. Daarom zou ik het graag uit de probleemsfeer willen halen. 

Dit werkt ook drempelverlagend. Coaching faciliteert het blijven leren, stappen zetten in de ontwikkeling 

van de predikant.  Coaching is, afhankelijk van de leervraag, effectiever dan opleiding of training.  
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10.1.13. Maja Visser 

Intro 

Ik ben Supervisor, trainer en coach. Daarnaast lid van de vertrouwenscommissie van de CGK. 

 

Waarom supervisie en coaching? 

In coaching staat de context waar binnen je werkt centraal. Daarnaast is er altijd verbondenheid met de 

organisatie en is het resultaatgericht. Het gaat er daarbij om hoe jij je functie invult. Coaching is 

doelgerichter dan supervisie en is het gedrag dat te zien moet zijn meer omschreven. 

In supervisie gaat het meer om wie je bent en hoe jij je ontwikkelt als persoon. In supervisie komt de 

organisatiecontext ook terug, maar deze is minder sterk aanwezig dan in coachingstrajecten. 

Coaching en supervisie trekt steeds meer naar elkaar toe en volgens mij krijgen we  in de toekomst één 

begeleidingsvorm.  

 

En in de kerk? Welke past het beste?  

Het ligt aan de vraag van de predikant. In eerste instantie vind ik supervisie vooral bij predikanten passen, 

omdat het daarbij gaat om wie ze zijn als persoon en ze nemen een achtergrond mee. Ze moeten het 

vooral hebben als persoon. De predikant brengt zichzelf mee.  

Coaching kan zeker ook. Bijvoorbeeld als je een predikant hebt die het lastig vindt om leiding te geven 

aan de kerk. Maar over het algemeen, als je kijkt naar het vak, dan zou ik eerder supervisie inzetten. 

Je kiest altijd één van de twee. Je sluit daarover een contract af. Dat wil niet zeggen dat ze wel eens wat 

overlappen. Maar je blijft over het algemeen bij één van de twee.  

 

Hoe zou je (christelijke) coaching definiëren? 

Mijn definitie van coaching is groei en ontwikkeling in je functie.  

 

Bij supervisie gaat het om leren leren.  Leren van je eigen ervaringen en je leren ontwikkelen in je 

beroepsrol. In coaching gaat het meer om groei en leren in je functie.  

 

Ik doe mijn werk vanuit mijn christen-zijn. Dat is de basis waar ik vanuit werk. Bij predikanten of mensen 

die zelf christen zijn komt die diepere laag wel eens naar voren. Bijvoorbeeld als je jezelf niet 

accepteert, je vindt jezelf een nul. Dan komt de vraag hoe God dat ziet. Alleen het is niet mijn manier 

van werken en mijn insteek om dat voortdurend centraal te stellen. 

 

U doet uw coaching vanuit christen-zijn, wat moet ik mij daarbij voorstellen? 

Ik geloof dat God mij talenten gegeven heeft en dat ik die kan inzetten om anderen te laten ontwikkelen 

en groeien. Ik zie dat bij predikanten, die komen toevallig op mijn pad. Met name zie je in die trajecten 

dat God een eigen weg gaat met die predikant. En dan Hij het traject gebruikt zodat ze zich kunnen 

ontwikkelen. 
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Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Voor mij is elk mens uniek, een schepsel van God. Hij mag er zijn zoals hij is. Iedereen heeft te maken 

met dingen die zijn zoals ze zijn. Dat heeft te maken met de zondige wereld waarin we leven. Dit kan 

ontwikkeling stagneren of je ontwikkeling bepalen. 

 

Hoeveel predikanten afgelopen jaren gecoacht? 

19 uit de denominaties CGK, GKv en PKN. 

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

 Systeem van communicatie theorieën 

 NLP 

 Systeemisch werk  

 Transactionele analyse 

 Genogram 

 Kernkwadranten 

 

Waarom meldt een predikant zich bij  een coach? 

Omdat hij vastgelopen is, door bijvoorbeeld een conflict in de gemeente. Of dat hij bij een intervisiegroep 

of cursus thema‟s ontdekt waar hij verder mee wil. Dan ziet hij zelf de noodzaak of gunt zichzelf het 

cadeau om zich verder te ontwikkelen. Soms wordt een predikant ook door de kerkenraad gestuurd.  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Omgaan met kritiek 

 Balans werk en privé 

 Verantwoordelijk voelen en zijn 

 Zorgen voor jezelf en voor de ander 

 Grenzen  

 Omgaan met eisende, dominante gemeenteleden 

 Omgaan met conflicten 

 Wat wil ik verder (carrière & toekomst), waar ben ik goed in? 

 Zingeving en motivatie 

 Verwachtingen 

 Werkdruk 

De rij is niet anders dan bij artsen en hulpverleners. De predikanten binnen de CGK worden niet opgeleid 

met aandacht voor deze thema‟s. Een ander belangrijk thema is de vraag hoe je een gesprek voert. 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het heeft geen grote rol, er ligt geen nadruk op. Daarin ben ik niet deskundig. Dan heeft de predikant 

meer pastoraat nodig.  Dat is wel iets wat ik signaleer. Veel predikanten zijn in hun geestelijk leven 

alleen. Ik zeg dit niet alleen als coach, maar ik zit in een vertrouwenscommissie (CGK) waar dit soort 
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dingen ook aan bod komen. We gaan ook een rapport schrijven voor de synode waar we dit zullen 

aangeven. Coaching is niet alleen belangrijk als iemand klaar is, maar het moet ook in de opleiding zitten. 

Daar moet al aandacht zijn voor de persoonlijke ontwikkeling van predikanten. Wie ben jij? Wat is je 

achtergrond?  

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Als het goed is verlaat hij anders de deur dan dat hij binnengekomen is. Je ziet een ontwikkeling. 

Bijvoorbeeld dat hij stappen neemt in de omgang met mensen en vragen stelt wat het allemaal zegt over 

hem. Het gaat altijd om bewust worden en inzicht krijgen, waardoor ze anders met situaties omgaan. Ik 

ben er van overtuigt dat het geen zin heeft om iemand nieuw gedrag aan te leren, als zijn overtuiging niet 

veranderd. 

 

Enkele voorbeelden: 

 Een predikant was vastgelopen in een conflict. Door coaching is hij bewust geworden van zijn 

eigen kwetsbaarheid in relatie tot manipulatieve mensen. Zijn overtuiging moest worden 

veranderd, niet zijn gedrag. 

 Een predikant had moeite met gesprekken. Hij heeft in coaching haast een training gehad om dit 

beter te kunnen doen.  

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Het  idee dat je je eigen probleem op moet lossen en dat je faalt als je hulp krijgt 

 Ze zijn niet geschoold met het idee dat je hulp kunt vragen 

 Niet weten waar je terecht kan 

 

Hoe belangrijk is coaching voor predikanten? 

Begeleiding is belangrijk. Want je staat als predikant in een dienstverlenend beroep staat, waar je het 

moet hebben van wie je bent als persoon. Dan is het goed  dat er een plek is waar je aan je 

professionaliteit kan werken.  

 

Bid u voor de coachee? 

Ik begin of eindig een coachingsgesprek niet met gebed. Ooit heb ik dat wel gedaan, maar heb ervan 

geleerd. Ik heb gemerkt dat ik over de grens ging van mensen. De situatie werd verwarrend voor de ander, 

maar ook voor mij. Daardoor werd het lastiger om afstand te houden. Wel bid ik vaak persoonlijk voor de 

mensen. 

 

Is er nog iets wat je zou willen toevoegen? 

Er zijn steeds minder theologiestudenten die de stap naar predikantschap nemen, juist ook omdat het 

zoveel van hen vraagt. Mensen worden binnen de CGK wel wetenschappelijk toegerust, maar niet 

persoonlijk. 
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Zijn er modellen die u niet gebruikt? 

Geen reiki en sjamaanachtige dingen gebruik ik niet uit principe. Daarnaast vind ik het eneagram teveel 

hokjes-denken, dus gebruik ik deze ook niet.  

 

Kunt u wat meer vertellen over de vertrouwenscommissie? 

Ik ben adviseur van de vertrouwenscommissie van de CGK. Daar spelen de vragen: “Waarom zijn er binnen 

de CGK zoveel problemen?” “Waarom vallen er zoveel mensen uit?” Uit de synode is de vraag gekomen dat 

ze dat in kaart willen brengen. Aan de vertrouwenscommissie (3 predikanten) die veldwerk doen, zijn drie 

adviseurs toegevoegd om het rapport hierover te maken en de rest van de commissie bij te staan.  

 

 

  



 

 
133 

 

10.1.14. Kees Waardenburg 

Intro 

Vanaf 1985 was ik groepssupervisor, later  ben ik werkbegeleider geworden. Eigenlijk is dat een coach, 

maar heette werkbegeleiding. En ik heb nu een eigen bedrijf in teambegeleiding. 

 

Wat is het verschil tussen supervisie en coaching? 

Supervisie kan meer de diepte in gaan, daar kan de levenslijn eerder gethematiseerd worden dan 

coaching. Coaching ligt dichter in de buurt van het werkveld. Deze twee (supervisie en coaching) moeten 

niet zoveel polariseren. Supervisie duurt langer en gaat daarom meer in op grondpatronen en kan die 

meer bewerken.  

 

Wat is uw definitie van coaching? 

Scheppen van een leerruimte ter wille van adequaat handelen. 

 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Dat is hele goede coaching. Dat is hoe je kijkt naar iemand als subject. Daarnaast kun je de bronnen die 

met functioneren te maken hebben bespreken. Dat is het geloofsleven. 

 

Wat is uw mensbeeld en hoe werkt dat door in coaching? 

Genesis 1: man en vrouw als „samen‟. Meer gespecificeerd als een „tegenover‟. We hebben elkaar nodig en 

ik ben als coach de tegenspeler. Het gaat om het samen zijn. 

 

Waarom meldt een predikant zich bij een coach? 

“Help mee kijken wat er is”, “Kijk mee, welke kant ik op moet”. “De casus in de gemeente is te groot”, 

“ik ben bang”.  

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten?  

Je kan het niet zo gek bedenken of het komt naar voren. Voorbeelden: 

 Leiderschap 

 Kritiek 

 Verwachtingen 

 

Welke plaats heeft het geestelijk leven (van coach en coachee) in het coachingstraject? 

Het geestelijke wordt vaak wel even aangeraakt. Er wordt wel op deze bronnen bevraagd. Waarom doe je 

wat je doet? 

Mijn geestelijk leven is ook belangrijk, want je kan nooit als buitenstaander dit soort gesprekken voeren. 
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Bid u voor de mensen die u begeleidt? 

Nee, zou wel kunnen in intieme situaties. Maar coaching en supervisie zijn leersituaties.  

 

 

Welke werkvormen gebruikt u? 

 Roos van Leary  

 Transactionele analyse 

 Symmetrische en asymmetrische interacties 

 De tegen overdracht (psychoanalytisch) 

 Kernkwadranten 

 

Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van predikanten? 

Het doel is dat iemand zichzelf wordt. En daarmee vrijer en vrijmoediger en adequater om kan gaan met 

mogelijkheden en begrenzingen. Bij coaching oefenen ze nieuw gedrag en leren het. Ze maken het leren 

van dingen eigen. Door dit alles verander je steeds meer naar wie je bent. Het is een ontdekkingsreis die 

nooit stopt.  

Een voorbeeld is een vergadering met een dominante voorzitter die de boel onder controle houdt en dat 

er iemand tijdens die vergadering eigenlijk onder de tafel wil  kruipen. Hoe ga je daarmee om? En wat 

gebeurt er? Hoe reageer je dan als persoon zonder de voorzitter te trotseren?. Met andere woorden, hoe 

gaat hij op een andere manier om met zijn angst. 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Kwetsbaarheid 

 Door leren weet je niet wat eruit komt. Je weet wat je nu hebt, maar niet wat je krijgt 

(onbekend gebied). 

 Theologie en geloofsgedachten spelen mee, dit maakt het extra spannend. 

 

Kan een niet christen een predikant coachen? 

Ik sluit het niet uit. Het heeft wel veel voordelen als een coach weet hoe het vak van predikantschap in 

elkaar zit. 

 

Hoe belangrijk is coaching? 

Leren is belangrijk, er moeten mogelijkheden zijn. Coaching en supervisie zijn handvatten die dat 

mogelijk maken. Het is belangrijk, omdat leren belangrijk is. 
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10.1.15. Cees Zomer 

Hoe zou u (christelijke) coaching definiëren? 

Coaching is begeleiding in het totale functioneren zodat de taak optimaler kan worden uitgevoerd.  

De precieze afbakening van begeleiding hangt af van de leervraag van de predikant. In die zin kan er ook 

gekozen worden voor een mengvorm van supervisie en coaching. Het gaat dan om belemmeringen 

wegnemen, wisselen van perspectief enerzijds en bewustwording van, inzicht krijgen in, kennis krijgen 

van, anderzijds. 

 

Christelijke coaching/supervisie bestaat doordat de coach of supervisor christelijk is. Deze snapt het leven 

met God en haalt zijn identiteit uit God. Hierin spelen christelijke normen en waarden een duidelijke rol, 

want ik kan mezelf en mijn innerlijk niet uitschakelen, ik ben geen automaat.  

 

Welk mensbeeld schuilt er achter coaching? 

Gods plan is om ons met onze gaven en talenten te gebruiken. Iedereen heeft daarin potentie, coaching 

en supervisie is er om belemmeringen weg te nemen. De wereld is tegelijk niet maakbaar en we moeten 

rekening houden van de zonde. Mensen moeten worden stilgezet bij God.  

 

Hoe is uw ervaring met het coachen van predikanten? 

Ik heb vooral ervaring met supervisie van predikanten binnen de GKv, evangelischen, Baptisten, CGK en 

PKN.  

 

Welke modellen gebruikt u en waarom? 

 Denken, voelen, handelen 

 Cyclisch model 

 Kernkwaliteiten 

 

Welke thema’s komen aan bod in het coachingstraject met predikanten? 

 Taakomschrijving 

 Tijdsdruk (relaties met anderen onder druk) 

 Conflict met kerkenraad 

 Conflict met gemeenteleden 

 Omgaan met kritiek: betrekken op jezelf 

 Eenzaamheid 

 Persoonlijk geloof 

 Ivoren toren: status, aanzien 

 Identiteit (negatief zelfbeeld) 

 Roeping (bid en werk) 

 Seksualiteit (t.o.v. jezelf en gemeente: scheiding, seks voor huwelijk, homofilie, samenwonen) 

 Leiderschap 
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Hoe draagt coaching bij aan het functioneren van de predikant? 

Coaching/supervisie draagt in grote mate bij aan het functioneren van predikanten, omdat zij zelf het 

instrument zijn. 

 

Voorbeelden: 

 Voorkomen dat iemand afbrand 

 Re-integratie 

 Rust en balans hervonden 

 Hernieuwde eigenwaarde 

 Betere organisatie in balans beroep - privé 

 Beslissingen voor het vervolg van de carrière 

 

Wat zijn drempels voor predikanten om u als coach in te schakelen? 

 Niet nodig 

 Probleemloos 

 Niet durven 

 Geen reflectievermogen 

 Te druk 

 Geen geld 

 

Wat is de meerwaarde van coaching boven andere begeleidingsvormen? 

Supervisie heeft als meerwaarde dat het gaat over gedrag wat iemand vertoont en welke uitwerking dit 

heeft op een ander. Het gaat over wie je bent, wat je wilt. 

Ik kies er zelf voor om supervisie met coaching te combineren omdat ik mezelf niet kan uitschakelen 

(coaching vraagt om totale objectiviteit).  

 

Bidt u voor de coachee? 

Ik bid op aanvraag met de coachee en alleen wanneer het passend is. Het raakt dan aan pastoraat. Soms 

bid ik voor specifieke situaties van de coachee waarvan ik op de hoogte ben.  
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10.2. Interviews predikanten 
10.2.1. Predikant CGK (1) 

In welke denominatie bent u predikant (geweest)?  

Ik ben ongeveer 30 jaar predikant  binnen de CGK en ben 56 jaar. 

 

Wanneer bent u gecoacht? En door wie? 

Vroeger waren er visitaties binnen de CGK, deze heb ik een aantal keer als zeer goed ervaren. Dit leek wel 

op coaching. Ook ben ik bij de Gereformeerde Vormings Instituut geweest. Daar had ik aan het begin veel 

aan. Dit was ook een soort coaching. Daarnaast heb ik gebruik gemaakt van een cursus en enkele 

gesprekken van iemand die aan de Klinisch Pastorale Vorming verbonden is. Tot slot heb ik ook een tijd bij 

een intervisie groep gezeten met andere predikanten. Het was heerlijk om met elkaar te praten als 

collega‟s. Al kostte het mij een hele dag, het maakte niet uit. Later is de samenstelling veranderd en 

werd het de inspanning (een hele dag weg) het niet meer waard.  

Ook heb ik bij een psycholoog gelopen. 

 

Wat was de aanleiding waardoor u aan coaching begon? 

Ik ben bij de KPV geweest i.v.m. conflicten die ik niet meer recht kon breien. Ik stond er helemaal alleen 

voor. In die tijd was ik eenzaam, heel eenzaam. 

 

Welke thema’s kwamen aan bod in het traject? 

 Conflicten 

 Niet over je heen laten lopen (had te maken met loyaliteit) 

 Grenzen 

 Beleid  

 Wie ben je, wat voel je en hoe ga je om met problemen (vooral bij de psycholoog) 

 

Hoe heeft coaching u geholpen? Voorbeelden? 

Ik ben door deze begeleiding mij meer bewust geworden van mijn taken, waarvoor ben je predikant? Er 

wordt veel van je verwacht en door begeleiding heb ik grenzen leren trekken. Daardoor had ik meer tijd 

voor mijn gezin.  

 

Ook was er een kwestie die te maken had met een fusie tussen gemeentes.  Ik leerde het te accepteren. 

Een ander voorbeeld is een brand in de kerk waardoor mijn werkplaats met alle boeken verloren ging. 

Meerdere malen heb ik duidelijk aangegeven, dat ik mijn werkkamer in het kerkgebouw terug wil de 

hebben. Dit duurde erg lang en ik heb toen besloten om in de studiekamer in mijn huis te blijven. Waar ik 

vroeger erg loyaal was, durfde ik nu keuzes te maken. 

 

Ik heb een aantal keer een burn-out gehad om verschillende redenen. Begeleiding had dit wellicht kunnen 

voorkomen. Dan had ik het eerder aan zien komen. Ik ervaar nu nog de gevolgen van die burn-outs.  

 



 

 
138 

 

 
 

Begeleiding had veel eerder moeten beginnen, eigenlijk al in de opleiding. Ik begrijp dat het handig is dat 

je eerst ergens tegenaan moet lopen. Maar toch had het geholpen door mij een spiegel voor te houden. 

Ook heb ik later pas naar mijn geschiedenis, gezin en de gevolgen ervan gekeken. Mijn talenten en gaven 

werden door begeleiding die ik veel later kreeg pas duidelijk en zo ontdekte ik waar ik goed in ben en wat 

ik wil doen. 

 

Zijn de gevolgen van coaching nu nog zichtbaar? 

De gevolgen zijn nu nog zichtbaar. Het heeft bijgedragen tot wat ik nu ben. Soms hoor ik nog zinnen door 

mijn hoofd gaan van begeleiders.  

 

Had u drempels voordat u naar de coach stapte? Welke zijn dat? 

Het feit dat je het niet meer zelf kunt handelen. Eigenlijk is het vreemd dat deze drempel er is want de 

apostelen deden ook veel samen. Die gingen ook samen op weg en hadden het waarschijnlijk ook over 

allemaal dingen die gebeurden. Calvijn riep eens in de week alle predikanten uit Geneve bij elkaar om „te 

delen‟. Wij doen alsof we het in ons eentje kunnen. 

Roeping heeft hier niets mee te maken. Het is flauwekul om te zeggen dat we alleen God nodig hebben, 

God maakt dingen door mensen bekend (bijv. Jetro en Mozes) 

 

Ook was het kostenplaatje een drempel. 

 

Hoe belangrijk is coaching voor u? 

Belangrijk. Door al die begeleiding ben ik gekomen op de plek waar ik zijn moest. Met de gaven die ik echt 

heb. En zo ontdekte ik steeds meer dat God mij hier wil hebben. Roeping is nu sterker geworden. 

 

Door voortdurende coaching had dingen kunnen voorkomen en duidelijker voor mij kunnen maken. 

 

Hoe belangrijk is het geestelijk leven in het coachingstraject?  

Soms kwam het ter sprake. De bijbel is wel rijk aan lessen en inzichten, daar had wel wat meer uit geput 

mogen worden.  

Heb ook begeleiding gehad van een niet-christen. Door haar inzet en betrokkenheid voelde ik mij veilig. 

Ze was erg betrokken. 

 

Raadt u andere predikanten coaching aanraden? En waarom? 

Absoluut! Alle winst mee doen! 

 

Hoe reageren andere predikanten dat u gecoacht bent? 

Die vonden het niet vreemd. 
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In hoeverre stond de kerkenraad/gemeente achter coaching of andere begeleiding? 

Stond er wel achter. 

 

Overige opmerkingen?  

Het is belangrijk dat de coach het vak van predikant kent, of in ieder geval serieus neemt wat je als 

predikant als moeite noemt. Een coach die snapt waar je het over hebt. In al die begeleiding die ik heb 

gehad merkte ik het verschil duidelijk. 

 

Ik hoop dat coaching uit de probleemsfeer komt en geïntegreerd wordt in het kerkelijk leven. Zowel in de 

opleiding van predikanten als erna. 
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10.2.2. Predikant CGK (2) 

In welke denominatie bent u predikant? Hoelang al? Leeftijd? 

Ik ben predikant in de CGK sinds mijn 46e. Daarvoor werkte ik als docent en later binnen een 

beleidsbepalende functie in het onderwijs. 

 

Wanneer bent u gecoacht? En door wie? 

Ik ben zo‟n 5 jaar geleden gecoacht door Maja Visser. 

 

Wat was de aanleiding waardoor u aan coaching begon? 

In mijn vorige gemeente was een conflict ontstaan tussen twee mensen vanwege seksuele intimidatie. Dit 

kostte veel energie om hier mee bezig te zijn. In zo‟n traject kom je veel valkuilen tegen. Daarom hadden 

we vooraf ook al meteen Eleos ingeschakeld. Helaas leverde het hele traject niet op wat vooraf de 

doelstelling was. Zelf was ik goed gezind om tot een oplossing te komen, maar in de gemeente ontstonden 

langzaamaan steeds meer partijen en ging veel roddel rond.  

Het werk werd me gaandeweg te zwaar brak me zo bij de handen af. Verschillende gespannen relaties 

ontstonden, met name ook vanwege familie- en vriendschappelijke verbanden binnen de gemeente. 

Daarbij bleek ook het ambtsgeheim iets te zijn  waarop je niet kunt vertrouwen. 

Uiteindelijk keerde zich dit ook tegen mijn eigen persoon, als coach en trekker van het traject. Mijn 

positie kwam onder druk te staan  en ik werd een schietschijf. Zelf was ik niet in staat om mijn positie en 

daarin mijn integriteit te behouden. Daardoor kwam ik mezelf tegen.  

 

Vanuit mijn ervaring met coaches in het onderwijs, waar ik bij collega‟s de toegevoegde waarde van 

coaching zag en ervoer, besloot ik een coach in te schakelen. De kerkenraad bleek bereid om de kosten 

daarvan te betalen. Achteraf had ik dit veel eerder moeten doen! 

 

Er is een contract gesloten met de kerkenraad, waarbij de kerkenraad 100% van de kosten heeft gedragen 

(1,5 uur: € 130,-). 

 

Welke thema’s kwamen aan bod in het traject? 

 De ontstane situatie in de gemeente 

 Omgaan met mensen die plots 180° draaien 

 

Voor iedere persoon die ik tegenkwam in het conflict 

moest ik een casus schrijven. Dat was de eerste stap in de 

verwerking (reflectieverslag). Vervolgens gingen we deze 

met behulp van de dramadriehoek (zie figuur) verder 

analyseren. Dit ging vooral om de rol die ik innam in het 

gesprek en het conflict, maar daarnaast ook over de rol 

van de ander hierin. 

 

 

Redder 

Aanklager Slachtoffer 
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Hoe heeft coaching u geholpen? Voorbeelden? 

Hierdoor werd ik bewust van mijn eigen rol in conflicten, waar ik nu nog steeds profijt van heb. Ik heb 

dankzij de coaching echt andere ogen gekregen, andere antenne‟s.  

Daardoor kan ik er nu naar kijken, het analyseren en er voor kiezen om iets anders te doen. Uiteindelijk 

geldt dat kennis verandering van gedrag brengt. 

 

Terugkijkend heb ik mede dankzij coaching veel genoegen en rust kregen in het werk wat ik mag doen. En 

dat terwijl coaching op zich vrij eenvoudig is! 

 

Zijn de gevolgen van coaching nu nog zichtbaar? 

Duidelijk! In heel veel gevallen heb ik nu nog profijt van wat ik geleerd heb. Ik kan mezelf en de situaties 

waarin ik kom meer beheersbaar maken.  

 

Voorbeelden: 

 Ik kan beter omgaan met narcistische mensen, door korter en bondiger te formuleren wat ik vind. 

 Ik kan verantwoordelijkheid beter plaatsen, bijvoorbeeld in relatie tot kritiek op mijn prediking. 

 Ik voer nu met ambtsdragers en mensen met wie ik samenwerk veel beter persoonlijke 

gesprekken, omdat er zoveel lagen zijn in persoonlijkheid en communicatie. 

 

Had u drempels voordat u naar de coach stapte? Welke zijn dat? 

Vooraf dacht ik dat het onbetaalbaar zou zijn. Daardoor ben ik er niet eerder aan begonnen. Achteraf 

bleek het allemaal betaald te worden door de kerk, dus had het gerust eerder gekund.  

 

Hoe belangrijk is coaching voor u? 

Heel belangrijk! De kerk is een “wonderlijk bedrijf”. Het is totaal anders dan het bedrijfsleven. Wanneer 

ik bijvoorbeeld ironie tegenkom in zogenaamde grapjes met collega‟s, heb ik een betere houding 

gekregen, mede dankzij coaching.  

 

Hoe belangrijk is het geestelijk leven in het coachingstraject?  

Het gaat bij coaching vooral om de intermenselijke verhoudingen te leren interpreteren met behulp van  

psychologische modellen. Het geestelijk leven komt hier sporadisch in voor. Wel is het zo, dat wanneer je 

de aangereikte kennis toepast en daar innerlijke rust bij ervaart, het geestelijk leven verrijkt wordt.    

 

Raadt u andere predikanten coaching aanraden? En waarom? 

Ik raad het niet zomaar bij iedere (“onbekende”) predikant aan, want daar wordt niet altijd goed op 

gereageerd. Ik kan niet alles ronduit zeggen. 

Onder predikanten is veel eenzaamheid en veelal werken ze op eilandjes. Verschillende predikanten 

leggen zichzelf hoge eisen op ten aanzien van beschikbaarheid voor de gemeente en vinden het niet 

prettig als een collega hen aangeeft goed de agenda te beheren om zo ook voldoende vrije tijd voor gezin 
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en ontspanning te creëren. Er blijkt een zekere schaamte te zijn. Ze doen zich vaak groter voor dan ze 

zijn en willen  het zelf oplossen. 

 

Hoe reageren andere predikanten dat u gecoacht bent? 

Dankzij coaching ben ik in een intervisiegroep terechtgekomen met zeven andere predikanten. Aan hen 

adviseer ik wel coaching, juist bij jonge collega‟s in de groep. Binnen zo‟n veilige kring heb je daartoe 

gelegenheid.  

 

In hoeverre stond de kerkenraad/gemeente achter coaching of andere begeleiding? 

Zoals gezegd heeft de gemeente het coachingstraject betaald Ook mijn huidige gemeente en de 

kerkenraad zouden geen moeite  hebben met een coachingstraject voor de predikant.  
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10.2.3. Predikant GKv (1) 

In welke denominatie bent u predikant? Hoelang al? Leeftijd? 

Werkzaam in de GKv. Ga naar de 25 jaar. Ik ben daar dankbaar voor, maar ik zie de momenten wel dat 

het heel anders had kunnen lopen.  

Wanneer bent u gecoacht? En door wie? 

Ben een aantal keer bij een supervisor geweest. Ben toen een aantal jaar achter elkaar daar geweest. 

Eerst intensiever en later minder. Vanaf het begin heb ik al begeleiding  gezocht, en bewust buiten mijn 

discipline, dus geen theoloog. Gewoon iemand die deskundig is in waar liggen je valkuilen en talenten. 

Met collega‟s krijg je snel advies.  

Mensen met deskundigheid zoeken meer naar wie je bent, hoe zit je in elkaar. En wat betekent dat aan 

kansen en valkuilen en hoe kan je die goed tegemoet treden. 

 

Wat was de aanleiding waardoor u aan coaching begon? 

Niet zozeer problematiek. In mijn opleiding miste ik de persoonlijke en praktische kant, hoe ga je met 

mensen om. Er zat geen stage in, ik heb dat zelf ingebouwd met leermomenten. Als predikant moet je 

oppassen dat je niet solistisch te werk gaat, dan loop je vanzelf een keer vast. Ik heb al snel de waarde 

gezien van reflectie. Als je dit allemaal niet doet, hoor je bij een risicogroep. Tijdens mijn opleiding ging 

het al rond dat predikanten burn-out hadden etc. Ik ken ook veel predikanten die nog geen begeleiding 

gezocht hebben. Die zeggen wel, eigenlijk zou ik dat ook moeten doen, maar ze komen niet tot die stap. 

Dat vind ik jammer. Je bent bezig met een beroep dat met mensen te maken heeft, en waar je jezelf 

tegen komt. Hoe ga je om met pastorale situaties?  Je hebt als predikant ook een voorbeeldfunctie. Ik 

wilde graag ontwikkelen door begeleiding. 

Conflictsituaties zijn ook aanleiding geweest om iemand te zoeken die coacht. Ik ben er goed doorheen 

gekomen door twee dingen. Allereerst richten op God en daarnaast steun uit vriendenkring en coach. 

 

Welke thema’s kwamen aan bod in het traject? 

 Stress 

 Angst (waar ben ik bang voor in conflicten?) 

 Hoe kan ik werken aan doelgericht werken? 

 Uitstraling 

 Verwachtingen 

 Kritiek 

 Conflicten 

 Eenzaamheid 

 

Hoe heeft coaching u geholpen? Voorbeelden? 

De kern is dat het gaat om veranderen. Hoe kan je met een bepaalde situatie of persoon anders omgaan. 

Het kan bevrijdend werken om stil te staan bij hoe je bijvoorbeeld reageert op mensen. Je krijg een 

spiegel voorgehouden, je reflecteert.  
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Zijn de gevolgen van coaching nu nog zichtbaar? 

Ja, ik ben wel „voortdurend‟ bewust van de dingen die ik heb geleerd en die wil ik dan ook toepassen. 

 

Had u drempels voordat u naar de coach stapte? Welke zijn dat? 

Nee, eerlijk gezegd niet echt. Het kan wel confronterend zijn en heb wel kwetsbaarheid ervaren. 

Drempels voor andere predikanten zijn: bedreigend om te veranderen. Financiële drempels kan ik me niet 

zo voorstellen. De kerkenraad steunde het. En anders hadden de kosten mij niet weerhouden. 

 

Hoe belangrijk is coaching voor u? 

Zonder coaching had ik de 25 jaar niet gehaald. Het is erkenning van je eigen beperktheid. Ik vind het 

letterlijk kortzichtig als je denkt dat je zonder die hulpmiddelen in je eentje het kan. Predikanten waren 

vroeger autoriteiten van zichzelf, ze stonden op een voetstuk en dat gaf bescherming. Als die verkeerd 

preekte dan hoorde hij dat niet meer. Je kon daardoor op een eiland gaan zitten en je deed het altijd 

goed. Niemand kon je bereiken. Dat is hoogmoedig en daarnaast is de samenleving geïndividualiseerd en 

mensen zijn mondig geworden. Het is niet goed om een autoriteit te zijn en niet met mensen in gesprek 

te gaan. Ik zoek de dialoog, als men wat van mijn preken vindt dan wil ik dat weten. Want ik wil leren. 

Door de dialoog aan te gaan maak je mensen mede verantwoordelijk voor de preken. Zodat ze niet 

eenzijdig kritiek kunnen spuien, maar uitgenodigd worden mee te denken. 

 

Ik ben als predikant eenzaam geweest. Je bent de enige professional. Vriendschap in de gemeente is 

mooi, maar het kan als het mis gaat je ook beschadigen. Het kan tot conflicten leiden. Dit zorgt ervoor 

dat de eenzaamheid toeneemt: wij (ook mijn vrouw) zijn voorzichtiger geworden om te snel vertrouwelijk 

te worden met anderen in de gemeente.  

 

Hoe belangrijk is het geestelijk leven in het coachingstraject?  

Allerbelangrijkste, het is mijn bron. Heb ook wel begeleiding gehad met niet christenen. Je merkt aan de 

manier van vragen dat ze het niet kennen.  

 

Raadt u andere predikanten coaching aanraden? En waarom? 

Absoluut, zonder meer met hoofdletters en uitroeptekens. Vergelijk het maar met iedere professional die 

met mensen werkt. Jouw uistraling, persoonlijke integriteit en betrouwbaarheid die staat of valt met 

goede zelfreflectie.  

 

Hoe reageren andere predikanten dat u gecoacht bent? 

Meestal wel goed. Nieuwsgierig en sommigen gaan erover nadenken: „Ik heb ook een coach nodig en wie 

raad jij mij aan‟. 

 

In hoeverre stond de kerkenraad/gemeente achter coaching of andere begeleiding? 

Meestal wel. Het is zelfs een keer door iemand van de kerkenraad voorgesteld.   
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10.2.4. Predikant GKv (2) 

In welke denominatie bent u predikant? Hoelang al? Leeftijd? 
Ik ben predikant in een jonge gemeente in de GKv. Zelf ben ik boven de gemiddelde leeftijd van de 
gemeente, ik ben een bijna 50-er. Ik ben ongeveer 10 jaar predikant, waarvoor ik werkzaam was in het 
bedrijfsleven. Doordat er tussen mij en de gemeente een generatiekloof is, heb ik veel behoefte aan 
coaching ter reflectie. 
 

Wanneer bent u gecoacht? En door wie? 
Na twee jaar predikant te zijn geweest, dus zo‟n acht jaar geleden, ben ik begonnen met gesprekken met 
een coach/supervisor om meer ruggegraat te krijgen in verantwoordelijkheid, kritiek en zekerheid. 
Als predikant ben ik namelijk theologisch opgeleid met veel theorie, maar bijna geen praktische oefening. 
Nu wordt ik eigenlijk voortdurend begeleid, door Dick Mosterd. Aan hem vertel ik wat er gebeurt in de 
praktijk. Met hem ga ik de situaties langs, waarbij veel van mezelf aan bod komt. 
 
Overigens denk ik dat coaching niet ver genoeg gaat, wat mij betreft. Naast de coaching moet je ook 
voldoende tijd nemen voor zelfreflectie en een soort van therapie met jezelf en door jezelf heen gaan, 
om te voorkomen dat je vastloopt als predikant. En door dat te doen, al in een vroeg stadium kan het 
voorkomen worden dat dominees dominee worden die het niet hadden moeten worden.  
 

Wat was de aanleiding waardoor u aan coaching begon? 
Onder andere vanwege verontruste gemeenteleden. Het gevolg daarvan was dat ik er achter kwam dat ik 
een allergie had voor bepaalde soorten mensen.  
 

Welke thema’s kwamen aan bod in het traject? 
o Houding 
o Actie/reactie 
o Strategieën (omgaan met mensen) 
o Bevestiging (ik ben niet gek!) 
o Afchecken (doe ik het goed?) 
o Richtingwijzend voor leidinggeven 
o (tegen)overdracht (erg belangrijk!) 

 

Hoe heeft coaching u geholpen? Voorbeelden? 
Coaching hielp me om bewust te worden van mezelf en mijn reactiepatroon op de gemeenteleden waar ik 
bepaalde moeiten mee had, waardoor ik uiteindelijk leerde om het anders te doen. Ik kreeg een beter 
inzicht in mezelf, waardoor ik adequater kan functioneren en meer proactief ben geworden. 
 

Zijn de gevolgen van coaching nu nog zichtbaar? 
Ik begon met coaching met het idee dat ik daarmee trucjes zou aanleren en zo ging het in het begin ook. 
Pas later begon ik echt inzicht in mezelf te krijgen en vond er integratie plaats van gevoel en verstand. 
Daardoor zijn de gevolgen ook echt blijvend.  
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Had u drempels voordat u naar de coach stapte? Welke zijn dat? 
Drempels waren: 

o Ik moet het allemaal zelf kunnen 
o Kan ik de goede begeleiding vinden? 

 
Financiën waren gelukkig geen enkel probleem. De gemeente heeft het grotendeels vergoed. 
 

Hoe belangrijk is coaching voor u? 
Coaching is een must voor me. Kijk maar naar andere intermenselijke beroepen, daar is coaching volledig 
normaal en ingeburgerd.  En zelfs verplicht (bv bij psychologen) 
 

Hoe belangrijk is het geestelijk leven in het coachingstraject?  
Het is belangrijk, want door coaching te verbinden met het geestelijk leven dringt het ook door op het 
identiteitsniveau. Je krijgt inzicht in wie je bent, wie je mag zijn, wat je verlangens en angsten zijn. Dit 
is ook het niveau waar het in de prediking over zou moeten gaan. 
 

Raadt u andere predikanten coaching aanraden? En waarom? 
Jazeker. Een aantal predikanten komt ook bij Dick Mosterd, de coach waar ik regelmatig kom. Het 
probleem is dat veel predikanten last hebben van angst. Ze zijn bang, waardoor ze einzelgangers zijn 
geworden en veel verdedigingsreacties en machtsreacties vertonen. Dominees zitten van nature heel erg 
in hun hoofd. Het echte leven zit echter ook in het gevoel, waar ze zich niet of te weinig bewust van zijn. 
Daardoor kunnen ze veel last hebben van spanningen.  
Daarom beveel ik andere predikanten aan om met regelmaat een coach te bezoeken, vanaf het moment 
dat je een paar jaar predikant bent.  
Coaching is bemoedigend en het biedt je houvast en overzicht. 
 

Hoe reageren andere predikanten dat u gecoacht bent? 
Veel collega‟s (hier in de buurt) hebben zelf ook vormen van coaching. Er is op zich niet een taboe op 
begeleiding, misschien dat coaching alleen wat ver gaat voor sommigen.  
 

In hoeverre stond de kerkenraad/gemeente achter coaching of andere begeleiding? 
De kerkenraad stimuleert het, juist vanwege het feit dat hier een jonge gemeente is, die voor dit soort 
“moderne” middelen openstaat.  
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10.3. Model van logische niveaus 
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10.4. Quotes uit de enquête 
 

Mijn huidige prioriteit ligt er niet (meer), maar ik vind het wel goed dat er goede begeleiding is, met 

name voor predikanten die op eenpersoonsposten zitten. 

PKN 

 

In tijden van crisis heb ik wel eens begeleiding gehad. Dat was wel nuttig. Ik zou het prettig vinden als er 

vanuit de landelijke kerk aandacht was voor de predikanten in het veld, maar op structurele begeleiding 

zit ik niet te wachten. 

PKN 

 

Ik zie momenteel voor mijzelf geen enkele noodzaak [voor coaching]. Ik werk gestructureerd en weet 

waar ik mee bezig ben. 

PKN 

 

Geen interesse in coaching die door mensen wordt gegeven die zelf nooit predikant zijn geweest 

PKN 

 

Bijdrage aan functioneren 

Ik heb sinds 1985 bijna jaarlijks een aantal sessies met een supervisor of coach. Vooral ingaand op vragen 

rond omgaan met kritiek en attitudeaspecten in de omgang met pastoranten, samenwerking met 

werkgroepen en kerkenraad, etc. Dit heeft mij altijd zeer geholpen, ik ben er zelfs van overtuigd, dat ik 

het zonder dit soort begeleiding niet gered had. Je blijft werken aan persoonlijke groei en je 

beroepsidentiteit. Dominees lopen per definitie het risico, dat ze solistisch werken en dus onvoldoende 

reflecteren en dus vastlopen. 

GKv 

 

[Coaching] heeft me erg geholpen om het zicht om mezelf te vergroten en meer te weten wat ik wil en 

waarom ik handel zoals ik handel. Het heeft me ook bewust gemaakt van de mijn roeping, ik weet beter 

waar ik 'ja' tegen zeg en dan is eenvoudiger om 'nee' te zeggen. Het heeft mij geholpen me meer als leider 

te ontwikkelen, en in mijn werk meer dingen te gaan doen waar ik 'voor geboren ben'. 

PKN 

 

Ik ben er [coaching] nog mee bezig, maar het helpt mij te zoeken en te hervinden wat de kern van mijn 

bediening is. Ik zoek naar een invulling die dichter bij mijn gaven ligt. 

PKN 

 

Dat [coaching] heeft mij enorm geholpen. Je hebt een ander nodig om tot het juiste inzicht in jezelf te 

komen en je net die tools te geven, waardoor je effectief met jezelf aan de slag kunt 

GKv 
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Nou, daar heb ik niet zoveel zin in om toe te lichten. Dan ben ik uren bezig. Ik volsta met zeggen dat ik 

zowel geestelijke begeleiding als coaching heb gehad gedurende verschillende fasen van mijn 

(beroeps)leven over alle thema's die denkbaar zijn persoonlijk en in het werk. Dat heeft me heel veel 

opgeleverd; meestal heb ik er zelf om gevraagd, ik vind dat dat bij het werk hoort dat je zelf zorgt dat je 

emotionele huishouding op orde is. Van Henri Nouwen leerde ik dat niemand pastoraat/geestelijke 

begeleiding kan geven als hij die zelf niet ook geregeld ontvangt 

PKN 

 

Ik heb [door coaching] meer inzicht gekregen in mijn reactiepatronen, in mijn gaven en beperkingen, in de 

ambities die ik heb en in de afhankelijkheid van God en mijn naasten 

GKv 

 

Coaching was behulpzaam bij formuleren en afbakenen van doelen en afgrenzen werkzaamheden. 

Bevorderend voor reflectie op eigen rol in relatie tot verwachtingen. 

NGK 

 

Het ambt en professionaliteit is in de praktijk heel nauw met elkaar te maken, maar op bepaalde 

momenten moet een predikant leren de grenzen te stellen. B.v. om 'nee' te zeggen als niet realistische 

vraag, of verwachtingen zijn. Leren om met je 'eigen schuldgevoelens' dat je niet voldoende tijd, 

aandacht en liefde aan de mensen te geven. Ik heb in de loop van de jaren geleerd dat Gods genade 

groter is dan wat je denkt! 

PKN 

 

Groeien doe je altijd aan een ander, in de ontmoeting: derhalve essentieel. 

PKN 

 

[Door coaching] Meer afstand genomen, ingezet op bewuste bekwaamheid en geleerd mezelf makkelijker 

te vergeven.  

PKN 

 

Het ging om een kort traject rondom een concreet probleem in mijn gemeente. Coaching hielp om de 

dingen helder op een rijtje te krijgen, vooral qua zicht op eigen functioneren als leider, omgaan met 

kritiek. PKN 

 

Goede reflectie, dwingt je bepaalde zaken eens goed op een rij te zetten, goede feedback, bewuster en 

soms ook anders dingen aanpakken.  

CGK 

 

[Waarom hebt u de begeleiding nog niet die u wel zou willen hebben] Bestaat niet in onze denominatie - 

niet in intensieve vorm in ieder geval.  

CGK 
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[Hoe heeft coaching bijgedragen aan uw functioneren?] taken: meer gavengericht denken grenzen: meer 

loslaten, niet te verantwoordelijk voelen kritiek: blijft moeilijk, ander reactiepatroon proberen 

ontspanning: zonder schuldgevoel ontspannen, concrete plannen maken en plannen  

NGK 

 

Verwachting, kritiek, teleurstelling, motivatie - beter inzicht in eigen functioneren en persoonlijkheid, 

geholpen met realistischer kijk op eigen kunnen en niet-kunnen, meer geïntegreerde verwachting van 

jezelf GKv 

 

[Waarom heeft u de begeleiding niet die u wel zou willen hebben?] Is niet aanwezig  

UvB 

 

Alle thema's circuleren rond hetzelfde punt: wat is mijn visie op mijn predikantschap? Hoe beschikbaar 

zou ik moeten zijn? Waar moet het in een pastoraal gesprek om gaan? Welke kritiek moet ik me 

aantrekken, welke niet? Coaching heeft mij geholpen om inzicht te krijgen: ik ben me nu bewust van 

opvattingen die onder de oppervlakte meespelen wanneer ik werk of nadenk over mijn werk. Dat helpt me 

om er 'vrijer' in te staan. Het is prettig als iemand van buiten je helpt kijken naar je werk.  

PKN 

 

Reflecteren op de betreffende thema's m.n. hoe om te gaan met collegialiteit, kritisch kijken naar eigen 

functioneren, spiegel voorgehouden krijgen e.d.  

PKN  

 

Coaching geeft een verfrissende kijk en helpt je losser en beter in je vel te zitten.  

PKN 
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10.5. Popularisering 
10.5.1. Nederlands Dagblad 

 
Bron: Nederlands Dagblad, 9 juni 2010 
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10.5.2. Reformatorisch Dagblad 

 
Bron: Reformatorisch Dagblad, 9 juni 2010 
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10.5.3. Friesch Dagblad 
Predikant wil wel coaching, maar mist daarvoor de tijd  
Lodewijk Born  
Ede/Leeuwarden - Een derde van de predikanten zou wel coaching willen, maar het ontbreekt aan tijd, geld 
en prioriteit. Dat blijkt uit een onderzoek dat Lennard Pors en Gerwin Wallet hielden voor hun opleiding 
Godsdienst Pastoraal Werk aan de Christelijke Hogeschool Ede. De ‘coachbehoefte’ (33,9 procent) is het 
aantal predikanten wat al coaching heeft (18,7 procent) en gecoacht wil worden (15,2 procent).  
171 predikanten uit de Unie van Baptistengemeenten, de Gereformeerde Kerken (vrijgemaakt), de 
Christelijke Gereformeerde Kerken, de Nederlands Gereformeerde Kerken en de Protestantse Kerk in 
Nederland werkten aan het onderzoek mee.  
Bijna 19 procent van de ondervraagden gaf aan dat ze op dit moment al gecoached worden. Zo’n 34 procent 
van de predikanten zegt geen behoefte te hebben aan coaching.  
Tijd/prioriteit, geld en het niet vinden van goede coaching zijn de drie redenen waarom predikanten nog geen 
coaching hebben, die ze wel zouden willen hebben. Als predikanten er een ambtstermijn van tien tot 
negentien jaar op hebben zitten is de coachbehoefte het grootst; 30 procent zou het ook al direct willen 
nadat ze van de opleiding afkomen en in de pastorie belanden.  
De beide onderzoekers hebben de resultaten ook doorgerekend naar landelijke cijfers. Dan zou het zo zijn 
dat 844 predikanten graag gecoached willen worden. Onder coaching wordt verstaan dat ‘de predikant 
geholpen wordt zichzelf te helpen om om te gaan met werkgerelateerde situaties met de vooronderstelling 
dat iemand wel het nodige potentieel in huis heeft, maar belemmerd wordt’.  
Voor het onderzoek werden ook veertien coaches geïnterviewd. Zelforganisatie, leidinggeven, omgaan met 
verwachtingen en omgaan met kritiek zijn de meest voorkomende en gewenste thema’s in coaching voor 
predikanten.  
Als aanbeveling wordt gedaan dat predikanten goede afspraken met gemeenten maken over de vergoeding 
voor coaching. Nu is de vraag over wie de rekening betaalt vaak nog een drempel om een coach te 
benaderen, terwijl achteraf blijkt dat veel kerkelijke gemeenten het wel (deels) wil vergoeden.  
Een groot deel van de coaches stelt dat de predikanten angst hebben om aan coaching te beginnen omdat 
zij zich niet kwetsbaar durven op te stellen bij een coach. Angst was een van de opties die predikanten 
konden kiezen in de vragenlijst, maar geen enkele predikant vulde dat in. Volgens de onderzoekers is dit 
opmerkelijk.  
De coaches gaven aan dat zij weinig doorleefde spiritualiteit tegenkomen onder predikanten en dat beelden 
van God stimulerend maar ook juist belemmerend kunnen werken in het functioneren van een predikant. De 
coaching kan goed helpen in zelforganisatie van predikanten, zoals grenzen stellen, agendagebruik, 
werkindeling, prioriteiten stellen, balans tussen werk en privé, plannen en vrije tijd.  

Messiascomplex  

Sommige predikanten hebben te maken met het zogenaamde messiascomplex. Een predikant die dit heeft, 
denkt bijvoorbeeld: ‘Door mijn preken moeten mensen weer hoop krijgen.’ De bereikbaarheid en 
beschikbaarheid speelt daarin ook mee. Sommige predikanten vinden dat ze altijd bezig moeten zijn voor 
gemeenteleden en dag en nacht bereikbaar, terwijl anderen juist goed zijn in afbakening en daardoor 
klachten krijgen. 
 

Bron: Friesch Dagblad, 9 juni 2010 
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