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Woord vooraf

In deze brochure maakt u kennis met het lectoraat Geestelijk Leiderschap van de 

Academie Theologie van de Christelijke Hogeschool Ede (CHE). Op deze manier krijgt 

u een indruk van het onderzoek waar dit lectoraat de komende jaren mee aan het 

werk zal zijn en hoe we hiermee een bijdrage hopen te leveren aan de opleiding en 

vorming van hbo-theologen. 

We willen een sterke verbinding leggen tussen de opleiding, het onderwijs en 

het brede veld waarin hbo-theologen dagelijks werken. We zijn dankbaar voor 

de positie die deze theologen in het werkveld innemen. In het vorige lectoraat is  

hard gewerkt aan deze positionering. Het huidige lectoraat Geestelijk Leiderschap 

beoogt zich meer te concentreren op de ‘binnenkant’ van de hbo-theoloog en kijkt 

vooral naar de spirituele, morele en apologetische vorming. In samenwerking met 

studenten, docenten, interne (andere academies binnen de CHE) en externe experts 

en kennispartners (andere hogescholen, universiteiten en christelijke organisaties) 

hopen we concrete en inspirerende resultaten te boeken variërend van een vervolg 

op het handboek Praktijkgericht (2010), onderwijsmodules tot beroepsprofielen en 

symposia over leiderschap. 

Het thema van het lectoraat luidt ‘handelen in hoop: geestelijk leiderschap en 

christelijke presentie in een post-christelijke samenleving’. ‘Hoop’ staat hierin centraal. 

In 1 Petrus 3:15 komt diezelfde hoop naar voren. We zien uit naar een uitwerking van 

het lectoraat in die richting: hbo-theologen als dragers van hoop, gericht op het 

perspectief van Gods Koninkrijk.

Drs. L. (Leo) van Hoorn

Directeur Academie Theologie

Christelijke Hogeschool Ede
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Handelen in hoop
Geestelijk leiderschap en christelijke presentie in 
een  post-christelijke samenleving

Lectorale rede van dr. R. (René) Erwich op 7 april 2011

Geacht College van Bestuur, dames en heren, collegae, 

familie en vrienden.

Ik ben dankbaar dat het lectoraat Geestelijk Leiderschap 

vandaag wordt geïnstalleerd. Het is een bijzonder voor-

recht om aan de CHE betrokken te zijn bij onderwijs 

en onderzoek en bij een thema dat de harten van velen 

sneller doet kloppen: geestelijk leiderschap. Met dit thema gaan 

we de komende periode aan de slag. We doen dit in het kader van 

de ontwikkeling van de hogescholen als kenniscentra, waarbij het 

circuleren van kennis in de verbinding met de beroepspraktijk  

en het werkveld van groot belang is. Ook binnen onze eigen 

academie voor theologie hier in Ede willen we de verbindingslijnen tussen onderzoek, 

onderwijs en werkveld sterk benadrukken en streven we in zekere zin een ‘outside 

in – inside out’- benadering na (Houweling 2010). Kennisvragen, relevante thema’s uit 

de beroepspraktijk van (in dit geval) hbo-theologen en complexe praktijksituaties zijn 

aanleiding tot onderzoek. Deze vragen komen naar ‘binnen’. Tegelijkertijd is er sprake van 

expertise bij docenten die in de tegengestelde beweging naar ‘buiten’ gaat en bij kan 

dragen aan doordenking van de praktijk in kerk, school en organisatie. 

In deze lectorale rede, die een nieuwe lectoraatsperiode markeert, neem ik u achter-

eenvolgens mee langs een aantal bakens die bepalend zullen zijn voor de gang van het 

onderzoek.

Ik positioneer het onderzoek allereerst tegen de achtergrond van het begrip ‘hoop’ 

(1), dat ik daarna verbind met de context waarin ons onderzoek zich voltrekt (2).  Mijn 

stellingname is dat geestelijk leiders, en in het bijzonder hbo-theologen, in onze huidige 

5



culturele context hun dienst in kerk, organisatie en school, alleen kunnen verrichten in 

het perspectief van de christelijke hoop.  Als derde baken langs de route plaats ik de hbo-

theoloog die als geestelijk leider wordt opgeleid tot een handelaar in hoop (3). Wat heeft 

hij of zij dan nodig om dat leiderschap adequaat vorm te geven in een post-christelijke 

context? In dit verband is het noodzakelijk om het begrip geestelijk leiderschap te 

definiëren en te begrenzen. 

Het vierde baken langs onze vaarroute zal 

bestaan uit de drie kernthema’s die dit 

leiderschap-als-handelen-in-hoop typeren (4). 

Wat verstaan we onder spiritualiteit, ethiek en 

geloofsverantwoording in verbinding met de 

hbo-theoloog als geestelijk leider?

Met het vijfde baken introduceer ik het onderzoek en de concrete onderzoeks-lijnen. Daarbij 

start ik met de context van werk (5), waarbij werk vooral gezien kan worden als een context 

van exposure, een context dus waarbinnen christenen intensief in aanraking komen met 

aspecten van een post-christelijke samenleving. Werk, zoals ik uitvoeriger zal betogen, is 

de plek waar christenen met hun eigen spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording 

functioneren. Alszodanig fungeert de werkcontext als een vindplaats van data omtrent 

spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording die ons kunnen helpen de centrale vraag 

rondom het leiderschap van hbo-theologen te beantwoorden. Het onderzoek is dus gericht 

op de hbo-theoloog en zijn of haar vorming tot christelijk geestelijk leider en begeleider. 

[1] Hoop – de geestelijk leider als handelaar in hoop 

Hoop doet leven. In zijn recent verschenen theologische antropologie citeert David Kelsey 

aan het begin van een hoofdstuk over de christelijke hoop de kerkvader Augustinus (Kelsey 

2009). Het is een prachtig citaat dat ik u niet wil onthouden:

Faith tells us only that God is. Love tells us that God is good. 

But hope tells us that God will work God’s will. And hope has two lovely daughters: 

anger and courage. Anger so that what cannot be, may not be. 

And courage, so that what must be, will be

Geestelijk leiders kunnen in onze 
huidige culturele context hun 
dienst alleen verrichten in het 
perspectief van de christelijke 
hoop.
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Christelijke hoop is niet het construct van een of andere naar binnen gerichte spiritualiteit, 

maar ze is excentrisch van aard, gefundeerd buiten onszelf in Gods liefde en trouw aan 

deze wereld en aan mij persoonlijk. Deze hoop stelt mij in staat mij te begeven in een 

context waarin liefde ontbreekt en gebrokenheid en fragmentatie lijken te zegevieren. Zij 

is een aanbetaling op de toekomst, een deel van het nog in alle volmaaktheid te ontvangen 

eeuwige leven.  Hoop is geen psychologische competentie die je kunt leren beheersen in de 

onderwijsmodule ‘psychologische rijping’. De mogelijkheid van de hoop ligt enkel en alleen 

in het feit dat God zich aan zijn beloften houdt en zijn schepping in een grote beweging 

van liefde naar zijn toekomst trekt (Vandenhoeck 2007). Hoop doet leven: zij maakt een 

grondhouding mogelijk waarmee ik actief betrokken kan zijn bij situaties waarin liefde, 

troost, leiding en de veranderende kracht van de levende Heer gezocht worden (Humphrey 

2006). Zo is hoop tegelijkertijd gave en opgave. Zij is zich bewust van wat zich afspeelt 

in de werkelijkheid van elke dag: lijden en ontberingen, vreugde en verdriet, groei en 

stagnatie (Humphrey 2006). Hoop wordt gevoed door diep verlangen, niet door projecties 

van wat onmogelijk is. Met Hoek deel ik de opvatting dat ‘de bijbelse hoop niet ontspringt 
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aan louter gemis, maar evenzeer aan het rijke bezit aan geloofskennis en ervaring van de 

levende God. Zij is een dochter van gemis en bezit samen’ (Hoek 2004). Tegelijkertijd is 

hoop riskant.

Geestelijk leiders en begeleiders verhouden zich in hun werk tot deze hoop en stellen 

haar voorop in hun professionele handelen. Hier ligt wat mij betreft een enorme 

uitdaging.  Handelen in hoop veronderstelt een concrete context. Om deze beter in beeld 

te krijgen maken we nu eerst de overstap naar een brede analyse van de post-christelijke 

samenleving, waarbinnen ons gesprek zich afspeelt, waarna we terugkeren naar de hbo-

theoloog als geestelijk leider en begeleider. 

[2] Context – de post-christelijke samenleving

We kunnen de context van ons onderzoek en van geestelijk leiderschap typeren als een 

grotendeels post-christelijke cultuur (Murray 2000). Immink e.a. spreken over God in 

een kantelende wereld (Immink 2009). Die kanteling heeft vele ‘gezichten’ en niet enkel 

religieuze. De westerse samenleving maakt in haar geheel een enorme verschuiving 

en verandering door. Geloof en kerk kunnen zich hieraan niet onttrekken en gaan door 

ingrijpende paradigmawisselingen heen. Enigszins scherp verwoord maar in de kern 

trefzeker stelt Murray (Murray 2000):

‘[But] European Christendom is dying. Whatever our assessment of Christendom – a 

necessary compromise that resulted in a rich and remarkable culture, or a perversion 

that distorted Christianity for centuries – this era of European history is ending. The 

pretence of a Christian society is fading. Imposing Christianity has in the long run not 

worked. The church’s alliance with power, wealth and status is now a stumblingblock. 

Christianity is widely perceived as passé. The church is regarded as an obsolete and 

instinctively oppressive institution. Post-Christendom is with us….’ 

Het woord ‘post’ geeft aan dat er sprake is van een fase die voorbij is en dat het tegelijkertijd 

nog niet duidelijk is wat zich nu zal ontwikkelen. Religiositeit neemt niet af maar schiet 

wortel buiten institutionele kaders om en zoekt haar eigen weg. Ook in die zin is er sprake 

van een transitionele cultuur, een cultuur in verandering. Het ‘post-christendom’ is volgens 
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Murray een cultuur die opkomt nu (1) het christelijk geloof haar coherentie verliest in een 

samenleving die diep beïnvloed is door datzelfde geloof en (2) de instituties die dragers 

waren van de christelijke overtuigingen hun invloed op grote schaal verliezen. Dit post-

christendom doet zich voor als een overgangsfase tussen wat was en wat zal opkomen in 

de Europese samenlevingen. Murray’s historische 

analyse is scherp maar ook eenzijdig. In grote 

delen van Europa spelen institutionele vormen 

van kerk-zijn nog een grotere rol dan menigeen lief 

is.  Bovendien is de scherpe these van Murray ten 

aanzien van de gebeurtenissen na de ‘Constantijnse 

wende’ kerkhistorisch aanvechtbaar (Wright 2000; 

Jackson 2010). Toch is een aantal van zijn typeringen met betrekking tot de context raak: 

traditionele plausibiliteitsstructuren brokkelen af, persoonlijk en collectief geloven komen 

onder druk te staan. Gelijktijdig doet een nieuwe religiositeit zich in allerlei gedaanten 

voor. Het is niet alleen de islam die vragen oproept, ook in de ontmoeting en confrontatie 

The church is regarded as an 
obsolete and instinctively 
oppressive institution. 
Post-Christendom is with us….’
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met multireligiositeit worden mensen uitgedaagd om opnieuw te verwoorden waar ze 

zelf staan en wat hun geloofsidentiteit vormt. Hoe handelen gelovige mensen in een 

situatie van overgang, een grenssituatie, die enerzijds getypeerd kan worden door de 

aanwezigheid van een dominante, seculiere meerderheidsmoraal en anderzijds door 

de vele nieuwe wegen die mensen vanuit persoonlijk beleefd geloof durven gaan? Er is 

sprake van grote ambivalentie. Collectief ervaren orthodoxe gelovigen in Nederland iets 

soortgelijks. Een cultuur die ooit hun geloof ondersteunde brokkelt langzaam maar zeker 

af. Geloof heeft niets vanzelfsprekends meer in Nederland. Dit geldt niet alleen voor het 

christelijk geloof; het geldt voor elke vorm van religieus geloof. Maar ook op individueel 

niveau ervaren velen soortgelijke ‘breuken’, mede omdat mensen nog maar zelden hun 

hele leven doorbrengen in een en dezelfde omgeving. Meer en meer wordt het leven 

ervaren als een reis, een pelgrimage1. Dit kan gevoelens van ontheemding, ontworteling en 

vervreemding teweeg brengen en het gevoel oproepen burger te zijn van twee werelden. 

Hoe wordt dan de verbinding tussen geloof en wereld, tussen ‘zondag en maandag’ 

gelegd? Op zijn beurt heeft dit weer impact op het geloof van mensen. Het kan knagen 

aan zekerheden en vanzelfsprekendheden en het gevoel van veiligheid aantasten.

10 Lectoraat Geestelijk Leiderschap



Voor kerken, gemeenten en christelijke organisaties leidt dit tot de vraag hoe men 

dienstbaar kan zijn in een ontwrichte wereld vanuit het besef niet ‘van’ de wereld te zijn, 

maar wel ‘in’ de wereld te functioneren (Johannes 17). Nouwen schreef over ‘de crisissituatie 

van de atomaire mens’ (Nouwen 2010). Er is in veel gevallen een ‘knip’ tussen het geloof in 

God en de sociaal-culturele inbedding daarvan 

in de levens van mensen gemaakt. Persoonlijk 

geloof overleeft dit soms niet. Soms ook leidt 

het tot vernieuwd en verdiept geloof. Wanneer 

dit het geval is, betekent dit echter niet dat 

alles hetzelfde blijft. Niet zelden houdt zo’n 

vernieuwd geloof in dat men bijvoorbeeld 

anders omgaat met kerkelijke instituten. Geloof wordt ‘vloeibaarder’ en meer individueel 

beleefd en in dit verband zien we bijzondere en hoopvolle dingen met mensen gebeuren 

dikwijls over kerkmuren heen. We spreken hier van een sterk ‘reflectieve’ inslag van laat-

moderne mensen. Deze fluïditeit treffen we overigens ook in sterke mate aan rondom de 

vormgeving van en het zoeken naar gemeenschappen waar geloof beleefd en gevierd kan 

worden (Ward 2003, 2008; Erwich 2010). Waar mensen tot geloof komen is grote behoefte 

aan begeleiding, maar hoe kan deze begeleiding het beste vorm worden gegeven? 

Naast de typering die Murray geeft van de huidige context zijn ook andere typeringen 

van belang die nog specifieker hun invloed uitoefenen op ons thema leiderschap. Er is, in 

het verlengde van afbrokkelende plausibiliteitsstructuren, sprake van ‘detraditionalisering’ 

(Heelas 1996). Gezaghebbende culturele tradities waarin allerlei normen-en-waarden-

patronen en ethische regels aangereikt worden verliezen hun gezag. Autoriteit is in deze 

tradities extern verankerd in tegenstelling tot de laat-moderne samenleving waarin de 

locus van gezag verschoven is naar ‘binnen’. Er is sprake van ‘afkalving’ van autoriteit (Zock 

2009). Voorgegeven gezagspatronen worden sneller afgewezen. Culturele diversiteit en 

levensbeschouwelijke pluraliteit spelen hierin een rol (Zock 2009; Taylor 2008). Het is geen 

uitgemaakte zaak wat de reikwijdte is van deze ontwikkeling (Nauta 2006), wel is duidelijk 

dat dit grote invloed heeft op de perceptie rondom religieus en geestelijk leiderschap. 

De omgang met tradities verandert, mensen construeren hun eigen identiteit minder 

op basis van voorgegeven (religieuze) identiteiten. De traditionele vormen van gezag 

en leiderschap, de zogenaamde legitimerende identiteiten, verliezen sterk aan invloed 

Mensen brengen nog maar 
zelden hun hele leven door in 
een en dezelfde omgeving. Meer 
en meer wordt het leven ervaren 
als een reis, een pelgrimage.
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(Castells 19972). De veelheid van posities en culturele stemmen bemoeilijkt daarom 

gezagvol religieus leiderschap. Deze perceptie van de rol van traditie en haar gezag dient 

onderzocht te worden met het oog op toekomstige rollenpatronen rondom geestelijke 

begeleiding en leiderschap. Het zal in dit verband de kunst zijn om verbinding te zoeken 

met andere vormen van religieus beleven en betekenisverlening, waarin de sacralisering 

van subjectieve ervaringen een grotere rol zal 

spelen (Heelas 2005). Het is deze context die 

grote invloed heeft op het functioneren van 

voorgangers, kerkelijk werkers, jeudgwerkers, 

godsdienstleraren en ongetwijfeld ook een 

nieuwe categorie reli-ondernemers. Zij hebben 

in veel opzichten te maken met ‘verschuivende panelen’ op cultureel en religieus gebied. 

Verlies aan gezag, vanzelfsprekendheid en plausibilitieit van culturele en religieuze 

tradities hebben ook invloed op de inwijding en begeleiding van nieuwe generaties 

in school, kerk en gezin. Geconfronteerd met die ontwikkeling is voortzettting van de 

traditie van de eerste socialisatie niet langer vanzelfsprekend. Niet langer is de traditie als 

doorgegeven patroon van normen, waarden en overtuigingen leidend (vgl. de genoemde 

detraditionalisering). Ook kinderen en jongeren construeren hun eigen identiteit minder 

op basis van voorgegeven (religieuze) identiteiten, maar ‘bricoleren’ hun eigen religieus 

programma uit de brokken en fragmenten van religieuze tradities die hen nagelaten 

worden. Dit geeft aan het ‘geestelijke (bege)leiderschap’ in de context van onderwijs 

en opvoeding een eigen betekenis. De opvoeder, catecheet of godsdienstleraar is vooral 

begeleider van een kwetsbaar proces van religieuze identiteitsontwikkeling waarbij het 

zaak is de complexe post-christelijke multireligieuze context waarin jongeren opgroeien 

en de vragen, uitdagingen en perspectieven die deze oproept volstrekt serieus te nemen 

én recht te doen aan de tradities die daarin vertegenwoordigd zijn. 

[3]   Geestelijk leiderschap – de hbo-theoloog als 
geestelijk (bege)leider en handelaar in hoop

Wie is nu die geestelijk leider of begeleider? En: wat verstaan we onder leiderschap 

(Remmelzwaal 2003)? Hoe verhoudt leiderschap in bedrijven zich tot leiderschap in de 

De opvoeder (...) is vooral 
begeleider van een kwetsbaar 
proces van religieuze 
identiteitsontwikkeling.
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kerk? (Donders & Ketelaar 2010). Is dat gewoon hetzelfde? Hoe ziet dat er dan uit? Bestaat 

christelijk leiderschap eigenlijk wel? Het behoeft geen betoog dat het thema ‘leiderschap’ 

veel aandacht krijgt in tal van maatschappelijke domeinen (Grün 2003; Banks 2004; Avery 

2005). Rein Nauta begint de inleiding van zijn bekende publicatie ‘Paradoxaal leiderschap’ 

(Nauta 2006) met de volgende woorden:

‘Leiding geven is niet zo eenvoudig in onze tijd. Ofschoon de vraag naar visie en 

perspectief groot is, wordt elk aanbod vaak als onvoldoende verworpen. In een steeds 

verder geseculariseerde cultuur lijken religieuze 

conflicten van nog groter belang dan eens de 

godsdiensttwisten uit de christelijke traditie. 

Waar velen de mogelijkheid hebben te kiezen 

wie zij willen zijn en wat ze willen doen, is ook de 

ervaring van teleurstelling, van machteloosheid in 

het realiseren van wensen en verlangens wijdverspreid. De nadruk op de persoonlijke 

verantwoordelijkheid voor het eigen welzijn, als gevolg van een afkalvende 

verzorgingsstaat en een terugtredende overheid, doet weliswaar recht aan het 

gevoel van eigenwaarde van het individu, maar is vanwege de onoverzichtelijkheid 

van mogelijke alternatieven en de onzekerheid over het effect van gemaakte keuzes 

ook beangstigend. In dit alles is er een grote behoefte aan iemand die helderheid 

biedt, zekerheid belooft. Misschien hoopt men wel dat er een profeet opstaat, die 

laat zien wat er mis is en perspectieven ontvouwt op een nieuwe werkelijkheid. In 

de politiek worden daartoe verkiezingen georganiseerd. In kerkelijk verband beroept 

men een nieuwe predikant, wordt er een andere bisschop benoemd of een paus 

gekozen. Telkens zijn er zo nieuwe leiders….’ 

Nauta legt de vinger bij de paradox en de ambivalenties die leiderschap, niet in de laatste 

plaats in christelijke kring, omringen. Het behoeft geen betoog dat religieuze leiders, 

wanneer zij in dogmatische gedaante verschijnen, bij voorbaat verdacht zijn. Kerkelijk 

en geestelijk leiderschap worden in veel opzichten als zwaar besmette termen beleefd. 

Machtsongelijkheid leidt niet zelden tot machtsmisbruik met de ons bekende gevolgen. 

Leiders,  geestelijk leiders worden anderzijds voor hen die volgen al te gemakkelijk projecties 

van het eigen tekort, sublimaties van utopische ego’s. Volgens Nauta zouden leiders 

Geestelijk leiders worden voor 
hen die volgen al te gemakkelijk 
projecties van het eigen tekort, 
sublimaties van utopische ego’s.
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geestelijk leiding moeten geven. Hun taak is ‘…het leggen van een verbinding tussen wat 

even is en eeuwig, tussen het nu en het altijd, tussen het hier en het overal, tussen Schepper 

en schepsel’ (Nauta 2006). Prachtig, maar hoe werkt dit in de context zoals hierboven 

beschreven? Hoe kan een hbo-theoloog hierin functioneren vanuit een authentieke 

spiritualiteit? Hoe blijft hij trouw aan de waarden en normen waarvoor hij staat en op 

welke wijze weet hij geloofsinhoud op een verantwoorde wijze te communiceren?

Ik waag een poging om leiderschap te definiëren. Ik sluit daarbij aan bij relatief recent 

empirisch onderzoek vanuit sociaal-psychologische hoek (Haslam 2011). Leiderschap moet 

dan vooral worden opgevat als het op een zodanige manier beïnvloeden van mensen dat 

zij van harte bereid zijn om bepaalde activiteiten te verrichten. Het leiderschap is vooral 

gericht op het realiseren van die positief-georiënteerde invloed, niet op het veiligstellen 

van aanpassingsgedrag. Management, gezag en besluitvorming zijn wel essentiële 

elementen in een proces van leidinggeven. Echter, authentiek leiderschap is gericht op het 

‘winnen’  van het hart, op het aansturen van energie en passie (Haslam 2011). Leiderschap 

moet dan gericht zijn op het zodanig inspireren van mensen dat zij van harte bereid zijn 

een bepaalde richting op te gaan en te blijven gaan. Kern in deze definitie van leiderschap 

is vervolgens dat de sociale context waarbinnen ze zich afspeelt sterk bepalend is. De 

cultuur van een groep die geleid wordt, de aard van de instituties waarbinnen leiderschap 

gestalte krijgt en de sexe van de leiders zijn van grote invloed. Echter, dit is niet de ‘mental 

glue’, het mentale bindmiddel dat leiders en volgers bij elkaar houdt. Leiderschap heeft 

niet zozeer eenzijdig betrekking op het (dikke) ‘ik’ van de leider en zijn of haar persoonlijke 

kwaliteiten en eigenschappen, maar veeleer op het collectieve ‘wij’. Effectief leiderschap 

heeft dan altijd alles te maken met de wijze 

waarop leiders en volgers elkaar zien als deel van 

een groep met een duidelijk doel en een heldere 

identiteit. Het gaat hierbij vooral om een sociale 

identiteit: er is een sterke focus op de mate 

waarin de partijen zichzelf typeren in termen 

van een groepslidmaatschap. Er ligt meer accent op wat de groepsleden aan elkaar 

verbindt dan op wat hen van elkaar onderscheidt of verdeelt (Haslam 2011). Er is een basis 

voor de leiders om leiding te geven en voor volgers om te volgen. Effectief leiderschap kan 

op deze wijze gefundeerd worden in een sociale identiteit. Hiermee zou dan ook de oude 

psychologie van leiderschap die sterke nadruk legt op de persoonlijkheid van de ene 

Authentiek leiderschap is gericht 
op het ‘winnen’ van het hart, 
op het aansturen van energie en 
passie.
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persoonlijke leider gerelativeerd moeten worden en daarmee ook de hang naar de ‘grote 

mannen’ van weleer met hun charisma. Consistent doorgeredeneerd zou de leider zich dus 

vooral met identiteitsmanagment moeten bezig houden. De succesvolle leider richt zich 

op de groep en de sociale context. Hij observeert en luistert om de groep te verstaan in haar 

eigen cultuur, hij zorgt ervoor dat zijn handelen de groepswaarden en identiteit vooruit 

helpt. Tenslotte draagt hij mede zorg voor zaken die werkelijk ertoe doen voor de groep die hij 

leidt. Ik vermoed dat deze theorie ons verder kan helpen in de thematiek van ons onderzoek.

Wat maakt leiderschap dan geestelijk? Ik hecht eraan om hier enkele woorden aan te 

wijden omdat het begrip vatbaar is voor 

grote misverstanden en kwalijke praktijken 

(Anderson 1997). Is dit herderlijk leiderschap? 

Of immaterieel leiderschap? Of anders, god-

vruchtig leiderschap of veeleer gelovig 

leiderschap? Andriessen omschrijft geeste-

lijk als een bestaanswijze, een bestaans-

beweging (Korver 2007). Het is in zijn ogen 

een wijze van benaderen van de werke-

lijkheid vanuit een geestelijk perspectief. De mens zoekt in zijn ontwikkeling een ‘meer’, 

een andere dimensie die het menselijk bestaan te boven gaat. Om dat te kunnen ervaren 

is er ontvankelijkheid nodig, een receptieve houding. In bestaanservaringen, zinvragen, 

algemene religiositeit en in geloof, verbonden aan een specifieke christelijke traditie, komt 

het ‘geestelijke’ naar voren. In theologische taal: geestelijk is dat wat Gods Geest als bron 

heeft. Een ‘geestelijk’ mens is een mens in wie de Geest van God woont, die de Geest van 

Christus is 3. Geestelijk leven is het door de Geest van Christus geïnitieerde en 

gekwalificeerde leven. Geestelijk leiderschap is leiderschap dat gevoed wordt door deze 

existentiële bestaansbeweging die gekenmerkt wordt door dienstbaarheid, liefde en 

ontvankelijkheid voor Gods weg met mensen, individueel en collectief. Dit leiderschap is 

per definitie cruciform, kruisvormig, het oriënteert en verbindt zich in navolging aan de 

dienstweg van Christus zelf 4.  In de fascinerende documentaire serie ‘Leiders Gezocht’ die 

in het najaar van 2010 te zien was op televisie, interviewt Jeroen Smit aan de hand van 

verschillende thema’s zakelijke en religieuze leiders over hun leiderschap en de verbinding 

met spiritualiteit is hierbij treffend. In een van de afleveringen interviewt hij Anselm Grün 

die erop wijst dat rijpe geestelijk leiders zich vooral kenmerken door ‘ego-beteugeling’ 5. 

Geestelijk leiderschap is leiderschap 
dat gevoed wordt door de 
existentiële bestaansbeweging 
die gekenmerkt wordt door 
dienst baarheid, liefde en ontvanke-
lijkheid voor Gods weg met mensen, 
individueel en collectief.
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In dit lectoraat hebben we het vooral en bij voorkeur over hbo-theologen. Dat is een 

behoorlijke begrenzing, die tegelijkertijd duidelijk maakt waarop we ons in ons onderzoek 

en onderwijs richten. Ik constateer hier dat de hbo-theoloog als professional in gemeenten 

en organisaties de laatste jaren zijn intrede heeft gedaan. Veel is gewonnen met 

betrekking tot zijn positie in het werkveld, er zijn meer ondersteunende structuren die het 

werk van deze professional mogelijk maken en er is meer waardering voor het werk dat 

hij verricht. Aan de CHE worden hbo-theologen opgeleid tot geestelijk (bege)leiders zodat 

zij straks in die uitdagende context present kunnen zijn. Op verschillende wijzen zullen zij 

leiding geven en begeleiden. Zij komen in aanraking met de ‘zachte’ en ‘hardere’ kant van 

leiden en begeleiden. De verschillende uitstroomprofielen brengen hen in verschillende 

contexten. De evangelische voorganger komt in aanraking met competentiestrijd tussen 

mensen in de gemeente en moet zich verhouden tot een oudstengroep of kerkenraad 

die lam geslagen is door allerlei tegenslag (Carroll 2006; Willimon 2002). De missionair-

diaconaal specialiste ontmoet enthousiasme voor het opzetten van een diaconaal project 

in de wijk, maar als puntje bij paaltje komt staat zij er toch alleen voor met een kleine 

groep vrijwilligers. De pastoraal werker krijgt als opdracht een pastoraal team op te zetten 

dat mensen meer aanspreekt op geestelijke groei en mondigheid. Een docent godsdienst 

ontdekt dat de gespreksthema’s in de klas keer op keer cirkelen rondom hoe je je in de 

samenleving opstelt en handelt als je onrecht voor je ogen ziet gebeuren. Professionaliteit 

houdt in al deze verbanden dan ook niet alleen een externe ondersteunings- en 

waarderingsstructuur in, een plek om te werken, maar veronderstelt ook aan de 

opleidingskant een grondige reflectie op de ‘dragende delen’ van datzelfde leiderschap in 

haar veelzijdigheid en veelkleurigheid. Over deze ‘dragende delen’ verderop meer.

Hbo-theologen zijn als geestelijk (bege)leiders 

handelaren in hoop (Dykstra 2005). In de huidige 

context, zoals geschetst, is er in toenemende 

mate behoefte aan ‘interpreterende begeleiders’ 

en gidsen. Mensen die op de breuklijnen van 

geloof en samenleving mensen vanuit een zekere 

bescheidenheid leiden en bij kunnen dragen aan 

de opbouw van geloof en gemeenschap. De term ‘interpreterende begeleiders’  die binnen 

de pastorale theologie vooral door de pastoraal theoloog Gerkin is geïntroduceerd (Gerkin 

De hbo-theoloog heeft als 
professional in gemeenten en 
organisaties de laatste jaren zijn 
intrede heeft gedaan. Er is veel 
gewonnen met betrekking tot 
zijn positie in het werkveld.
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1984; 1997; Vandenhoeck 2007) wijst op de kerntaak van geestelijk leiderschap: ‘interpretive 

guidance’. De geestelijk (bege)leider is intentioneel present in de conflicten en druk, 

tegenstrijdigheden en valkuilen, hoop en wanhoop, vreugde en verdriet, verleidingen en de 

constant dreigende fragmentatie van het menselijk leven en interpreteert deze in het licht 

van het Goede Nieuws van Jezus Christus. De interpreterende begeleider is in staat om het 

verhaal van levende mensen (‘living human documents’) te verbinden met het christelijk 

narratief van verlossing en het Koninkrijk van God. Hij of zij handelt op deze wijze in hoop. 

Hoewel dit vooral  een pastoraal-theologisch perspectief vertegenwoordigt, acht ik het van 

groot belang voor ons onderwerp. Het voert hier te ver om Gerkin’s visie op pastoraat in 

haar geheel uit te werken. Toch wijs ik op een klein aantal punten dat van betekenis is voor 

het thema van het lectoraatsonderzoek. Gerkin’s visie op de begeleiding van mensen is ten 

diepste een visie van hoop. Hij bouwt zijn pastoraal-theologische model nadrukkelijk op 

de theologische concepten van incarnatie en hoop. Het begrip incarnatie staat bij Gerkin 

voor de wezenlijke betrokkenheid van God op de wereld, van schepping tot voleinding. Het 

is vooral een transformerende  betrokkenheid. God nodigt de mens uit te veranderen en 

onderweg te zijn naar de toekomst (Gerkin 1984). 

In de begeleiding van mensen komt het erop aan 

de tekenen van Gods aanwezigheid op te merken, 

ook in crisissituaties. Het menselijk leven dat als 

pelgrimage kan worden getypeerd, Gerkin steunt 

hier op de triniteitsleer van Moltmann, beziet 

Gerkin vanuit een dubbele paradox. De mens is 

tegelijkertijd een historisch en eschatologisch wezen: enerzijds bepaald door contingentie, 

beperking en lijden, vreugde en wanhoop, anderzijds open en ontvankelijk voor de 

toekomst in Gods Rijk en de transformerende kracht van de Geest (Vandenhoeck 2007). 

Mogelijk is Gerkin goed geslaagd in het leggen van de verbinding tussen systematisch-

theologische concepten en de pastorale theologie. De pastor handelt vanuit de hoop en 

het geloof dat de mens kan veranderen, dat er herinterpretaties kunnen plaatsvinden van 

het levensverhaal in het licht van het Evangelie. Hij is present in de concrete situatie van 

mensen en bekijkt deze vanuit een dubbele hermeneutische focus: in verbinding met wat 

zich voordoet aan vreugde en verdriet en in verbinding met de toekomst in Gods Rijk. In 

deze zin is hij een hermeneutische gids en kan dan ook, mits hij de maatschappelijke en 

culturele context goed leest, een profetische gids zijn, in relatie tot de traditie. Het pastorale 

De geestelijk (bege)leider is 
intentioneel present in hoop 
en wanhoop en interpreteert 
deze in het licht van het Goede 
Nieuws van Jezus Christus.
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handelen wordt op deze wijze een pilgrimage of discernment in een door pluralisme en 

fragmentatie beklemde cultuur (Gerkin 1991, 1997).  Onderzoek in de komende periode zal 

moeten uitwijzen in hoeverre dit pastoraal-theologische model bruikbaar is in de vorming 

van hbo-theologen tot geestelijke (bege)leiders, met inbegrip van leraren godsdienst.

[4]  Drie dragende delen – spiritualiteit, ethiek en geloofs-
verantwoording

Spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording typeren we in ons onderzoek als 

‘dragende delen’ van geestelijk (bege)leiderschap. Het zijn deze drie begrippen die we 

gekozen hebben als leidraad vanuit een tweeledige focus. Enerzijds ervaren mensen 

in hun werkcontext heel concreet de botsingen tussen hun eigen religiositeit en die 

van de samenleving. De ervaringen die mensen opdoen bepalen hen in sterke mate bij 

hun eigen spiritualiteit, morele handelen en verantwoording van geloofsinhouden. Voor 

ons onderzoek (zie verderop) zal dit van grote betekenis zijn: we zien de werkcontext 

als vindplaats voor data die mogelijk bruikbaar zijn voor het opleiden en vormen van 

geestelijk (bege)leiders. Anderzijds gaat het ook om de geestelijk (bege)leiders zelf. Wat 

hebben zij nodig in deze seculiere omgeving? Welke vorming hebben zij op het gebied van 

spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording nodig? Het gaat hierbij om de ontwikkeling 

van een geloofshouding en geloofsdisciplines die passen bij het christelijk leven in een 

post-christelijke samenleving. 

De keuze voor deze drie bouwstenen is mede ingegeven door de cultureel-religieuze 

context van vandaag. Ik ga allereerst in op het kernthema spiritualiteit. We moeten hier 

misschien wel spreken van spiritualiteiten: de zoektocht van de laat-moderne mens 

maakt dat hij zich verdiept in meer dan één vorm van spiritualiteit. Van Nordic-walking 

tot Reiki, van Mindfullness tot de concentratie op het ‘Tijdloze Nu’ van Eckhart Tolle en 

van Bijbelmeditatie tot de op Keltische spiritualiteit geënte pelgrimsreis, het is allemaal 

mogelijk (Waaijman 2010).  In dit veld moet de hbo-theoloog als professional navigeren en 

vooral: gids zijn vanuit zijn eigen (normatieve) professionaliteit. 

In de afgelopen jaren zijn er verscheidene pogingen ondernomen om het begrip 

spiritualiteit te definiëren (Sheldrake 1991; Holder, Schneider, Endean 2005; Waaijman 
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2010). Ik begrens mijn eigen definitie hier tot christelijke spiritualiteit, hoewel ook deze 

veelkleurig en verscheiden is. Christelijke spiritualiteit is te verstaan als het kerngebeuren 

tussen Gods Geest en de menselijke geest (Waaijman 2010). Het gaat daarbij om een 

‘omvormingsproces’ waarbij de Geest van God en de geest van de mens op elkaar betrokken 

zijn en op elkaar inwerken. Waaijman schrijft terecht dat de mens in dit gebeuren tegelijk 

actief en passief is. Het kan gaan om die eerste huiveringwekkende aanraking door 

Gods Geest en tegelijkertijd om de praktische heiliging van het dagelijkse leven in het 

in opstand komen tegen ongerechtigheid. De menselijke en de goddelijke pool zijn in 

een spanningsvol gebeuren en in een polaire structuur op elkaar betrokken: omvorming 

is een onderweg zijn van de ene pool naar de andere, ‘van het standpunt van de mens 

naar het onbegrijpelijke standpunt van 

God’ (Van Dam 2003). Zo bezien staat 

christelijke spiritualiteit voor zowel 

levensinrichting (welk gedrag vertoon ik?) 

als levensoriëntatie (hoe kijk ik naar de 

werkelijkheid?), als ook voor de bezieling 

en inspiratie (wat drijft mij ten diepste?), 

waarbij geen domein van het menselijk leven uitgesloten kan worden. Normerend is hierin 

wat mij betreft het Bijbels getuigenis, omdat hierin deze drie vragen beantwoord kunnen 

worden vanuit de relatie met Christus en zijn Koninkrijk. McGrath omschrijft spiritualiteit 

naar mijn idee te actie-georiënteerd als hij zegt: ‘Christelijke spiritualiteit verwijst naar de 

manier waarop het christelijke leven wordt opgevat, en naar de expliciet geestelijke praktijk 

die is ontwikkeld om die relatie met Christus te koesteren en te ondersteunen. Christelijke 

spiritualiteit is dus de manier waarop christenen individueel en samen proberen hun ervaring 

van God te verdiepen, ofwel ‘de tegenwoordigheid van God te praktiseren…’ (McGrath 2002). 

In het tijdsbestek van deze rede laat ik een aantal vragen rondom het materiële en formele 

object van de bestudering van de spiritualiteit nu achterwege (Holder, Schneiders 2005). 

Algemeen aanvaard lijkt het gegeven dat er drie aan elkaar gerelateerde niveaus van 

spiritualiteit worden herkend. Spiritualiteit op existentieel niveau (1) waarbij het vooral 

gaat om de geleefde ervaring van het christelijk geloof en de subjectieve toepassing van 

datzelfde geloof in individuele en collectieve praktijken. Vervolgens spiritualiteit bezien 

als de geformuleerde theologische reflectie over deze geleefde ervaring (2), zoals deze 

Christelijke spiritualiteit is te verstaan 
als het kerngebeuren tussen Gods 
Geest en de menselijke geest.
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gevonden kan worden in de christelijke tradities van spirituele theologie. Tenslotte de 

wetenschappelijke bestudering (3) van met name het tweede niveau van christelijke 

spiritualiteit (Holder 2005; Principe 1993). Op dit derde niveau worden achtereenvolgens 

een historische (accent op bijvoorbeeld historisch onderzoek naar de spiritualiteit van 

de 13e eeuwse begijnen), een theologische (accent op de studie van spiritualiteit vanuit 

met name een theologisch perspectief) en een antropologische benadering (accent op de 

gedachte dat spiritualiteit een antropologische constante is) onderscheiden (Schneiders 

2005; Sheldrake 1995).

In ons onderzoek zullen we ons met name met de bestudering van spiritualiteit als 

geleefde ervaring van het christelijk geloof bezig houden en bewegen we ons dus vooral 

op het derde niveau ten behoeve van de ontwikkeling en vorming van hbo-theologen. 

Het zal dan vooral gaan om de beschrijving van de betekenis van spiritualiteit vanuit de 

genoemde dubbele focus, waarbij eveneens aspecten van mystagogisch handelen worden 

betrokken (Waaijman 2010; De Jong-van Campen 2010).  Voor een ander belangrijk punt, de 

verhouding tussen theologie en spiritualiteit, wil ik nog wel kort aandacht vragen. Ook in 

het kader van een opleiding hbo-theologie kunnen we hier niet om heen. Deze verhouding 

is het resultaat van een langdurige en complexe ontwikkeling in de westerse theologie. 

Hoewel de hbo-theologie zich kenmerkt door een competentiegericht, praktijkgericht en 

multidisciplinair curriculum, deelt zij in de erfenis van historische ontwikkelingen. Het 

betreft de ‘great divide’ tussen theologie en spiritualiteit die zich langzaam maar zeker 

voltrok. Theoloog zijn in de eerste eeuwen werd vooral gekenmerkt door contemplatie en 

reflectie op het mysterie van de incarnatie van Christus en op eigen geloofservaringen.  In 

die zin zou je kunnen stellen dat de theologiebeoefening een enkelvoudige onderneming 

was (Sheldrake 1998; Sorensen 2007). Deze enkelvoudigheid hield in dat intellectuele 

reflectie, gebed en leven als het ware een naadloos geheel vormden. Theologie was 

vooral een proces van Schriftinterpretatie met als doel de verdieping van het leven in 

navolging. In deze zin was er geen sprake van ‘spiritualiteit’ zoals wij deze nu typeren. 

Deze eenheid tussen kennis en comtemplatie vond haar hoogtepunt in de monastieke 

theologie en concreet in wat zich in onze tijd opnieuw in grote belangstelling mag 

verheugen, de lectio divina, het op een speciale wijze meditatief lezen van de Schrift. 

Vanaf ongeveer 1100 keert het tij en wordt theologie meer en meer een proces van 

intellectueel speculeren. Gaandeweg vindt er een systematisering plaats van meditatie 

en gebed en wordt de belangstelling voor spiritualiteit gescheiden van moreel en 
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ethisch handelen. Deze ontwikkeling had naar alle waarschijnlijkheid haar wortels in de 

verschuiving van de centra van theologisch onderzoek van de kloosters naar de voorlopers 

van de huidige universiteiten, de kathedraal-scholen. De theologische onderneming 

was niet langer verbonden aan plaatsen waar het religieuze leven beoefend werd in 

de leefgemeenschappen van kloosters. In combinatie met de nieuwere theologische 

methoden leidde dit tot een scheiding van spirituele theorie en de harde kern van de 

theologie (Sheldrake 1998; Sorensen 2007). Hoewel er tussentijds meerdere ‘oprispingen’ 

van hernieuwde interesse voor mystiek en spiritueel leven waren, bleef het accent op 

intellectuele abstractie binnen de theologiebeoefening bestaan. Sheldrake stelt dat het 

bij deze scheiding om meer ging dan enkel een methode of inhoud. In de kern was het een 

scheiding tussen ‘affectiviteit’ en conceptuele kennis (Sheldrake 1995). In het denkspoor 

van de Verlichting was spiritualiteit voor theologen verdacht. Ik ben ervan overtuigd dat 

deze scheiding, hoewel mogelijk onder de vermomming van andere argumenten, nog 

steeds onder de oppervlakte veel discussies rondom theologie, spiritualiteit en vorming 

beïnvloedt. De vraag naar de wijze waarop 

spirituele vorming gestalte dient te krijgen 

binnen de opleiding tot hbo-theoloog is naar 

mijn overtuiging onvoldoende beantwoord in 

het huidige curriculum. Daar schuilt mogelijk 

grote verlegenheid onder met het thema. 

In haar proefschrift met de titel Formation, 

transformative learning and theological education gaat Sorensen in op de factoren die 

een rol spelen in het onvoldoende tot stand komen van transformatief en integratief 

leren. Het betreft de beperkte voorinformatie, vorming en kennis van de student van 

In combinatie met de nieuwere 
theologische methoden leidde 
dit tot een scheiding van 
spirituele theorie en de harde 
kern van de theologie.
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vandaag (bijvoorbeeld op het gebied van de Bijbel), de filosofische en onderwijskundige 

onderbouwing van het onderwijsprogramma dat nog te eenzijdig rede en emotie scheidt 

en te weinig een beroep doet op verbeelding en intuïtie (denk aan theologie en kunst, 

esthetiek) en tenslotte de fragmentatie van het onderwijsprogramma zelf (Sorensen 2007). 

Dat laatste zou ik wel willen betwisten als ik 

naar het programma kijk van onze Academie. 

Ik vermoed echter dat we over de eerste twee 

factoren nog niet zijn uitgepraat 6.

Spiritualiteit en ethiek vallen niet samen, 

maar zijn van grote betekenis voor elkaar (De Bruijne 2009). Als ik het goed zie is er 

binnen de ethiek een accentverschuiving gaande van grote aandacht voor de kwaliteit 

van het handelen naar de disposities van het menselijke karakter (Moreland & Craig 

2003; MacKinnon 2009; MacIntyre 2010; Wright 2010). In die zin vinden de ethiek en de 

spiritualiteit een gezamenlijke taal. Er wordt wel gesuggereerd dat spiritualiteit en ethiek 

in het kader van de vorming van professionals gezamenlijk moeten worden ingezet  voor 

een vernieuwd verstaan van de deugden en karakter, en dus van een deugdethiek, naast 

een regelethiek. Morele vorming zou dan vooral dat proces zijn waarmee een persoonlijke 

ethiek wordt verworven op basis van een persoonlijke spiritualiteit (Hegeman, Edgell en 

Jochemsen 2011). Deze morele vorming moet dan leiden tot een moreel profiel waarmee 

christelijke professionals in hun werk opereren. Dit is een interessant en wenkend 

perspectief voor hbo-theologen die in verschillende contexten werkzaam zijn en leiding 

geven.  De effecten van de gesignaleerde detraditionalisering raken ook aan morele 

aspecten van het leven. Er zijn alarmerende signalen van een grote morele crisis, niet alleen 

in ons eigen land, maar ook in andere landen (Wright 2010; Nullens & Michener 2010). Er is 

sprake van deregulatie op alle niveaus van menselijk samenleven en ecologie. Je hoeft geen 

zwartkijker te zijn om waar te nemen dat de mate waarin persoonlijke keuzevrijheid de 

boventoon voert haar tol eist. Morele verwarring als bijproduct van eveneens veel ervaren 

‘zegen’, als gevolg van de effecten van nieuwere technologie in de medische wereld is 

nadrukkelijk bij mensen te vinden. De kloof tussen de snelheid waarmee technologie het 

leven aangenamer lijkt te maken enerzijds en het ontbreken van de morele trage vragen 

anderzijds wordt groter. 

In deze context wordt moreel handelen van geestelijk leiders verwacht dat hoop brengt. 

Als we het in dit lectoraat over ethiek hebben, dan gaat het niet om de wetenschappelijke 

De effecten van de gesignaleerde 
detraditionalisering raken ook aan 
morele aspecten van het leven.
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bestudering van het morele handelen als geheel. Als uitgangspunt versta ik onder 

christelijke ethiek de methodologische reflectie op de waarden, normen, deugden en doelen 

van christelijk leven in een specifieke context, gebaseerd op de Schrift en de traditie van het 

christelijk geloof  (Nullens & Michener 2010). In ons onderzoek gaan we daarbij vooral 

beschrijvend te werk en brengen we spanningsvelden rondom moreel handelen met het 

oog op de vorming van geestelijk leiders in kaart. Pas in tweede instantie herformuleren 

we onderzoeksresultaten in de richting van meer normatieve aandachtspunten voor een 

curriculum waarin de morele vorming plaatsvindt. In navolging van Wright kiezen we 

voor een deugd-ethische benadering (Wright 2010). Met deze keuze sluit ik het belang 

van andere ethische benaderingen niet uit. In Wright’s benadering staat de persoon die 

moreel handelt centraal. In zijn meest recente en zeer inspirerende boek After You Believe – 

Why Christian Character Matters, formuleert Tom Wright het als volgt: 

‘Virtue, to put it bluntly, is a revolutionary idea in today’s world – and today’s 

church…..After you believe, you need to develop Christian character by practicing the 

specifically Christian “virtues”. To make wise morel decisions, you need not just to 

“know the rules” or “discover who you really are”, but to develop Christian virtue. And 

to give wise leadership in our wider society in the confusing and dangerous times 

we live in, we urgently need people whose characters have been formed in much the 

same way. We’ve had enough of pragmatists and self-seeking risk-takers. We need 

people of character’. (Wright 2010).  

Wright bevindt zich in het gezelschap van Hauerwas met zijn accent op een ‘community of 

character’ (Erwich 2008; Hauerwas 2010). 

We zijn aanbeland bij ons derde en laatste kernthema: de geloofsverantwoording. Naast 

spiritualiteit en ethiek is dit de derde van de drie ‘dragende delen’ van het geestelijke 

leiderschap. Op welke manier kan geloof ter sprake worden gebracht in een context 

waarin het wemelt van de spiritualiteiten? Een lichtend voorbeeld voor mij persoonlijk 

is Miroslav Volf, hoogleraar systematische theologie aan Yale Divinity in de VS. Hoewel 

geen apologeet in de klassieke betekenis van het woord (Cowan 2000), beweegt Volf zich 

al jaren op het snijvlak van theologie en cultuur en is hij voortdurend op zoek naar de 

vertaling van het christelijk geloof en haar betekenis voor de harde thema’s in de huidige 
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samenleving. Zo werd hij bekend door zijn politieke theologie in Exclusion and Embrace 

(Volf 1996) waarin hij de traumatische ervaringen uit de Balkan oorlog verbindt met 

thema’s als verzoening en identiteit. In zijn meest recente publicaties slaagt hij erin de 

kern van het evangelie op indringende wijze te verbinden met de dominante thema’s uit 

een seculiere cultuur (Volf 2010a; Volf 2010b). Systematisch roeit hij in zijn theologische 

reflecties tegen de stroom van de seculiere moraal in en toont de actualiteit en betekenis 

van het christelijk geloof als een betekenisvolle optie die verkenning verdient. Volf staat 

bekend als een theoloog die de uitdaging niet schuwt. In zijn jongste publicatie gaat 

hij in op de godsbeelden in christendom en islam (Volf 2011). Ik acht zijn werk een goed 

voorbeeld van adequate verbinding met dominante thema’s. Volf onderstreept het belang 

van de vaardigheid diepgaand een dialoog aan te kunnen gaan met andersdenkenden 

om zo tot een zorgvuldige communicatie van centrale waarden uit het christelijk geloof 

te komen. Ik typeer dit als een intellectuele grondvaardigheid die hbo-theologen tot op 

zekere hoogte dienen te ontwikkelen, waarbij zeker niet de ultieme antwoorden verwacht 

hoeven te worden op alle lastige vragen. Het is deze ‘zachte’ kant van het vermogen om het 

christelijk geloof ter sprake te brengen die naar mijn overtuiging onvoldoende verweven 

is in de huidige curricula. Pastoraal werkers zijn over het algemeen goed opgeleid om te 
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luisteren, maar dit gaat niet zelden gepaard met verlegenheid om te spreken over wat die 

ene mens mogelijk het meest nodig heeft (Nauta 2006). Bij veel evangelische voorgangers 

neem ik antithetische houdingen waar ten opzichte van de cultuur. Deze houding leidt 

niet tot nieuwe en adequate verbindingen met de trage vragen waarmee we om ons 

heen geconfronteerd worden. Leraren godsdienst daarentegen hebben min of meer 

voortdurend te maken met de issues van vandaag. De professionaliteit van deze werkers, 

hbo-theologen, zal toenemen naarmate zij zich meer en beter weten te verhouden tot de 

samenlevingsvraagstukken en zingevingsvragen. 

Deze intellectuele grondhouding kan vanuit de genoemde ‘zachte’ kant gevoed worden, 

maar ook vanuit de meer theoretisch-apologetische kant. Apologetiek is een zegen en een 

vloek. Vaak heeft het de bijklank van een eenzijdige, negatieve verdediging van klassieke 

geloofswaarheden (Cowan 2000; Craig 2008). De thema’s zijn veelal wel bekend: hoe 

weet ik of het christelijk geloof waar is, de absurditeit van het leven zonder God, het 

bestaan van God, de problemen rondom wonderen en wonderverhalen, het leven en de 

positie van Jezus Christus, vragen rondom intelligent design,  creationisme en evolutie, 

het ontstaan van het heelal, christelijk geloof en bevrijding etc. U merkt het al, niet alleen 

de theologische wetenschap komt dan langs maar in feite de hele wetenschap! In een 

religieus-pluralistische context komen deze vragen en thema’s aan de orde. Met name 

waar pluralisme als relativisme speelt en gevoed wordt door sterk ideologische trekken, 

daar is de uitdaging het grootst. Het wordt steeds duidelijker dat deze opvattingen 

gewoon op straat te vinden zijn en niet per definitie in boeken en tijdschriften. Stackhouse 

heeft er terecht op gewezen dat het intellectuele pluralisme niet enkel ideologisch van 

aard is, maar dat het ook verschillende stijlen aanneemt (Stackhouse 2002). Het gesprek 

met een buurman over een aspect van geloof kan dan wel betrekking hebben op dezelfde 

inhoud, maar niet per definitie in dezelfde stijl. Deze cognitieve stijlen zijn te herleiden 

vanuit de verschillende (historische) wijzen van denken over hoe kennis en waarheid 

ontdekt kunnen worden. Het verlichtingsdenken, de romantiek en het procesdenken 

zijn diep geworteld in de intellectuele cultuur van vandaag. Dit leidt tot verschillende 

apologetische methoden, waarbij de relatie tussen geloof en rede van beslissende 

betekenis is (Stackhouse 2002; Cowan 2000). Stackhouse voert een krachtig pleidooi voor 

een nederige apologetiek. In het huidige tijdsgewricht moet een christelijke apologetiek 

op drie niveau’s nederig zijn: epistemologisch, rhetorisch en geestelijk. Epistemologische 

nederigheid houdt in dat we beseffen dat de kennisclaims die we menen te moeten 
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neerleggen kennisclaims zijn in alle voorlopigheid. We mogen dankbaar zijn voor de 

postmoderne filosofie die ons erop gewezen heeft hoe beperkt het menselijk kennis in 

feite is. Dit gegeven hadden we overigens ook al zelf kunnen bedenken als we onze eigen 

theologische tradities serieus nemen. Rhetorische nederigheid wil zeggen dat we in de 

presentatie van onze geloofsverantwoording een triomfalistische toon moeten vermijden, 

maar optreden als mensen die eenvoudigweg delen over de hoop die in hen is. Geestelijke 

nederigheid houdt tenslotte in dat onze argumenten en onze debatten gekenmerkt 

worden door een diep respect voor de mensen met wie we in gesprek zijn en voor hun 

integriteit. Stackhouse illustreert deze houding met een prachtig citaat van C.S. Lewis 

(Stackhouse 2002):

‘I have found that nothing is more dangerous to one’s own faith than the work of 

an apologist. No doctrine of that Faith seems to me so spectral, so unreal as one 

that I have just successfully defended in a public debate. For a moment, you see, it 

has seemed to rest on oneself: as a result, when you go away from that debate, it 

seems no stronger than that weak pillar. That is why we apologists take our lives 

in our hands and can be saved only by falling back continually from the web of our 

own arguments, as from our intellectual counters, into the Reality – from Christian 

apologetics into Christ Himself…..’

Drie ‘dragende delen’: spiritualiteit, ethiek en apologetiek. Vanuit het perspectief van hbo-

theologen als ‘handelaren in hoop’ krijgen deze thema’s hun eigen kleur en invulling. Het 

zijn deze drie die in het lectoraatsonderzoek de volle aandacht krijgen met betrekking tot 

de vorming van hbo-theologen als geestelijk (bege)leiders. In dat verband kijken we nu 

tenslotte naar de concrete inhoud van het lectoraatsonderzoek.

[5] Onderzoek en onderzoekslijnen

Het onderzoek dat we willen uitvoeren vertrekt vanuit de kernvraag hoe geestelijk leiders 

(straks werkzaam in onderwijs, kerk en gemeente en zorg en welzijn) die aan de Academie 

voor Theologie in Ede worden opgeleid ‘handelaren in hoop’ worden en present zijn vanuit 

een christelijke overtuiging? Hierbij hoort de volgende centrale onderzoeksvraag:
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Welke rol spelen spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording in de wijze waarop 

mensen zich vanuit hun eigen religieuze socialisatie verhouden tot de seculiere of 

multireligieuze post-christelijke samenleving in de context van school of werk? 

Wat ondersteunt of blokkeert de ontwikkeling van deze spiritualiteit, ethiek en 

geloofsverantwoording? Wat betekent dit voor de ontwikkeling van geestelijk 

leiderschap bij hbo-theologen?

We geven het onderzoek vorm door middel van een aantal geconcretiseerde onder-

zoekslijnen. Belangrijk hierbij is dat de werkcontext van nader te selecteren doelgroepen 

als vindplaats zal worden gebruikt voor data die betrekking hebben op de wijze waarop 

spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording 

een rol spelen. We zijn van mening dat deze data 

ons inzicht kunnen bieden in de complexiteit van 

christelijke presentie in een seculiere context. 

Met de interpretatie van deze data verwachten 

wij een verbinding te kunnen leggen met de 

onderwijsinhoud van de hbo-theologie opleiding hier in Ede. We zien werk als eerlijk en 

doelgericht, methodologisch specifiek sociaal handelen met de schepping van producten 

of resultaten als doel, dat als gevolg daarvan in de behoeften van werkende individuen (en 

hun medemens) voorziet, of (als het werk primair een doel in zichzelf is) als een activiteit 

waarmee individuen in bepaalde behoeften kunnen voorzien los van de behoefte aan deze 

activiteit zelf (Volf 2001). 

Het grootste deel van de beroepsbevolking in Nederland werkt. Werk is een belangrijke 

zingever. Het is de context waarin volwassen Nederlanders een groot deel van hun tijd 

doorbrengen. De werkomgeving legt een groot tijdsbeslag op mensen, vraagt veel energie 

en zorgt doorgaans voor intensieve sociale contacten. Ook brengen werkomgevingen 

een eigen denkwereld van normen en waarden met zich mee. In die zin heeft werk een 

vormende invloed op mensen. 

In deze sociale praktijk komt de werknemer binnen met een bepaalde spiritualiteit 

en normativiteit, die hij of zij heeft opgedaan in de sociale praktijk van gezin, kerk 

en vriendenkring. Maar hij of zij komt tegelijk binnen in een werkomgeving die zelf 

ook een zichzelf voortdurend ontwikkelende, vormende sociale praktijk is, met een 

eigen spiritualiteit en normativiteit. Elke beroepspraktijk heeft een expliciete of 

Elke beroepspraktijk heeft 
een expliciete of impliciete 
normatieve verwachting ten 
aanzien van haar werknemers.
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impliciete normatieve verwachting ten aanzien van haar werknemers. De aansluiting 

van dit normatieve kader bij de eigen vorming is veelal niet vanzelfsprekend. Al deze 

sociale praktijken staan weer in een nog groter verband, dat van de Nederlandse of 

westerse cultuur. In die driehoek vormen zich de specifieke spiritualiteit, ethiek en 

geloofsverantwoording van de werkende christen. Tenslotte vatten we de verschillende 

onderzoekslijnen kort samen.

Onderzoekslijn 1  Vragen naar het werk! Exploratief onderzoek naar de werkbeleving in 

relatie tot christelijke spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording.

In deze onderzoekslijn willen wij zo open mogelijk de beleving rondom werk en spiritualiteit, 

ethiek en geloofsverantwoording verkennen. In hun dagelijkse werk functioneren 

christenen (met hun eigen spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording gevormd in de 

diverse contexten) en moeten zich verhouden tot de normatieve praktijk (waarin christelijk 

geloof veelal geen rol speelt) die zij daar aantreffen. De ervaringen die hierbij worden 

opgedaan willen we verkennen. Het kwalitatief exploreren van deze beleving leidt tot een 
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werkbelevingstypologie die de ontwikkeling van toerustingsprogramma’s in gemeenten 

en scholen op het gebied van de drie thema’s kan stimuleren. We richten ons hierbij op 

de gelovige werknemer die functioneert op het grensvlak van gemeente en samenleving. 

Onderzoekslijn 2  Beroepsgelovigen of gelovigen met een geestelijk beroep? Een exploratief 

onderzoek naar de spanning tussen beroep en roeping bij hbo-theologen.

De hbo-theoloog beweegt zich als professioneel werker in het spanningsveld tussen 

roeping en beroep in diverse contexten, variërend van een middelbare school tot een 

kerkelijke gemeente en organisatie. Dit levert eigensoortige vragen op in de uitoefening 

van hun werk. 

De voorbereiding van een preek vergt niet alleen goede vaardigheden in relatie tot de 

exegese van teksten, maar vraagt ook om eigen doorleving. Hierin wordt de verbinding 

tussen de gelovige met zijn eigen vragen en de beroepsgelovige die op een professionele 

wijze zijn preek ‘houdt’ duidelijk. Zo zijn er meer voorbeelden uit de beroepspraktijk te 

vinden. Binnen het pastorale handelen komt deze spanning eveneens aan de orde als 

een pastor in de confrontatie met gebrokenheid ook bepaald wordt bij eigen geloofs- en 

levensvragen. Leraren godsdienst hebben vaak als gelovige professionals leerlingen voor 

zich die weinig of niets hebben met christelijk geloof. Op welke wijze dienen orthodoxe 

docenten godsdienst zich op te stellen in een seculiere context? Hoe gaan hbo-theologen 

in hun beroepspraktijk om met hun werkbelasting? Binnen deze onderzoekslijn kijken 

we vooral naar dit type vragen en naar de wijze waarop beroep en roeping zich in de 

beroepspraktijk van afgestudeerde hbo-theologen tot elkaar verhouden.

Onderzoekslijn 3  De betekenis en kwaliteit van spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording 

in de opleiding voor de beroepsprakijk van de hbo-theoloog.

Centraal in deze onderzoekslijn staat hoe afgestudeerde hbo-theologen die werkzaam 

zijn in de praktijk hun opleiding hebben ervaren met name als het gaat om spiritualiteit, 

ethiek en geloofsverantwoording. Waar lopen zij tegenaan in hun werk, bij zichzelf en in 

situaties met mensen die zij begeleiden? Is wat zij hebben ‘meegekregen’ in hun opleiding 
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voldoende en adequaat om te kunnen handelen en begeleiden? Hierbij kan er onderscheid 

gemaakt worden tussen kennis, kunde en attitude. Bovendien komt de vraag op of de 

wijze waarop zij begeleiden beantwoordt aan de vragen die gesteld worden in het kader 

van geestelijk (bege)leiderschap. De verschillende beroepspraktijken en profielen kunnen 

in dit onderzoek worden meegenomen. 

Deze onderzoekslijn wordt in nauwe samenhang met onderzoekslijn 4 ontwikkeld. 

Waar in onderzoekslijn 3 vooral gezocht zal worden naar de kwalitatieve verbinding 

tussen het curriculum en wat zich in de beroepspraktijk voordoet, komt in onderzoekslijn 

4 een meer vergelijkend onderzoek van de beroepspraktijken aan de orde met het oog op 

spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording. 

Onderzoekslijn 3 is gericht op verbetering van het onderwijs op de drie thema’s, 

onderzoekslijn 4 is gericht op de aanscherping van het beroepsprofiel van de hbo-theoloog. 
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Onderzoekslijn 4  Verschillende monniken, gelijke kappen? Onderzoek naar overeen-

komsten en verschillen met betrekking tot de betekenis van spiritualiteit, ethiek en geloofs-

verantwoording in de onderscheiden beroepspraktijken van de evangelische voorganger, 

jeugdwerker, pastoraal werker, missionair-diaconaal werker en de docent godsdienst.

We zoeken in dit vergelijkende onderzoek naar de overeenkomsten en verschillen met 

betrekking tot de betekenis van spiritualiteit, ethiek en geloofsverantwoording in de 

verschillende beroepspraktijken van hbo-theologen, gerelateerd aan de onderscheiden 

uitstroomprofielen. Stellen deze onderscheiden beroepspraktijken dezelfde eisen aan de 

hbo-theologen als het gaat om leiderschap? De verschillende contexten doen vermoeden 

dat dit veel genuanceerder ligt. De docent godsdienst heeft mogelijk andere competenties 

nodig als het gaat om geestelijk leiderschap dan de voorganger in een PKN-gemeente. De 

jeugdwerker in een evangelische gemeente moet nog andere competenties ter beschikking 

hebben dan de pastoraal werker in een verpleeghuis. Hoe zit het met de overeenkomsten 

en verschillen? Wat kunnen kerkelijke gemeenten leren van de wijze waarop docenten 

godsdienst vanuit hun eigen beroepsidentiteit omgaan met pluriforme groepen?
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Onderzoekslijn 5  Christelijke theorievorming over werk

Het lectoraat brengt met dit onderzoek de verschillende theoretische en theologische 

visies op werk in kaart in samenhang met het centrale thema. In de hoofdvraag van het 

lectoraatsonderzoek komt vooral de verbinding van werk en spiritualiteit naar voren. 

Binnen de christelijke traditie is veel geschreven over de verhouding werk en geloof. In 

de huidige culturele context is hiervoor veel minder aandacht nu geloven veel minder 

vanzelfsprekend geworden is. Bijbels-theologisch, systematisch-theologisch en praktisch-

theologisch onderzoek naar de betekenis en waarde van werk is daarom nodig. Hierbij 

speelt sociologisch onderzoek tevens een rol als het gaat om de wijze waarop werk 

sociaalwetenschappelijk geduid wordt. De huidige arbeidsmarkt stelt hoge eisen aan 

mensen, hoe verhoudt dit zich tot de beleving van werk vanuit een normatief (geloofs)-

kader? In dit onderzoek worden theoretische analyses van werk en praktijkvisies op 

werk met elkaar in verbinding gebracht. Dit geheel fungeert als een voedingsbodem of 

referentiekader voor andere deelonderzoeken en is geringer van omvang.
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Onderzoekslijn 6  Burgerschapsvorming! Onderzoek naar voorwaarden voor een brede 

burgerschapsvorming geënt op een christelijke traditie in de context van een post-

christelijke samenleving met bijzondere aandacht voor de rol van spiritualiteit, ethiek en 

geloofsverantwoording.

Het lectoraat wil in deze onderzoekslijn vooral inventariserend onderzoek doen. We 

zoeken enerzijds naar (1) “best-practices” van vernieuwend godsdienstonderwijs gericht 

op burgerschapsvorming, anderzijds naar (2) sociaal-wetenschappelijke analyses die 

de ingewikkelde positie van dit onderwijs in het tweede decennium van de 21e eeuw 

kunnen helpen verhelderen. Verder zal er naar aanleiding hiervan (3) onderzoek worden 

gedaan onder docenten en leerlingen over hun beleving, duiding en interpretatie van de 

mogelijkheden en moeilijkheden van het spanningsveld tussen cultuur en traditie. Het 

onderzoek is gericht op de professionalisering van de docent godsdienst.
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Kennismaken met de kernteamleden
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Lector

Dr. R. (René) Erwich 

De reflectie op geloofs-en gemeentepraktijken ligt René na aan het 
hart. In zijn studie en werk staat de vraag naar de verbinding tussen 

geloof en leven centraal. Hij werkte na zijn studie theologie in 
Utrecht als predikant in een drietal gemeenten. Zijn 

proefschrift met de titel Het gaat om mensen (1999) 
schreef hij over de spanning tussen ideaal en wer-
kelijkheid in kerkelijke gemeenteopbouwprocessen. 
René werkte na zijn promotie aan een internationale 
universiteit (Praag) waar opleiding en toerusting cross-
culturele dimensies voor hem kregen. Na zijn terugkeer 
in Nederland gaf hij leiding aan een kerke lijke opleiding 
en was een aantal jaren docent Godsdienst en levens-
beschou wing. Naast zijn taak als lector aan de 
Academie voor Theologie in Ede is René universitair 
hoofddocent Praktische Theologie aan de ETF te Leuven. 

E rerwich@che.nl

Het lectoraat Geestelijk Leiderschap bestaat aan de basis uit een lector 

en een twee kernteamleden. Lector en kernteamleden vormen samen de 

harde kern van het lectoraat en voeren samen met een aantal interne en 

externe onderzoekers,  studenten en kennispartners het totale onderzoek 

uit. De lector en de kernteamleden stellen zich hierbij aan u voor.
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Prof. dr. J. (Jan) Hoek

Mensen toerusten om geestelijk leiding te 
geven in een verwarrende tijd  ziet  Jan als de 
missie van theologische opleidingen vandaag. 
Hij is zelf op verschillende plekken betrokken 
bij de uitvoering  van deze missie: als docent 
geloofsleer in Ede, als deeltijds hoogleraar 
systematische theologie aan de ETF te Leuven 
en als bijzonder hoogleraar gerefor meerde spiri - 
tu a liteit aan de Protestantse Theologische Uni-
versi teit (locatie Kampen). Jan beweegt zich graag in 
het spanningsveld tussen historische her bronning en 
eigentijdse toepassing op de terreinen van geloofs-
leer, gemeenteopbouw en persoonlijke geloofs bele -
ving. Als directeur van de Theologische Hogeschool van de Gerefor-
meerde Bond (THGB) zet hij zich in voor de gereformeerde inbreng 
binnen het bredere spectrum van de Edese Academie voor Theologie. 

E jhoek@che.nl

Dr. J.M. (Jan Marten) Praamsma

Het doorgeven van kennis en cultuur aan een nieuwe generatie staat 
– als kernopgave van onderwijs en opvoeding – centraal in het werk 

van Jan Marten. Vooral het vraagstuk van de algemene vorming 
(wat zou eigenlijk iedereen in het onderwijs moeten leren) en de 
vormende en toekomstgerichte waarde van de leerstof hebben 
daarbij zijn aandacht. Zijn proefschrift met als titel Nieuwe 
Wereldburgers (1997) schreef hij over algemene vorming in een tijd 
van aantasting van natuur en milieu. Na zijn promotie werkte hij als 

docent Cultuurpedagogiek aan de Universiteit Utrecht en als 
lerarenopleider aan de Christelijke Hogeschool Ede. Binnen het 
lectoraat houdt hij zich bezig levensbeschouwelijke vorming in de 
21e eeuw. Naast zijn werk aan de Academie voor Theologie in Ede is 

Jan Marten als universitair docent Algemene Didactiek verbonden aan 
de Universiteit Utrecht. 

E jmpraamsma@che.nl
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Noten

1  Hierbij hoort een andere beleving dan bij de peregrinatio van Augustinus of de 

pelgrimsreis van Bunyan.

2  Castells onderscheidt drie soorten collectieve identiteit: legitimizing identity, 

resistance identity en project identity. 

3  Vgl. 1 Cor.2:14,15.

4   Vgl. Mark.10:45 en Fil.2,3-11.

5  http://beta.uitzendinggemist.nl/zoek?query=leiders+gezocht (geraadpleegd op 16 

januari 2011).

6  Vergelijk indrukwekkende publicatie van David Kelsey, Between Athens And Berlin: The 

Theological Education Debate (1993).

  http://www.religion-online.org/showbook.asp?title=437 (geopend op 4 maart 2011). 

Vergelijk eveneens de nog te verschijnen publicatie van J. Hegeman, M. Edgell en 

H. Jochemsen, Practice and Profile. Christian Formation for Vocation (2011).
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Interesse?
Het is natuurlijk goed om te horen wat u van 

deze dag vond. Bent u uitgedaagd door de 

thema’s die we hebben geïntroduceerd? 

Wilt u graag meedenken en een bijdrage 

leveren vanuit uw eigen netwerk? Neem 

dan contact op met het lectoraat Geestelijk Leiderschap, 

0318-696300 of via geestelijkleiderschap@che.nl 
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Bezoekadres
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