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Voorwoord 

 

Dit afstudeerproject is gemaakt in het kader van de opleiding Godsdienst Pastoraal Werk aan 

de Christelijke Hogeschool in Ede. Dr. Henk Bakker, vanuit het lectoraat gemeenteopbouw 

gevestigd aan de Christelijke Hogeschool in Ede, en Matthijs Vlaardingerbroek, vanuit Urban 

Expression Nederland, waren mijn opdrachtgevers. Tevens was de heer Bakker mijn 

projectcoach vanuit de opleiding.  

Ik heb het leuk en leerzaam gevonden om veel in de praktijk actief te zijn en vier pioniers te 

volgen. Het was soms ook wel pittig door het vele reizen en de vele indrukken die ik te 

verwerken kreeg. Ondanks alles was het bijzonder mooi om te zien dat er missionair pioniers 

zijn die zich inzetten in achterstandswijken op vele verschillende wijze en manieren. Dit laat 

zien dat ook moeilijk bereikbare groepen bereikt kunnen worden met het Evangelie en dat dit 

levens kan veranderen. De bewogenheid en de passie van de pioniers vond ik zeer bijzonder 

en inspireren mijzelf om ook verder aan de slag te gaan in het Koninkrijk van God. Lees dit 

afstudeerproject en ontdek wat je in huis moet hebben als missionair pionier in een 

achterstandswijk! 

 

Ik wil pioniers Dick van den Boogaart, Rick Jansen, Peter Strating en Lindsey 

Vlaardingerbroek hartelijk danken voor de mogelijkheid die ze mij gaven om mee te kijken en 

van hun werk te leren. Daarnaast wil ik ook dr. Henk Bakker en Matthijs Vlaardingerbroek 

bedanken voor de begeleiding, ideeën en motivatie die ze mij hebben gegeven, zodat dit 

afstudeerproject tot een goed einde is gekomen. 

    

    

 

 

 

 

 
         Gertine van den Broek 

         Den Haag,  juni 2009 
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Hoofdstuk 1 Inleiding 

 
‘Bid de Heer voor de stad waarheen ik jullie heb weggevoerd en zet je in voor haar bloei, 

want de bloei van de stad is ook jullie bloei.’ 

Jeremia 29:7 

 

Dit gedeelte in Jeremia gaat over de stad Babel. De Israëlieten zijn als ballingen naar Babel 

gevoerd. God vraagt zijn volk te leven in Babel en te bidden voor de stad. Het is een tekst die 

je inspiratie kan geven als je je in wilt zetten voor het werk in de stad en er samen met 

anderen voor wilt zorgen dat er bloei komt in de stad. Het merendeel van de wereldbevolking 

woont in steden; in Nederland woont 62% van de mensen in stedelijke gebieden. Vaak zien 

we geen bloei in de stad, maar juist het tegenovergestelde. Vooral in de naoorlogse wijken 

zien we dat problemen, zoals armoede, criminaliteit en drugsoverlast zich opstapelen. Toch 

zijn er mensen die oog hebben voor deze wijken in de stad. Ze bidden voor deze gebieden of 

gaan er wonen en werken om de stad tot bloei te zien komen. Vaak komen ze zelf ook tot 

bloei en is het een rijke ervaring. Het zou mooi zijn als meer mensen deze weg zouden willen 

gaan en in deze zogenoemde ‘achterstandswijken’ zouden willen gaan wonen en/of werken 

om samen met God te bouwen aan ‘prachtwijken’.  

  

1.1 Aanleiding voor dit project 
De aanleiding voor dit project ligt in mijn eigen betrokkenheid bij een project van Urban 

Expression in Den Haag. Ik woon in een achterstandswijk in Den Haag en help daar al ruim 

anderhalf jaar mee met activiteiten. Ik vind het leuk om te werken in een achterstandswijk, het 

werk is zeer leerzaam en verrijkend. Er komt veel kijken bij het opzetten en uitvoeren van een 

missionair project. Dit maakte mij nieuwsgierig naar wat je moet kunnen om goed te kunnen 

functioneren als missionair pionier in een achterstandswijk. Hierover ben ik in gesprek 

geraakt met de oprichters van Urban Expression. Zij vonden dit onderwerp ook interessant, 

omdat ze mensen willen trainen, coachen en ondersteunen die als missionair pionier in een 

achterstandswijk aan de slag gaan. Het lectoraat gemeenteopbouw is er door de begeleiding 

van dr. Henk Bakker bij betrokken geraakt en is, naast Urban Expression, ook mijn 

opdrachtgever geworden.
1
  

 

1.2 Beschrijving van het onderzoek 
De onderzoeksvraag van dit project luidt: 

 

“Welke competenties heb je nodig als missionair pionier in een achterstandswijk?’’ 

 

Om een antwoord op deze onderzoeksvraag te geven, heb ik een aantal deelvragen opgesteld. 

 

De onderstaande vragen zijn deelvragen om duidelijk te krijgen wat de begrippen inhouden.  

• Wat wordt er verstaan onder competenties? 

• Wat is een missionair pionier? 

• Wat wordt er verstaan onder een achterstandswijk? 

 

Andere deelvragen die ik heb opgesteld zijn: 

• Hoe voer ik een empirisch onderzoek uit om tot een competentieprofiel te komen? 

• Hoe ga ik gebruik maken van de literatuur op dit gebied?  

 

                                            
1
 Voor meer informatie over Urban Expression en het lectoraat Gemeenteopbouw zie bijlage 1. 
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Op advies van dr. Henk Bakker ben ik begonnen met het praktijkonderzoek. Na de resultaten 

van dit onderzoek ben ik de literatuur gaan raadplegen. 

 

1.3 Doelstellingen 

Het doel van het onderzoek is dat Urban Expression meer te weten komt over de competenties 

van missionair pioniers in achterstandswijken. Dit is van belang omdat de stichting mensen 

gaat begeleiden die een missionair project in een achterstandswijk willen gaan opzetten. Als 

duidelijk is welke competenties een missionair pionier nodig heeft, kan Urban Expression die 

mensen gerichter coachen en ondersteunen.  

 

Naar aanleiding van mijn plan van aanpak is het lectoraat gemeenteopbouw van de CHE 

geïnteresseerd geraakt in mijn onderzoek. Het lectoraat gaat zelf onderzoek doen naar de 

competenties die je nodig hebt als kerkplanter. Het onderzoek van het lectoraat is algemeen en 

voor kerkplanters in de gehele breedte van het werkveld. Dit onderzoek is gericht op een 

specifieke groep, namelijk missionair pioniers in achterstandswijken. De resultaten uit dit 

onderzoek zullen zowel voor Urban Expression als voor het lectoraat gemeenteopbouw 

bestemd zijn.  

 

1.4 Opbouw projectverslag  
Dit projectverslag bestaat uit vijf hoofdstukken. In de eerste plaats is er de inleiding. Daarna 

zullen in hoofdstuk 2 de begrippen inhoudelijk worden beschreven. Allereerst wordt er 

beschreven wat competenties zijn, vervolgens wordt er beschreven wat een missionair pionier 

is en als laatste wat er onder een achterstandswijk wordt verstaan. Hoofdstuk 3 bevat de 

resultaten van het praktijkonderzoek. De onderzoeksmethodiek wordt eerst beschreven. 

Daarna volgt een competentieprofiel dat bestaat uit tien competenties, die uiteenvallen in een 

aantal vaardigheden. In hoofdstuk 4 wordt het competentieprofiel uit hoofdstuk 3 vergeleken 

met profielen uit de door mij bestudeerde literatuur. In hoofdstuk 5 komt een aantal zaken aan 

de orde over het functioneren als missionair pionier. In paragraaf 5.1 staan enkele vragen die 

naar aanleiding van het onderzoek naar voren zijn gekomen. In paragraaf 5.2 worden de 

succes- en faalfactoren van projecten beschreven. In hoofdstuk 6 wordt een aantal zaken tot 

besluit genoemd. In paragraaf 6.1 is aandacht voor verder onderzoek dat gedaan kan worden 

en in paragraaf 6.2 staan tot slot zaken ter verbetering. 
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Hoofdstuk 2 Begrippen 

 
In de onderzoeksvraag ‘Welke competenties heb je nodig als missionair pionier in een 

achterstandswijk?’ staan drie begrippen die verduidelijkt kunnen worden om mede hierdoor 

een antwoord te krijgen op de onderzoeksvraag. Dit zijn de begrippen competenties, 

missionair pionier en achterstandswijk. Deze begrippen worden in de onderstaande paragrafen 

verder uitgewerkt. 

 

2.1 Competenties 
Overal wordt tegenwoordig met competenties gewerkt. In het bedrijfsleven wordt bij veel 

bedrijven gebruik gemaakt van competenties; er wordt gewerkt via het zogenoemde 

competentiemanagement. Daarnaast maken alle HBO-opleidingen en al een aantal MBO-

opleidingen gebruik van competenties. Competenties komen meestal vanuit de praktijk naar 

de scholen toe. Bepaalde competenties heb je nodig om geschikt te zijn voor een bepaald 

beroep. Uitgaand van de verwachtingen vanuit het werkveld worden competentieprofielen 

ontwikkeld. Dit gebeurt in overleg met de opleidingen die aan de betreffende beroepsgroep 

onderwijs geven.  

 

In het programmaboek over competenties van de opleiding Godsdienst Pastoraal Werk aan de 

CHE in Ede wordt het volgende gezegd: ‘Een competentie is een specifieke bekwaamheid, 

bestaande uit een geïntegreerde combinatie van kennis, vaardigheden en attitude, die 

essentieel is om succesvol een beroep uit te oefenen.’
2
 In het boek ‘Als de kerk opnieuw 

begint’ wordt een competentie omschreven als: een samenhangend geheel van 

persoonlijkheidskenmerken, vaardigheden en kennis, dat leidt tot effectief gedrag in kritische 

praktijksituaties.
3
 Het gaat bij competenties om je hele persoon. Een aantal dingen hiervan is 

gemakkelijk zichtbaar voor anderen, maar er zijn ook aspecten die niet gemakkelijk te zien en 

te toetsen zijn. Competenties moeten zichtbaar worden in een aantal vaardigheden. Vanuit 

deze vaardigheden kun je opmaken of iemand de vereiste competentie bezit.  

 

In dit verslag zal  worden uitgegaan van de definitie zoals die wordt beschreven in het boek 

‘Als de kerk opnieuw begint’. Dit is een definitie die duidelijk aangeeft wat er onder 

competenties wordt verstaan. 

 

2.2 Missionair pionier 
Missionair en pionier zijn beide woorden die veel ideeën kunnen oproepen. Een pionier wordt 

in het woordenboek omschreven als iemand die nieuwe wegen opent, onbekend terrein 

verkent.
4
 Op allerlei gebieden en in vele beroepsgroepen zijn pioniers actief, ze ontdekken of 

bedenken nieuwe dingen. Er zijn veel visies op pionieren. Een interessante visie is die van 

Mal Fletcher: ‘pioniers creëren doorbraken voor zichzelf en voor anderen’.
5
 Pioniers zijn op 

nieuwe wegen actief en beginnen vaak te werken in de marge. In de marge ontstaan nieuwe 

ideeën, die dan soms verder hun weg gaan en voor grote veranderingen kunnen zorgen.  

 

                                            
2 Christelijke Hogeschool Ede, Competentieprofiel GPW, competenties gedragsindicatoren en kerntaken; (Ede: 

CHE, september 2006) 2. 
3
 Noort, G. e.a., Als een kerk opnieuw begint. Handboek voor missionair gemeenschapsvorming (Zoetermeer: 

Uitgeverij Boekencentrum, 2008) 293-294. 
4 Geerts, G. en Heestermans H., Van Dale (J-R; Utrecht:Van Dale Lexicografie B.V., 1992) 2299. 
5
 Fletcher, M., The pioneer spirit. Redesigning the future through the power of faith (Waynesboro USA: 

Authentic Media, 2005) 6. 
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Het begrip missionair, gaat uit van het woord missie. In het woordenboek wordt missionair 

omschreven als ‘in de zending werkzaam’.
6
 Mensen zijn op weg gegaan met een bepaalde 

missie. 

 

Er zijn al veel missionair pioniers binnen het christendom actief geweest. Eén van hen was 

Paulus. Hij verkondigde het nieuws van God en het reddende werk van Jezus Christus op 

nieuwe plaatsen, aan mensen die er nog nooit van hadden gehoord. Daarnaast hebben Paulus 

en zijn collega’s daar waar ze de boodschap brachten gemeentes gesticht of zijn die na hun 

komst gesticht.  

 

Missionair pioniers hebben de levensveranderende boodschap gebracht op allerlei plaatsen in 

de wereld en dit gebeurt tot op de dag van vandaag toe. Soms heeft het voor grote 

veranderingen gezorgd. Er zijn ook missionair pioniers die naar mensen toegingen of gaan in 

moeilijke gebieden en op onveilige plaatsen, er zijn er die juist bewust die moeilijke plaatsen 

opzochten of opzoeken. Een voorbeeld hiervan is afkomstig uit de 18
e
 en 19

e
 eeuw. In de 18

e
 

eeuw vond de industriële revolutie plaats, die zich steeds verder verspreidde. In Engeland 

vonden door deze revolutie veel veranderingen plaats.
7
 In de 19

e
 eeuw woonden veel mensen 

in steden om als arbeiders in de fabrieken te werken. De mensen woonden in slechte en oude 

wijken en iedereen, vrouwen, kinderen en mannen, werkte in de fabrieken en maakte lange 

dagen. Daarnaast waren er veel sociale problemen, zoals drankmisbruik. De kerken konden in 

deze gebieden moeilijk voet aan de grond krijgen.
8
 William en Catherine Booth startten het 

Leger des Heils op deze plaatsen in de stad. Het ging hen in eerste instantie om de geestelijke 

nood van mensen, maar daarnaast ook om de sociale nood. Ze kregen contact met de mensen 

in deze gebieden. William en Catherine Booth waren de pioniers van hun tijd.  

 

Missionair pionieren is een woord dat ook binnen de christelijke gezindte in Nederland de 

laatste jaren meer aandacht krijgt, vooral als het gaat over Nederland zelf.
9
 Veel Nederlanders 

komen niet meer in de kerk, velen weten niet wat het christelijke geloof inhoudt. Het sluit niet 

aan bij hun leefwereld, het niveau is te hoog of er is een andere drempel, er kunnen allerlei 

redenen zijn. Mede hierdoor worden veel kerkelijke gemeentes kleiner en moeten steeds meer 

kerken samengevoegd en/of gesloten worden. Nederland, dat vroeger veel zendelingen 

uitzond, is nu zelf een zendingsland en er komen zendelingen vanuit Afrika naar Nederland 

om hier het evangelie te verkondigen. Dit betekent niet dat er vroeger niets aan evangelisatie 

werd gedaan. Missionair pionieren is in Nederland eigenlijk niets nieuws, maar misschien is 

het wel zo dat elke tijd een andere benadering vereist. 

  

Uit mijn onderzoek blijkt dat we nu in Nederland op het gebied van missionair pionieren in 

een tijd zitten van nadenken over manieren om mensen weer in contact te kunnen brengen met 

het evangelie. Er worden onderzoeken uitgevoerd, nieuwe plannen gemaakt en mensen gaan 

op weg in hun eigen land om de boodschap bekend te maken. Ze gaan aan het werk in 

gebieden waar soms geen kerkelijke presentie meer te vinden is of waar de kerkelijke 

presentie niet aansluit bij de mensen in het gebied. We zien mensen op weg gaan met een 

                                            
6
 Geerts, G. en Heestermans H., Van Dale, 1842. 

7
 Dowley, T.  e.a., The history of Christianity (A lion handbook; Oxford: Lion Hudson, 1990) 518. 

8 Dowley, T.  e.a., The history of Christianity  520-524. 
9
 Zie synoderapport vanuit de PKN: De Protestantse Kerk: kerk met missionair profiel – over de voortgang van 

het missionaire werk anno 2008 (september 2008) en kerkorde van Christelijk Gereformeerde Kerken in 

Nederland (Amsterdam: Buijten & Schipperheijn motief, 2007) bijlage 19 (art. 21) 106-108. Er worden ook wel 

andere termen voor gebruikt, zoals kerkelijk pionier zie De Protestantse Kerk: kerk met missionair profiel – over 

de voortgang van het missionaire werk anno 2008. 
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geweldige passie om anderen het goede nieuws te brengen. Er worden mensen uitgezonden 

door organisaties of kerken, maar er gaan ook mensen op weg op verschillende manieren 

buiten de kerkelijke kaders om. Daarnaast onderzoeken kerken nieuwe manieren van kerk-

zijn.
10

 Mensen willen de boodschap van het evangelie doorgeven. Ze willen dat meer mensen 

die levensveranderende werking in hun leven tegenkomen. De missionair pioniers in 

achterstandswijken zijn deel van die groep met mensen die op dit gebied aan het werk zijn.  

 

Naar aanleiding van de informatie uit de interviews, contacten met kerkelijke genootschappen 

en organisaties en de bestudeerde literatuur heb ik een definitie opgesteld van missionair 

pionier. Ik heb niet alleen de verschillende kerkgenootschappen en organisaties gevraagd wat 

ze verstaan onder een missionair pionier, maar ik heb deze vraag ook voorgelegd aan de 

missionair pioniers die ik gevolgd heb.
11

 

 

Van de onderstaande definitie wordt in dit verslag uitgegaan als er wordt gesproken over 

missionair pionier.  

 

 ‘Een missionair pionier is iemand die aan de slag gaat, omdat hij of zij zich geroepen weet 

door God en zich wil inzetten in dienst van God. Hij of zij wil de boodschap van de Heer aan 

anderen bekend maken. Een missionair pionier is iemand die aan de slag gaat in een nieuw 

gebied of op een plaats waar weinig of geen kerkelijke presentie is om nieuwe vormen of 

nieuwe dingen te ontwikkelen of uit te proberen.’ 

 

(Een missionair pionier kan een kerkplanter zijn, maar dat hoeft niet.) 

 

2.3 Wat is een achterstandswijk? 
Achterstandswijken worden ook wel aangeduid als prioriteitswijken, probleemwijken of 

aandachtswijken. De laatste tijd is er veel te doen over de veertig Vogelaarwijken. Dit is een 

lijst van veertig Nederlandse probleemwijken. Ella Vogelaar, voormalig minister van Wonen, 

Wijken en Integratie, heeft deze lijst bekend gemaakt op 22 maart 2007. In deze veertig 

wijken zullen tijdens de kabinetsperiode van Balkende IV extra investeringen worden gedaan 

om de sociale, fysieke en economische problemen die voorkomen te verbeteren. Het plan van 

Vogelaar was om deze veertig probleemwijken te veranderen in pracht-/krachtwijken. Het is 

niet nieuw dat de overheid zich bezighoudt met de opwaardering van mindere wijken in 

Nederland. In 1994 is het ministerie van VROM gestart met de opwaardering van 56 

prioriteitswijken. Dit zijn de wijken die de meeste prioriteit hebben en aangewezen zijn door 

de lokale politiek van 31 gemeenten . Het zijn gebieden met concentraties van goedkope 

huurwoningen, armoede, werkloosheid, overlast en gebrek aan sociale cohesie.
12

 Minister 

Vogelaar heeft veertig wijken uitgekozen waaraan ze prioriteit wil geven.  

 

2.3.1 Kenmerken van achterstandswijken 

Achterstandswijken zijn meestal vooroorlogse of vroeg naoorlogse wijken in grote steden, 

waar alle problemen van de stad samenkomen. De volgende facetten zijn kenmerkend voor 

een achterstandswijk. 

                                            
10 Zie bijvoorbeeld: Dobson, E., Een dienst voor belangstellenden…, hoe begin je daarmee? Hoe traditionele 

kerken de buitenkerkelijken kunnen bereiken (Hoornaar: Gideon, 1996) en Eschbach, H., Als de moederkerk 

zwanger wordt, Protestantse Pioniers Plekken als uitdaging voor de gemeente (Driebergen: Evangelische 

Werkverband binnen de Protestantse Kerk in Nederland, 2005) 
11 Alle reacties kunt u lezen in bijlage 2. 
12

 Bijl, R. e.a., De sociale staat van Nederland 2007 (Den Haag: Sociaal en Cultureel Planbureau, 2007) 263. 
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Een achterstandswijk heeft
13

: 

1 Sociale achterstanden: veel bewoners hebben een laag inkomen, een lage opleiding en zijn 

werkeloos. Het gevoel van ‘minder zijn dan de rest’ speelt hierin ook een grote rol. 

2. Economisch-culturele achterstanden: afwezigheid van algemene voorzieningen, (zoals 

onderwijs en recreatie) en basisvoorzieningen (zoals huisarts, postkantoor en basisschool). 

3. Fysieke achterstanden: veel slechte woningen (klein, oud en goedkoop) 

 

Zelf woon ik nu bijna twee jaar in een achterstandswijk en de volgende dingen vallen mij op: 

• Mensen hebben minder inkomen dan in andere wijken. 

• Veel mensen wonen bij en bovenop elkaar in een klein gebied. 

• Veel woningen zijn verouderd.  

• Er wonen relatief veel laag opgeleide mensen. 

• Er is sprake van een hogere werkeloosheid dan gemiddeld in Nederland. 

• Er zijn veel geldproblemen; mensen vinden het moeilijk om goed met hun geld om te 

gaan. 

• Er woont een hoog percentage allochtonen. 

• Er is relatief veel criminaliteit en drugsoverlast. 

 

In dit onderzoek zal het gaan over achterstandswijken in de brede zin van het woord, dus niet 

alleen de veertig Vogelaarwijken, maar ook andere wijken waar zich dezelfde problematiek 

voordoet. In dit verslag zal verder gesproken worden over achterstandswijken, waarmee ook 

prioriteits-, aandachts-, probleem- en Vogelaarwijken worden bedoeld.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
13 Storken, J., Hoe kan de leefbaarheid worden vergroot in een achterstandswijk,  Bachelorscriptie voor de 

opleiding Sociale Geografie (Nijmegen, 2004) 10-12. 
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Hoofdstuk 3 Competentieprofiel 

 

3.1 Opzet van het onderzoek  
Om antwoord te krijgen op de onderzoeksvraag ‘Welke competenties heb je nodig als 

missionair pionier in een achterstandswijk?’ heb ik een praktijkonderzoek uitgevoerd onder 

vier missionair pioniers die werkzaam zijn in een achterstandswijk.
14

 Om in contact te komen 

met missionair pioniers heb ik verschillende kerkgenootschappen, organisaties en personen 

benaderd. Ik heb hen de vraag gesteld of er binnen hun kerkgenootschap of organisatie 

missionair pioniers in achterstandswijken actief zijn. Van de meeste mensen die ik benaderd 

heb, heb ik een reactie ontvangen met een of enkele namen. Uit deze informatie heb ik 

willekeurig een aantal pioniers gekozen om te benaderen. Voordat ik de pioniers benaderde, 

heb ik gebruikgemaakt van de Sociale Staat 2007 uitgegeven door het Sociaal en Cultureel 

Planbureau
15

 om na te gaan of ze echt in een achterstandswijk werkzaam zijn. Een aantal 

pioniers wilde meewerken, van anderen kreeg ik geen reactie en sommigen hadden op dit 

moment geen tijd om mee te werken. Bij de vier missionair pioniers die wilden meewerken, 

ben ik eerst op kennismakingsbezoek geweest. Tijdens dit bezoek heb ik ook uitgelegd wat ik 

van plan was te gaan doen voor mijn onderzoek. Daarna heb ik de pioniers geobserveerd bij 

vier activiteiten waaraan zij leidinggaven. Verder heb ik zes mensen in de naaste omgeving 

van de pionier geïnterviewd,
16

 meestal een familielid, twee bezoekers, twee 

team/kerkenraadsleden en een stagiair of een andere medewerker in het project. Daarnaast heb 

ik een groot interview met de missionair pionier zelf gehouden.
17

 Van alle pioniers heb ik 

bovendien een visiestuk of beleidsplan ontvangen. Daaruit heb ik meer informatie over het 

project, de ontstaansfase en de doelstellingen kunnen halen.  

 

Ik heb allerlei activiteiten bijgewoond en veel mooi werk gezien waar ik enthousiast van ben 

geworden. Mensen met een enorme bewogenheid en passie voor God en mensen zetten zich 

in om het Koninkrijk verder gestalte te geven op deze aarde. Daarnaast heb ik veel geleerd 

over hoe projecten werken en hoe missionair pioniers in de projecten staan.  

 

Van alle informatie die ik bij elke missionair pionier heb verkregen door de observaties, 

interviews en beleidsstukken, heb ik een lijst gemaakt. In deze lijst stonden voornamelijk 

dingen vermeld die te maken hebben met kwaliteiten, vaardigheden en houding. Vervolgens 

heb ik uit deze lijst alle dubbele informatie die ik vanuit de verschillende interviews en 

observaties heb verkregen, verwijderd. Hierdoor kreeg ik een lijst van elke missionair pionier 

met daarin de gegevens die verwerkt konden worden in competenties. Tijdens het onderzoek 

heb ik mijzelf vooral bezig gehouden met kwaliteiten en vaardigheden en daar heb ik ook 

bewust vragen over gesteld aan de missionaire pionier en omstanders. Daarnaast heb ik op de 

houding van de pioniers gelet tijdens observaties en tijdens gesprekken die ik met ze heb 

gehad. Overige informatie heb ik ook door het uitgebreide interview en de observaties
18

 

verkregen. Vervolgens heb ik de lijsten
19

 van de vier pioniers naast elkaar gelegd en heb ik 

gekeken of er overeenkomsten waren. Er waren veel overeenkomsten op een aantal gebieden, 

het woord leidinggeven kwam bijvoorbeeld bij elk van de pioniers verschillende keren en op 

verschillende manieren terug. Vanuit deze overeenkomsten ben ik tot een verdeling van 

                                            
14 Voor meer informatie over de missionair pioniers die ik gevolgd heb, zie bijlage 3. 
15

 Bijl, R. e.a., De sociale staat van Nederland 2007 Bijlage bij hoofdstuk 9 Wonen en omgeving 1-6. 
16

 Zie bijlage 4 voor de vragenlijst voor het interview met omstanders van de missionair pionier. 
17

 Zie bijlage 5 voor de vragenlijst voor het interview met de missionair pioniers. 
18 Zie bijlage 6 voor een observatievoorbeeld. 
19

 Zie bijlage 7 voor een gedeelte van een lijst met gegevens uit alle onderzoeken van een missionair pionier. 
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onderwerpen gekomen. Ik heb deze onderwerpen in een aantal steekwoorden opgeschreven, 

zoals: leiderschap, sociaal, pastoraal etc. Onder deze onderwerpen heb ik de informatie uit de 

lijsten van de missionair pioniers geplaatst.
20

 Soms was het voor mij niet geheel duidelijk of 

een steekwoord zelf een competentie was of onder een bepaalde competentie viel. Ik heb 

daarom met iemand overlegd en naar aanleiding van dat overleg heb ik deze woorden als 

competenties opgenomen of onder bepaalde competenties geplaatst. Onder woorden die 

competenties aangaven, zoals leiderschap, sociaal en pastoraal, heb ik alle informatie gezet 

van alle vier de pioniers. Vervolgens heb ik opnieuw gekeken of er overlap tussen deze 

informatie was en alle dubbele informatie eruit gehaald. Onder de competenties stonden een 

heleboel woorden en onderwerpen genoemd. Ik heb deze woorden en onderwerpen genoteerd 

en gekeken of ze bij een bepaalde vaardigheid pasten. Bij pastoraat kwamen bijvoorbeeld 

luisteren en praten naar voren. Deze woorden heb ik geplaatst onder de vaardigheid om 

gesprekken te kunnen voeren. Op al deze vaardigheden heb ik een toelichting geschreven, om 

duidelijk aan te geven wat deze vaardigheid inhoudt voor een missionair pionier in een 

achterstandswijk. Deze toelichting heb ik geschreven aan de hand van de woorden en 

onderwerpen die onder de competenties genoemd stonden. Hierdoor is de omschrijving van 

de vaardigheden erg praktisch.  

 

Er zijn verschillende manieren om een profiel op te stellen, daarom heb ik verschillende 

opstellingen van profielen bekeken. Ik heb ervoor gekozen het competentieprofiel op deze 

wijze op te stellen, omdat het overzichtelijk is. Er zijn een aantal duidelijke competenties die 

zijn onderverdeeld in vaardigheden. Je kunt in één oogopslag zien waar het profiel uit bestaat. 

Als je meer wilt weten, kun je de toelichting lezen die onder alle vaardigheden staat 

geschreven. 

 

Wat mij opviel, was dat bijna alles wat in de lijsten van de missionair pioniers stond onder 

een bepaalde competentie viel en dat er veel overeenkomsten waren tussen de informatie van 

de verschillende pioniers. Dit maakte het voor mij gemakkelijker om duidelijke competenties 

te herkennen die passen bij het werk als missionair pionier in een achterstandswijk.  

 

Sommige thema’s uit de verschillende competenties liggen heel dicht bij elkaar. Soms is er 

ook sprake van overlap op bepaalde gebieden of in bepaalde situaties. 

 

3.2 Competentieprofiel  

Hieronder geef ik het competentieprofiel weer voor een missionair pionier in een 

achterstandswijk. 

  

3.2.1 Sociale competentie 

 

 1) Bewogenheid 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk dat je bewogen bent met 

mensen. Bewogenheid is je basishouding, het is het begin van alles. Als je bewogen bent met 

de mensen, ben je liefdevol naar mensen toe en betrokken bij de mensen.  

 

2) Mensgericht zijn 

Toelichting: 

                                            
20

 Zie voor een voorbeeld van een lijst met onderwerpen bijlage 8. 
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Je bent als missionair pionier in een achterstandswijk gericht op mensen. Je kunt contacten 

met mensen leggen. Daarnaast heb je respect en waardering voor de mensen waarmee je in 

contact komt. 

 

3) Vriendelijkheid 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk om vriendelijk, hartelijk en 

gastvrij te zijn naar mensen toe. Het is belangrijk om aardig te zijn en open te staan voor de 

mensen die je tegenkomt, hierdoor kom je gemakkelijker in contact met mensen. 

 

4) Interesse kunnen tonen 

Toelichting: 

Als missionair pionier wil je interesse tonen in mensen. Daarnaast is het belangrijk dat je als 

missionair pionier hart hebt voor de wijk waarin je werkt en geïnteresseerd bent in wat er in 

die wijk gebeurt. Je bent betrokken bij de wijk. 

 

5) Veilige/vertrouwde sfeer kunnen creëren 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk kun je voor mensen een veilige sfeer creëren 

waarin mensen zich thuis voelen. Je kunt een bepaald vertrouwen bij mensen opwekken, 

mensen voelen zich vertrouwd en veilig bij je. Dit is voor deze mensen belangrijk, omdat ze 

vaak al de nodige schade in hun leven hebben opgelopen. 

 

6) Praktische hulp verlenen 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk heb je te maken met sociale noden van mensen. 

Je verleent ook praktische hulp aan mensen waar dat nodig is, maar kent hierin ook je grenzen 

als missionair pionier.  

 

3.2.2. Pastorale competentie 

 

1) Gesprekken kunnen voeren 

Toelichting: 

Je moet als missionair pionier in een achterstandswijk gesprekken met mensen kunnen voeren 

en goed kunnen luisteren naar de verhalen die mensen vertellen.   

 

2) Grenzen van je werkgebied kennen 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk moet je weten tot wanneer je mensen kunt 

helpen. Je krijgt soms met mensen te maken wiens situatie zodanig is dat jij ze als missionair 

pionier niet (meer) kunt helpen. Je moet een signaleringsfunctie hebben en weten wanneer je 

mensen moet doorverwijzen naar hulpinstanties.  

 

3) Relevante gesprekstechnieken kunnen toepassen in verschillende situaties 

Toelichting: 

Veel mensen in een achterstandswijk hebben al het nodige meegemaakt in hun leven. Het is 

daarom belangrijk om deze mensen in gesprekken te bemoedigen, met ze mee te leven en te 

proberen je in te leven in hun situatie.  
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4) Omgaan met levensvragen en religieuze vragen van mensen  

Toelichting: 

Mensen in achterstandswijken kunnen allerlei levensvragen en religieuze vragen hebben. Als 

missionair pionier moet je op een goede en verantwoorde wijze met deze vragen om kunnen 

gaan en proberen op deze vragen passende antwoorden te geven. 

 

5) Omgaan met gevoelens en emoties van de pastorant 

Toelichting: 

Bij een bepaalde groep mensen die wonen in een achterstandswijk spelen emoties een 

belangrijke rol. Ze kunnen zich beter op emotioneel gebied uiten, dan op rationeel gebied. Als 

missionair pionier moet je hier op een goede en verantwoorde wijze mee om kunnen gaan en 

deze mensen proberen te begrijpen. 

 

3.2.3 Communicatieve competentie 

 
1) Op een passende manier een boodschap overbrengen 

Toelichting: 

Er moet goed rekening gehouden worden met de doelgroep als het gaat om het overbrengen 

van de boodschap. Die moet op een bepaald niveau worden gebracht, zodat het begrijpelijk en 

duidelijk is. Het is belangrijk om als missionair pionier te denken vanuit de doelgroep. Dit kan 

door het gebruik van voorbeelden, beelden en eenvoudig taalgebruik dat aansluit bij de 

mensen. Mensen in een achterstandswijk leren anders dan andere mensen. Veel mensen 

hebben moeite met lezen en kijken veel televisie. De boodschap moet hen aanspreken.   

  

2) Interactief kunnen communiceren 

Toelichting: 

Mensen in een achterstandswijk willen er graag bij betrokken worden als er iets verteld wordt. 

Ze willen mee kunnen praten of iets kunnen zeggen. Het is daarom belangrijk om tijdens 

verhalen interactief met ze te kunnen communiceren.  

 

3.2.4 Missionaire competentie 

 
1) Overdracht van het Evangelie op een manier die past bij de mensen 

Toelichting: 

Missionair pioniers in achterstandswijken willen de mensen graag over God en Christus 

vertellen. Ze willen laten zien wat deze boodschap voor invloed kan hebben op iemands 

leven. Dat kan op vele verschillende manieren worden overgedragen. Communiceren op de 

juiste manier die past bij de mensen is daarom erg belangrijk. 

 

2) Cross-cultureel werken 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk moet je bereid zijn om met verschillende 

culturen te werken. Dit hoeven niet per se buitenlandse culturen te zijn, maar kunnen ook 

binnenlandse culturen zijn. Nederlandse mensen die in een achterstandswijk wonen, zijn vaak 

van een andere afkomst dan de missionair pionier. Daarnaast wonen er in een 

achterstandswijk vaak mensen die afkomstig zijn uit verschillende landen. Als je met deze 

mensen wilt werken, is het belangrijk dat je jezelf als missionair pionier verdiept in hun 

gewoontes en gebruiken. Als je meer weet van de leefwereld van deze mensen, kun je beter in 

contact met de mensen komen en begrijpen waarom ze dingen doen. 
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3) Contextualisatie 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk dat je je aanpast aan de 

context waarin de mensen waarmee je contact hebt, leven. Je kunt niet zomaar het geloof 

overplanten, zoals het jou geleerd is.  Je moet je daarom in hun leefwereld verdiepen en 

kijken hoe mensen met dingen omgaan, hoe ze leren en wat bij ze past. Bij contextualisatie is 

het belangrijk om ‘out of the box’ te kunnen kijken en dingen los te laten die je misschien 

gewend bent, omdat ze soms geheel niet in de cultuur van de ander passen.  

 

3.2.5 Spirituele competentie  

 
1) Afhankelijkheid van God 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het besef van afhankelijkheid van God zeer 

belangrijk. God maak het mogelijk dat je door Zijn genade dit werk kunt doen.   

 

2) Geloof 

Toelichting: 

Als missionair pionier moet je geloof hebben in God en in Zijn plan. Je wilt de wil van God 

doen. God wil iets met de mensen in de wijk, Hij heeft je hiervoor een roeping gegeven. 

Hierdoor durf je stappen in geloof te nemen. 

 

3) Gericht zijn op God 

Toelichting: 

Het werk als missionair pionier in een achterstandswijk doe je gericht op God. Je wilt dat Hij 

alle lof en eer krijgt, dat mensen in God mogen gaan geloven. Dat Zijn koninkrijk verder 

gestalte krijgt op deze wereld. Door relaties aan te gaan met mensen, zien mensen wat God 

voor plaats heeft in je leven. Hierdoor kunnen ze zelf geïnteresseerd raken in het geloof. 

 
3.2.6 Leidinggevende competentie 

 
1) Relationeel leiderschap 

Toelichting: 

Als missionair pionier ben je een leider en word je door de mensen gezien als een leider. Ze 

kennen je een bepaald gezag toe. Jij bent een centrale persoon in het project (soms naast 

anderen). Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk om een relationele 

leider te zijn. De relaties met mensen zijn erg belangrijk, mensen in achterstandswijken 

hebben soms weinig goede relaties. Als leider sta je naast de mensen en niet boven de 

mensen. Je vervult soms als missionair pionier een vader- of moederrol voor de mensen in de 

wijk.  

 

2) Coachend 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk ben je coachend bezig. Je ondersteunt de 

mensen om tot ontwikkeling te komen. Je daagt hen uit en motiveert hen om dingen zelf te 

gaan doen, zodat ze tot ontplooiing komen. Deze motivatie kan op verschillende gebieden, 

zoals o.a. op maatschappelijk gebied. 
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3) Verantwoordelijkheid en loslaten 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk draag je alleen of (meestal) met anderen de 

verantwoordelijkheid voor het project. Als missionair pionier voel je jezelf verantwoordelijk 

voor de dingen die gebeuren. Oplettendheid is hierbij belangrijk, je moet zien wat er gebeurt 

tijdens activiteiten. Daarnaast is het zo dat je moet kunnen loslaten. Dat je andere mensen 

dingen laat uitvoeren. Een goede balans tussen verantwoordelijkheid en loslaten is zeer 

belangrijk, anders kan het ten koste van jezelf gaan. 

 

4) Organiseren  

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk moet je activiteiten kunnen organiseren en 

uitvoeren. Dit kunnen activiteiten zijn op bijvoorbeeld evangelisatie, sociaal en diaconaal 

gebied. Om in contact te komen met mensen moet je activiteiten organiseren of betrokken zijn 

bij activiteiten. Als je activiteiten organiseert, moet je kunnen delegeren (dit is afhankelijk van 

de grootte van de activiteit) om de activiteit goed te kunnen uitvoeren.   

 

5) Omgaan met conflicten 

Toelichting: 

In achterstandswijken zijn de mensen gevoeliger voor conflicten dan in andere wijken. Er 

spelen ook veel conflicten onderling of ze ontstaan heel snel. Als missionair pionier is het 

belangrijk om goed met deze conflicten te kunnen omgaan, tegelijkertijd is dit heel lastig. Het 

is belangrijk om je hier als pionier vooraf in te verdiepen en misschien wel in te trainen, zodat 

je er op het moment dat het nodig is op een goede manier mee om kan gaan.  

 

6) Verschillende rollen 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk ben je op veel verschillende gebieden actief. Je 

organiseert veel verschillende activiteiten en neemt deel aan verschillende activiteiten. Als 

missionair pionier is het goed om te weten dat je verschillende rollen vervult en wat je kunt 

doen binnen die verschillende rollen. 

 
3.2.7 Visionaire competentie 

 

1) Dromer 

Toelichting: 

Als missionair pionier moet je kunnen dromen en voorbij kunnen gaan aan het praktische. Je 

gaat aan de slag op plaatsen waar nog niets is. Daarom is het belangrijk dat je ideeën hebt en 

hierover kunt dromen. 

 

2) Visie 

Toelichting: 

Als missionair pionier moet je je dromen kunnen ontwikkelen tot een bepaalde visie voor een 

bepaalde wijk of gebied en dit ook op papier kunnen zetten en kunnen uitvoeren.  

 

3) Mensen kunnen meenemen 

Toelichting: 

Als missionair pionier moet je, als je je visie hebt ontwikkeld, ook anderen hiervoor kunnen 

enthousiasmeren. Er moet draagvlak gaan ontstaan en er moeten mensen zijn die de visie 

ondersteunen en zich mee willen gaan inzetten voor het project. 
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4) Netwerken  

Toelichting: 

Als missionair pionier is het belangrijk om contacten te hebben met anderen. Een netwerk kan 

je helpen en verder brengen. Door verhalen vanuit een netwerk kunnen dromen ontstaan en je 

kunt samen met anderen een visie ontwikkelen. Als je bijvoorbeeld contacten hebt met andere 

missionair pioniers, kun je spreken over elkaars raakvlakken en problemen en proberen elkaar 

hierbij te helpen. 

 

5) Ontwikkelingen bijhouden 

Er gebeurt veel op missionair gebied in Nederland, maar ook wereldwijd. Als missionair 

pionier in een achterstandswijk is het goed om deze ontwikkelingen te volgen. Dit kan je 

helpen in je werk en in het verbreden van je visie. 

 

3.2.8 Samenwerkende competentie 

 
1) Samenwerken 

Toelichting: 

Als missionair pionier moet je met andere mensen kunnen samenwerken. Dit kunnen allerlei 

mensen zijn en je kunt op allerlei verschillende gebieden met ze samenwerken. Het is daarom 

belangrijk dat je aan anderen de ruimte geeft, ook als ze anders zijn of op een ander niveau 

functioneren dan jijzelf. 

 

2) In een team werken 

Toelichting: 

De meeste missionair pioniers werken niet alleen, maar in een team. Je moet als missionair 

pionier kunnen werken binnen een team en binnen het team met allerlei problemen en 

spanningen kunnen omgaan. Als team moet je namelijk proberen dezelfde doelen na te 

streven, dit voorkomt problemen als je samenwerkt binnen een project. 

 

3) Gavengericht  

Toelichting: 

Als missionair pionier is het goed te weten waar je gaven liggen en wat je goed kunt. Je moet 

daarnaast ook open staan voor de gaven van anderen en die kunnen inzetten. Hierdoor kun je 

de dingen doen die bij je passen binnen een team of een groep mensen en samen streven naar 

een goed resultaat.  

 
3.2.9 Hermeneutische competentie 

 
1) Op de hoogte zijn van de actualiteiten 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk om te weten wat er speelt in 

Nederland en in de wereld. Dit kan door middel van het lezen van de krant, het kijken van 

actualiteitenprogramma’s, etc. Als je weet wat er speelt, kun je dit ook goed overdragen aan 

de mensen in de wijk. Soms begrijpen mensen niet wat er gebeurt en kunnen ze in paniek 

raken. Ze denken bijvoorbeeld dat ze geen recht meer hebben op bijstand, terwijl er heel iets 

anders aan de hand is. Als missionair pionier moet je de mensen kunnen uitleggen wat 

bijvoorbeeld een wijziging in de bijstand inhoudt. Daarnaast kunnen mensen soms met allerlei 

vragen komen over dingen die spelen en het is belangrijk dat je als missionair pionier daarvan 

op de hoogte bent en er met mensen over kan praten om eventuele onduidelijkheden weg te 

nemen. 
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2) Weten wat er in de Bijbel staat 

Toelichting: 

Als missionair pionier is het belangrijk dat je studeert in de Bijbel en weet wat er in de Bijbel 

staat. Mensen die in een achterstandswijk tot geloof komen, snappen soms niet alles en ze 

stellen hele praktische vragen, zoals: ‘Hoe kan het dat Jona in een vis zat? Dat kan toch niet? 

Je kunt toch niet blijven leven in een vis?’ De mensen denken net als wij vanuit hun eigen 

denkkader. Als missionair pionier is het dan belangrijk om te weten wat er in de Bijbel staat, 

wat er bedoeld wordt. Het is van belang dat je de boodschap op de juiste manier kunt 

uitleggen zonder dat er allemaal rare verhalen ontstaan en dingen totaal verkeerd begrepen 

worden. Zelf weet je als missionair pionier ook niet alles wat in de Bijbel staat, maar door te 

studeren leer je steeds meer en je kunt ook gerust zeggen dat je iets uitzoekt en erop 

terugkomt.  

 

3.2.10 Persoonlijke competentie 

 
1) Zelfkennis 

Toelichting: 

Het is belangrijk om als missionair pionier te weten wie je bent, hoe je in elkaar zit en wat je 

sterke en zwakke kanten zijn. Er kan door mensen een beroep op je worden gedaan en dan is 

het belangrijk dat je van jezelf weet hoe je hiermee om kunt gaan. Dit kan de keuzes die je 

maakt, beïnvloeden.  

 

2) Grenzen kunnen stellen 

Toelichting: 

Mensen in een achterstandswijk hebben soms veel problemen en weinig goede contacten. Ze 

kunnen dan een groot beroep op je doen als missionair pionier. Daarom is het belangrijk om 

vanaf het begin duidelijk je grenzen aan te geven. Dit doe ik, tot zover kan ik helpen, etc. Je 

grenzen stel je om jezelf te beschermen, maar ook om de dingen te doen die je wilt doen en je 

verschillende activiteiten te kunnen combineren. Veel missionair pioniers hebben een gezin 

en kinderen. Het is belangrijk om tijd daarvoor goed te combineren met je werk en ervoor te 

zorgen dat het een niet ten koste gaat van het ander. 

 

3) Doorzettingsvermogen 

Toelichting: 

Je bent als missionair pionier in een achterstandswijk met iets begonnen, maar soms moet je 

heel lang wachten voordat je resultaat ziet. Je kunt er soms moedeloos van raken. 

Doorzettingsvermogen is daarom heel belangrijk, dat je niet opgeeft bij een tegenslag en als je 

niet direct zichtbaar resultaat ziet. 

 

4) Geduld 

Toelichting: 

Geduld hebben is voor een missionair pionier in een achterstandswijk erg belangrijk. De 

mensen snappen niet altijd alles en soms moet je dingen vele malen uitleggen of duidelijk 

maken. Je moet de bereidheid hebben dingen meerdere malen uit te leggen, net zo lang tot de 

mensen het begrijpen. Daarnaast moet je ook geduld hebben met het zien van resultaten (zie 

bovenstaand: doorzettingsvermogen).  
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5) Flexibiliteit 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk moet je flexibel kunnen zijn. Als er 

onverwacht dingen gebeuren of anders lopen dan gepland, moet je daarmee om kunnen gaan 

en bereid zijn dingen anders te laten lopen dan gepland. Flexibiliteit op het gebied van 

manieren van werken is ook belangrijk. Als missionair pionier ga je op een nieuwe plaats aan 

de slag. Je probeert dingen uit en kijkt of ze aanslaan bij mensen. Je moet soms in situaties 

bepaalde vormen kunnen loslaten en op zoek gaan naar andere.  

 

6) Loslaten 

Toelichting: 

Loslaten van mensen in een achterstandswijk is erg belangrijk. De mensen maken veel erge 

dingen mee en hebben vaak veel problemen. De problemen en verhalen die mensen vertellen 

moet je als missionair pionier in een achterstandswijk ook los kunnen laten. Dit ter 

bescherming van jezelf, als je de verhalen en problemen niet los kunt laten, kan dit soms ten 

koste gaan van jezelf. 

 

7) Authentiek 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het belangrijk om te laten zien wie je bent. 

Doe jezelf niet anders voor, want daar prikken mensen doorheen. De mensen in een 

achterstandswijk zijn vaak direct en laten zien wie ze zelf zijn. Er zijn uitzonderingssituaties 

waar je soms niet kunt laten zien wat er op dat moment met je gebeurt, dan is het goed om 

verstandig te handelen. 

 

8) Enthousiast 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk is het goed om enthousiast te zijn. Mensen 

vinden dit fijn, ze voelen zich erdoor geraakt als ze het aan je zien. Je kunt aanstekelijk 

werken in je enthousiasme. Door enthousiast te zijn naar mensen, voelen mensen zich vaak 

ook meer welkom. 

 

9) Creativiteit 

Toelichting: 

Als missionair pionier in een achterstandswijk moet je nieuwe wegen kunnen bewandelen. 

Als activiteiten niet blijken te werken, moet je ook nieuwe of andere activiteiten kunnen 

bedenken. Je moet ook op verschillende manieren een probleem kunnen benaderen en 

doorgaan waar anderen ophouden. 
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Hoofdstuk 4 Literatuuronderzoek 

 

Naar aanleiding van het competentieprofiel dat is gevormd vanuit het praktijkonderzoek, ben 

ik op zoek gegaan naar literatuur over missionair pionieren in een achterstandswijk. Dit om 

mijn onderzoek te vergelijken en te onderbouwen. Het is lastig om literatuur over dit 

onderwerp te vinden. Er is enerzijds literatuur verschenen over pastoraat in de stad en 

anderzijds over kerkplanting. In sommige boeken worden enkele opmerkingen over 

missionair pionieren gemaakt, maar er zijn bijna geen complete profielen te vinden waarmee 

ik het onderzoek uit hoofdstuk 3 kan vergelijken. Over missionair pionieren in een 

achterstandwijk is helemaal weinig literatuur verschenen. Het boek van Juliet Kilpin en Stuart 

Murray is een van de weinige boeken waarin wordt gesproken over kerkplanting in 

achterstandswijken. Dit boek zal in paragraaf 4.4 behandeld worden. Daarnaast heb ik enkele 

profielen gevonden die gaan over competenties of kwaliteiten die je nodig hebt als je aan de 

slag wilt als kerkplanter.  

 

In paragraaf 4.1 zal een vergelijking worden gemaakt van het competentieprofiel uit 

hoofdstuk 3 met het competentieprofiel uit het boek ‘Als de kerk opnieuw begint’. In 

paragraaf 4.2 wordt een vergelijking gemaakt met een competentieprofiel dat is gemaakt naar 

aanleiding van een bijeenkomst van gemeentestichters en missionair pioniers. In 4.3 worden 

gegevens uit het boek ‘Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken in de stad, het verhaal 

van Urban Expression’ vergeleken met het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. In paragraaf 

4.4 wordt het boek ‘Planting Churches, A framework for practitioners’ van Stuart Murray 

vergeleken met de resultaten van het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. De literatuur die 

besproken wordt, gaat voornamelijk over kerkplanters. Missionair pioniers hoeven geen 

kerkplanters te zijn, maar het kan wel. Ik heb voor deze literatuur gekozen, omdat er verder 

geen andere profielen te vinden zijn die zo dicht aansluiten bij de situatie van missionair 

pioniers en omdat de praktijk van missionair pionieren en kerkplanting dichtbij elkaar ligt en 

elkaar niet uitsluit.  

 

4.1 ‘Als de kerk opnieuw begint’ 

In het boek ‘Als de kerk opnieuw begint’ staat een competentieprofiel voor kerkplanters.
21

 Dit 

profiel is voor kerkplanters in Nederland en is niet gericht op een specifieke context. In het 

boek worden de volgende competenties genoemd: missionaire, hermeneutische, ondernemers, 

leidinggevende, homiletische, liturgische en persoonlijke. Op het eerste gezicht zijn er een 

aantal overeenkomsten met het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. In beide profielen worden 

missionaire, hermeneutische, leidinggevende en persoonlijke competenties genoemd. Het is 

daarom goed om naar de inhoud van de competenties te kijken en die te vergelijken met het 

competentieprofiel uit hoofdstuk 3. In de onderstaande figuur ga ik uit van de missionaire 

competenties uit het boek en vergelijk ik die met het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. 

 
Figuur 1: vergelijking tussen ‘Als de kerk opnieuw begint’ en het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. 

 

Boek ‘Als de kerk opnieuw begint’ Competentieprofiel hoofdstuk 3 

1) Missionaire competentie: vermogen om 

eigen religieuze traditie en eigen 

geloofsovertuiging met anderen te 

communiceren en uit te dragen, en op een 

open en uitnodigende wijze aanwezig te zijn 

In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 

wordt bij de missionaire competentie 

geloofsovertuiging ‘communiceren naar 

anderen toe’ genoemd. Ook worden cross-

cultureel en contextualisatie genoemd. Cross-

                                            
21

 Noort, G. e.a., Als een kerk opnieuw begint, 377. 
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in de samenleving, ook in een interculturele 

context. 

cultureel en contextualisatie hebben 

overeenkomsten met interculturele context. 

Deze twee zaken worden ook in het boek 

genoemd. Eigen religieuze traditie wordt niet 

genoemd in het profiel. Onder eigen 

religieuze traditie versta ik de manier waarop 

je gelovig bent opgevoed (als dat het geval 

is) en uit welke kerkelijke stroming je 

afkomstig bent. Vanuit je religieuze traditie 

neem je altijd dingen mee. Aanwezig zijn in 

de samenleving wordt in het profiel in 

hoofdstuk 3 niet genoemd bij de missionaire 

competentie, maar bij de sociale 

competentie.  

2) Hermeneutische competentie: het 

vermogen om enerzijds de bronnen van de 

eigen religieuze traditie en anderzijds de 

mens in zijn huidige context in hun 

onderlinge betekenisvolle samenhang te 

verstaan en te vertolken. 

In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 staat 

ook een hermeneutische competentie. Hier 

wordt bij een vaardigheid gesproken over het 

vertolken van de Bijbel naar de mensen in 

hun context. Het vertolken van de religieuze 

traditie wordt niet genoemd. Bij de pastorale 

competentie in hoofdstuk 3 wordt ook iets 

gezegd over de hermeneutische competentie, 

namelijk ‘het omgaan met levensvragen en 

religieuze vragen van mensen’.  

3) Ondernemerscompetentie: het vermogen 

om vanuit een ‘nulsituatie’ een organisatie 

doelgericht op te bouwen en te leiden. 

In het profiel in hoofdstuk 3 wordt geen 

ondernemerscompetentie genoemd. Wel 

wordt er een visionaire competentie 

genoemd, waar een aantal elementen van de 

dingen die in het boek genoemd worden 

terugkomen, zoals visie hebben en mensen 

kunnen meenemen. Ook bij de 

leidinggevende competentie komen zaken 

naar voren die met de 

ondernemerscompetentie bedoeld worden, 

zoals organiseren. 

In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 

komt het vermogen om vanuit een 

‘nulsituatie’ iets op te bouwen niet naar 

voren.  

4) Leidinggevende competentie: het 

vermogen om individuen, groepen en 

organisaties te leiden, te begeleiden, gericht 

op het bereiken van gestelde doelen. 

In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 

wordt ook een leidinggevende competentie 

genoemd. Voor een groot gedeelte komt deze 

competentie in beide profielen overeen. Het 

is wel zo dat in het profiel in hoofdstuk 3 niet 

expliciet gesproken wordt over het bereiken 

van gestelde doelen. Indirect heeft het er wel 

mee te maken, anders zouden er nooit dingen 

voltooid kunnen worden. 

5) Homiletische competentie: het vermogen 

om voor een publiek van zowel christenen 

Het profiel in hoofdstuk 3 bevat geen 

homiletische competentie. Wat hierover 
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als niet-christenen begrijpelijk en 

cultuurgevoelig te preken. 

gezegd wordt in het boek, wordt wel 

besproken bij de communicatieve 

competentie. Er wordt in het boek gesproken 

over cultuurgevoelig preken, maar de vraag 

is wat er onder preken wordt verstaan.  

Preken is naar mijn mening een boodschap 

overbrengen naar een gemeenschap. 

Hierover is geschreven in het profiel in  

hoofdstuk 3 bij de communicatieve 

competentie ‘op een passende manier een 

boodschap overbrengen’.  

6) Liturgische competentie: het vermogen om 

voor te gaan in en gestalte te geven aan 

religieuze vieringen en rituelen van 

verschillende aard en doelstelling, op een 

manier die past bij specifieke culturen en 

subculturen en op een manier die zowel 

christenen als niet-christenen zoveel 

mogelijk insluit.  

De liturgische competentie komt niet voor in 

het profiel in hoofdstuk 3. Als missionair 

pionier is het niet altijd zo dat je vieringen 

gaat opzetten. De pioniers die ik heb gevolgd 

voor het onderzoek, gaan wel allemaal voor 

in de vieringen. De communicatieve 

competentie is belangrijk bij het voorgaan en 

het hangt ook samen met de context waarin 

de mensen leven en wonen. In het profiel in 

hoofdstuk 3 wordt niet gesproken over 

rituelen van verschillende aard en 

doelstelling. 

7) Persoonlijke competentie: het vermogen 

om de eigen spiritualiteit te voeden, te 

ontwikkelen en te structureren en deze te 

delen met anderen. 

In het profiel in hoofdstuk 3 is er onderscheid 

gemaakt tussen een persoonlijke competentie 

en een spirituele competentie. De spirituele 

competentie komt overeen met de 

persoonlijke competentie in het boek. De 

persoonlijke competentie in het profiel in 

hoofdstuk 3 gaat meer over eigenschappen. 

De spirituele competentie laat zien wat je 

Bron is en dat je vanuit die Bron wilt werken 

en leven. In het profiel komt niet naar voren 

dat je dit wilt ontwikkelen, structuren en 

delen met anderen. 

 

Er zijn redelijk veel overeenkomsten tussen het competentieprofiel uit het boek ‘Als de kerk 

opnieuw begint’ en het profiel in hoofdstuk 3. Dat laat o.a. zien dat er overeenkomsten zijn 

tussen missionair pioniers en kerkplanters. Soms worden verschillende namen gebruikt of 

worden zaken onder andere competenties geplaatst. Dit heeft ook te maken met de 

beeldvorming van bepaalde dingen. Er zijn in het competentieprofiel in het boek minder 

competenties dan in het profiel in hoofdstuk 3. Wat mist in het boek zijn de pastorale 

competentie, persoonlijke competentie (eigenschappen en gedrag) en samenwerkende 

competentie. Sommige elementen van deze competenties komen summier terug in andere 

competenties in het boek. Toch zijn dit, mijns inziens, zaken die belangrijk zijn voor een 

missionair pionier en niet alleen voor iemand die in een achterstandswijk werkzaam is. De 

invulling van de competenties kan wel verschillen per gebied waar iemand werkzaam is. Het 

is wel zo dat niet vergeten moet worden dat de competenties in het boek algemener en 

globaler zijn dan de competenties in hoofdstuk 3. Deze zijn bedoeld voor een specifieke 

doelgroep, namelijk missionair pioniers in een achterstandswijk.  



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 23 

In het boek ‘Als de kerk opnieuw begint’ wordt een paar keer de religieuze traditie genoemd 

bij de competenties, terwijl deze in het profiel in hoofdstuk 3 niet voor. Toch is dit zeker een 

belangrijke competentie, want je eigen religieuze traditie neem je altijd mee en kan je 

handelen beïnvloeden. In het boek wordt de ondernemerscompetentie genoemd, die wordt 

omschreven als het vermogen om vanuit een nul-situatie iets op te bouwen. Deze competentie 

komt op een aantal plaatsen in hoofdstuk 3 terug. Bij ondernemen is de financiële situatie 

belangrijk. Ook als je gaat werken als missionair pionier zul je op een verantwoorde wijze 

met geld moeten omgaan. Daarnaast is het belangrijk om een begroting te maken, zodat het 

geld op een goede wijze besteed wordt. In het boek wordt gesproken over een liturgische 

competentie. Die komt op bepaalde plaatsen naar voren in hoofdstuk 3. Het gebruik maken 

van rituelen komt daar echter niet naar voren. Het gebruik van rituelen hangt voor mij samen 

met contextualisatie. Je kijkt of rituelen passen in de context van de mensen en of ze het 

begrijpen en kunnen beleven. Het gebruik van beelden en symbolen maakt veel zaken voor 

mensen in een achterstandswijk duidelijker en begrijpelijker.  

 

4.2 Competentieprofiel naar aanleiding van een bijeenkomst van gemeentestichters en 

missionair pioniers 
Naar aanleiding van een tweedaagse ontmoeting van ca. twintig gemeentestichters en 

missionair pioniers uit zeven denominaties is een concept competentieprofiel opgesteld. De 

tweedaagse werd op 5 en 6 oktober 2008 georganiseerd, omdat men in Nederland bezig is met 

onderzoek naar opleidingen en trainingen voor gemeentestichters en missionair pioniers. De 

bijeenkomst werd georganiseerd vanuit de Chistelijke Hogeschool Ede en Redeemer Netwerk. 

Het doel van de bijeenkomst was om samen met gemeentestichters en missionair pioniers een 

profiel van competenties op te zetten die je nodig hebt in het werk als gemeentestichter of 

missionair pionier. De tweedaagse werd gebruikt voor een uitgebreide analyse van taken die 

van belang zijn bij kerkplanting en voor het opstellen van een aantal competenties. Het eerste 

conceptprofiel werd vergeleken met een aantal competentieprofielen uit andere landen, zoals 

de Verenigde Staten en Brazilië en werd op basis van deze vergelijking verder aangescherpt. 

Hieruit is een nieuw conceptprofiel naar voren gekomen. Dit profiel wordt voorgelegd aan 

zoveel mogelijk Nederlandse kerkplanters en zal daarna als basis gebruikt worden voor 

assessments en training van kerkplanters in Nederland.
22

 Het gaat om een algemeen profiel 

dat dus geen betrekking heeft op een bepaalde context. 

 

In figuur 2 staat het competentieprofiel uit hoofdstuk 3 kort weergegeven. In figuur 3 staan de 

gegevens uit het competentieprofiel van de bijeenkomst van kerkplanters.  
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Figuur 2: competentieprofiel  hoofdstuk 3      Figuur 3: competentieprofiel kerkplanters

  

 

 

 
   

   

  

 

 

 

In het competentieprofiel van kerkplanters wordt gesproken over negen dimensies. Elke 

dimensie bestaat uit een aantal competenties en om te onderzoeken of mensen deze 

competenties bezitten, zijn die weer uitgewerkt in specifieke gedragskenmerken. Deze zijn 

omwille van de leesbaarheid uit de bovenstaande figuur verwijderd.
23

 

 

Als we dit competentieprofiel vergelijken met het profiel uit hoofdstuk 3, zien we op het 

eerste gezicht veel overeenkomsten. Het is wel zo dat in figuur 3 wordt gesproken over negen 

dimensies en drieëndertig competenties. In het profiel in hoofdstuk 3 wordt gesproken over 

tien competenties, die weer uiteenvallen in een aantal vaardigheden. Er is dus verschil in de 

                                            
23

 Voor een complete lijst zie bijlage 9, blz. 55. 

Competenties Vaardigheden 

Sociale Competentie 

 

1) Bewogenheid 

2) Mensgericht zijn 

3) Vriendelijkheid 

4) Interesse kunnen tonen 

5) Veilige/vertrouwde sfeer kunnen creëren 

6) Praktische hulp verlenen 

Pastorale 

competentie 

 

1) Gesprekken kunnen voeren 

2) Grenzen van je werkgebied weten 

3) Relevante gesprekstechnieken kunnen toepassen in 

verschillende situaties 

4) Omgaan met levensvragen en religieuze vragen van 

mensen 

5) Omgaan met gevoelens en emoties van de pastorant 

Communicatieve 

competentie 

1) Op een passende manier een boodschap overbrengen 

2) Interactief kunnen communiceren 

Missionaire 

competentie 

 

1) Overdracht van het Evangelie op een manier die past 

bij de mensen 

2) Cross-cultureel werken 

3) Contextualisatie 

Spirituele 

competentie 

 

1) Afhankelijkheid van God 

2) Geloof 

3) Gericht zijn op God 

Leidinggevende 

competentie 

1) Relationeel leiderschap 

2) Coachend 

3) Verantwoordelijkheid en loslaten 

4) Organiseren  

5) Omgaan met conflicten 

6) Verschillende rollen 

Visionaire 

competentie 

 

1) Dromer 

2) Visie 

3) Mensen kunnen meenemen 

4) Netwerken  

5) Ontwikkelingen bijhouden 

Samenwerkende 

competentie 

 

1) Samenwerken 

2) In een team werken 

3) Gavengericht  

Hermeneutische 

competentie 

1) Op de hoogte zijn van de actualiteiten 

2) Weten wat er in de Bijbel staat 

Persoonlijke 

competentie 

 

1) Zelfkennis 

2) Grenzen kunnen stellen 

3) Doorzettingsvermogen 

4) Geduld 

5) Flexibiliteit 

6) Loslaten 

7) Authentiek 

8) Enthousiast 

9) Creativiteit 

Dimensies Competenties 

 I. Geestelijk leven 1. Besef van roeping 

2. Disciplines 

3. Afhankelijk van God 

II. Integriteit 4. Betrouwbaarheid 

5. Transparantie 

6. Hoge ethische normen 

III. Relaties 7. Motiverend 

8. Sociaal 

9. Gezinsleven 

IV. 

Persoonlijkheid 

10. Emotionele stabiliteit 

11. Creativiteit 

12. Moed 

13. Zelfkennis 

14. Actieve instelling 

V. Missionair 

leven 

15. Evangelisatie 

16. Communicatie 

17. Missionaire cultuur 

18. Levensstijl 

19. Intercultureel 

20. Bruggen bouwen 

VI. Pastorale 

betrokkenheid 

21. Pastoraat 

22. Begeleiding 

23. Diaconaat 

VII. Leiding geven 24. People management 

25. Visionair 

ondernemerschap 

26. Teambuilding 

27. Organisatie 

VIII. 

Contextualisatie 

28. Flexibiliteit 

29. Leergierigheid 

30. Onderzoek 

IX. Theologie 31. Hermeneutiek 

 32. Ecclesiologie 

 33. Missiologie 
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opzet, maar er zijn overeenkomsten te zien tussen de vaardigheden die bij de competenties 

genoemd worden in het profiel in hoofdstuk 3 en de competenties die genoemd worden in het 

profiel voor kerkplanters. Daarnaast is het zo dat sommige zaken onder andere dimensies of 

competenties genoemd worden en dingen soms met verschillende namen worden aangeduid. 

Onderstaand zal ik aangeven wat echt de verschillen zijn tussen de profielen. De profielen 

worden daarvoor aangeduid met figuur 2 (competentieprofiel uit hoofdstuk 3) en figuur 3 

(competentieprofiel voor kerkplanters). We gaan uit van figuur 3 en kijken van daaruit naar 

figuur 2. Het complete profiel van kerkplanter is te vinden in bijlage 9 en het complete profiel 

voor missionair pionier in een achterstandswijk in hoofdstuk 3 van dit onderzoeksverslag.  

 

In figuur 2 wordt niet gesproken over het onderhouden van christelijke disciplines. Er is 

sprake van een spirituele competentie en daar worden een aantal vaardigheden genoemd 

aangaande de relatie met God. Toch is het onderhouden van christelijke disciplines een goede 

vaardigheid in je werk als missionair pionier. Je kunt je afvragen hoe vast je als kerkplanter 

zit aan deze disciplines en hoeveel ruimte er is voor een andere invulling. Ook de term hoge 

ethische normen wordt niet genoemd in figuur 2. Ethische normen zijn belangrijk in je werk 

als missionair pionier in een achterstandswijk. Soms vragen mensen dingen waar jij het in 

eerste instantie niet mee eens zal zijn, maar hoe ga je daar dan mee om? Het is wel goed om 

daarover na te denken. Wat zijn je ethische normen en wat is belangrijk voor je? De term 

sociaal wordt in figuur 2 verder uitgewerkt. Er is een speciale sociale competentie opgesteld 

die allerlei zaken bevat. In figuur 3 komt dit minder naar voren.  

 

Twee punten die juist in figuur 2 niet direct naar voren komen, zijn emotionele stabiliteit en 

moed. De eerste is verwerkt in de vaardigheid zelfkennis en de tweede in de vaardigheid 

doorzettingsvermogen. Ook de competenties missionaire cultuur en levensstijl worden in 

figuur 2 niet genoemd. Toch komt het wel een beetje naar voren bij de missionaire en sociale 

competentie. In figuur 3 worden deze competenties apart genoemd. In de toelichting in de 

bijlage staat bij missionaire cultuur:‘In staat zijn om een gemeenteleven in te richten volgens 

missionaire principes van gastvrijheid, toegankelijkheid en duidelijkheid.’ Ik vind het een 

goede competentie die duidelijk aangeeft wat missionaire cultuur inhoudt. Daarnaast komt 

levensstijl niet voor in figuur 2. Het is wel een belangrijke factor als missionair pionier en 

helemaal in een achterstandswijk. Daar kun je juist door je levensstijl laten zien dat je bereid 

bent om het leven van de doelgroep te leven. Door je levensstijl kun je in een 

achterstandswijk als missionair pionier ook het verschil maken. Mensen zien dat je anders 

bent en anders met sommige dingen in het leven omgaat. Indirect wordt er in figuur 2 wel iets 

over gezegd bij de sociale en persoonlijke competentie. Toch is het in figuur 3 duidelijker 

gesplitst. 

 

Bruggenbouwer wordt deels genoemd in hoofdstuk 3, bij de visionaire competentie. Toch 

houdt het in figuur 3 meer in dan netwerken. People management komt in figuur 2 niet naar 

voren, het is ook niet altijd het werk van een missionair pionier. Het is afhankelijk van de 

situatie, de professionaliteit van het project en je positie als missionair pionier. Soms ben je 

als missionair pionier in dienst van een kerkelijke gemeente, die draagt dan zorg voor het 

people management. Op het gebied van vrijwilligers zul je als missionair pionier 

waarschijnlijk wel te maken krijgen met people management. Je moet mensen trainen, 

coachen en je moet leiding kunnen geven. Een aantal van deze elementen komt in figuur 2 

terug bij de leidinggevende competentie. 

 

De onderzoekscompetentie komt in figuur 2 niet duidelijk naar voren. Deze competentie gaat 

over onderzoek doen naar de vorming van een nieuwe gemeente. Een missionair pionier start 



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 26 

niet altijd een gemeente. Toch is het ook voordat je start met een project belangrijk om 

onderzoek te doen. Het is goed om te weten wat er in de buurt gebeurt, wat de 

bevolkingssamenstelling is etc. Dit is belangrijk om te weten om aan te sluiten bij de cultuur 

en de context van de mensen. Tenslotte komt de ecclesialogische competentie in figuur 2 niet 

voor. Het evalueren van verschillende kerkelijke tradities is altijd belangrijk als je met een 

missionaire activiteit bezig bent. Het is ook van groot belang bij contextualisatie. Hoe kijk je 

naar kerkelijk tradities en hoe pas je die aan aan de context van de mensen. Dit wordt wel 

genoemd in figuur 2. 

 

Er zijn overeenkomsten, maar ook verschillen tussen de twee onderzoeken. Als je kijkt naar 

het competentieprofiel voor kerkplanters, zie je dat in het onderzoek van hoofdstuk 3 het 

onderzoeken ontbreekt en ook het bewust vanuit je eigen religieuze context werken niet wordt 

genoemd. Over deze punten is niet bewust nagedacht en er is geen rekening mee gehouden. 

Ook de invulling van je geloofsleven als kerkplanter is bij het onderzoek voor kerkplanters 

genoemd en uitgewerkt, maar krijgt minder aandacht in het onderzoek in hoofdstuk 3. Verder 

komen in figuur 3 een aantal competenties naar voren waarvan ik mij afvraag of je die 

gebruikt als missionair pionier. De noodzaak van de competentie people management is 

volgens mij bijvoorbeeld afhankelijk van de situatie. Soms heb je hier als missionair pionier 

wel en soms niet mee te maken. Toch is het wel goed om te weten hoe het in elkaar zit. 

  

Als we kijken van hoofdstuk 3 naar het onderzoek onder kerkplanters, zien we dat er in 

hoofdstuk 3 meer aandacht wordt geschonken aan de sociale betrokkenheid naar mensen toe. 

Een voorbeeld hiervan is dat er in hoofdstuk 3 over conflicten wordt gesproken. Conflicten 

zijn zaken die in een achterstandswijk meer aanwezig zijn dan op andere plaatsen; het gevaar 

dat er conflicten ontstaan is ook veel groter. Dit komt in het onderzoek onder kerkplanters niet 

naar voren.  

 

4.3 ‘Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken in de stad, het verhaal van Urban 

Expression’  
Vanuit Urban Expression Engeland is een boek verschenen dat ook vertaald is in het 

Nederlands onder de titel ‘Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken van de stad, Het 

verhaal van Urban Expression’. Dit boekje is geschreven door Juliet Kilpin en Stuart 

Murray.
24

 In het boekje worden op verschillende plaatsen enkele zaken genoemd die 

belangrijk zijn als kerkplanter in een achterstandswijk. Een overzicht van de zaken die 

genoemd worden, geef ik hieronder.  

 

• Aandacht besteden aan de context. 

• Complexe en diepe sociale noden en armoede leggen een speciale druk op 

gemeentestichters.  

• Samenwerken met andere gemeenschappen of kerken is belangrijk. Het gaat om het 

Evangelie van Jezus Christus. 

• Teamvorming van mensen uit allerlei verschillende kerkelijke tradities. 

• In het eerste jaar zien teams het vaak als hun belangrijkste taak om te luisteren en om 

hun gemeenschap te leren kennen. Ze gaan naar mensen toe in plaats van te 

verwachten dat ze naar hen toekomen. 

• Leren te communiceren naar mensen toe.  

                                            
24 Zie bijlage 10, Kilpin, J. en Murray, S., Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken van de stad. Het 

verhaal van Urban Expression ( Den Haag: Urban Expression, 2008) 
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• Gemeentestichting in een aandachtswijk kost meestal meer tijd. Echt de gemeenschap 

binnen gaan, onderzoek doen naar geschiedenis en culturen leren kennen, kost tijd.  

• Gemeentestichting in aandachtswijken vraagt om pionieren. Gemeentestichters in 

aandachtswijken opereren niet in totaal onbekend gebied, maar er zijn minder 

routekaarten en minder medereizigers.  

• Gemeentestichting in aandachtswijken vraagt om nederigheid, openheid voor 

perspectieven van lokale bewoners, creativiteit, moed en vastberadenheid, de wil om 

risico’s te nemen, nieuwe mogelijkheden exploreren en experimenteren met niet 

eerder uitgeprobeerde benaderingen en bereidheid om terug te trekken en te 

hergroeperen. 

• Gemeentestichting in aandachtswijken kent vele facetten en moet plaatsvinden binnen 

een holistisch verstaan van zending.  

• Gemeentestichting in aandachtswijken is cross-cultureel. De mate van cross-culturele 

aanpassing van gemeentestichters in aandachtswijken is hoger dan op andere plaatsen.  

• Het leven van veel mensen in de aandachtswijken lijkt bepaald te worden door crises. 

Een schijnbare gewone en (voor veel mensen) best te hanteren gebeurtenis wordt 

oncontroleerbaar, vereist een directe reactie en is van onvergelijkbaar groter belang 

dan een kerkelijke samenkomst. 

 

In het boek wordt gesproken over aandachtswijken, hieronder wordt hetzelfde verstaan als 

achterstandswijken (zie paragraaf 2.2). Er zijn echter verschillen tussen achterstandswijken in 

Nederland en Engeland. In het Engels wordt gesproken over ‘Inner-city’, dat is wat wij 

binnensteden noemen. In Nederland zijn de meeste achterstandswijken juist niet in de 

binnenstad, maar aan de rand van binnenstad. Overigens verschilt dit wel per stad.   

 

Als we de bovenstaande zaken naast het competentieprofiel uit hoofdstuk 3 leggen, zien we 

een aantal overeenkomsten. Contextualisatie en communicatie komen zowel in het 

competentieprofiel als in het boek naar voren. Contextualisatie en communicatie zijn 

belangrijke competenties, want anders kun je niet werkelijk in contact komen met de mensen. 

Je begrijpt hen dan niet en zij begrijpen jou niet. Ook van belang zijn onderzoek doen naar de 

cultuur en tijd investeren om mensen te leren kennen. Verder komt het samenwerken zowel in 

het competentieprofiel als in het boek naar voren. In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 

gaat het over samenwerken in het algemeen, in het boek wordt gesproken over samenwerken 

met andere kerken of gemeenschappen. Dat maakt zeker een belangrijk onderdeel uit van 

samenwerken. Teamvorming wordt zowel in het boek als in het competentieprofiel genoemd. 

Teamvorming is een belangrijk en kostbaar proces. Als een team niet goed functioneert, kan 

dit veel invloed hebben op alle dingen die je doet. Het kan ook veel schade veroorzaken. 

 

Gemeentestichting in achterstandswijken is cross-cultureel. Dit wordt zowel in het 

competentieprofiel in hoofdstuk 3 als in het boek genoemd. In het boek wordt gezegd dat de 

mate van aanpassing van gemeentestichters in achterstandswijken hoger is. Dit is zeker waar. 

In een achterstandswijk wonen mensen afkomstig uit veel verschillende culturen. Je kunt dus 

niet slechts aandacht besteden aan een bepaalde cultuur, maar je zult rekening moeten houden 

met meerdere culturen. Dit maakt het voor een missionair pionier of kerkplanter niet 

eenvoudig. In het boek wordt gezegd dat het leven van mensen in achterstandswijken bepaald 

wordt door crises. Dit wordt in het competentieprofiel niet uitgesproken. Toch komt het bij 

meerdere vaardigheden in het competentieprofiel indirect naar voren. Bijvoorbeeld bij het 

kennen van je grenzen in je werk. Ook heeft het te maken met contextualisatie en omgaan met 

gevoelens en emoties van de pastorant. Het omgaan met crisissen in het leven van mensen 

hangt met meerdere vaardigheden samen. 
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Verder wordt in het boek gezegd dat complexe en diepe sociale noden en armoede een 

speciale druk leggen op gemeentestichters.  In het competentieprofiel wordt dit niet benoemd, 

omdat het daar gaat over de competenties die mensen moeten bezitten. Het is wel belangrijk 

dat een missionair pionier op een juiste manier met noden en armoede kan omgaan. Hij heeft 

hiervoor verschillende vaardigheden nodig. Een hele belangrijke vaardigheid is dat een 

missionair pionier zijn grenzen kent. Dit zorgt ervoor dat hij weet hoever hij in zijn hulp kan 

gaan, hij kan namelijk niet iedereen en altijd helpen. Er wordt in het boek ook nog gesproken 

over luisteren naar mensen en naar mensen toegaan. Dit komt in het competentieprofiel in 

hoofdstuk 3 deels terug bij de competentie pastoraat, maar het heeft ook te maken met 

contextualisatie. Dit wordt genoemd in het profiel in hoofdstuk 3 bij de missionaire 

competentie.  

 

Gemeentestichting in achterstandswijken vraagt om pionieren, deze vaardigheid wordt in het 

competentieprofiel in hoofdstuk 3 niet genoemd. In het profiel wordt wel een aantal 

vaardigheden genoemd die ermee te maken hebben. Creativiteit en flexibiliteit zijn zeer 

belangrijk, omdat je vaak het wiel uit moet vinden en kijken wat past bij mensen in de 

betreffende context. Toch is pionieren een belangrijke competentie. Het hangt samen met een 

aantal vaardigheden. Pionieren is niet zo los te noemen, maar hangt samen met creativiteit en 

flexibiliteit zoals die hierboven worden genoemd. Er worden in het boek nog veel meer 

vaardigheden genoemd bij gemeentestichting in aandachtswijken. ‘Gemeentestichting in 

aandachtswijken vraagt om nederigheid, openheid voor perspectieven van lokale bewoners; 

creativiteit, moed en vastberadenheid; de wil om risico’s te nemen, nieuwe mogelijkheden 

exploreren en experimenteren met niet eerder uitgeprobeerde benaderingen; en bereidheid 

om terug te trekken en te hergroeperen.’ Het valt op dat hier vooral persoonlijke competenties 

worden genoemd. Een aantal vaardigheden uit het boek, wordt ook genoemd in het 

competentieprofiel in hoofdstuk 3, alleen worden er wel eens andere woorden voor gebruikt. 

Een aantal dingen wordt niet genoemd, zoals nederigheid, openheid voor lokale initiatieven, 

de wil om risico’s te nemen en bereidheid om terug te trekken en te hergroeperen. Deze zaken 

zijn erg verwant met de vaardigheden die in het profiel wel genoemd worden. Tijdens het 

onderzoek van hoofdstuk 3 is niet naar alle facetten van deze vaardigheden gekeken. 

Openheid voor lokale initiatieven is belangrijk, want je kunt als missionair pionier op 

verschillende gebieden met verschillende organisaties en mensen samenwerken. Dit komt wel 

weer deels terug in hoofdstuk 3 bij de vaardigheid samenwerken. Bereidheid om terug te 

trekken en te hergroeperen wordt geheel niet genoemd in hoofdstuk 3. Het is in eerste 

instantie ook niet aan de orde als je een project begint. Je gaat je niet zomaar terug trekken, 

daar moeten toch wel ingrijpende redenen voor zijn. 

 

Tenslotte noemt het boek dat gemeentestichting in aandachtswijken vele facetten kent en 

moet plaatsvinden binnen een holistisch verstaan van zending. In het competentieprofiel in 

hoofdstuk 3 worden wel de pastorale en missionaire competentie genoemd, maar er wordt niet 

gesproken over holistisch. Het heeft ook te maken met je visie op holistisch en welke facetten 

je daarbij van belang vindt.  

 

Er is een aantal overeenkomsten tussen het boek en het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. 

Het boek is niet volledig en in het boek worden niet alle facetten genoemd van kerkplanting in 

een achterstandswijk, er staat ook geen profiel in. Het geeft echter wel een aantal dingen 

duidelijk aan die belangrijk zijn voor een kerkplanter in een achterstandswijk. Deze dingen 

zijn nu vergeleken met de gegevens uit het profiel van hoofdstuk 3.  
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4.4 ‘Planting Churches, A framework for practitioners’ 
Dit boek is geschreven door Stuart Murray en geeft inzicht in kerkplanting in de hedendaagse 

tijd in het post-christendom in Europa. De meeste zaken die genoemd worden, zijn gebaseerd 

op ervaringen en kennis uit het Verenigd Koninkrijk. Het boek gaat over kerkplanting in het 

algemeen, niet gebonden aan een specifieke context. Het is mogelijk de kwaliteiten die in het 

boek genoemd worden naast het competentieprofiel uit hoofdstuk 3 te leggen en te kijken naar 

de overeenkomsten en verschillen.  

 

In het boek wordt in het hoofdstuk ‘Who’ een overzicht gegeven van criteria en 

karaktereigenschappen. Murray zegt dat er niet zoiets bestaat als een gave van ‘kerkplanter’.
25

 

Het is volgens Murray heel lastig om te zeggen aan welke criteria een kerkplanter moet 

voldoen en welke eigenschappen een kerkplanter moet hebben. Deze dingen hangen van een 

aantal omstandigheden af. Wat wel alle kerkplanters moeten hebben, is een pioniersgeest. Dat 

is het allerbelangrijkste, volgens Murray. Murray geeft in zijn boek een viertal 

persoonlijkheidskenmerken die een pionier moet hebben: ontevredenheid, visionair, hoopvol 

en risico’s durven nemen.
26

 Een pionier moet ontevreden zijn met de situatie zoals die is en 

dingen willen veranderen zodat het beter wordt. Dit komt in het competentieprofiel in 

hoofdstuk 3 niet naar voren. Visionair zijn komt in wel in het profiel in hoofdstuk 3 naar 

voren als er staat dat pioniers visie hebben en ervan dromen iets te gaan opzetten. Met 

hoopvol bedoelt Murray dat ze hopen dat hun visie werkelijkheid mag worden en dat ze ook 

hoop voor anderen zien. Dit komt in het profiel in hoofdstuk 3 niet naar voren in een 

competentie, maar het is denk ik wel een van de basisbeginselen. Je ziet hoop voor de mensen 

in de stad, anders zou je geen project in hun omgeving willen starten. Risico’s durven nemen 

komt in het profiel niet naar voren, maar ik denk dat ook dit een van de basiselementen is. Je 

neemt al een risico door in een achterstandswijk aan de slag te gaan. Je weet niet hoe het zal 

gaan, daarin ben je afhankelijk van God. 

 

De kwaliteiten die kerkplanters moeten hebben volgens het profiel van Murray zijn: 

zelfbewustzijn, creativiteit, flexibiliteit, volharing en teambuilding.
27

 Deze kwaliteiten komen 

in meer of mindere mate ook terug in het competentieprofiel in hoofdstuk 3. Zelfbewustzijn 

gaat over kennis van jezelf, je sterke en zwakke kanten etc. Dit komt in het competentieprofiel 

terug bij de persoonlijke competentie. Creativiteit houdt volgens Murray in dat je buiten de 

box kunt denken, het gaat om het experimenteren en onderzoeken van nieuwe mogelijkheden 

en openstaan voor input van anderen. Creativiteit wordt genoemd als een vaardigheid in het 

competentieprofiel, maar Murray ziet dit anders, hij ziet het breder. In het competentieprofiel 

in hoofdstuk 3 wordt het openstaan voor input voor anderen niet letterlijk genoemd. Het zou 

deels kunnen passen binnen de vaardigheid netwerken, maar input van anderen is breder dan 

alleen netwerken. Buiten de box kunnen denken, wordt in het profiel genoemd onder de 

vaardigheid contextualisatie. De derde kwaliteit die Murray noemt, is flexibiliteit. Daar 

verstaat hij onder dat kerkplanters kunnen omgaan met de omstandigheden die ze tegenkomen 

en proberen hier een antwoord op te geven. Ze moeten zich aanpassen aan onverwachte 

ontwikkelingen, moeten kunnen omgaan met onzekerheden en veranderingen zonder extreme 

stress, moeten gevoelig zijn voor crossculturele perspectieven en geschikt kunnen omgaan 

met overtuigingen, context en beperkingen. Deze zaken komen in het competentieprofiel 

terug bij de vaardigheden flexibiliteit en cross-cultureel kunnen werken.  

                                            
25

 Murray, S., Planting Churches, A framework for practioners (Milton Keynes UK: Paternoster, 2008) 172. 
26 Murray, S., Planting Churches, 172. 
27

 Murray, S., Planting Churches, 173. 
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De vierde kwaliteit is volgens Murray volharding. Dit houdt in dat je op een veerkrachtige 

manier kunt omgaan met moeilijkheden, dat je gedisciplineerd bent en emotioneel stabiel, 

voldoende gemotiveerd om door te gaan zonder begeleiding die dichtbij je staat. Je moet open 

staan voor kritiek, maar niet zomaar van je strategie afwijken zonder goede redenen, bereid 

zijn om met dingen om te gaan in plaats van ze te ontwijken en de mogelijkheid hebben om 

voorbij zorgen te kijken. Voor Murray is volharding dus een heel breed begrip. In het 

competentieprofiel in hoofdstuk 3 wordt doorzettingsvermogen genoemd, maar dat is maar 

een beperkt onderdeel van deze volharding. Voorbij zorgen kunnen kijken, komt terug bij de 

visionaire competentie, als dromer kun je voorbij zorgen kijken. Het openstaan voor kritiek en 

zonder begeleiding werken, komt niet terug in het profiel in hoofdstuk 3. 

 

Het laatste waar Murray over schrijft is teambuilding. Dat houdt in dat kerkplanters anderen 

moeten kunnen voorzien en inspireren, hun capaciteiten moeten erkennen, 

verantwoordelijkheid kunnen delegeren, effectief conflicten kunnen managen. In het 

leidinggeven moeten ze de factoren team, taak en individu niet uit oog verliezen. Een aantal 

van deze dingen komt ook in het competentieprofiel in hoofdstuk 3 naar voren. Daar wordt 

gesproken over omgaan met conflicten, verantwoordelijkheid dragen, in een team kunnen 

werken en anderen meenemen.  

 

Als we het geheel overzien, kun je zeggen dat er veel overeenkomsten zijn tussen de 

kwaliteiten die Murray beschrijft en het competentieprofiel in hoofdstuk 3. Murray overziet 

het echter breder, het competentieprofiel in hoofdstuk 3 is enger in reikwijdte. Het is wel zo 

dat het competentieprofiel is gemaakt voor pioniers in achterstandswijken. Wat Murray 

beschrijft, is voor kerkplanters in het algemeen. De kwaliteiten die hij beschrijft zijn dus 

gericht op een bredere doelgroep dan waarvoor het profiel is gemaakt. Toch zou er naar een 

aantal zaken die Murray beschrijft nog gekeken kunnen worden. Ik denk daarbij bijvoorbeeld 

aan punten die genoemd worden bij volharding, zoals het omgaan met kritiek. De vier 

persoonlijkheidskenmerken die Murray in zijn boek noemt (ontevredenheid, visionair, 

hoopvol en risico’s durven nemen) moet je als missionair hebben of deels hebben. Anders wil 

zou je niet ergens aan de slag gaan om mensen te bereiken met het Evangelie. 

 

4.5 Conclusie en opmerkingen  
Als je alle bestudeerde literatuur bekijkt, kom je tot de conclusie dat er veel overeenkomsten 

zijn tussen missionair pioniers en kerkplanters. Er zijn echter ook best veel verschillen. Het 

competentieprofiel voor een missionair pionier in een achterstandswijk is enger in reikwijdte 

dan een profiel voor kerkplanters, het gaat namelijk om een meer specifieke doelgroep. Zaken 

die niet in het profiel in hoofdstuk 3 genoemd worden, maar wel in de literatuur zijn: de eigen 

religieuze traditie (4.1) en omgaan met kritiek en functioneren zonder een bepaalde 

leidinggevende boven je (4.3). Dit zijn toch belangrijke punten als je als missionair pionier 

aan de slag gaat en dingen waarvan je je bewust moet zijn voordat je start met een project. Uit 

het literatuuronderzoek blijkt dus dat het profiel uit hoofdstuk 3 niet helemaal volledig is. Er 

zouden nog meer vaardigheden genoemd kunnen worden bij de verschillende competenties. 

De meest belangrijkste vaardigheden zijn echter al wel opgenomen. Deze vaardigheden zijn 

opgevallen tijdens alle praktijkonderzoeken die uitgevoerd zijn. 

 

Je kunt je bij het competentieprofiel uit paragraaf 4.2  afvragen of je zo’n conceptprofiel wel 

kunt vergelijken met de resultaten uit het onderzoek in hoofdstuk 3. Ik ben van mening dat dat 

wel degelijk kan. Het conceptprofiel in 4.2 is opgesteld naar aanleiding van gesprekken met 

praktijkdeskundigen en is ook vergeleken met andere competentieprofielen uit andere landen. 

Het is een concept waar goede bronnen voor worden gebruikt en wat mijns inziens op een 
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gedegen wijze is opgesteld. Het conceptprofiel sluit goed aan bij de Nederlandse situatie, 

omdat het gemaakt is door mensen die in de Nederlandse cultuur werkzaam zijn. Dat is ook 

een van de redenen waarom ik dit profiel gebruikt heb, er is namelijk heel weinig Nederlandse 

literatuur te vinden over competenties voor missionair pioniers. Daarom vind ik het profiel uit 

4.2 goed bruikbaar als vergelijking met het competentieprofiel uit hoofdstuk 3. De informatie 

uit hoofdstuk 3 is namelijk ook ontstaan door onderzoek onder mensen die in de praktijk 

werken. 

 

Het competentieprofiel voor kerkplanters in Nederland, gemaakt naar aanleiding van de 

bijeenkomst van ca. 20 gemeentestichters en missionair pioniers in oktober 2008, heeft veel 

meer competenties dan het competentieprofiel in hoofdstuk 3. Het competentieprofiel van 

kerkplanters bestaat uit drieëndertig competenties en het profiel in hoofdstuk 3 uit slechts tien 

competenties. Kun je deze competenties wel met elkaar vergelijken als er sprake is van zo’n  

andere opzet? De dimensies uit figuur 3 staan zo ongeveer gelijk aan de competenties van 

figuur 2. De vaardigheden in figuur 2 zijn de competenties in figuur 3. Bestaat niet het gevaar 

dat ik appels met peren heb vergeleken? Ik denk dat er verschillende manieren zijn om te 

kijken naar competenties. Je kunt grote gebieden met competenties noemen, zoals ik heb 

gedaan in hoofdstuk 3 en zoals de CHE heeft gedaan bij het maken van haar 

competentieprofiel voor de opleiding Godsdienst Pastoraal Werk.
28

 Je kunt ook meer 

gespecificeerde competenties maken, deze zijn dan specifieker en eenduidiger. Dat is wat 

gedaan is bij het competentieprofiel voor kerkplanters in Nederland. Achteraf gezien had ik 

dat misschien ook wel kunnen doen in hoofdstuk 3. Je hebt dan meer gespecificeerde 

competenties en het is duidelijker wat er onder een competentie wordt verstaan. Bij de grote 

competenties kun je nog allerlei richtingen op denken, dit is bij de gespecificeerde 

competenties minder het geval. Toch denk ik dat je de profielen wel kunt vergelijken, omdat 

veel dingen in beide competentieprofielen worden genoemd. Het gaat uiteindelijk over 

dezelfde zaken.  

 

Het competentieprofiel voor kerkplanters uit paragraaf 4.2 is aangevuld met een aantal 

gedragskenmerken die iemand moet bezitten en waarop iemand getoetst kan worden om te 

kijken of deze persoon de competentie bezit. Bij het competentieprofiel in hoofdstuk 3 is daar 

niet opgelet. Er wordt wel een aantal vaardigheden genoemd bij elke competentie. Er zouden 

mogelijkheden zijn om dit verder uit te werken, dat is in dit onderzoeksverslag echter niet 

gebeurd. Als je dit doet, kom je tot een meer gespecificeerd profiel dat je kunt gebruiken om 

te kijken of iemand geschikt is voor het werk als missionair pionier in een achterstandswijk. 

Dit zou eventueel in de toekomst in een vervolgonderzoek gedaan kunnen worden. 

 

Tenslotte is het belangrijk om in ons achterhoofd te houden dat de situatie in het buitenland 

soms anders is dan die in Nederland en dat er op verschillende manieren gewerkt wordt. Als 

we de literatuur bestuderen moeten we hier rekening mee houden. Toch kunnen we er bij de 

informatie die Murray geeft vanuit gaan dat hij breder kijkt dan alleen naar de situatie in het 

Verenigd Koninkrijk. Hij is een expert op dit gebied, dus we mogen wel verwachten dat hij 

verder kijkt dan alleen zijn eigen land. Bovendien geeft hij dit zelf aan in het begin van zijn 

boek ‘Planting Churches, a framework for practitioners’. 

                                            
28

 Zie Competentieprofiel GPW. 
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Hoofdstuk 5 Wat leert het onderzoek naar competenties ons over het 

functioneren van missionair pioniers? 

 

In dit hoofdstuk zullen nog een aantal zaken genoemd en/of uitgelegd worden aangaande 

onderwerpen die tijdens het onderzoek of in dit verslag naar voren zijn gekomen over het 

functioneren van missionair pioniers. In paragraaf 5.1 worden enkele vragen besproken die 

belangrijk zijn in het werk als missionair pionier in een achterstandswijk. In 5.2 worden 

succes- en faalfactoren genoemd die naar voren zijn gekomen vanuit de projecten die ik 

gevolgd heb. Deze factoren zijn zeer interessant om te lezen, zodat bepaalde dingen 

voorkomen kunnen worden en met andere dingen rekening gehouden kan worden als een 

project gestart wordt.  

 

5.1 Enkele vragen 

Naar aanleiding van de hoofdstukken 3 en 4 zijn er enkele vragen ontstaan die belangrijk zijn 

in het werk als missionair pionier. Hieronder ziet u de vragen die zijn ontstaan en de 

antwoorden die ik daarop vanuit mijn gezichtspunt kan geven.  

 

Moet een missionair pionier alles kunnen? 

Het competentieprofiel in hoofdstuk 3 bevat tien competenties die uiteen vallen in een 

heleboel vaardigheden. Moet een missionair pionier al deze vaardigheden bezitten? Dat is een 

spannende vraag. Het merendeel van de pioniers die ik heb gevolgd, bezat de meeste 

vaardigheden die genoemd zijn. Het is echter niet mogelijk om al deze competenties en 

vaardigheden geheel te bezitten. Sommige competenties zijn meer aanwezig of komen 

duidelijker naar voren bij de ene pionier dan bij de andere pionier. Het is bijna altijd het geval 

dat een missionair pionier in een achterstandswijk in een team werkt. Het is belangrijk dat in 

zo’n team al deze competenties aanwezig zijn. De missionair pioniers zijn de voortrekkers en 

vaak de leidinggevenden, dus moeten ze wel op veel verschillende terreinen kunnen 

functioneren. Het is daarom belangrijk dat een pionier van alle competenties wel enkele 

vaardigheden bezit. Een mooi voorbeeld van pioniers die elkaar aanvullen is het echtpaar 

Matthijs en Lindsey Vlaardingerbroek. Je ziet bij hen dat Matthijs sterk is op het gebied van 

de visionaire competentie en Lindsey op het gebied van pastorale competentie. Ze vullen 

elkaar hierin aan. Het is niet zo dat de ander deze competenties niet bezit, maar wel in 

mindere mate. Missionair pioniers moeten in ieder geval leidinggevende capaciteiten hebben, 

omdat ze vaak leidinggeven aan een team of samen met een team leidinggeven aan mensen.  

 
Hoe ver ga je in contextualisatie? 

In het competentieprofiel komt bij de missionaire competentie het begrip contextualisatie naar 

voren. Dit speelt een belangrijke rol in het werk van een missionair pionier in een 

achterstandswijk. Het is daarom goed om, voordat je gaat werken en/of wonen in een 

achterstandswijk, al na te denken over contextualisatie. Tijdens het werk kun je er natuurlijk 

ook over na denken. Hoe ver ben ik bereid te gaan in het aanpassen van het Evangelie en wat 

blijft er na die aanpassing over van de boodschap? Daarnaast is het goed om uit te zoeken wat 

er past bij de mensen en hoe een bepaalde boodschap overkomt op mensen. Als missionair 

pionier moet je over contextualisatie nadenken, omdat je in een spanningsveld terecht kan 

komen op het gebied van aanpassing. Je moet in een achterstandswijk dingen aanpassen, want 

anders begrijpen de mensen het niet. Je zult keuzes moeten maken met betrekking tot de 

manier waarop je daarmee om wilt gaan.  
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Als de missionair pionier weggaat, wat gebeurt er dan? 

Een vraag die regelmatig gesteld wordt, is de vraag wat er gebeurt als de missionair pionier 

weggaat. In projecten die net zijn gestart, kan het funest zijn als de missionair pionier 

weggaat. Daarom is het belangrijk dat een missionair pionier voor een bepaalde tijd aan de 

slag gaat in een wijk. Hij of zij leert mensen in de wijk kennen en bouwt relaties met mensen 

op. Urban Expression verwacht van mensen dat ze minimaal drie jaar aan de slag gaan als 

missionair pionier.
29

 Als iemand vertrekt, kan soms een heel project stoppen en blijft er niets 

meer van over. In het verleden is dit helaas gebeurd en daar moeten we nu van leren. Daarom 

is het belangrijk dat er leiderschapsteams zijn, zodat ook bij vertrek van een pionier het 

project kan blijven draaien en bestaan. Als er met een team gewerkt wordt, is het minder 

ingrijpend als er iemand vertrekt. Het is wel belangrijk dat de contacten en activiteiten die 

deze pionier ontplooit heeft, overgenomen worden door andere of nieuwe teamleden. Bij een 

aantal pioniers die ik heb gevolgd, kon ik zien dat ze het proces van overdragen aan andere 

leiding zijn ingegaan. De projecten zijn allemaal nog relatief jong, maximaal acht en 

minimaal vier jaar. Op de meeste plaatsen is een aantal vaste activiteiten ontstaan en men 

probeert betrokken mensen leiding te gaan geven, zodat niet alles afhankelijk is van de 

missionair pionier. Daarnaast probeert men in sommige projecten de bezoekers meer leiding 

te laten geven. Dit is niet altijd een eenvoudig en gemakkelijk proces. Het is ook een hele 

zoektocht, want mensen in een achterstandswijk zijn anders dan de gemiddelde Nederlander, 

het zijn kwetsbare mensen.  

 

5.2 Succes- en faalfactoren  
In de interviews met de missionair pioniers heb ik hen gevraagd wat de succes- en 

faalfactoren waren van hun project. Deze succes- en faalfactoren wil ik hieronder kort 

benoemen, omdat ze leerzaam kunnen zijn voor pioniers die willen starten of pioniers die 

bezig zijn. Naast deze factoren zijn nog wel meerder factoren te benoemen, deze lijst is dus 

niet volledig.  

 

Succesfactoren 

De allergrootste succesfactor is God. Door zijn genade is het mogelijk om als missionair 

pionier in een achterstandswijk aan de slag te gaan. Je bent afhankelijk van God en zijn Geest 

in dit werk. Andere succesfactoren die genoemd worden, zijn: 

• Draagvlak creëren: je kunt niet alleen aan de slag. Als andere mensen geïnteresseerd 

raken in plannen en ideeën, kan een project gestart worden. Een pionier kan nooit 

helemaal alleen iets doen. 

• Een goed team: als een team op een goede manier samenwerkt, op één lijn staat en een 

goede relatie met elkaar heeft, komt dit ten goede aan het project. Dit alles zorgt 

ervoor dat je er samen voor gaat en dat je elkaar kunt bemoedigen en helpen. 

• Tijd nemen om het vertrouwen van de mensen te winnen: mensen leren kennen is in 

de eerste periode vanaf de start van het project belangrijk. Mensen moeten weten wie 

je bent en je leren vertrouwen. Hierdoor kun je een diepere relatie met mensen 

opbouwen. 

  

 

 

 

 

                                            
29

 Zie Kilpin, J. en Murray, S., Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken van de stad, 21. 
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Faalfactoren 

• Een project kan falen, omdat je niet open staat voor nieuwe mensen. Als je niet open 

staat voor nieuwe mensen, zullen er geen nieuwe mensen komen en kan het project 

niet verder groeien. Openheid naar buiten toe is daarom belangrijk. 

• Er kunnen mensen weggaan, omdat er dingen van bovenaf worden opgelegd 

(bijvoorbeeld door de moedergemeente), die niet stroken met de beleving van de 

mensen. De mensen begrijpen dan niet waarom bepaalde dingen gebeuren. 

• Als er ruzie tussen bezoekers van het project ontstaat, kan dit grote invloed hebben op 

andere bezoekers van de activiteiten. Dit kan ervoor zorgen dat activiteiten gestaakt 

moeten worden.  

• Eenduidig leiderschap is erg belangrijk. Als een missionair pionier in een team werkt, 

is het belangrijk dat de mensen in het team dezelfde waarden nastreven en voor 

hetzelfde DNA gaan. Als er conflicten ontstaan binnen een leiderschapteam, kan dit 

grote gevolgen voor een project hebben. 

• Onbekendheid met de cultuur van de mensen kan ervoor zorgen dat een project faalt. 

Daarom is contextualisatie zo belangrijk. Als je je niet aanpast aan mensen en je niet 

in hun leven verdiept, kun je hen niet begrijpen en begrijpen zij jou niet. Dit kan 

ervoor zorgen dat een project niet goed van de grond komt. 
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Hoofdstuk 6. Tot Besluit 

 

In dit hoofdstuk wordt een aantal dingen tot besluit genoemd. In paragraaf 6.1 wordt 

gesproken over waar nog verder onderzoek naar gedaan kan worden en in paragraaf 6.2 

worden enkele zaken ter verbetering genoemd naar aanleiding van het afstudeerproject. 

 

6.1 Verder onderzoek dat gedaan kan worden  
Naar aanleiding van dit onderzoeksverslag zou er nog verder onderzoek gedaan kunnen 

worden. Het competentieprofiel voor missionair pioniers in een achterstandswijk zou namelijk 

nog verder uitgewerkt kunnen worden. Het is bijvoorbeeld mogelijk om een bepaalde waarde 

aan de vaardigheden van de competenties te koppelen. Zo kun je een profiel ontwikkelen dat 

gemeentes of organisaties kunnen gebruiken om te kijken of iemand geschikt is als missionair 

pionier in een achterstandswijk. Hiervoor zal dan nog wel verder onderzoek gedaan moeten 

worden naar normering van vaardigheden en de volgorde van belangrijkheid.  

 

Verder kunnen missionair pioniers zich in een achterstandswijk op verschillende groepen 

richten. Je kunt je op autochtone wijkbewoners richtten, op de multiculturele wijkbewoners of 

specifiek op een groep allochtone wijkbewoners, bijvoorbeeld Turkse of Marokkaanse 

bewoners. In het competentieprofiel in hoofdstuk 3 is gekeken naar de competenties die je als 

missionair pionier nodig hebt in een achterstandswijk. Dit zou je nog verder kunnen 

toespitsen op de verschillende doelgroepen in een achterstandswijk, door o.a. de verschillen te 

beschrijven tussen de doelgroepen. De vraag is of dit momenteel wel nuttig is om te doen, 

omdat de groep mensen die in een achterstandswijk bezig is met missionair pionieren relatief 

klein is. Het is wel zo dat er gelukkig steeds meer projecten ontstaan, dus misschien is het iets 

voor de toekomst.    

  

6.2 Dingen ter verbetering 
Ik denk zeker dat ik een goed competentieprofiel heb gemaakt naar aanleiding van het 

praktijk onderzoek. Toch zijn er dingen die verbeterd kunnen worden. Soms heb ik de totale 

breedte van het werk van een missionair pionier niet goed genoeg in het oog gehad. Het 

competentieprofiel in hoofdstuk 3 is niet uitputtend, er komen altijd extra zaken bij kijken. Je 

kunt hierbij denken aan het zelfstandig kunnen werken en mensen om je heen hebben 

(mentoren) die je kunnen helpen. Deze dingen heb ik niet beschreven in het onderzoek. Het 

was een groot en uitgebreid onderzoek en ik moest met veel factoren rekening houden. 

Wellicht had ik met iemand kunnen samenwerken, zodat we beter naar de totale breedte van 

het werk hadden kunnen kijken.  

 

Ik had ook meer gespecificeerde competenties kunnen maken, zoals gedaan is in het 

competentieprofiel voor kerkplanters. In dat geval had het profiel meer diepte gehad en was 

het specifieker geweest. Het is voor mijzelf leerzaam om dit te ontdekken naar aanleiding van 

dit project. Het zijn punten waar ik in de toekomst nog mee aan de slag zou kunnen.  
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Nawoord 

 
Tijdens het werken aan dit projectverslag heb ik veel geleerd. Met name door het lezen van 

relevante literatuur werd mijn interesse verbreed en ging ik soms dingen beter begrijpen. 

Ik merkte dat ik telkens de breedte in wilde gaan. Door mij goed te focussen op de 

onderzoeksvraag, zorgde ik ervoor dat ik dat niet deed, maar bij mijn eigenlijke onderzoek 

bleef. 

 

Vooral op het laatst merkte ik dat ik mij er telkens toe moest zetten om aan de slag te gaan. 

De laatste loodjes waren zwaar. Iedereen die mij aangemoedigd heeft wil ik daarvoor 

ontzettend bedanken! 

 

Het was voor mij de tweede keer dat ik een afstudeerproject moest maken. Voor een andere 

HBO-opleiding had ik dat al eerder gedaan. Ik vond het in dit proces allemaal soepeler lopen. 

Ik had het beter in de hand en heb mijn tijd beter verdeeld. Toch vind ik het elke keer weer 

een flinke klus en zeg ik: “Dit doe ik nooit meer.” Maar wie weet… 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 37 

7. Literatuurlijst 

 

7.1 Boeken: 

• Bijl, R. e.a., De sociale staat van Nederland 2007 (Den Haag: Sociaal en Cultureel 

Planbureau, 2007) 352 pp. 

 

• Boogaart, D. van de e.a., Visie op kerkelijke en maatschappelijke activiteiten van het 

Open huis (Haarlem: 2006) 12 pp. 

 

• Christelijke Hogeschool Ede, Competentieprofiel GPW, competenties 

gedragsindicatoren en kerntaken (Ede: CHE, september 2006) 32 pp. 

 

• Dowley, T. e.a., The history of Christianity (A lion handbook; Oxford: Lion Hudson, 

1990) 688 pp. 

 

• Fletcher, M., The pioneer spirit. Redesigning the future through the power of faith 

(Waynesboro USA: Authentic Media, 2005) 171 pp. 

 

• Geerts, G. en Heestermans H., Van Dale (J-R; Utrecht:Van Dale Lexicografie B.V., 

1992) 2616 pp. 

 

• Jansen, R. e.a, Villa Klarendal. Visie voor gemeenschapsvormend evangelisatiewerk 

in een achterstandswijk (Arnhem:Villa Klarendal, 2005) 23 pp. 

 

• Jong M. de en Paas, S., Competentieprofiel bij kerkplanting in Nederland (2008) 9 pp. 

 

• Kilpin, J. en Murray, S., Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken van de stad. 

Het verhaal van Urban Expression (Den Haag: Urban Expression, 2008) 46 pp. 

 

• Migchelbrink, F., Praktijk gericht onderzoek in zorg en welzijn (Amsterdam: 

Uitgeverij SWP, 12
e
 druk augustus 2007) 271 pp. 

 

• Murray, S., Planting Churches, A framework for practioners (Milton Keynes UK: 

Paternoster, 2008) 239 pp. 

 

• Noort, G. e.a., Als een kerk opnieuw begint. Handboek voor missionair 

gemeenschapsvorming (Zoetermeer: Uitgeverij Boekencentrum, 2008) 392 pp.  

 

• Storken, J., Hoe kan de leefbaarheid worden vergroot in een achterstandswijk, 

Bachelorscriptie voor de opleiding Sociale Geografie (Nijmegen, 2004) 37 pp. 

 

7.2 Internet: 

• www.stichtingdehaven.nl meer informatie over het ontstaan van stichting De Haven. 

 

• Havenkerk, Visie document, 

http://www.dehavenkerk.nl/files/visiedocument/visiedocument%20havenkerk.rtf  

 



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 38 

Bijlage 1 Opdrachtgevers van het onderzoek  

Voor dit onderzoek heb ik twee opdrachtgevers. Mijn eigenlijke eerste opdrachtgever is 

Urban Expression Nederland. Zelf ben ik actief betrokken bij een gemeente van Urban 
Expression in Den Haag. Ik help daar mee bij activiteiten en woon bij het gebouw waar veel 

activiteiten plaatsvinden. Matthijs en Lindsey Vlaardingerbroek zijn de oprichters van deze 

gemeente. Naast gemeentestichters zijn ze ook met enkele andere mensen de oprichters van 

Urban Expression Nederland. Urban Expression begeleidt en coacht teams in Nederland die 

zich bezig willen houden met kerkplanting. Het is daarom voor hen belangrijk te weten wat 

voor competenties een missionair pionier in een achterstandswijk nodig heeft. Ik heb een 

aantal keren een gesprek met Matthijs gehad over wat voor dingen Urban Expression graag 

zou willen weten i.v.m. hun begeleiding van startende teams. Vanuit deze gesprekken is het 

onderwerp voor dit afstudeerproject ontstaan.  

Mijn scriptiebegeleider vanuit de CHE is dr. Henk Bakker. Hij behoort tot de kenniskring van 

het lectoraat gemeenteopbouw, gevestigd op de CHE. Hij vroeg of er mogelijkheden waren 

voor deelname door hen in het onderzoek. Urban Expression en ikzelf hebben daarmee 

ingestemd. Hieronder geef ik een kort overzicht met meer inhoudelijk informatie over mijn 

opdrachtgevers.    

 

Urban Expression 

Urban Expression is een kleine zendingsorganisatie die in 1997 is begonnen als een 

samenwerkingsverband tussen  Spurgeon's College en Oasis Trust. Deze twee organisaties 

werkten al met elkaar samen; ze gaven samen trainingen over kerkplanting en evangelisatie. 

Stuart Murray was de directeur van deze trainingen en Juliet Kiplin had de trainingen 

gevolgd. Zij werd daarna parttime coördinator en werkte samen met Stuart Murray aan het 

opzetten van een nieuwe organisatie. Samen met haar man is ze vervolgens leiding gaan 

geven aan het eerste kerkplantingsteam in september 1997 in Londen. Er zijn nu zeven 

kerkplantingsteams actief in het oosten en zuid-oosten van Londen, drie in Manchester en een 

team in Glasgow.  

Het mission-statement van Urban Expression luidt: ‘Wij hebben als doel het werven, vormen, 

toerusten, coachen en verbinden van zichzelf financierende teams. Deze teams pionieren in 

creatieve en relevante uitdrukkingen van de christelijke gemeente. Ze doen dat in stedelijke 

gebieden waar de kerk niet of vrijwel niet meer aanwezig is.’ 

In 2008 is Urban Expression Nederland van start gegaan. Urban Expression Nederland wil 

christenen uitnodigen om deel uit te gaan maken van de gemeenschappen in de 

aandachtswijken, door daar te gaan wonen en met anderen een team voor gemeentestichting te 

vormen. Urban Expression biedt hen hierin pastorale ondersteuning, advies en doorgaande 

training. Tegelijkertijd is elk team zelf verantwoordelijk om te ontdekken wat goed nieuws is 

in de eigen context en wat voor soort kerk daar past. Momenteel zijn er vier projecten, 

namelijk twee in  Den Haag, een in Amersfoort en een in Rotterdam.  

 

Lectoraat Gemeenteopbouw van de CHE 

Het lectoraat gemeenteopbouw is opgericht in 2006. Het is een onderdeel van de opleiding 

HBO theologie, die bestaat uit de opleidingen Godsdienst Pastoraal Werk (GPW) / Leraar 

Godsdienst en Levensbeschouwing (GL) aan de Christelijke Hogeschool Ede . Het lectoraat 

houdt zich bezig met onderzoek naar kerken en gemeenten in een snel veranderende 

maatschappij. De nadruk ligt daarbij in het bijzonder op de positie van de HBO-theoloog of 

kerkelijk werker. 
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Bijlage 2 Definities missionair pionier 

 
Ik zou zeggen dat een kerkelijk pionier iemand is die vanuit een nulpunt in een oude stadswijk 

of op een Vinex-locatie van de grond af een vorm van kerk zijn of kerkgemeenschap wil 

stichten, en die zich daarbij geïnspireerd weet van het Evangelie van Jezus Christus als 

toonbeeld van Gods liefde voor mensen. 

ds. Hans van Ark, PKN 

 

Iemand die bewogen is met het ziele-lot van de naaste, omdat hij zelf gered is. Dat heerlijke 

moment wil je graag met anderen delen. Pionieren zit in me, het heeft met mijn bekering te 

maken. De boodschap is zo krachtig. Inzetten in dienst van de Heer, de boodschap aan 

anderen vertellen. Het Woord zegt dat er met alle woorden die je doorgeeft iets gedaan kan 

worden. Het kan zijn vruchten afwerpen, positief of negatief. God wil iedereen van zijn 

beloften overtuigen en dat er zoveel mogelijk mensen tot bekering komen. 

Dick van den Boogaart, missionair pionier in Schalkwijk in Haarlem 

 

Een missionair pionier is iemand die midden in de samenleving staat en zich uitreikt naar 

mensen. Iemand die diaconaal gericht is en oog heeft voor het spirituele. Het is een 

combinatie tussen evangelist en diaconaal werker. Iemand die vanuit de chaos iets opbouwt. 

Rick Jansen, missionair pionier in Klarendal in Arnhem 

 

Eigenlijk overlappen deze woorden elkaar, naar mijn gevoel. Missionair heeft alles te maken 

met grensoverschrijding: de grens oversteken van kerk naar wereld, van je eigen cultuur naar 

een andere. En dat vanuit het besef dat je een zending/roeping hebt. Pionieren is eigenlijk het 

ontginnen van nieuw gebied. Dus ook een soort grensoverschrijding. Dat ik spreek van 

missionair pionieren, is vooral om het te onderscheiden van missionaire activiteit in bestaande 

kerken. Maar eigenlijk is dus elke missionaire activiteit, als het goed is, ook een vorm van 

pionieren. 

dr. Stefan Paas, lector gemeenteopbouw CHE 

 

Iemand die zich door God geroepen weet, die zijn eigen weg gaat om zending te bedrijven in 

een gebied waar weinige anderen komen. Iemand die nieuwe dingen ontwikkelt en zijn eigen 

weg ontdekt. 

ds. Peter Strating, missionair pionier in Haagse Schilderswijk 
 

Er is geen instantie die zich daarmee bezighoudt, naast individuele kerken. Of die er 

beleidsstukken over hebben, kan ik niet zeggen. Ik ben zo vrij geweest je vragen te 

beantwoorden zonder me te bekommeren om een definitie van de termen die je zelf aanreikt. 

Meer kan ik er niet van maken. 

Guido Sneep, Nederlands Gereformeerde Kerk 

 

Missionair is een breder begrip dan het Evangelie vertellen. Mensen dienen, het Evangelie 

handen en voeten geven, bereid zijn om mensen te dienen, ook al worden ze geen christen. Er 

mag wel een boodschap inzitten, dat er ruimte voor het Evangelie is. Als er geen openheid is, 

betekent dat niet dat je stopt. Pionieren is nieuwe dingen brengen. Een missionaire pionier is 

iemand die nieuwe vormen van kerk-zijn gaat uitproberen. Het liefst in een nieuw gebied en 

samen met een team. 

Lindsey Vlaardingerbroek, missionair pionier in Spoorwijk in Den Haag 
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Een missionair pionier is (in onze ogen) iemand die: gelooft in Jezus Christus en een 

verlangen heeft om Hem te volgen en te dienen in missie. Bereidheid toont om te wonen, 

werken en getuigen in een achterstandswijk. Toewijding heeft aan een holistische missie met 

betrekking tot de hele persoon. Geduld, doorzettingsvermogen en de nederigheid bezit om te 

leren van anderen. Capaciteit heeft om goed binnen een team te kunnen werken. Moed en 

creativiteit bezit om te kunnen werken in hoge risico situaties, waar de kans op falen zeer 

groot is. Iemand die bereid is om een lange-termijn toewijding aan het werk te geven. 

Ervaring heeft in relevante gebieden van christelijk leiderschap. De benodigde vaardigheden 

heeft om een missionair team te kunnen leiden 

Matthijs Vlaardingerbroek Urban Expression Nederland 

  

Ons kerkgenootschap kent formeel het begrip missionair pionier niet en ik kan dus niet 

zeggen hoe het kerkgenootschap dat verstaat. Wij kennen wel het begrip evangelist. Je zou 

kunnen zeggen dat dat een missionair pionier is. Hij wordt tewerkgesteld op een plek waar 

een geloofsgemeenschap uit evangelisatie is ontstaan. Hij mag de naam evangelist dragen als 

hij een HBO theologie-opleiding heeft gevolgd en geëxamineerd is door de classis. Dan mag 

hij in de zendingsgemeente waar hij werkt het Woord bedienen (zoals we zo mooi zeggen) en 

de doop en het avondmaal bedienen. Dan zijn er nog allerlei andere werkers in missionaire 

plekken die een functienaam krijgen die de kerkenraad bedacht heeft. Ik zou zeggen dat een 

missionair pionier iemand is die op een plek gaat werken waar geen geloofsgemeenschap 

meer is of op sterven na dood. 

Jeanette de Waard, evangelisatieconsulent Christelijk Gereformeerde Kerken 
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Bijlage 3 Beschrijving van de projecten en de pioniers die ik gevolgd heb 

 
Hieronder staat een beschrijving van de vier projecten en de missionair pioniers die ik 

gevolgd heb voor dit onderzoek. 

 

Peter Strating- Havenkerk 
Peter Strating is voorganger in de Havenkerk en vormt daar samen met twee andere mannen 

uit de gemeente de oudstenraad. Peter heeft in 1986 toen hij theologiestudent was in de 

Schilderswijk gewoond. Hij was veel bezig met evangelisatiewerk en toen hij 

theologiestudent was, was hij bestuurslid van een organisatie die buitenlanders wilde bereiken 

met het Evangelie. Mede hierdoor sprak de Schilderswijk Peter aan en is hij in deze wijk gaan 

wonen. Na zijn theologiestudie is Peter op verschillende plaatsen predikant geweest, toch 

heeft hij altijd binding gehouden met de Schilderswijk en ging hij meestal een dag in de week 

naar deze wijk toe. Peter heeft zich samen met anderen beziggehouden met evangelisatie 

onder prostituees en bezoekers van prostituees. Vanuit dit werk is stichting De Haven 

opgericht. Stichting De Haven is in 1996 opgericht met als doel om, geïnspireerd vanuit de 

liefde van God, een helpende hand te bieden aan mensen in de prostitutie. De Havenkerk is 

gevestigd in de Schilderswijk in Den Haag. De Schilderswijk is een multiculturele wijk, 87% 

van de inwoners van de Schilderswijk is van niet-westerse afkomst.  

 

De medewerkers van stichting De Haven probeerden contacten te leggen in de buurt van het 

pastoraal centrum. Er werd een aantal contacten gelegd en dit leidde tot een kleine bijbelkring 

van vier personen. Deze mensen beschouwden De Haven als hun kerk. Toen dit groepje wat 

begon te groeien zijn er plannen gemaakt om te komen tot een kerkstichting. Daarnaast was 

Peter erg bezig met hoe je als christen andere mensen kunt bereiken. Het trof hem dat je in de 

Schilderswijk nergens een kerk kon vinden die zichtbaar aanwezig was. Als je over Jezus 

spreekt, wil je de mensen een plek geven waar ze kunnen komen. Er waren wel kerken in de 

Schilderswijk, maar je zag ze niet echt en bovendien was er nog voldoende plaats voor een 

andere kerk. Vanuit stichting De Haven is toen de Havenkerk ontstaan. In 2001 heeft Peter 

een rapport geschreven en dat heeft alles in beweging gezet. Er ontstond draagvlak bij andere 

mensen en het project De Havenkerk startte. Het project is nu ruim zeven jaar bezig. 

  

De Havenkerk is aangesloten bij de Nederlands Gereformeerde Kerken. De Havenkerk neemt 

door haar ontstaansgeschiedenis een specifieke plaats in binnen het kerkverband. Het is een 

nieuwe kerk, die ontstaan is door zending in de binnenstad van Den Haag. De Havenkerk richt 

zich op niet-christenen. Dat betekent dat een groot deel van de leden niet vertrouwd is met de 

Nederlands Gereformeerde traditie. De Havenkerk zal zich waar mogelijk samen met anderen 

inzetten voor versterking van het getuigenis van Jezus Christus in Den Haag. Iedereen is 

welkom in de gemeente. Er komen mensen van allerlei culturen, maar het merendeel van de 

bezoekers van de activiteiten is autochtone Nederlander. 

Rick Jansen- Villa Klarendal 
Rick is samen met zijn vrouw Aneta en twee anderen leidinggevende van het project Villa 

Klarendal in de wijk Klarendal in Arnhem. Rick heeft naast het werk dat hij doet voor Villa 

Klarendal nog een voltijd baan, dit is een vrij unieke situatie op het gebied van missionair 

pionieren. Rick heeft na zijn HBO theologie-opleiding in Heverlee, België, ervaring opgedaan 

als missionair pionier in België. Hierna is hij samen met zijn vrouw op meerdere plaatsen in 

Nederland actief geweest in het missionaire werk. Ongeveer tien jaar geleden is hij samen met 

zijn gezin in de wijk Klarendal in Arnhem gaan wonen. Hiervoor had het gezin twee jaar in 

een andere achterstandswijk in Arnhem gewoond. De wijk Klarendal is een echte volkswijk. 



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 42 

Er is een katholieke parochie en ook Evangeliegemeente De Deur is in de wijk aanwezig. De 

wijk bestaat voor eenderde uit allochtonen, waarvan het merendeel van Turkse afkomst is. Er 

worden in de wijk heel weinig activiteiten georganiseerd om bewoners bekend te maken met 

het Evangelie. Na een jaar of drie in de wijk gewoond te hebben, gingen Rick en Aneta 

deelnemen aan activiteiten in de wijk. Samen gaven ze bijvoorbeeld computerlessen in het 

wijkcentrum. Ze wilden als christenen graag meer voor anderen in de wijk betekenen. Ze 

waren hier biddend en nadenkend over bezig, toen ze in 2004 in contact kwamen met 

Suzanne, die vanuit Youth for Christ (YFC) in de wijk werkzaam was. Tijdens gesprekken 

bleek dat ze dezelfde visie voor de wijk Klarendal hadden. Eind september 2004 besloot 

Youth for Christ haar wijkwerk in Arnhem te concentreren op Klarendal. De organisatie heeft 

als doel wijkbreed te werken om de jongeren in hun context te bereiken en ziet het 

jongerenwerk dat zal worden gedaan als kernonderdeel van de wijkbrede visie.  

 

De gesprekken tussen Susanne, Rick en Aneta leidden ertoe dat ze besloten de gezamenlijke 

visie in praktijk te brengen. YFC schaarde zich achter deze visie en gaf Susanne de 

gelegenheid haar visie verder uit te werken. In het seizoen 2004 – 2005 startten zij samen met 

drie andere christelijke wijkbewoners een tweewekelijks maaltijdgebed, waarin gemeenschap 

(eerst samen eten) en gebed (daarna samen bidden voor de wijk en elkaar) centraal staan. In 

hetzelfde seizoen werd het verlangen van twee dochters van Rick en Aneta en van een ander 

christenmeisje in de wijk om een meiden-Bijbelclub te starten, door Susanne opgepakt. 

Samen met twee andere wijkbewoners en een andere werker van YFC werd het plan 

uitgewerkt. Nu vormen Rick, Aneta, Suzanne en haar man de leiding van Villa Klarendal. 

Suzanne is intern bezig en coördineert een heleboel zaken. Voor haar is dit haar betaalde 

baan. Rick doet vooral veel aan de publiciteit naar buiten toe. Toen ik in contact kwam met 

Rick, dacht ik dat hij alleen samen met zijn vrouw de leiding had, omdat hij het gezicht naar 

buiten toe is. In werkelijkheid blijkt dit toch anders te zijn. Het doel van Villa Klarendal was 

in het begin om een laagdrempelige evangelisatieactiviteit te zijn. Toch bleek het lastig voor 

de mensen die naar de vieringen en andere activiteiten kwamen, om aansluiting te vinden bij 

andere kerkelijke gemeentes in de wijk. Vorig jaar hebben ze besloten om zich bezig te 

houden met gemeentestichting en zich daar meer op te gaan richten. Er zijn toen ook 

contacten ontstaan met de Gereformeerde Kerk Vrijgemaakt in de buurt. Een aantal mensen 

uit deze gemeente zijn uitgezonden om deel te gaan nemen aan het project. Dit is eind 2008 

gebeurd. Op dit moment zijn ze in een interessant proces: ze zijn zich aan het losmaken van 

YFC en bezig met het opzetten van een samenwerking met de Gereformeerde Kerk 

Vrijgemaakt.  

   

Dick van den Boogaart- Het Open Huis 
Dick is in 2004 aangesteld als missionair werker in de wijk Schalkwijk in Haarlem. Dick 

heeft een HBO-opleiding Theologie gevolgd in Brussel en is nu bezig met het afronden van 

de HBO-opleiding Theologie aan de Evangelische Theologische Hogeschool in Ede. Voordat 

Dick in Haarlem aan de slag ging, is hij vier jaar evangelist geweest in Antwerpen en 

daarnaast deeltijd havenpastor in de haven van Antwerpen. De wijk Schalkwijk is de grootste 

wijk in Haarlem en bestaat uit vier kleinere wijken. Het Open Huis is gevestigd in een 

multiculturele wijk. Het is een plaats waar allerlei activiteiten worden georganiseerd voor 

mensen uit de buurt. Er komen dan ook allerlei verschillende mensen, veel van deze 

bezoekers zijn afkomstig van over de hele wereld. Dick is uitgezonden vanuit de Christelijk 

Gereformeerde Kerk in Haarlem. Hij is in dienst van deze kerk en ontvangt van haar ook 

salaris. Er werd in Haarlem een Christelijk Gereformeerde Kerk afgebroken en de gemeente 

wilde het geld graag besteden in de wijk Schalkwijk. Toen is Dick als missionair 

werker/pionier aangesteld. Hij is begonnen met het opbouwen van een netwerk in de wijk, 
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daarvoor heeft hij contacten gelegd met allerlei platforms en instanties. Hier was hij een jaar 

intensief mee bezig en na dat jaar wisten veel mensen waar hij mee bezig was. Dick is ook 

gelijk gestart met evangelisatie en dit is altijd de rode draad gebleven in het project. Hierdoor 

kwam hij in contact met anderen. Na een half jaar is hij begonnen om één keer in de maand 

diensten te organiseren in een school. Het project groeide en na verschillende gebouwen te 

hebben gebruikt, heeft ze nu haar eigen gebouw, waarin allerlei missionaire en 

maatschappelijke activiteiten worden georganiseerd. Toen Dick begon, was er vanuit de 

moederkerk een missionair team dat hem ondersteunde en meedacht over dingen in de wijk. 

Nu heeft het Open Huis een eigen kerkenraad, bestaande uit twee ouderlingen, twee diakenen 

en Dick.  

 

Lindsey Vlaardingerbroek- In de praktijk 
Lindsey geeft samen met een echtpaar leiding aan In de praktijk. Samen met haar man 

Matthijs kwam ze in 2000 in de wijk Spoorwijk wonen. Na haar opleiding geschiedenis in 

Engeland heeft ze een tweejarige opleiding bij Open Air Campaign gevolgd. Na een aantal 

jaar is het echtpaar naar Den Haag verhuisd, waar Matthijs vandaan komt. Ze hebben zich in 

Den Haag bezig gehouden met straat- en kinderevangelisatie. Lindsey en Matthijs waren lid 

van een kerk, maar dachten ook samen na over hoe het zou zijn om anders kerk te zijn. 

Daarnaast waren ze geïnspireerd door het Eden-project in Manchester. Hier gingen christenen 

in achterstandswijken wonen om het verschil te maken. Na het lezen van enkele boeken, 

ontdekte Lindsey dat er ook andere vormen van kerk mogelijk zijn en dat er ook andere 

mensen zijn die daarover nadenken. Matthijs hielp in die tijd mee bij een club in Spoorwijk. 

Op een bepaald moment kwamen alle lijnen samen en besloten ze om een project te starten in 

die wijk.  

 

Matthijs en Lindsey hebben eerst een jaar voorbereiding gehad samen met een ander echtpaar. 

In 2000 zijn ze met een team in een oude dokterspraktijk gaan wonen. Doel van het eerste jaar 

was zoveel mogelijk mensen in de wijk te ontmoeten en contacten te leggen. Na een jaar 

aanwezig geweest te zijn in de wijk, zijn ze begonnen met het organiseren van vieringen op 

zondagmorgen. Naast de vieringen op zondag werden en worden er allerlei andere activiteiten 

georganiseerd. In de Praktijk richt zich voornamelijk op autochtone Nederlanders die in de 

wijk wonen, maar iedereen is welkom en er komen ook kinderen en mensen van andere 

culturen naar hun activiteiten. Spoorwijk is een wijk waar 36% van inwoners autochtoon is, 

daarnaast wonen er mensen uit allerlei culturen. Er is een grote vernieuwing in de wijk 

geweest, maar toch zijn een heleboel problemen niet verdwenen nu er meer koopwoningen in 

de wijk staan. Het lijkt of er meer scheiding is ontstaan tussen de mensen die in de oude 

huizen wonen en mensen die in de nieuwe koopwoningen wonen. 

 

Matthijs en Lindsey leven van giften en worden ondersteund door een grote gemeente in 

Engeland. Daarnaast geeft Matthijs workshops en optredens. De inkomsten hiervan worden 

besteed binnen het project. Sinds 2008 is het leiderschap binnen In de praktijk veranderd. 

Lindsey heeft nu samen met een echtpaar de leiding en Matthijs is meer op de achtergrond 

met allerlei overkoepelende zaken bezig. Lindsey is het gezicht naar buiten toe en de 

sfeermaker, dit komt mede doordat ze veel tijd aan het project kan besteden, omdat dit haar 

baan is. Het andere echtpaar kan er minder tijd in investeren, omdat ze nog studeren. In 2008 

is In de praktijk van een missionair project veranderd in een gemeente. Momenteel is men in 

een proces om gemeenteleden meer verantwoordelijkheden toe te kennen. 

 



Op weg naar prachtwijken - afstudeerproject GPW 

 44 

Bijlage 4 Interview vragenlijst voor omstanders van een missionair pionier 

 

1) Leeftijd:…………………………… 

 

2) Wat is uw relatie tot de missionair pionier? 

………………………………………………………………………………………………… 

3) Welke dingen/werkzaamheden doet de missionair pionier allemaal, weet u welke 

activiteiten hij allemaal doet ? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

4) Wat voor kwaliteiten ziet u bij de missionair pionier?  

(kwaliteiten zijn eigenschappen. Enkele voorbeelden hiervan zijn: behulpzaam, enthousiast, 

geduldig, handig, serieus enz.) 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

5) Wat voor vaardigheden heeft de missionair pionier volgens u? 

(vaardigheden: zijn niet aangeboren, maar heb je aangeleerd. Enkele voorbeelden hiervan: 

netjes werken, goed kunnen samenwerken, leiding kunnen geven enz.) 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

6) Wat mist u aan kwaliteiten en vaardigheden bij de missionair pionier? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

 7) Welke kwaliteiten en vaardigheden van de missionair pionier zouden verbeterd kunnen 

worden? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

8) Hoe komt het dat het zo goed gaat, dat alles hier goed loopt (Dat het project gelukt is)? Ligt 

dit aan de missionair pionier of ook aan andere mensen en dingen? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 

9) Ziet u de missionair pionier als een leider? 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
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Bijlage 5 Interview met een missionair pionier 

 

Doel van het onderzoek is dat Urban Expression meer te weten komt over de competenties 

van missionair pioniers in achterstandswijken. Dit omdat Urban Expression mensen wil gaan 

begeleiden die een missionair project in een achterstandswijk willen gaan opzetten. Naar 

aanleiding van mijn plan van aanpak is ook het lectoraat gemeenteopbouw van de CHE 

geïnteresseerd geraakt in mijn onderzoek.  

 

Interviewvragen  

 

Algemene vragen 

1) Wat is uw leeftijd? 

2) Wat is uw opleidingsniveau? 

3) Wat verstaat u onder missionair pionier, wat houdt het in volgens u? (definitie) 

 

Vragen over het project 

4) Is dit uw eerste project of heeft u hiervoor al op andere plaatsen ervaring opgedaan? 

5) Hoe lang bent u al bezig met dit project? 

6) Waarom bent u met dit project begonnen? 

7) Waarom in een achterstandswijk? 

8) Wat is de uitdaging in dit werk voor u? 

9) Wat zijn de grenzen waar u tegenaan loopt in dit werk? 

10) Zou u, als u opnieuw zou beginnen, op dezelfde manier te werk gaan of zou u dingen 

anders aanpakken? 

11) Wat zou u momenteel willen veranderen of verbeteren? 

 

Persoonlijke rol in het project 

12) Hoe voldeed uw opleiding aan de functie die u nu in het project heeft? 

13) Werkt u in een team? Wat is uw rol hierin? Wat is de rol van anderen? 

14) Ziet u uzelf als een leider? 

15) Door wie worden beslissingen genomen in het project en welke stem heeft u daarin? 

16) Welke specifieke taken heeft u in het project? 

17) Aan welke activiteiten werkt u mee en welke rol heeft u daarin? 

18) Hoe ziet uw werkweek eruit? 

 

Faal- en succesfactoren 

19) Hoe komt het dat het project zo goed loopt, dat er een project bestaat? 

20) Hoe had het kunnen falen of anders kunnen lopen? 

 

Ondersteuning 

21) Ontvangt u inkomen vanuit het project? 

22) Ontvangt u ondersteuning vanuit kerkgenootschappen: financieel, materieel etc.? 

23) Als u tot een kerkgenootschap behoort met het project, moet u daar ook 

verantwoordelijkheid aan afleggen? 

 

Kwaliteiten en vaardigheden 

24) Wat zijn uw kwaliteiten/eigenschappen? 

25) Welke kwaliteiten/karaktereigenschappen heb je zeker nodig in dit werk?  

26) Welke vaardigheden bezit u? 

27) Hoe heeft u deze vaardigheden aangeleerd/ontwikkeld? 
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28) Welke vaardigheden heb je volgens u nodig om dit werk te kunnen verrichtten? 

29) Welke kwaliteiten en vaardigheden zou u kunnen missen? 

30) Welke kwaliteiten en vaardigheden zou u graag willen hebben voor dit werk, maar bezit u 

niet? 

31) Hoe zou u de vaardigheden die u niet hebt, maar graag zou willen hebben, kunnen 

verwerven? 

32) Wat had u tijdens uw opleiding van te voren geleerd willen hebben over missionair 

pionier zijn, dat u nu in de praktijk hebt moeten leren? 

33) Denkt u dat je andere kwaliteiten en vaardigheden nodig hebt als missionair pionier in een 

achterstandswijk dan in een ander soort wijk of plaats? 

34) Welke andere kwaliteiten en vaardigheden heb je dan nodig? 

35) Heeft u verschillende rollen als pionier binnen het project en welke kwaliteiten en 

vaardigheden zijn belangrijk binnen die verschillende rollen? 
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Bijlage 6 Voorbeeld van een observatie 

 

Bij het observeren maakte ik gebruik van een viertal stappen uit het boek Onderzoek in zorg 

en welzijn door Ferdie Mighelbrink. Het gaat om de volgende stappen: 

1. een beschrijving van de gebeurtenis zelf; 

2. theoretische notities over de feitelijke observaties, ik leg mijn eigen gedachten, 

interpretaties en commentaar vast; 

3. methodische notities, dit zijn aantekeningen over mijn werkwijze tijdens het 

onderzoek en welke beslissingen ik heb genomen;  

4. reflectieve notities.  

 

Onderstaand kunt u lezen hoe ik deze stappen gebruikte.  

 

Observatie 1 van persoon X tijdens de dienst 
 

Feitelijke observatie 

Voor de dienst speelt en zingt een muziekgroep van zes personen. Er komen allemaal mensen 

binnen gedruppeld. Rond half 11 komt X binnen met twee mannen. Ik neem aan dat dit leden 

van de kerkenraad zijn. X en een man gaan op het podium staan. Er wordt door de man voor 

X gebeden om de kracht van de Heilige Geest. X heet iedereen van harte welkom en iedereen 

heet iedereen welkom. De mensen geven elkaar een hand. Dan is er de mogelijkheid voor stil 

gebed, belijden van afhankelijkheid van God en Gods zegen voor de dienst. X verzorgt dit. X 

is heel open en zegt vanaf het podium dat hij enkele bekenden ziet. Als hij spreekt, kijkt hij 

iedereen aan en gebruikt hij eenvoudige woorden. Hierna wordt er gezongen en X gaat van 

het podium af bij de kerkenraad zitten. Tijdens het zingen kijkt X wat rond en lacht hij naar 

mensen. Er wordt nog een lied gezongen en mensen gaan staan en klappen, er komen ook nog 

mensen binnen die later zijn. Er wordt nog een lied gezongen, tijdens dit lied gaat X staan, 

zingt mee en heft zijn handen op. Hij lijkt heel oprecht. Er is stilte en er wordt door een 

mevrouw gelezen uit Romeinen 10:1-10.  

 

Er zijn mensen aanwezig uit allerlei culturen. Er zijn naar mijn idee veel vrouwen aanwezig, 

maar dat blijkt later wel mee te vallen. Er zitten achterin ook veel mannen. Er zijn ook 

autochtone Nederlanders aanwezig. Er zijn kinderen in de dienst aanwezig en soms lopen ze 

rond. Iedereen is vrij om te doen wat hij of zij wil tijdens het zingen. Het lied Abba Vader 

wordt gezongen in drie talen: Nederlands, Engels en Frans. Tijdens dit liet gaat X staan. 

Tijdens het volgende lied blijft X ook staan. De kinderen mogen naar voren komen, want er is 

een speciaal lied voor hen. X lacht om de kinderen en zingt mee met het lied. Er wordt een 

kaars aangestoken en dan gaan de kinderen weg naar de kindernevendienst. Als de kinderen 

weggaan, praat X tegen de persoon die naast hem zit. De deur wordt niet dichtgedaan en X 

ziet dit. Er wordt door een man gebeden om de verlichting met de Heilige Geest. Een vrouw 

leest uit de Bijbel voor in het Nederlands en Engels. 1 Kor 13:8-12 en Mat 5:8. X luistert 

hiernaar.  

 

X loopt het podium op en vertelt over de verkondiging. Het thema is: ‘Zullen wij God zien?’. 

X zet zijn bril op en legt zijn papieren klaar. Hij houdt de katheder vast als hij gaat praten. Hij 

praat rustig en kijkt rond als hij spreekt. Als X iets belangrijks wil zeggen, dan praat hij harder 

om zijn boodschap kracht bij te zetten. X vertelt kort over het thema van de preek van de 

week daarvoor. Hij gebruikt geen moeilijke woorden. Hij vraagt iets aan de mensen en de 

mensen geven antwoord vanuit de zaal. Het is stil en de mensen luisteren. X vertelt dat we 

God zien als we naar Jezus luisteren. Zijn boodschap is heel sterk op Jezus gericht. X beweegt 
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achter de katheder, maar hij blijft erachter staan. Hij kijkt af en toe op zijn papieren en noemt 

de mensen gemeente. X gebruikt zijn handen als hij spreekt, om dingen te verduidelijken. Hij 

geeft verschillende voorbeelden van hoe mensen tegenover God staan. Hij zegt een paar keer 

lieve mensen en verwijst naar Paulus in de Bijbel. Het gaat erover dat wij zondig zijn en dat 

Paulus dit wist. X vertelt iets persoonlijks. Tijdens de preek vertelt hij over drie punten. Hij 

roept hard en spreekt dan weer zacht. Hij probeert elke keer de mensen aan te spreken door 

gemeente te zeggen. Hij zegt weer een paar keer lieve mensen. Hij doet de oproep: hoe denkt 

Jezus over mij? Hij wil deze vraag aan de mensen meegeven. X zegt dat de boodschap hem 

persoonlijk raakt, X is bewogen. Hij wil Jezus overdragen, hij hamert op de boodschap van 

het Evangelie. Het lijkt alsof hij de mensen wakker wil schudden. X gebruikt veel 

voorbeelden van mensen uit de Bijbel. Mensen zeggen af en toe amen als hij iets belangrijks 

zegt. X vertelt wat hij deze week heeft gedaan, prijst God met psalm 86 en heft zijn handen 

omhoog. Hij komt weer terug bij zijn voorbeeld van het begin van de preek en eindigt de 

verkondiging met amen en andere mensen zeggen ook amen.  

 

X zegt iets tegen iemand en blijft op het podium staan tijdens het muzikaal intermezzo. Hij 

luistert naar de muziek en kijkt naar de mensen. Af en toe drinkt hij een slokje water. Er 

wordt gezongen, gezang 437. Er is de mogelijkheid voor mensen om vragen te stellen over de 

verkondiging. X geeft de microfoon aan een mevrouw, die iets vertelt over God zien. Ze had 

gehuicheld door aan het avondmaal te gaan, terwijl ze in zonde leefde. Ze heeft het 

opgebiecht en nu heeft ze een schoon geweten. X luistert naar het verhaal, hij steunt op de 

katheder. Hij klapt voor de vrouw en vat kort samen wat deze vrouw heeft gezegd. Hij zegt 

dat je alles bij God moet brengen. Er komt een tweede vrouw naar voren die iets over maskers 

af zegt. X luistert naar deze vrouw, hij knikt als de mevrouw iets bekends zegt. Hij noemt de 

mevrouw zuster. Hij lacht als de mevrouw iets zegt en maakt een grapje over wat ze gezegd 

heeft. Hij bedankt de mevrouw dat ze haar verhaal heeft willen vertellen. Er komt een man 

naar voren die iets wil vertellen. X luistert met zijn armen over elkaar naar deze man en staat 

tegen een tafel aan geleund. X kijkt naar de mensen en glimlacht naar ze. Als de man een foto 

laat zien, kijkt X naar de foto op de beamer. X lacht als iemand een grapje maakt en knikt. De 

man heeft zijn getuigenis verteld en zegt dat hij binnenkort gedoopt wil worden. Hij vraagt 

aan X of X hem wil dopen. X geeft de man een hand en omhelst hem. X is geëmotioneerd. Hij 

veegt tranen weg en je hoort het aan zijn stem. X vraagt of iemand iets wil zeggen en vraagt 

of de stagiair nog iets wil zeggen. Hij bedankt de kerkenraad dat hij de afgelopen week vrij 

mocht hebben om aan school te werken. X wil dan bidden en danken en vertelt waarvoor wij 

bidden en danken. Na het gebed is er collecte. Hij vertelt waar de collecte voor is en legt uit 

wat diaconaat inhoudt. Hij vertelt ook iets over de nieuwe postvakjes. X staat bij de katheder 

tijdens het lied en zingt mee. De kinderen komen naar binnen en vertellen wat ze hebben 

gedaan. X luistert hiernaar en zegt er nog iets over tegen de kinderen. X heeft enkele 

mededelingen en dan geeft hij de zegen mee. Dit doet hij in eenvoudige woorden. Na de 

dienst staat X bij de uitgang om de mensen een hand te geven. Er is de mogelijkheid om 

koffie te drinken. Veel mensen praten met X, veel mensen zeggen iets tegen hem of vragen 

iets aan hem. Hij vraagt ook aan mensen hoe het met ze gaat.  

 

Theoretische notities 

Ik heb al wat interpretaties in de feitelijke observatie vermeld, bijvoorbeeld dat het op mij 

heel oprecht overkwam wat X allemaal deed. Hij is heel echt en deed erg zijn best. X kent 

veel mensen en hij weet wat er in hun leven speelt. Hij wil de liefde van Jezus aan mensen 

meegeven. Hij is in mijn ogen een evangelist. 

 

Methodische notities 
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Ik heb tijdens de observatie voornamelijk X geobserveerd, maar daarnaast ook de opbouw van 

de dienst en hoe mensen op X reageerden. Tijdens de preek heb ik vooral zijn houding 

geobserveerd. Ik heb soms ook dingen om X heen geobserveerd, omdat je dan dingen beter 

begrijpt. Ik heb op een notitieblok alles geschreven wat ik zag en wat er gebeurde. 

 

Reflectieve notitie 

Ik vond het erg leuk om deze dienst mee te maken. X wil er echt voor mensen zijn en hij wil 

het Evangelie vertellen. Ik heb het idee dat hij het heel druk heeft, maar dat is lastig te 

beoordelingen na één observatie. Ik ben benieuwd of dit ook naar voren komt in de andere 

observaties en gesprekken.  

 

Uit alle observatiegegevens heb ik handelingen geselecteerd en gekeken of die belangrijk zijn 

in het werk als missionair pionier.  
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Bijlage 7 Een gedeelte van de lijst met competenties van Y 

 

• Sociaal, betrokken bij mensen, weten wat er in hun leven speelt, ze bemoedigen, 

pastoraal, bewogenheid, er zijn en inlevingsvermogen, basis is bewogenheid, respect 

en waardering, vertrouwen, door het contact kan ik mensen goed bereiken  

• Hartelijk en enthousiast naar mensen toe (complimenteren), vriendelijkheid, hij is niet 

gericht op zijn imago. Ik ben niet zo goed in het makkelijk contact maken met mensen, 

maar ze voelen zich wel vertrouwd bij mij, ze zien mij als een vader. 

• Oplettend op wat er gebeurt, in de gaten houden van mensen. 

• Luisteren naar mensen. 

• Eenvoudig taalgebruik, gebruik van voorbeelden, non-verbale communicatie, 

herhaling, stemgebruik, uitleggen van gebeurtenissen 

• Leidinggeven, bepaald gezag, mensen luisteren naar hem. In leiding geven is hij 

conflictmijdend, maar ook sturend. Leiderschap: ja, ik heb visie voor hoe de kerk eruit 

moet zien, dat draag ik ook weer over. Hij heeft wel zelfstandige mensen om zich heen 

nodig. Hij wordt door alle geïnterviewden als een leider gezien, niet als een leider die 

boven de mensen staat en die overal bij hoeft te zijn. Hij heeft roeping voor de 

doelgroep en de wijk. Hij zet de lijnen uit en heeft visie. Hij is voor de mensen in de 

wijk de pastor. 

• Authentiek, zoals hij is zo gedraagt hij zich ook, hij plaatst zichzelf niet op een 

voetstuk. 

• Bijbels onderwijs geven (uitleggen). 

• Goed omgaan met dreigende conflicten, vredestichter.  

• Geduld hebben naar mensen toe en als ze het niet begrijpen het nog een keer uitleggen 

• Omgaan met spanning en onverwachte gebeurtenissen, besluiten hierin nemen die het 

beste zijn in die situatie. Hij is flexibel en blijft rustig. 

• God en Christus centraal stellen, afhankelijkheid van God in het project.  

• Het kunnen voorbereiden (en organiseren) van activiteiten. 

• Doorzettingsvermogen, als hij ergens voor wil gaan, gaat hij er ook voor. 

• Optimistisch 

• Denkt vanuit de doelgroep, aansluiting bij de doelgroep. 

• Hij weet wat hij wel of niet wil en wat hij wel of niet kan. 

• Hij heeft hart voor de wijk. 

• Dromer/visionair, op het papier uiteenzetten van visie. Hij kan zijn visie in de praktijk 

brengen en ideeën overbrengen en realiseren, hij gaat steeds voorop.  

• Familyman, evenwicht tussen thuis en werk. 

• Hij is heel liefdevol. 

• Reflecteren 

• Zorgvuldig in de omgang met mensen. 
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Bijlage 8 Enkele onderwerpen met informatie uit de vier lijsten 

 

Communicatie 

• Goede communicatie, overbrengen van de boodschap, non-verbale communicatie, 

intonatie 

• Eenvoudig taalgebruik, uitleggen, non-verbale communicatie, maakt gebruik van 

intonatie. Tijdens de vieringen kan hij goed een lied introduceren. Presentatie (vorm) 

is goed. 

• Lesgeven, hoe je lesgeeft zodat mensen er door geprikkeld worden. 

• Eenvoudig taalgebruik, gebruik van voorbeelden, non-verbale communicatie, 

herhaling, stemgebruik, uitleggen van gebeurtenissen 

• Bijbels onderwijs geven (uitleggen). 

• Eenvoudig taalgebruik, past zich aan aan de doelgroep, gebruikt voorbeelden, legt 

dingen uit in duidelijke en eenvoudige woorden.  

• Missionair en interactief kunnen communiceren. 

• Mensen zijn lager geschoold dus de manier van onderwijs geven is heel anders. Je gaat 

het christelijke geloof communiceren, je moet het relevant voor mensen maken, maar 

de kern niet verliezen en je moet het overdragen aan mensen die nooit lezen en die de 

hele dag tv kijken. Hoe houd je de aandacht van deze mensen? Hoe leren deze 

mensen? Je wilt discipelen van ze maken.  

 

Afhankelijkheid van God: waar valt dat onder? 

• Sterk op Christus gericht. Hij straalt de opdracht van Jezus uit. WWJD, daarvan brengt 

hij veel in de praktijk. 

• Het is God die door mij spreekt. 

• We doen de wil van God, vanuit ieder geestelijk hart. Als je je nek uitsteekt voor het 

koninkrijk zul je van God zegen ontvangen voor jezelf, maar ook voor de wereld. Dit 

hebben wij gedaan, Gods liefde is er voor mensen in de wijk. Je naaste liefhebben als 

jezelf, liefde geven aan mensen. God heeft voor het project alle ingrediënten geven. 

De Heer heeft aan de wieg gestaan. Alle ingrediënten zijn aanwezig. 

• Gericht op het werk van de Heilige Geest. 

• Geloof, hij durft stappen in geloof te nemen. 

• Genade van God. Er bestaat een kerk. Je moet geduld hebben en niet verwachten dat 

dingen soms heel snel gebeuren.  
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Bijlage 9 Competentieprofiel bij kerkplanting in Nederland 

 
Lees eerst de toelichting bij dit profiel! Zie vanaf pagina 3!  

 

Als je zelf een actieve gemeentestichter bent, willen we je vragen om waarderingen toe te 

voegen aan de onderstaande lijst met 33 competenties. Dat kan door cijfers toe te kennen van 

1 – 5. We vragen je de cijfers toe te kennen op basis van je eigen ervaring van ‘succes’ en 

‘falen’ in je eigen praktijk. Dus: welke competenties zijn voor jou in jouw praktijk belangrijk 

of minder belangrijk gebleken? 

 

1 = onbelangrijk 

2 = enigszins belangrijk 

3 = belangrijk 

4 = erg belangrijk 

5 = onmisbaar 

 

Een beschrijving van de competenties vind je in de toelichting. Lees die a.u.b. eerst (vooral 

punt 6)! 

 

Competentie Waardering (1 – 5) 

1. Roeping  

2. Disciplines  

3. Afhankelijk van God  

4. Betrouwbaarheid  

5. Transparantie  

6. Hoge ethische normen  

7. Motiverend  

8. Sociaal  

9. Gezinsleven  

10. Emotionele stabiliteit  

11. Creativiteit  

12. Moed  

13. Zelfkennis  

14. Actieve instelling  

15. Evangelisatie  

16. Communicatie  

17. Missionaire cultuur  

18. Levensstijl  

19. Interculturele competentie  

20. Bruggen bouwen  

21. Pastoraat  

22. Begeleiding  

23. Diaconaat  

24. People management  

25. Visionair ondernemerschap  

26. Teambuilding  

27. Organisatie  

28. Flexibiliteit  
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29. Leergierigheid  

30. Onderzoekscompetentie  

31. Hermeneutische competentie  

32. Ecclesiologische competentie  

33. Missiologische competentie  

 

Bedankt voor het invullen! Sla het ingevulde document op onder volledige naam en stuur het 

naar Stefan Paas: spaas@che.nl Als je nog opmerkingen of aanvullingen hebt, dan zijn die 

van harte welkom op het bovenstaande e-mailadres. 
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COMPETENTIEPROFIEL BIJ KERKPLANTING IN NEDERLAND 
 

TOELICHTING 

 

NB: als je alleen een beschrijving wilt van de 33 competenties, scroll dan meteen door 

naar beneden, bij punt 6. Het is echter de moeite waard om het hele document te lezen. 

 

1. Inleiding 
 

Dit concept-profiel is opgesteld n.a.v. een tweedaagse ontmoeting van ca. 20 

gemeentestichters uit 7 denominaties op 5-6 oktober 2008. De ontmoeting werd begeleid door 

dr. John Thomas, directeur van het assessment-center voor kerkplanting (Mission to North-

America, een zendingsorganisatie van de Presbyterian Church of America). De tweedaagse 

werd gebruikt voor een uitgebreide analyse van taken die van belang zijn bij 

gemeentestichting en het opstellen van een aantal competenties. Dit profiel werd vergeleken 

met een aantal competentieprofielen uit andere landen, zoals de Verenigde Staten en Brazilië 

en het werd op basis van die vergelijking verder aangescherpt. Dit concept-profiel is daarvan 

het resultaat. Het zal ter validering worden voorgelegd aan zoveel mogelijk Nederlandse 

gemeentestichters. Daarna zal het dienen als basis voor assessment en training van 

gemeentestichters in Nederland. 

 

2. Wat is een competentie? 
 

Het woord ‘competent’ betekent in gewoon Nederlands ‘bekwaam’. Iemand die competent of 

bekwaam is, is in staat om in een bepaald beroep of beroepssituatie op een goede manier op 

te treden. Een ‘competentie’ is dus één van de onderdelen die je nodig hebt om geschikt 

(competent) te zijn voor een beroep. Kort gezegd: competenties zijn de vermogens die een 

gemeentestichter nodig heeft om een nieuwe gemeente te stichten of daaraan belangrijk bij te 

dragen. 

 

Met ‘vermogens’ bedoelen we niet alleen technieken en vaardigheden en ook niet alleen 

kennis en houding. Een competentie heeft betrekking op je hele persoon, ook op die aspecten 

die niet gemakkelijk te zien zijn. Het is een geheel van kennis, karakter, vaardigheid en 

houding. 

 

 

3. Alleen of in teams? 
 

Een overzicht van zoveel competenties kan de indruk wekken dat één persoon daarover moet 

beschikken. In gemeentestichtingsliteratuur, vooral uit het buitenland, lijkt het soms 

inderdaad of gemeentestichting een werk is van eenzame ‘schapen met vijf poten’. De praktijk 

is dat gemeentestichting bijna altijd gebeurt vanuit een team. Vaak heeft één persoon de 

leiding in dat team (en zal hij of zij dus moeten beschikken over meer 

leiderschapscompetenties). Soms is dat niet zo en zijn teams (bijna) helemaal gelijkwaardig 

aan elkaar en vullen de competenties van de teamleden elkaar aan. In weer andere gevallen 

vindt gemeentestichting plaats door een echtpaar en ook dan zal er sprake (moeten) zijn van 

elkaar aanvullende competenties. 
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In dit competentieprofiel wordt uitgegaan van 33 competenties. Al deze competenties zijn 

nodig bij een gemeentestichting, maar niet iedereen die bij het proces betrokken is hoeft in 

eigen persoon te beschikken over al deze competenties. Dit betekent dus dat teamwerk en 

samenwerking de vooronderstelling is van dit competentieprofiel. Daarbij is niet uitgesloten 

dat één persoon het voortouw neemt of formeel leiderschap uitoefent, maar ook deze persoon 

zal niet kunnen slagen wanneer andere mensen in het team niet beschikken over aanvullende 

competenties. 

  

 

4. Hoe werkt dit overzicht? 
 

Het werk van gemeentestichting heeft te maken met negen grote gebieden (‘dimensies’): 

 

1. Geestelijk leven. 

2. Integriteit. 

3. Persoonlijkheid.  

4. Relaties. 

5. Missionair leven. 

6. Pastorale betrokkenheid. 

7. Leiding geven. 

8. Contextualisatie. 

9. Theologie. 

 

Onder elke dimensie valt een aantal competenties (3-5 per dimensie). De competenties moeten 

vervolgens weer blijken in een aantal specifieke gedragskenmerken. Om een voorbeeld te 

geven: de dimensie ‘Persoonlijkheid’ gaat (uiteraard) over de persoonlijke eigenschappen 

van een gemeentestichter en de manier waarop hij/zij met anderen omgaat. Eén van de 

competenties die bij deze dimensie horen is ‘emotionele stabiliteit’. En een gedragskenmerk 

waaraan je kunt zien of iemand emotioneel stabiel is, is bijvoorbeeld ‘hij/zij kan goed met 

kritiek omgaan’.  

 

Kortom: dimensie ►competentie ► gedragskenmerk. 

Of: ‘Persoonlijkheid’ (dimensie) ► ‘Emotionele stabiliteit’ (competentie) ► ‘goed met 

kritiek omgaan’ (gedragskenmerk). 

 

De gedragskenmerken of specifieke handelingen waaruit je kunt afleiden of iemand over de 

vereiste competenties beschikt, vormen de basis voor een assessment van gemeentestichters. 

Iemand beschikt over de nodige competenties, als hij of zij genoeg gedragskenmerken laat 

zien die daarbij horen. Of dit zo is, kun je vragen aan de persoon zelf (zelfevaluatie), aan 

zijn/haar omgeving (evaluatie door anderen) en je kunt het ‘testen’ door bepaalde oefeningen 

(zoals in een assessment). 

 

Op de volgende pagina staat een schema van dimensies en competenties, met enkele 

voorbeelden van gedragskenmerken. Voor alle duidelijkheid: elke competentie moet tenminste 

worden ‘getest’ met 3-4 gedragskenmerken. De genoemde kenmerken zijn dus voorbeelden; 

ze zijn niet uitputtend bedoeld. 
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5. Overzicht van competenties 
 

Dimensies Competenties Voorbeeld van gedrag (niet volledig!) 

I. Geestelijk leven 1. Besef van roeping Is gericht op wat het beste is voor de 

gemeente, niet voor hem/haarzelf 

2. Disciplines Heeft de gewoonte regelmatig te bidden 

enz. 

3. Afhankelijk van God Kijkt niet op anderen neer als zij minder 

presteren 

II. Integriteit 4. Betrouwbaarheid Komt beloften na 

5. Transparantie Durft fouten toe te geven 

6. Hoge ethische normen Is kritisch op zichzelf 

III. Relaties 7. Motiverend Kan boeiend uitleggen en inspireren 

8. Sociaal Is gemakkelijk in de omgang  

9. Gezinsleven Besteedt voldoende tijd aan het gezin 

IV. Persoonlijkheid 10. Emotionele stabiliteit Kan goed omgaan met kritiek 

11. Creativiteit Durft ‘out of the box’ te denken 

12. Moed Durft risico’s te nemen 

13. Zelfkennis Vraagt anderen om feedback op eigen 

functioneren 

14. Actieve instelling Toont ‘track record’ 

V. Missionair leven 15. Evangelisatie Voert geregeld getuigende gesprekken 

16. Communicatie Richt zich in preken op gelovigen en 

niet-gelovigen 

17. Missionaire cultuur Bouwt aan missionair gemeente-zijn als 

tegencultuur en als uitnodiging 

18. Levensstijl Brengt offers w.b. wonen en leven  

19. Intercultureel Heeft contacten met mensen uit andere 

culturen 

20. Bruggenbouwen Legt contacten met andere pastores, met 

overheid enz. 

VI. Pastorale 

betrokkenheid 

21. Pastoraat Herkent vaak diepere problemen in 

vragen 

22. Begeleiding Stelt mensen vragen over hun 

persoonlijke en geestelijke groei  

23. Diaconaat Is betrokken bij materiële nood van 

mensen 

VII. Leiding geven 24. People management Voert geregeld functioneringsgesprekken 

25. Visionair 

ondernemerschap 

Kan goed anticiperen op toekomstige 

problemen 

26. Teambuilding Werkt graag samen 

27. Organisatie Werkt visie om tot behapbare stappen 

VIII. Contextualisatie 28. Flexibiliteit Kan goed omgaan met (plotselinge) 

veranderingen 

29. Leergierigheid Leert van fouten en draagt die lessen 

over op anderen 

30. Onderzoek Doet interviews met mensen uit de 

mogelijke doelgroep 
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IX. Theologie 31. Hermeneutiek Kan theologisch reflecteren op diepere 

cultuurvragen 

 32. Ecclesiologie Is geïnteresseerd in ‘waarom’-vragen en 

niet alleen in ‘hoe’-vragen 

 33. Missiologie Toont zich in denken en handelen een 

theologische ‘grensganger’ 
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6. Beschrijving van de 33 competenties die nodig zijn bij gemeentestichting 
 

I. Geestelijk leven 

 

1. Roeping  

Een diepe, doordachte en gefundeerde overtuiging door God geroepen te zijn voor het werk 

van gemeentestichting. 

 

2. Disciplines 

Het doelgericht en volhardend onderhouden van christelijke disciplines, zoals gebed, 

bijbellezen, studie, het zoeken van stilte en eenzaamheid en vasten. Dit gebeurt niet uit 

moralisme of innerlijke geestelijke onzekerheid, maar in besef van genade. 

 

3. Afhankelijk van God 

Een identiteit die is gebaseerd op Gods werk in Jezus Christus en niet op de goedkeuring van 

mensen of op eigen prestaties. 

 

II. Integriteit 

 

4. Betrouwbaarheid 

Een zorgvuldige en verantwoordelijke omgang met mensen en taken. 

 

5. Transparantie  

Een open, hartelijke en toegankelijke opstelling naar anderen, in het bijzonder naar hen met 

wie de gemeentestichter dagelijks te maken heeft. Hij of zij isoleert zich niet voor anderen en 

doet zich niet mooier voor dan hij / zij is. 

 

6. Hoge ethische normen  

Volhardend en actief streven naar een heilig leven, zoals dat tot uitdrukking komt in de 

‘vrucht van de Geest’ (Gal. 5): vriendelijkheid, zelfbeheersing, reinheid enzovoort. 

 

III. Relaties 

 

7. Motiverend  

Een stimulerend persoon in de omgang met anderen, enthousiasmerend en niet humeurig. 

  

8. Sociaal  

Zoekt contacten met anderen, heeft behoefte aan goede relaties en vriendschappen. Is niet te 

sterk gesteld op privacy, maar vindt hierin een goede balans. 

 

9. Gezinsleven  

Heeft het eigen gezin als prioriteit en besteedt daaraan naar verhouding de meeste tijd en 

aandacht. Singles koesteren hun (oude) vriendschappen en familiebanden. 

 

IV. Persoonlijkheid 

 

10. Emotionele stabiliteit  

Is gelijkmatig en verwerkt tegenslagen op een evenwichtige manier. Straalt rust en 

vertrouwen uit. Kan zichzelf relativeren. 
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11. Creativiteit  

Buiten de gebaande wegen denken en handelen. Oplossingen vinden waar anderen er geen 

gat in zien. Beschikken over verschillende strategieën om een probleem te benaderen. 

 

12. Moed  

Recht op problemen en uitdagingen afgaan, zowel in de persoonlijke als de zakelijke sfeer.  

 

13. Zelfkennis  

Een goed beeld hebben van de eigen sterke en zwakke kanten en dit beeld controleren aan de 

hand van de respons van anderen. 

 

14. Actieve instelling  

Gericht zijn op handelen en beslissen. Zichzelf goed kunnen motiveren, zonder aansporing 

nodig te hebben van anderen. Doelgericht en daadkrachtig. Dit blijkt o.a. uit een ‘track 

record’, waaruit initiatiefrijk gedrag in het verleden naar voren komt. 

 

V. Missionair leven 

 

15. Evangelisatie  

In staat zijn om evangeliserende gesprekken te voeren en mensen uit te nodigen om christen te 

worden. Gerichtheid op de kansen die het dagelijks leven hierin biedt. 

 

16. Communicatie  

Een volhardende gerichtheid en duidelijke bekwaamheid om via preken, meditaties en 

anderszins het Evangelie uit te leggen aan gelovigen en niet-gelovigen.  

 

17. Missionaire cultuur  

In staat zijn om een gemeenteleven in te richten volgens missionaire principes van 

gastvrijheid, toegankelijkheid en duidelijkheid. 

 

18. Levensstijl  

Het eigen leven, inclusief het gezinsleven, inrichten als een model van een missionaire en 

contextuele gemeenschap, o.a. tot uiting komend in gastvrijheid en bereidheid om het leven 

van de doelgroep te delen. 

 

19. Interculturele competentie  

In staat goede missionaire contacten te onderhouden met mensen uit verschillende culturen.  

 

20. Bruggen bouwen  

Voortdurend gericht op het gebruik maken van de mogelijkheden die een pluralistische, 

seculiere samenleving biedt in het kader van plaatselijke netwerken, WMO, kerkelijke 

samenwerking en dergelijke. Een verzoenende en pragmatische instelling. 

 

VI. Pastorale betrokkenheid 

 

21. Pastoraat  

Het vermogen om door een empathische luisterhouding en deskundig advies dichtbij mensen 

en hun problemen te zijn en hen daadwerkelijk te helpen. Gericht op een pastorale cultuur in 

de gemeente. 
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22. Begeleiding  

In staat om mensen te coachen en te begeleiden in hun persoonlijke en geestelijke 

ontwikkeling. 

 

23. Diaconaat  

Het vermogen om materiële en sociale noden van mensen te herkennen en adequaat hulp te 

bieden of door te verwijzen. Gericht op een diaconale cultuur in de gemeente. 

 

VII. Leiding geven 

 

24. People management  

Het vermogen om mensen te selecteren, te begeleiden, functioneringsgesprekken te voeren en 

alles wat nodig is om een goed personeelsbeleid / vrijwilligersbeleid vorm te geven. 

 

25. Visionair ondernemerschap  

Het vermogen om visie te formuleren en te communiceren, om doelen te stellen en leiding te 

geven bij de uitvoering van die doelstellingen, dienstbaar leiding te geven en alles wat nodig 

is om een gemeentestichting vanuit een nulsituatie vorm te geven. 

 

26. Teambuilding  

Een volhardende inzet om groepen te vormen van mensen met elkaar aanvullende gaven en 

het vermogen om leiding te kunnen geven aan zulke teams. 

 

27. Organisatie  

Het vermogen om visie om te zetten in concrete doelstellingen en stappenplannen en het 

proces dat daarbij hoort te bewaken. 

 

VIII. Contextualisatie 

 

28. Flexibiliteit  

Het vermogen om snel en adequaat te reageren op (plotselinge) veranderingen en om te 

kunnen gaan met onduidelijke omstandigheden. 

 

29. Leergierigheid  

Interesse hebben voor nieuwe mensen en nieuwe omstandigheden en in staat zijn om de 

informatie die daaraan wordt ontleend toe te passen in het proces van gemeentestichting. 

 

30. Onderzoekscompetentie  

Het vermogen om geldig en relevant onderzoek te doen, om daarmee de vorming van de 

nieuwe gemeente te informeren. 

 

IX. Theologie 

 

31. Hermeneutische competentie  

Het vermogen om de eigen traditie betekenisvol in verbinding te brengen met diepere vragen 

uit de moderne en postmoderne cultuur en tegelijk de eigen traditie te bevragen vanuit de 

cultuur.  

 

32. Ecclesiologische competentie  
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Het vermogen om kritisch-theologisch verschillende kerkelijke tradities te evalueren en die 

evaluatie te verbinden met de eigen situatie van gemeentestichting. 

 

33. Missiologische competentie  

Het vermogen om vragen en kwesties te definiëren die zich voordoen op de grens van 

culturen, mensen en situaties en daarop theologisch te reflecteren. 

 

Terug naar de competentielijst met toekenning van waarden. Zie pagina 1 en 2.  
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Bijlage 10: Boek: Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken in de 

stad, het verhaal van Urban Expression 
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Bijlage 11 Popularisering van de uitkomsten van het afstudeerproject 
 

Bij het afstudeerproject wordt van de student verwacht dat die een popularisering van de 

uitkomsten maakt door een samenvatting en een ander document. Hieronder staat in paragraaf 

11.1 de samenvatting van het afstudeerverslag en in paragraaf 11.2 een artikel dat over korte 

tijd op de website van Urban Expression wordt geplaatst. 

 

11.1 Samenvatting van het onderzoek 
In opdracht van Urban Expression en het lectoraat Gemeenteopbouw van de CHE heb ik 

onderzoek gedaan met als hoofdvraag: ‘Welke competenties heb je nodig als missionair 

pionier in een achterstandswijk’. Allereerst wil ik wat duidelijkheid verschaffen over de 

begrippen die gebruikt zijn in de onderzoeksvraag. Onder competenties wordt het volgende 

verstaan: een samenhangend geheel van persoonlijkheidskenmerken, vaardigheden en kennis, 

dat leidt tot effectief gedrag in kritische praktijksituaties. Deze definitie is ontleend aan het 

boek ‘Als de kerk opnieuw begint’ van Gerrit Noort e.a. De definitie van een missionair 

pionier is: Een missionair pionier is iemand die aan de slag gaat, omdat hij of zij zich 

geroepen weet door God en zich wil inzetten in dienst van God. Hij of zij wil de boodschap 

van de Heer aan anderen bekend maken. Een missionair pionier is iemand die aan de slag 

gaat in een nieuw gebied of op een plaats waar weinig of geen kerkelijke presentie is om 

nieuwe vormen of nieuwe dingen te ontwikkelen of uit te proberen. Deze definitie is ontstaan 

door literatuuronderzoek en uit reacties van kerkelijke instanties, organisaties en missionair 

pioniers aan wie de vraag is gesteld wat een missionair pionier volgens hen is. Een 

achterstandswijk is een wijk waarin sprake is van sociale achterstanden, economisch-culturele 

achterstanden en fysieke achterstanden.  

 

Het competentieprofiel is gemaakt naar aanleiding van het volgen van vier missionair pioniers 

die werkzaam zijn in een achterstandswijk. Ik heb de pioniers geobserveerd bij een viertal 

activiteiten en ik heb interviews met de missionair pionier en omstanders gehouden. Alle 

informatie uit deze bronnen is verzameld en is per pionier samengebracht tot een lijst waarop 

alle competenties genoemd worden die nodig zijn als je als missionair pionier in een 

achterstandswijk aan de slag gaat. Deze lijsten van de vier verschillende pioniers zijn met 

elkaar vergeleken en daar is het onderstaande competentieprofiel uit voortgekomen. Het 

profiel bestaat uit een aantal competenties die uiteenvallen in een aantal vaardigheden. 
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In hoofdstuk 3 van het verslag staat een toelichting op de vaardigheden uit het profiel. 

 

Het competentieprofiel is vergeleken met literatuur die over dit onderwerp is verschenen, 

namelijk de volgende boeken en documenten: 

- Het boek ‘Als de kerk opnieuw begint’ door Gerrit Noort e.a. 

- Een competentieprofiel gemaakt naar aanleiding van een tweedaagse bijeenkomst van 

gemeentestichters. Dit profiel is nu nog in conceptfase, maar moet de basis gaan 

vormen voor opleidingen en trainingen die worden gegeven aan gemeentestichters. 

- Het boek ‘Creatieve gemeentestichting in aandachtswijken in de stad, het verhaal van 

Urban Expression’ door Juliet Kilpin en Stuart Murray. 

Competenties: Vaardigheden 

Sociale Competentie: 

 

1) Bewogenheid 

2) Mensgericht zijn 

3) Vriendelijkheid 

4) Interesse kunnen tonen 

5) Veilige/vertrouwde sfeer kunnen creëren 

6) Praktische hulp verlenen 

Pastorale 

competentie 

 

1) Gesprekken kunnen voeren 

2) Grenzen van je werkgebied weten 

3) Relevante gesprekstechnieken kunnen toepassen in 

verschillende situaties 

4) Omgaan met levensvragen en religieuze vragen die 

mensen hebben 

5) Omgaan met gevoelens en emoties van de pastorant 

Communicatieve 

competentie: 

1) Op een passende manier een boodschap overbrengen 

2) Interactief kunnen communiceren 

Missionaire 

competentie: 

 

1) Overdracht van het Evangelie op een manier die past 

bij de mensen 

2) Cross-cultureel werken 

3) Contextualisatie 

Spirituele 

competentie: 

 

1) Afhankelijkheid van God 

2) Geloof 

3) Gericht zijn op God 

Leidinggevende 

competentie: 

1) Relationeel leiderschap 

2) Coachend 

3) Verantwoordelijkheid en loslaten 

4) Organiseren  

5) Omgaan met conflicten 

6) Verschillende rollen 

Visionaire 

competentie: 

 

1) Dromer 

2) Visie 

3) Mensen kunnen meenemen 

4) Netwerken  

5) Ontwikkelingen bijhouden 

Samenwerkende 

competentie: 

 

1) Samenwerken 

2) In een team werken 

3) Gavengericht  

Hermeneutische 

competentie: 

1) Op de hoogte zijn van de actualiteiten 

2) Weten wat er in de Bijbel staat 

Persoonlijke 

competentie: 

 

1) Zelfkennis 

2) Grenzen kunnen stellen 

3) Doorzettingsvermogen 

4) Geduld 

5) Flexibiliteit 

6) Loslaten 

7) Authentiek 

8) Enthousiast 

9) Creativiteit 
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- Het boek ‘Planting Churches, A framework for practitioners’ door Stuart Murray. 

 

Uit de vergelijking van het competentieprofiel met de literatuur bleek dat er veel 

overeenkomsten zijn. Er bleken ook verschillen te zijn tussen het profiel en de literatuur. Het 

profiel uit hoofdstuk 3 is nog niet volledig.  

 

Tijdens het onderzoek is ook een aantal zaken naar voren gekomen over het functioneren van 

missionair pioniers. Deze zijn beschreven in hoofdstuk 5 en gaan over de volgende drie 

vragen:  

- Moet een missionair alles alleen kunnen? 

- Hoe ver ga je in contextualisatie? 

- Als er een missionair pionier weggaat, wat gebeurt er dan? 

Ik heb deze vragen beantwoord vanuit mijn oogpunt en ervaring door het onderzoek. Tijdens 

het onderzoek onder de missionair pioniers kwamen ook succes- en faalfactoren naar voren. 

Ook deze zijn beschreven in hoofdstuk 5. Er zou naar aanleiding van dit onderzoek nog 

verder gespecificeerd onderzoek gedaan kunnen worden naar de verschillende 

bevolkingsgroepen in een achterstandswijk. Daarnaast zou je de competenties nog specifieker 

kunnen maken. Ook zou men aan de vaardigheden uit het competentieprofiel een bepaalde 

normering kunnen hangen, zodat het profiel gebruikt kan worden door gemeenten en 

organisaties om te kijken of iemand geschikt is als missionair pionier in een achterstandswijk.   

 

Dit is een korte samenvatting van het onderzoeksverslag. Als u meer wilt weten, raad ik u aan  

het hele verslag te lezen. 

 

11.2 Op weg naar prachtwijken 
Op weg naar prachtwijken, dat is de wens van Urban Expression. Urban Expression wil 

achterstandswijken veranderen in prachtwijken, maar om dat te doen, heb je mensen nodig die 

zich daarvoor willen inzetten. Daarom is er in opdracht van Urban Expression onderzoek 

gedaan naar welke competenties je nodig hebt als je als missionair pionier aan de slag wilt 

gaan in een achterstandswijk. Er is een uitgebreid praktijkonderzoek gedaan onder vier 

missionair pioniers. De eerste vraag die misschien wel in je opkomt, is: Wat verstaan we nu 

eigenlijke onder een missionair pionier? Onder een missionair pionier verstaan we het 

volgende:  

 

‘Een missionair pionier is iemand die aan de slag gaat, omdat hij of zij zich geroepen weet 

door God en zich wil inzetten in dienst van God. Hij of zij wil de boodschap van de Heer aan 

anderen bekend maken. Een missionair pionier is iemand die aan de slag gaat in een nieuw 

gebied of op een plaats waar weinig of geen kerkelijke presentie is, om nieuwe vormen of 

nieuwe dingen te ontwikkelen of uit te proberen.’ 

 

Je kunt jezelf na het lezen van deze definitie een missionair pionier voelen, maar er is meer 

voor nodig. Je zult bepaalde competenties moeten bezitten of verwerven om goed aan de slag 

te kunnen als missionair pionier in een achterstandswijk. Uit het onderzoek kwamen de 

onderstaande competenties en vaardigheden naar voren. 
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Misschien herken je jezelf wel in een heleboel vaardigheden of zou je bereid zijn om een 

aantal vaardigheden te leren. Je hoeft natuurlijk niet alles zelf te kunnen. Urban Expression 

kan je samen met andere deskundigen op weg helpen. 

 

Lijkt het je geweldig om te helpen bij het veranderen van een achterstandswijk in een 

prachtwijk en wil je Gods liefde laten zien aan de mensen om je heen? Voel je dat je een heel 

aantal van de competenties bezit of graag aan de vaardigheden zou willen werken? Twijfel 

dan niet, maar neem contact op met Urban Expression. Zij kunnen je verder helpen, 

begeleiden en coachen om samen met een team aan de slag te gaan in een achterstandswijk.  

Voor meer informatie kun je contact opnemen met:……. 

Competenties: Vaardigheden 

Sociale Competentie: 

 

1) Bewogenheid 

2) Mensgericht zijn 

3) Vriendelijkheid 

4) Interesse kunnen tonen 

5) Veilige/vertrouwde sfeer kunnen creëren 

6) Praktische hulp verlenen 

Pastorale 

competentie 

 

1) Gesprekken kunnen voeren 

2) Grenzen van je werkgebied weten 

3) Relevante gesprekstechnieken kunnen toepassen in 

verschillende situaties 

4) Omgaan met levensvragen en religieuze vragen die 

mensen hebben 

5) Omgaan met gevoelens en emoties van de pastorant 

Communicatieve 

competentie: 

1) Op een passende manier een boodschap overbrengen 

2) Interactief kunnen communiceren 

Missionaire 

competentie: 

 

1) Overdracht van het Evangelie op een manier die past 

bij de mensen 

2) Cross-cultureel werken 

3) Contextualisatie 

Spirituele 

competentie: 

 

1) Afhankelijkheid van God 

2) Geloof 

3) Gericht zijn op God 

Leidinggevende 

competentie: 

1) Relationeel leiderschap 

2) Coachend 

3) Verantwoordelijkheid en loslaten 

4) Organiseren  

5) Omgaan met conflicten 

6) Verschillende rollen 

Visionaire 

competentie: 

 

1) Dromer 

2) Visie 

3) Mensen kunnen meenemen 

4) Netwerken  

5) Ontwikkelingen bijhouden 

Samenwerkende 

competentie: 

 

1) Samenwerken 

2) In een team werken 

3) Gaven-gericht  

Hermeneutische 

competentie: 

1) Op de hoogte zijn van de actualiteiten 

2) Weten wat er in de Bijbel staat 

Persoonlijke 

competentie: 

 

1) Zelfkennis 

2) Grenzen kunnen stellen 

3) Doorzettingsvermogen 

4) Geduld 

5) Flexibiliteit 

6) Loslaten 

7) Authentiek 

8) Enthousiast 

9) Creativiteit 


