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VOORWOORD

Een jaar geleden begon de minor Exemplarisch onderwijs. Daardoor kwam het afstuderen binnen de
minor ook steeds dichterbij. Met het schrijven van dit voorwoord is het alweer achter de rug. De tijd
is erg snel gegaan, maar er is ondertussen wel hard gewerkt.

Zoals de titel aangeeft gaat deze scriptie over de begeleiding bij het geven van Exemplarisch
onderwijs. Begeleiding in het basisonderwijs is een belangrijk thema. Er is al veel over geschreven is
en er zijn verschillende inwerkplannen beschikbaar. Begeleiding bij het geven van Exemplarisch
onderwijs vraagt toch net weer andere vaardigheden en net wat meer energie van leerkrachten dan
de ‘reguliere’ begeleiding bij nieuwe leerkrachten. Een belangrijk onderwerp dus, niet alleen bij het
concept Exemplarisch onderwijs, maar bij alle onderwijsconcepten.

Het maken van deze scriptie heb ik met veel plezier gedaan en heeft me veel nieuwe inzichten
opgeleverd. Inzichten op het gebied van Exemplarisch onderwijs in de dagelijkse praktijk van de
basisschool, een stukje geschiedenis van een school over de invoering van Exemplarisch onderwijs,
maar ook inzichten over de begeleiding van nieuwe leerkrachten en wat daarbij belangrijk is.

Deze scriptie heb ik alleen gemaakt, maar er zijn heel wat mensen die mij geholpen hebben en die wil
ik allemaal heel hartelijk bedanken.

Als eerste wil ik de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland en dan met name het VAT onderwijskunst
hartelijk bedanken voor het geven van een afstudeeropdracht. Maar ook voor de begeleiding, tips,
adviezen en tijd die zij voor mij vrijgemaakt hebben.

Daarnaast wil ik het team en de directeur bedanken voor het meewerken aan het onderzoek. Hetzij
door het geven van een interview of door het invullen van een enquéte, maar ook door
belangstelling te tonen voor mijn afstudeeronderzoek.

Ook bedank ik mevrouw Reijnoudt die mij uitstekend heeft begeleid bij het maken van deze scriptie.
Op alle momenten van de week kon ik met vragen terecht via de mail of tijdens een gesprek.
Feedback kwam vaak snel, dat zorgde ervoor dat het afstuderen soepel verliep. Ook het vertrouwen
wat zij in mij had waardeer ik erg.

Als laatste wil ik medestudenten en bekenden bedanken voor de hulp die zij mij op een bepaalde
manier gegeven hebben.

Tot slot hoop ik dat deze scriptie niet alleen waardevol is voor de Eben-Haézerschool in Oud-

Beijerland maar dat er ook door andere scholen gebruik gemaakt van kan worden.

Wijk en Aalburg, augustus 2016 Arlette Versteeg

Voorwoord
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HooFDSTUK 1 | INLEIDING

1.1 INLEIDING OP HET THEMA

De ene school beschrijft in de schoolgids uitvoerig waarom ze volgens bepaalde manieren lesgeven;
een andere school beschrijft een concept waar zij voor gekozen hebben en wat dit voor invloed heeft
op het les geven en krijgen; weer een andere school geeft aan dat ze aan het nadenken zijn hoe ze de
huidige ontwikkelingen in het onderwijs een goede plaats kunnen geven op hun basisschool. En die
zaken raken precies de kern van het onderzoek wat in dit document beschreven wordt. In deze
scriptie ga ik aan de slag met een vraagstuk rondom nieuwe leerkrachten die volgens een bepaald
onderwijsconcept of bepaalde onderwijsontwikkelingen les moeten gaan geven. In dit geval
Exemplarisch onderwijs.

Als een school volgens de principes van Exemplarisch onderwijs les geeft, en nieuwe leerkrachten
aanneemt, dan wordt er van die leerkrachten verwacht dat ze dat ook doen. Vaak weten die
leerkrachten niet veel van Exemplarisch onderwijs af en moet dat dus aan hen worden uitgelegd. Dit
is aan de orde op de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland die lesgeeft volgens de principes van
Exemplarisch onderwijs. Dit wordt gedaan door een aantal keer in een schooljaar een exempel uit te
voeren in de klas. Maar ook door de manier waarop bij andere vakken gesprekken gevoerd worden.
Dat is namelijk terug te leiden naar het neo-socratisch gesprek, wat bij Exemplarisch onderwijs veel
wordt gebruikt.

Er zijn niet veel scholen die lesgeven volgens Exemplarisch onderwijs. Op de meeste scholen zal het
probleem, dat hierboven kort is weergegeven, dan ook niet voorkomen. Maar het probleem zie je
eigenlijk in bredere zin wel terug op heel veel scholen. Dan krijg je het vraagstuk hoe scholen nieuwe
leerkrachten inwerken als de school in een bepaalde ontwikkeling staat. En hoe zorg je ervoor dat
leerkrachten niet met een achterstand het jaar gaan beginnen als een school volgens een bepaalde
visie onderwijs geeft? Dat is eigenlijk waar mijn probleemstelling uit voortkomt.

Voor een onderzoek is een onderwerp met een daarbij behorende onderzoeksvraag nodig. Dat wordt
in dit hoofdstuk beschreven. Als eerste komt de aanleiding voor het praktijkprobleem aan de orde.
Vervolgens wil ik de hoofd- en deelvragen beschrijven, de doelstelling van mijn onderzoek en tot slot
de relevantie.

1.2 AANLEIDING

Vanuit Driestar Hogeschool heb ik voor de minor Exemplarisch Onderwijs de opdracht gekregen om
een afstudeeronderzoek uit te voeren. Hiervoor is een praktijkprobleem nodig. Tijdens het
brainstormen over een onderwerp heb ik de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland benaderd. Deze
school was mijn lio-stageschool en werkt volgens de principes van Exemplarisch onderwijs. Zij gaven
aan dat ze vooral zaten met de vraag: Hoe bereik je als school dat nieuwe collega’s goed
Exemplarisch onderwijs geven? Dit vond ik een hele interessante vraag om mee aan de slag te gaan.
De aanleiding komt dus direct uit praktijk en is een probleem waar deze school elk jaar tegenaan
loopt. De school heeft graag dat er een inwerkplan komt voor nieuwe leerkrachten op het gebied van
Exemplarisch onderwijs. En dat wil ik gaan ontwerpen in mijn onderzoek.

1.3 HOOFDVRAAG EN DEELVRAGEN

Het probleem waar we dus mee te maken hebben is dat er geen inwerkplan is op de Eben-
Haézerschool om nieuwe leerkrachten goed Exemplarisch onderwijs te laten geven. De school wil
daarom graag dat er een inwerkplan wordt ontworpen, wat duidelijk beschrijft hoe een nieuwe
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leerkracht ingewerkt kan worden. Dit kan dan ingezet worden wanneer er een nieuwe leerkracht
aangenomen wordt die weinig of geen kennis en ervaring heeft met Exemplarisch onderwijs. De
hoofdvraag waar ik in dit onderzoek mee aan de slag ga is: Hoe ziet een inwerkplan op het gebied van
Exemplarisch onderwijs eruit voor nieuwe leerkrachten op de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland?
Om een antwoord te kunnen formuleren op deze hoofdvraag heb ik een aantal deelvragen
opgesteld.
1. Welke kennis en vaardigheden worden er op leerkrachtniveau gevraagd vanuit de principes
van Exemplarisch onderwijs?
2. Wat wordt er gevraagd van de leerkrachten op de Eben-Haézerschool door de directie en het
VeranderTeam onderwijskunst op het gebied van Exemplarisch onderwijs?
3. Wat vinden de huidige ervaren leerkrachten van de Eben-Haézerschool dat er zeker in het
inwerkplan een plaats moet krijgen?
4. Welke zaken nemen een belangrijke plaats in bij het inwerken van nieuwe leerkrachten?
5. Wat zijn de ontwerpeisen die van belang zijn bij het ontwerpen van een inwerkplan?

1.4 DOELSTELLING
De doelstelling van het onderzoek is het ontwerpen van een inwerkplan op het gebied van
Exemplarisch onderwijs. Een aantal doelen die ik met het onderzoek wil bereiken zijn:
l. Een inwerkplan maken op het gebied van Exemplarisch onderwijs voor nieuwe leerkrachten;
1. Weten wat haalbaar is voor de school aan activiteiten en feedback;
Il De belangrijkste uitgangspunten van Exemplarisch onderwijs in zicht hebben om te
verwerken in het inwerkplan;
IV.  Wat belangrijke punten zijn die in een inwerkplan moeten voorkomen.

1.5 RELEVANTIE

Dit ontwerponderzoek is als eerste zeer relevant voor de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland. Zij
lopen elk jaar tegen het probleem aan dat ze niet goed weten hoe ze nieuwe leerkrachten moeten
begeleiden om goed Exemplarisch onderwijs te geven. Daar willen ze verandering in brengen met
behulp van een inwerkplan. De school heeft er een aantal jaren geleden voor gekozen om te werken
volgens de principes van Exemplarisch onderwijs, en wil dit graag voort blijven zetten. Dan heb je als
school wel nodig dat nieuwe leerkrachten kennis en ervaring opdoen met Exemplarisch onderwijs. En
dat de huidige leerkrachten hun kennis niet verliezen. Het inwerkplan zal dus ook de huidige
leerkrachten betrekken in het proces. Op die manier heeft het eigenlijk twee functies. Namelijk
nieuwe leerkrachten inwerken op het gebied van Exemplarisch onderwijs en de kennis van de
huidige leerkrachten opfrissen over Exemplarisch onderwijs.

Ten tweede is dit ontwerponderzoek ook belangrijk voor andere scholen die Exemplarisch onderwijs
geven en dit ook met nieuwe leerkrachten willen voortzetten. Als laatste is het onderzoek voor alle
scholen van belang die lesgeven volgens een concept, bepaalde visie of ontwikkeling. Door de inhoud
en opzet van het inwerkplan krijgen zij tips en mogelijkheden aangereikt om een concept, visie of
ontwikkeling duidelijk te maken aan nieuwe leerkrachten. En hen te begeleiden bij het toepassen in
de praktijk.

Hoofdstuk 1 | Inleiding



HOOFSTUK 2 | THEORETISCH KADER

2.1 INLEIDING
In dit hoofdstuk wil ik een overzicht geven van alle relevante literatuur die ik gevonden heb voor mijn
praktijkonderzoek. Als eerste wil ik begrippen en kenmerken bespreken die duidelijk maken wat
Exemplarisch onderwijs is. Vervolgens wil ik zaken bespreken die belangrijk zijn als het gaat over het
inwerken van nieuwe leerkrachten. Dit hoofdstuk wil ik afsluiten met een samenvatting van de
hoofdpunten.

2.2 KENNIS EN VAARDIGHEDEN OP HET GEBIED VAN EXEMPLARISCH ONDERWIJS

Belangrijke begrippen bij Exemplarisch onderwijs zijn: genetisch, socratisch, exemplarisch en
esthetisch. De begrippen genetisch, socratisch en exemplarisch komen bij Martin Wagenschein
(1896-1988) vandaan (Wagenschein, Verstehen lehren, 1997, p. 75), hij wordt gezien als de grondlegger van
Exemplarisch onderwijs.

2.2.1 GENETISCH

Het woord genetisch is afgeleid van het Griekse woord ‘gignomai.” Bij genese gaat het om de
wordende mens (Wagenschein, Verstehen lehren, 1997). Binnen het onderwijs is zowel de pedagogiek als
de didactiek betrokken op de ‘wordende’ leerling. Leerkrachten houden zich voornamelijk bezig met
de manier waarop kennis in kinderen kan groeien en tot ontwikkeling kan komen. Bij genetisch
onderwijs gaat er het vooral om dat leerlingen niet alleen kennis van iets krijgen. Maar juist gaan
begrijpen wat de context is waarin het staat. Het gaat niet alleen om de grote thema’s, maar om de
essentiéle zaken binnen een vakgebied (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Door alle methodes in het onderwijs is er vaak geen tijd om leerlingen in te wijden in de betekenissen
en geheimen van een vakgebied. Wagenschein vindt dat leerkrachten niet te snel klaar moeten staan
met antwoorden en uitleg. Leerkrachten moeten keuzes maken met wat ze wel en niet aan de
leerlingen aanbieden. Leerlingen moeten geen houding krijgen van: ‘zegt u maar wat we moeten
doen’. Maar leerlingen moeten eerst de gelegenheid krijgen om zelf na te denken en op onderzoek
uit te gaan (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). We moeten verschijnselen benaderen als vragende
mensen. In de praktijk wordt er vaak niet meer gekeken door kinderen. Kinderen horen alleen nog
maar wat de leerkrachten denken en vinden, zonder dat ze eerst zelf het verschijnsel hebben
waargenomen. Genetisch onderwijs komt pas tot zijn recht wanneer kinderen door een verrassend
verschijnsel worden geraakt en ook de gelegenheid krijgen om dit waar te nemen (Kalkman, Veldman,
Kool, & Reijnoudt, 2005, p. 23). Bij de ontmoeting met een verschijnsel is het van belang dat er als het
ware een vonk overspringt naar de leerlingen. Ze moeten objectief kunnen waarnemen met al hun
zintuigen. Hierbij moet het onderwijs gericht zijn op de ontwikkeling van het inzicht en begrip van de
leerlingen. Een belangrijk punt bij genetisch onderwijs is dat de lerende uitgedaagd zou moeten
worden door de verbazing die het verschijnsel oproept. Die verbazing en verwondering zorgt voor
een intrinsieke motivatie om meer te weten te komen.

Kenmerkend voor het werk en denken van Wagenschein is: leerlingen vertrouwd maken met de
wereld om hen heen (Kalkman & Buck, 2007;2012). Daar heb je leerkrachten voor nodig die het aandurven
om samen met hun leerlingen de grenzen van hun vakgebied te verkennen en indien nodig deze
grenzen over durven gaan (Kalkman & Buck, 2007;2012). Het startpunt voor het leerproces komt dus vaak
uit de omringende werkelijkheid van de leerlingen. De ontmoeting met de verschijnselen uit de
werkelijkheid zorgen voor een grote betrokkenheid op het onderwerp. Kennis is pas echte kennis als
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het verworven is langs een weg van waarnemen, onderzoeken en ontdekken (Kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005). Genetisch onderwijs is heel belangrijk. Het gevaar is namelijk aanwezig dat kinderen
zich niet meer verbinden kunnen met de werkelijkheid om hen heen. Voor het christelijk onderwijs is
dat gevaar dubbel. Want als leerlingen zich niet meer kunnen verbinden aan de werkelijkheid om hen
heen, kunnen ze zich niet meer binden aan Gods werkelijkheid.

Samengevat zijn er volgens Wagenschein drie kwaliteiten van genetisch onderwijs (Wagenschein,
Verstehen lehren, 1997, p. 113):

1. Genetisch onderwijs probeert ‘Einwurzelung’ (wroeten) mogelijk te maken, omdat dan pas
vorming plaatsvindt;

2. Genetisch onderwijs begint met actief onderzoeken, ontdekken en kritisch uitproberen.
Hiermee geeft het een betrouwbaar beeld van de manier waarop de wetenschap
functioneert;

3. Genetisch onderwijs maakt gebruik van het aangeboren denk- en leerplezier dat kinderen
bezitten. Hierdoor is het intensief, maar succesvol.

2.2.2 SOCRATISCH

Het woord socratisch krijgt een plaats binnen het exemplarisch onderwijs door het socratisch
gesprek. Het doel van het socratisch gesprek is dat de deelnemers inzicht krijgen, dat ze hun eigen
geest vinden. Dat is wat anders dan dat er kennis wordt overgebracht via de zintuiglijke waarneming
door een ander (Grundlagen des Sokratischen Gesprachs , 2012). Tijdens een socratisch gesprek heeft de
leerkracht een terughoudende rol. De leerkracht houdt nauwkeurig de leerlingen in de gaten, om te
kijken of de leerling ook echt begrijpen waar ze mee bezig zijn (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
Het is dan niet vreemd als er tijdens de les vertraagd moet worden, dit zal vaker aan de orde zijn dan
dat er gehaast moet worden. Bij het socratisch gesprek worden lastige vragen niet omzeild doordat
de leerkracht door- en navraagt. Ook is het belangrijk dat je als leerkracht de leerlingen op hun
gemak stelt. Dat er vertrouwen is van de leerkracht in de leerlingen en dat dit ook door de leerlingen
gemerkt wordt. Voor een goed gesprek heeft Wagenschein in zijn tijd een aantal regels opgesteld die
hij zelf ook gebruikte (Wagenschein, 1985) .

3 Bij het gesprek zit iedereen die deelneemt aan het gesprek in de kring om met elkaar vragen
en problemen op te lossen;

3 ledereen die wat zegt wordt serieus genomen. Het maakt niet uit als het tegenwerpingen zijn
of als iemand onzeker of hakkelend iets vertelt. Hierbij is het belangrijk dat er niet door
elkaar wordt gepraat en niet steeds via de leerkracht. Het is juist de bedoeling dat men met
elkaar in gesprek komt en op het verschijnsel of probleem is gericht;

3 ledereen in de groep moet zich verantwoordelijk voelen voor iedereen. ledereen moet het
begrijpen, dus bij elke stap wordt er aan elkaar vertelt wat er gedacht en gedaan wordt.

Als het gesprek volgens bovenstaande regels wordt uitgevoerd zorgt dat ervoor dat het zelfstandig
denken gestimuleerd wordt. En dat zelfstandige denken, in combinatie met het gezamenlijke
gesprek, leidt uiteindelijk tot de vaktaal. In het socratisch gesprek heb je concentratie en
slagvaardigheid aan de ene kant, openheid, geduldig afwachten en de dingen in rust waarnemen aan
de andere kant (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Wagenschein heeft bij het socratisch gesprek zich laten inspireren door de ideeén van Leonard
Nelson daarover. Eigenlijk moeten we het daarom neo-socratisch gesprek noemen. Want Bij Nelson,
en dus het neo-socratische gesprek, ging het om meerdere personen die met elkaar in gesprek
waren. Als het binnen Exemplarisch onderwijs gaat over het socratisch gesprek wordt daar het neo-
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socratisch gesprek mee bedoeld. Bij het socratisch gesprek zijn vijf punten die Nelson van belang
vindt (Grundlagen des Sokratischen Gesprachs , 2012): vriendelijkheid, discipline, geduld, mogelijkheid tot
zelfkritiek en kritische tolerantie.

Bij het socratisch gesprek is de gespreksleider er op gericht dat de dialoog tussen de deelnemers
bevorderd wordt. Het is hierbij de bedoeling dat de deelnemers dan op elkaar gericht zijn en niet op
de gespreksleider (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Het gesprek is dan gericht op het onderwerp
en het vormen van een eigen mening wordt daardoor gestimuleerd. Zoals Wagenschein een aantal
regels heeft opgesteld voor het socratisch gesprek, heeft Nelson een aantal kenmerken die volgens
hem in het gesprek gezien moeten worden. Het gesprek zegt hij, moet levendig zijn, duidelijk zijn,
afwisseling, waarachtigheid, onderscheidingsvermogen en overtuigingskracht (kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005, p. 37).

Het gesprek speelt dus bij Exemplarisch onderwijs een grote rol. Dit komt omdat in het gesprek een
ontmoeting plaatsvindt. Je ontmoet namelijk de gedachten van de ander, je wordt opgescherpt door
de vragen van de ander en je wordt uitgedaagd om je eigen gedachten scherper te formuleren en je
argumenten te onderbouwen. In het gesprek gaat het ook echt ergens over. Inhoudelijk gaat het
erom dat er een zinvolle ontmoeting wordt gerealiseerd tussen leerkrachten, leerlingen en
betekenisvolle verschijnselen in de schepping (Studulski, 2013). Niet de leerkracht, maar de leerlingen
zijn een vat vol wijsheid. En het is de taak van de leerkracht om die kennis los te maken en te laten
delen met de andere leerlingen (Binnendijk, 2015). Palmer zegt hierover: ‘Good teaching comes not
from technique, but from the integrity of the teacher’ (Palmer & Scribner, 2007).
Omdat het gesprek een grote rol speelt tijdens Exemplarisch onderwijs is het voor de leerlingen
belangrijk dat ze weten welke regels er gelden tijdens een gesprek. Op de Eben-Haézerschool in Oud-
Beijerland worden de gespreksregels van Taalfontein gebruikt (Leeuw, 2011):

1. Wacht tot de ander is uitgepraat;
Blijf bij het onderwerp;
Luister goed naar wat anderen zeggen;
Sluit aan bij wat anderen hebben gezegd;
Als je een ander niet begrijpt, vraag dan uitleg;
Praat duidelijk en goed verstaanbaar;

Nouvs~wbN

Vertel wat je wilt zeggen in een logische volgorde.

Om het begrip socratisch af te sluiten volgen hier een aantal kernwoorden op een rijtje: ontmoeting,
leren kennen, het gaat ergens over, vergroten en verdiepen van inzicht, het vraagt om kritische
concentratie, het gaat om gestage groei, het zet in op de vrijheid van het denken, ergens is deze
vrijheid begrensd, het taalgebruik ontwikkelt zich van eenvoudig naar abstract, de goede vraag op
het goede moment en het is goed voor ontwikkeling van kinderen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt,
2005). Een cirkel van deelnemers leidt het gesprek, ervaring in het eigen leven en geduld is het
uitgangspunt (Grundlagen des Sokratischen Gesprachs , 2012). Niet streven naar het juiste antwoord, zet in
op de vaardigheid om de eigen gedachten te structureren en om het denken bewust in te zetten als
dat nodig is (Filosoferen met kinderen, 2009).

2.2.3 EXEMPLARISCH

Het begrip exemplarisch heeft betrekking op betekenisvolle onderwerpen (Exemplarisch onderwijs). Als
Wagenschein wil uitleggen wat Exemplarisch onderwijs nu precies is, doet hij dat met een uitspraak
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van Leonardo: ‘Wer zur Quelle gehen kan, der gehe nicht zum Wassertopf’ (Wagenschein, Verstehen
lehren, 1997, p. 27). Het onderwijs moet zich richten op het wezenlijke, op het betekenisvolle. Het moet
diepgaand zijn, waarbij de centrale vraagstelling de dragende factor in het geheel is. Die centrale
vraagstelling brengt de leerlingen bij een bredere context en laat die context meebewegen, die
context moet oplichten.

Wagenschein legt heel erg de nadruk op de totaliteit van de mens. Bij een centrale vraagstelling
moet hier alleen de context van het vakgebied oplichten. Maar ook de maatschappelijke en culturele
context met de daarbij behorende gedachtewereld moet zichtbaar gemaakt worden. Existentiéle
ervaringen zijn bij Exemplarisch onderwijs van belang, want bij zulke ervaringen is de hele
persoonlijkheid betrokken. Het is dus van belang dat er een echte ontmoeting plaatsvindt. Die komt
tot stand door een goede openingsvraag, ook wel ‘Einstieg’ genoemd (instap). Voorkennis is niet
perse nodig om met een probleemstelling aan de slag te gaan. Exemplarische dingen zijn
‘voorbeeldig’ voor andere terreinen. Met een exempel kun je ook andere terreinen beheersen
(Binnendijk, 2015). Lang niet alle onderwerpen en thema’s zijn geschikt om op een exemplarische
manier te behandelen. Kalkman beschrijft een aantal voorwaarden waaraan voldaan moet worden.
Hierbij neemt hij een uitgebreide beschrijving van professor Schulze ter hand (Kalkman B. , Comenius en
onderwijskunst, 1999):

@3 Een exempel is een samenhangende thematische eenheid, waarin een betekenisvol
fenomeen centraal staat. Een exempel is in tijd begrensd, denk bijvoorbeeld aan 10-15 uur;

3 Een exempel opent voor de leerlingen niet alleen een fenomeen, maar ook een cultureel
landschap wat daaraan gekoppeld is;

@3 In een exempel wordt een gezamenlijke leerervaring in de geschiedenis van de mensheid
nagegaan. Niet als het ophalen van een herinnering, maar als herhaling en herbeleving. En
dan gaat het vooral om het actualiseren van de geschiedenis. Het gaat dus niet om de
historie, maar om de genese (wording);

3 Een exempel moet de leerlingen uitnodigen tot zelfwerkzaamheid en de gelegenheid bieden
om heel persoonlijke ervaringen op te doen;

3 Een exempel brengt enthousiasme, interesse en de bereidheid om zich verder in een
onderwerp te verdiepen met zich mee. Het exempel levert daarvoor de benodigdheden. Een
van de doelen is dat het geleerde in de persoon binnendringt. Niet alleen in het geheugen of
de herinnering, maar ook in de fantasie en het gevoel;

3 Een exempel is transparant en daardoor fascineert het. De centrale probleemstelling in een
exempel opent nieuwe uitzichtpunten die fascineren.

Aan systematisch leergangen in het onderwijs heeft Wagenschein niets. Exemplarisch onderwijs is
het tegenovergestelde van specialismen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Wagenschein zegt: ‘Je
moet niet alles onderwijzen, maar enkel die dingen die er toe doen’ (Binnendijk, 2015). Hij stelt voor
om een langere periode elke dag een aantal uur aan hetzelfde thema te werken. Door een langere
tijd met een onderwerp bezig te zijn zal de betrokkenheid en de diepgang van het leerproces
toenemen. Exemplarisch onderwijs valt dus niet te combineren met elk uur een andere les, want dan
komt die betrokkenheid op de inhoud niet tot stand (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Wat staat er nu centraal bij Exemplarisch onderwijs? ‘Centraal staat dat de leerlingen in de
gelegenheid gesteld worden zeer basale, maar evenzeer existentiéle leerervaringen op te doen aan
een inhoud, die hun inzicht geeft, in de meest elementaire principes van het onderwerp waarmee ze
op dat moment bezig zijn. Deze ervaring beroert mensen, omdat ze de samenhang tussen de dingen
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ontdekken en zich er vanaf dat moment innerlijk mee verbonden weten’ (Kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005, p. 49). Exemplarisch onderwijs vraagt dus een totaal andere manier van denken en
kijken naar het onderwijs. Het is namelijk tegen het alleen maar weten van feiten. En het gaat om de
persoonlijke vorming van de leerling en niet om het volgen van alleen de methoden. Ook is
Exemplarisch onderwijs niet iets voor bijzondere gelegenheden of bijzondere scholen. Het is voor
veel leerlingen de meest natuurlijke vorm van onderwijs (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Om als leerkracht Exemplarisch onderwijs te kunnen geven, moet er eerst wat gebeuren.
Leerkrachten moeten eerst op een andere manier leren denken en werken. En in de praktijk moet
het zich bewijzen. ‘Het hart van ons onderwijs moet zijn: een manier van werken te vinden waarbij
degenen die onderwijzen steeds minder onderwijzen, maar degenen die leren (de leerlingen) steeds
meer leren’ (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, p. 54).

2.2.4 ESTHETISCH

Als laatste het woord esthetisch, ook wel de dramaturgische dimensie genoemd. Bij esthetisch gaat
het erom dat de leerkracht zich bewust is van de pedagogische uitwerking van de leersituaties. Het
onderwijs wordt in scene gezet: verhalen, beeldrijke taal en andere kunstvormen zijn belangrijk bij
het ontwerpen van dit onderwijs (Ende, 2013).

De esthetische dimensie verwijst naar het belang van kunstzinnige vormgeving van het onderwijs
(Exemplarisch onderwijs). Het gaat hierbij om een gevoeligheid om over dingen door te denken, te
fantaseren, zich mee te laten voeren. Het is het vermogen om gedachten te verbinden bij het maken
van vergelijkingen tussen het abstracte en het concrete. Eigenlijk gaat het om een spel tussen
fantasie en werkelijkheid, om de ontwikkeling van de zintuiglijke gevoeligheid met de hele
menselijkheid (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Volgens meneer Veldman wordt de esthetische
dimensie in de werkelijkheid gerekend tot het terrein waarop de mens de verticale richting van de
dingen kan ervaren. Voor de christen krijgen alle dingen hun esthetische zingeving in het perspectief
van God en Zijn Woord. Situaties met gevoelens, stemmingen of associaties horen tot het esthetische
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Exemplarisch onderwijs wil het esthetisch leren weer in het middelpunt zetten. Het gaat dan om
onderwijzen wat een kunstig, subtiel, suggestief, illusoir spel is, vol nuances tussen de leerkracht en
de leerlingen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Vaak weten we van tevoren niet precies welke
aanpak bij welk kind het beste is. Daarom is een breed scala aan ervaringen betekenisvol. Hier zien
we de pedagoog Pestalozzi om de hoek komen met zijn ideaal: leren met hoofd, hart en handen.
Maar bij Exemplarisch onderwijs begint het wel bij het hart (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Een exempel bij Exemplarisch onderwijs gaat bij voorkeur uit van een reéle hoofdpersoon. De
leerlingen kunnen zich dan met diegene identificeren. Hierdoor raken ze in de ban van het verhaal en
de dingen die de hoofdpersoon wil gaan doen, willen de leerlingen ook doen. Op die manier worden
ze in het spel opgenomen en spelen ze met de werkelijkheid en hun verbeelding. Dat is de
esthetische dimensie bij Exemplarisch onderwijs (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

2.2.5 OPBOUW EXEMPEL

In de voorgaande paragrafen is een aantal keer het woord exempel gevallen. Ook de eisen van een
exempel zijn al aan bod geweest. Maar een exempel heeft ook een bepaalde opbouw. Jan Veldman
definieert de opbouw van een exempel als volgt: ‘Een didactische structuur die van tevoren als een
onderwijsontwerp gereed ligt en die voor de docent als leidraad dient bij zijn genetisch-Exemplarisch
onderwijs. Deze structuur heeft naar zijn vormgeving een opbouw die ontleend is aan de kunsten.
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Woorden als ouverture, thema, handeling en finale zijn de gangbare begrippen om de fasen in het
exempel van elkaar de onderscheiden’ (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, pp. 70,71). Een exempel is
opgebouwd uit acten of hoofdstukken. Alle acten van een exempel bij elkaar beslaan ongeveer 10-20
lesuren.

Opening - ouverture
Elke nieuwe act heeft iets nieuws te bieden vanuit een onverwachte invalshoek. Een pakkende
openingszet is vaak het begin. Tijdens die opening, die ouverture wordt genoemd, wordt het
probleem neergezet, maar er worden nog geen oplossingen aangedragen. De opening moet
zorgvuldig en goed doordacht neergezet worden. Tijdens de opening is het de bedoeling dat de
leerlingen worden uitgedaagd en dat ze willen weten hoe het zit (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt,
2005).

Hoofdstukken - acten
Exemplarisch onderwijs wordt vaak aangeboden in de vorm van een verhaal. Een verhaal stuurt de
verbeelding van de leerlingen in een bepaalde richting. Ze worden dan onderdeel van het verhaal.
Hierbij komt dat er ook vaak een persoon centraal staat, uit wiens perspectief allerlei dingen
gebeuren. De manier van vragen, gebaseerd op het socratisch gesprek, doet een grote vraag op het
denken en inlevingsvermogen van de kinderen. Hierbij wordt de fantasie gebruikt als stimulerende
factor tot leren (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Bijna aan het einde van een exempel zit de
catastrofe of anticlimax. Successen worden afgewisseld door tegenslagen. Door een catastrofe in de
verhaallijn worden de leerlingen weer opnieuw gemotiveerd en gestimuleerd. Het verloop van het
exempel krijgt dan even een duwtje in de rug. Denk wel goed na of het niet te heftig wordt voor de
leerlingen, want in dat geval is het beter om het desbetreffende thema niet te behandelen (kalkman,
Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Slot - finale

Het slot, de finale, is vaak het lastigste deel van een exempel. Alle verschillende onderdelen die in het
exempel naar voren zijn gekomen moeten hier bij elkaar komen.

Voor de leerlingen is het duidelijk als de structuur van een exempel zichtbaar wordt gemaakt. Dit kan
door bij elk hoofdstuk, achteraf, een vel papier op te hangen met het verloop erop. Of door de
gemaakte materialen een geordende plaats te geven. Zo kunnen de leerlingen het verhaal in hun
gedachten nog eens naar voren halen en terugdenken aan wat ze allemaal al gehoord en gezien
hebben (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
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Schematische weergave
Hieronder volgt een schematische weergave van de verloop van een exempel uit het Handboek voor
Onderwijskunst (2005).

Ouverture Act 1 Act 2 Act 3 Finale
(titel) (titel) (titel) (titel) (titel)

Het thema wordt | Het verhaal Het verhaal De catastrofe. De ontvouwing
ontvouwen. neemt een ontwikkelt zich van het vraagstuk

aanvang. tot een climax. naar een slot toe.
1.1 De centrale 2.1Een 3.1 Vanuit een 4.1 Het verhaal 5.1 Een op het
vraag: verbazing hoofdpersoon andere dimensie | wordt afgebroken | kind gerichte
oproepend dient zich aan kijken de en dit stelt de thematiek. Een
fenomeen dat het | (of:) Het kinderen naar het | kinderen voor synthese van dat
hele exempel hoofdthema hoofdthema. een bijna wat samen (door
inzichtelijk kan wordt onoplosbaar analyse) ontdekt
maken. ontvouwen. 3.2 deelthema probleem. en geleerd is.

3.3 deelthema

1.2 deelthema 2.2 deelthema 4.2 deelthema 5.2 deelthema
1.3 deelthema 2.3 deelthema 4.3 deelthema 5.3 deelthema

2.3 BEGELEIDING NIEUWE WERKNEMERS IN DE SCHOOL

2.3.1 WAT IS BEGELEIDING?

Begeleiden betekent vergezellen, de ondersteunende partij spelen (muziek) en adviserend, steunend
medewerken (Van Dale Uitgevers, 2011). De betekenis van het woord begeleiding wordt eigenlijk pas
duidelijk als we weten in welke context het staat. Als we het hebben over het begeleiden van
beginnende docenten bedoelen we daar vaak met raad en daad bijstaan, helpen bij problemen. Als
schoolleiders ontwikkelingsprocessen begeleiden in hun school, moeten er veranderingen worden
gestimuleerd en ondersteund. De betekenis van begeleiden bestaat uit alle variaties tussen aan de
ene kant stimuleren en helpen en aan de andere kant sturen en controleren (Fonderie-Tierie &
Hendriksen, 1998).

2.3.2 DE WAARDE VAN BEGELEIDING VOOR DE WERKNEMER EN DE SCHOOL

Goede begeleiding is belangrijk voor het functioneren van alle nieuwe werknemers. Begeleiding zorgt
voor zekerheid en ondersteuning en het is bevorderlijk voor het tempo waarin nieuwe leraren
ingroeien in de cultuur en het onderwijssysteem van de school (Begeleiding van (nieuwe) werknemers in de
school, 2010). Het is onmisbaar voor beginnende/nieuwe leerkrachten dat ze op een gepaste manier
worden geleid en begeleid. Een kwart van de beginnende leerkrachten, verlaat in de eerste vijf jaar
het onderwijs. Dit komt omdat zij niet voldoende begeleid worden (Ministerie van Onderwijs, 2014). Er
moet ook een goede overweging gemaakt worden welke vorm van begeleiding het meest geschikt is.
En tussen de nieuwe leerkrachten en hun begeleiders moeten duidelijke afspraken gemaakt worden
over de concrete aanpak (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Als er een plan wordt opgesteld om
nieuwe leerkrachten te begeleiden moet er een duidelijk doel zijn. Dit doel kan zijn: ‘aan de nieuwe
leerkracht opvang en ondersteuning bieden die aansluit bij zijn (start-)bekwaamheid en ervaring en
die zodanig is dat de nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen tot een vakbekwame, ervaren
leerkracht’ (Ordelman, 2004).

Goede begeleiding bevordert dat nieuwe leerkrachten goed functioneren. Ook kan de aandacht voor
begeleiding van nieuwe leraren de aandacht voor begeleiding van alle andere werknemers oproepen.
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Volgens een onderzoek van het SCO-Kohnstamminstituut zijn er 6 belangrijke voorwaarden voor het
succesvol realiseren van een begeleidingssysteem voor beginnende leerkrachten (Begeleiding van
(nieuwe) werknemers in de school, 2010):

1. Een schoolcultuur die gericht is op professionele ontwikkeling. Professionele ontwikkeling is
dan de norm voor alle leerkrachten;

2. Een beleid op het gebied van begeleiding. Er zijn begeleidingsplannen en —overeenkomsten.
Ook is er een systematische aanpak die duidelijkheid biedt, maar er ook voor zorgt dat
afspraken worden nagekomen,;

3. Professionaliteit en beschikbaarheid van begeleiders;

4. De visie op de relatie tussen begeleiding en beoordeling; In de beginfase moet er nog geen
sprake zijn van beoordeling door de begeleider;

5. Beschikbaarheid van faciliteiten, voor bijvoorbeeld begeleiding;

6. Organisatorische randvoorwaarden. Grote klassen, meerdere locaties vormen
belemmeringen.

2.3.3 FASEN IN DE BEGELEIDING

Fase 1 - Opvang

De begeleiding van nieuwe leerkrachten kan verdeeld worden in twee fasen (Ordelman, 2004). In de
eerste fase gaat het om opvang. Dit beslaat de eerste introductie op de school en duurt ongeveer
twee maanden. Een inwerkplan kan voordat het besproken wordt met de nieuwe leerkracht al
toegezonden worden. Dan kan de nieuwe leerkracht het doornemen voordat het eerste gesprek
plaatsvindt. In het eerste gesprek wordt het inwerkplan doorgenomen en van daaruit worden er
afspraken gemaakt. Hierbij moeten duidelijk de verwachtingen richting de nieuwe leerkracht bekend
worden gemaakt. Dan kun je denken aan de tijd die het inwerken beslaat, wat verwacht de school,
wat verwacht de leerkracht, wat zijn de behoeften van de leerkracht, etc. (Ordelman, 2004).

De nadruk ligt in deze eerste fase vooral op informatieoverdracht. Aan het eind van deze fase kan
een klassenbezoek worden gedaan met daarop aansluitend een gesprek (Ordelman, 2004). In het
inwerkplan moet staan wat de leerkracht van te voren moet doen voordat het eerste gesprek
gevoerd wordt. Voor de nieuwe leerkracht is het ook van belang dat de namen van de personen die
bij de begeleiding betrokken zijn bekend worden gemaakt. Zo weet de nieuwe leerkracht op wie hij
in eerste instantie terug kan vallen.

Een zeer belangrijk punt van begeleiding bij een nieuwe leerkracht is een alert en open oor en oog
van directie en de betrokken begeleider voor de ervaringen van de leerkracht (Ordelman, 2004).

Fase 2 - Ondersteuning

In de tweede fase gaat het om ondersteuning en begeleiding. Het gaat dan vooral om inhoudelijke
ondersteuning. Voor een goede ondersteuning is het belangrijk dat deze aansluit bij de ervaring van
de nieuwe leerkracht, maar ook gericht is op een gemakkelijk ingroeien in de nieuwe situatie
(Ordelman, 2004).

In deze tweede fase is de aandacht gericht op de ontwikkeling van inzicht, kennis, vaardigheden en
attitude. De drie kernwoorden voor deze fase zijn: informatie, demonstratie en overleg (Ordelman,
2004). Net als in de eerste fase, is ook in de tweede fase ruimte voor gesprekken. Tijdens die
gesprekken is het belangrijk dat er genoeg tijd is voor de ervaringen en vragen van de nieuwe
leerkracht. De gesprekken moeten gericht zijn op luisteren, evaluatie, waardering en bespreking van
knel-en verbeterpunten (Ordelman, 2004).
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2.3.4 VERSCHILLENDE VORMEN VAN BEGELEIDING

Als er nieuwe werknemers worden aangenomen op een (basis)school, is het belangrijk om die
werknemers zo te begeleiden, dat ze uiteindelijk voldoen aan de eisen die het beroep stelt (Begeleiding
van (nieuwe) werknemers in de school, 2010). Dat zorgt er namelijk voor dat de kwaliteit van het onderwijs
beter wordt. Goede begeleiding zorgt voor twee zaken: als eerste het optimaliseren van het
werkproces; als tweede is het voor een nieuwe werknemer ook fijn om te horen dat er collega’s zijn
die vaak met dezelfde soort problemen te maken hebben.

Er zijn verschillende vormen van begeleiding (Begeleiding van (nieuwe) werknemers in de school, 2010). De
meest voorkomende methoden zijn supervisie, intervisie, mentoraat, collegiale consultatie, coaching,
werkoverleg (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998) en lesbezoek (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998).

Supervisie

‘Supervisie is een methode waarmee systematisch leren aan ervaring wordt beoogd, meer bepaald
aan praktijkervaring, die door mensen wordt opgedaan in hun concreet beroepsmatig handelen. Er
wordt op geregelde tijdstippen een ‘leergesprek’ georganiseerd, waarin werkervaringen door de
betrokkene (op dat moment de ‘supervisant’) worden nageproefd. Dit gebeurt onder deskundige
begeleiding van een ‘supervisor’. De Supervisant bereidt zich persoonlijk op dit leerzaam
samenspreken voor en verwerkt het achteraf. Dit alles moet mogelik maken
(handelingsgeoriénteerd leren) dat hij zich beter voelt in zijn beroepsvel en dat zijn beroepsmatig
functioneren wordt geoptimaliseerd’ (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Supervisie is vooral gericht
op het eigen leerproces (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998). Bij supervisie staat leren aan ervaring
centraal. Maar van vele ervaringen worden we niet automatisch wijzer. Ervaring alleen is dus niet
voldoende. Het is belangrijk dat aan die ervaring ook reflectie wordt verbonden. Het proces van leren
aan ervaring wordt vaak voorgesteld als een cyclus. Kolb heeft een leermodel gemaakt, waarin dat
leren aan ervaring duidelijk wordt (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998).

Concreet

ervaren

Actief
experi-
mente-
ren

Reflectief

observe-
ren

Abstract

conceptuali-
seren
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Het is bij de cyclus niet van belang waar je begint, maar wel alle stadia moeten doorlopen worden.
Dan kun je spreken van leren aan ervaring. Als er meer plaats komt voor ervaring, dan moet niet het
leren aan theorie weggestopt worden. Zowel leren aan ervaring als leren aan theorie zijn belangrijke
paden waarlangs mensen kunnen leren (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Siegers heeft een
methodiek bedacht die gericht is op het integreren van theorie en ervaringen in de concrete praktijk
(Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998). Die methode ziet er als volgt uit:

beroep concrete
werksituaties

handelen

persoon

denken voelen

In supervisie wordt onderscheid gemaakt in twee niveaus. De integratie op het eerste niveau gaat
over de samenhang tussen denken, voelen en handelen. De praktijk leert dat leerkrachten vaak het
denken en het handelen globaal onder woorden brengen, maar het voelen onderbelicht wordt.
Tijdens een gesprek tussen de supervisor en een docent wordt een ervaring besproken. Die situatie
wordt dan als het ware onder de microscoop gelegd. Door de juiste interventies van de supervisor
wordt de leerkracht gestimuleerd tot een innerlijke dialoog over mogelijke opties tot handelen. En
daarbij worden denken en voelen met elkaar verbonden en moet het handelen in overeenstemming
hiermee zijn (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998).

Integratie op het tweede niveau gaat over het ontwikkelen van samenhang tussen persoon, beroep
en methodiek binnen een concrete werksituatie. De bereidheid om de eigen subjectieve theorieén te
onderzoeken en te herzien, draagt bij aan een veranderende beroepsidentiteit als een leerkracht erin
slaagt nieuwe inzichten tot uitdrukking te brengen in professioneel handelen (Fonderie-Tierie &
Hendriksen, 1998).

Intervisie

Collega-werknemers komen in een groep bij elkaar om aan de hand van persoonlijke leervragen
samen op hun functioneren te reflecteren en het eigen functioneren te analyseren. Deze methode is
gericht op het verkrijgen van meer inzicht (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998). ‘Intervisie is een op leren
gerichte en daartoe gestructureerde vorm van systematische uitwisseling van werkervaring en van
gezamenlijke reflectie daarop door professionelen, met het oog op een beter functioneren in hun
beroepsrol, ten bate van hun cliénten’ (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Bij een intervisiegroep is
het een groep van gelijken. Dat betekent dat er niemand als leider of begeleider optreedt. Vijf of zes
intervisanten is ideaal, acht is echt het maximum.

Intervisie verloopt op een bepaalde wijze (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). In een eerste gesprek
wordt er een contract afgesloten voor een hele reek, lopend over een bepaalde periode. Er moet dan
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aandacht zijn voor het opstarten, de voortgang en de afronding van het hele intervisieproject.
Belangrijk is hierbij dat er de nodige continuiteit en variatie is, dat er oog is voor het groepsproces en
de leerwegen van de deelnemers (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998).

Bij elke intervisiebijeenkomst is er een onthaalmoment. Daarna is er tijd voor een rondvraag.
Vervolgens zal de groep zich richten op nieuw ingebrachte praktijkervaringen. De selectie daarvan is
in de vorige bijeenkomst al bepaald, of tijdens de rondvraag. Een van de intervisanten komt met een
werkervaring en legt deze voor aan zijn groepsgenoten. Die zullen daar hun reactie op geven. Hoe de
uitwisseling en reflectie verder verlopen hangt af van het ingebracht leermateriaal, van de
mogelijkheden en beperkingen van de groepsleden, van de vaardigheid van de leider van dat
moment en van de beschikbare tijd (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). De verschillende werkvormen
bij intervisie hebben allemaal als doel om de reflectie tijdens de gesprekken gestructureerd en
systematisch te laten verlopen (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998). Daarna volgt er een terugblik waarbij
gedeeld wordt wat de ervaringen en effecten van de bijeenkomst waren. En ten slotte wordt er
afgerond, gemaakte afspraken worden nagetrokken en nieuwe afspraken worden toegevoegd. Een
intervisiebijeenkomst duurt normaal gesproken een dagdeel (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998).

Een aantal spelregels die kunnen helpen bij intervisiebijeenkomsten zijn de volgende (Fonderie-Tierie &
Hendriksen, 1998):

3 Vertegenwoordig jezelf in wat je zegt, spreek in de ik-vorm;

3 Stel je een vraag? Leg dan uit waarom je dat doet, hierdoor worden de vragen persoonlijker
en duidelijker;

3 Laat tot je doordringen wat je denkt en voelt; wees selectief in wat je zegt en doet;

3 Deel liever je persoonlijke reactie dan dat je interpretaties geeft;

3 Wees voorzichtig met generalisatie;

@3 Als je iets zegt over het karakter of gedrag van iemand, vertel dan ook wat het voor jezelf
betekent;

3 Onderlinge gesprekken gaan voor. Ze zijn storend, maar meestal belangrijk. Nodig dan de
sprekers uit er een groepsgesprek van te maken;

3 Praat niet door elkaar heen. En bedenk dat non-verbale uitingen net zo storend kunnen zijn

als verbale;
3 Als er toch meer dan één tegelijk wil spreken, overleg dan waarover ieder het wil hebben en
in welke volgorde.

Tot slot de verschillen tussen intervisie en supervisie (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998).

Supervisie Intervisie

Doel Deskundigheidsbevordering Deskundigheidsbevordering
Weg Leren aan praktijkervaring Leren aan praktijkervaring
Begeleiding Begeleid Niet-begeleid
Initiatief Meestal bij opleiding of instelling Vaak bij betrokkene zelf
Ao dt=: 8 In belangrijke mate voorgegeven In belangrijke mate vrij
Vereisten Willen leren Kunnen leren

Mentoraat

Een mentor is een ervaren collega die de begeleide persoon helpt bij het professioneel functioneren
op langere termijn (Begeleiding van (nieuwe) werknemers in de school, 2010). Het uitgangspunt van het
mentoraat is het werk wat de beginnende leerkracht concreet moet doen en hoe. Een mentor kan
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zowel een als meerdere beginnende leerkrachten begeleiden. Met begeleiden wordt taakgerichte
bijstand bedoeld, concrete, rechtstreekse hulp. Die hulp blijft niet steken bij de taken die uitgevoerd
moeten worden, maar is verbonden met de zorg voor de persoon zelf (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek,
1998).

Collegiale consultatie

Hierbij leren collega’s van elkaars praktijkervaringen en ondersteunen ze elkaar bij het oplossen van
problemen in de dagelijkse praktijk. Collegiale consultatie is gericht op direct resultaat (Fonderie-Tierie
& Hendriksen, 1998). Consultatie wijst op het geven van advies. Collegiaal wijst erop dat het tussen
collega’s afspeelt. Als eerste biedt collegiale consultatie, praktische en morele steun (Stevens,
Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Tijdens een gesprek zijn de consultatievrager en de consultatiegever
gelijkwaardig. De relatie tussen hen zou je kunnen beschrijven als een functionele
samenwerkingsrelatie.

Bij collegiale consultatie zijn er verschillende fasen: voorbereiding, inleiding, voortzetting, afronding
en opvolging (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Bij de voorbereiding moet duidelijk worden wie de
vragensteller is, wat de vraag is, wat de vragensteller verwacht van degene die hem raad gaat geven,
de urgentie van de vraag en er moeten concrete afspraken gemaakt worden over waar en wanneer
het gesprek zal plaats vinden en hoe lang het zal duren (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Bij de
inleiding van het gesprek moet men zo snel mogelijk ter zake komen en zorgen voor afstemming op
elkaar, op de inhoud en op de bedoeling. Zodat de bakens zijn uitgezet voor het verloop van het
gesprek. Tijdens de voortzetting wordt het gesprek gevoerd. En bij de afronding wordt het gesprek
afgerond. De tijdsduur is van te voren al vastgezet, dus daar moet zoveel mogelijk aan gehouden
worden. Na het gesprek, de opvolging, zal de vragensteller alles wat tijdens het gesprek gezegd is en
waar hij winst mee kan doen in gaan zetten. De gesprekspartner die antwoorden heeft gegeven zal
een evaluatie maken van het gesprek en zich afvragen of hij zaken moet opschrijven die tijdens een
mogelijk vervolggesprek aan de orde moeten komen (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998).

Coaching

‘Coaching is één vorm van praktijkbegeleiding, waarbij een ervaren werker een beginner assisteert
door aanwezig te zijn wanneer deze beginner bepaalde activiteiten uitvoert of zich daarin oefent,
door het geven van psychologische en morele steun, door instructie en advies en door aan
observatie gekoppelde feedback, zodat binnen een functionele relatie, op een gestructureerde wijze
aan een duurzame verbetering van werkgedrag wordt gesleuteld, en tegelijk aan positieve
werkrelaties en een open werkklimaat’ (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998, p. 90). Coaching is gericht op
het uitbreiden van het handelingsrepertoire. De coachingsmethode kent drie methoden (Fonderie-
Tierie & Hendriksen, 1998):

3 Coaching is doelgericht;

3 De coach werkt met concrete observaties van het handelen van de beginnende leerkracht in
de praktijk;

3 Coaching is gericht op het vergroten van (zelf)bewustzijn. De gecoachte wordt zich zo meer
bewust van eigen kwaliteiten, mogelijkheden en het effect van het eigen handelen op het
gedrag van anderen. De leerkracht die gecoacht wordt leert zijn eigen kwaliteiten beter
benutten. Het ontwikkelingsproces wat tijdens coaching doorgemaakt wordt, is zelfsturing.
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Een coach geeft aan degene die gecoacht wordt feedback. Goede feedback moet aan een aantal

criteria voldoen. Voor hen die op een deugdelijke manier feedback geven is het volgende van belang

(Stevens,

o3

3
3

Coenjaerts, & Horebeek, 1998, p. 97):

Feedback moet zoveel mogelijk beschrijvend zijn en zo min mogelijk interpreterend en
beoordelend. Laat bij negatieve feedback duidelijk merken dat je niet de persoon bedoelt,
maar een bepaald gedrag;

Feedback moet specifiek en concreet zijn;

Feedback moet vanuit het hier-en-nu worden gegeven. De tijd tussen het gedrag waarop
feedback wordt gegeven en het geven van feedback moet zo kort mogelijk zijn. Wel moet je
eerst inschatten of de persoon op het moment dat je feedback wilt geven bereid en in staat
is, dergelijke informatie aan te horen;

Feedback moet zo min mogelijk over het verleden en andere situaties gaan. Het is wel goed
om te vergelijken in tijd en per situatie;

Feedback moet subjectiviteit aangeven en geen objectiviteit. Laat duidelijk merken in de
feedback dat het je eigen waarneming, gevoelen en indruk is;

Geef bij feedback aan wat het effect is van het gedrag van de begeleider op jou. Geef hierbij
aan welke gevoelens het bij je oproept en wat de gevolgen zijn voor je eigen gedrag;
Feedback moet in de eerste plaats de behoefte van de ontvanger vervullen en niet te
behoefte van de gever. Houd rekening met de gevolgen van de feedback voor de ontvanger
en geef alleen informatie waar die iets mee kan;

Wees selectief bij het geven van feedback. Richt je niet op allerlei gedragsaspecten, maar
richt je feedback op enkele punten. Haal de belangrijkste punten eruit.

Als je wordt gecoacht en feedback ontvangt moet je die feedback proberen binnen te laten komen

en te verwerken. Dan pas kan eruit geleerd worden en ander gedrag vertoond worden. Voor

degenen die feedback krijgen zijn er een aantal aanbevelingen (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998):

o3

3
3

& &

Probeer bereid te zijn om feedback te ontvangen en zeg duidelijk wanneer je geen feedback
wilt ontvangen om wat voor reden dan ook;

Probeer de positieve maar ook de negatieve dingen te horen;

Probeer te begrijpen wat je coach bedoelt. Als iets niet duidelijk is, vraag dan om
opheldering. Controleer of je alles goed begrepen hebt;

Ga niet argumenteren of verdedigen;

Probeer zelf sturing te geven aan het feedbackproces. Feedback heeft het meeste zin als het
startpunt bij de ontvanger ligt;

Bedenk telkens dat tijdens de feedback die je krijgt niet jouw hele persoon wordt bedoeld.
De feedback heeft namelijk betrekking op bepaalde gedragsaspecten. Reageer kritisch op de
feedback en beoordeel zelf wat je er mee kunt. Controleer ook of anderen er net zo
tegenaan kijken als je coach;

Controleer of er sprake is van feedback, beoordeling of veroordeling. Laat je coach horen
wanneer je de indruk krijgt dat hij je beoordeelt of zelfs veroordeelt;

Als het niet duidelijk is waarom de coach bepaalde feedback geeft, vraag er dan naar.

Supervisie, intervisie en mentoraat zijn vormen van persoonsgerichte begeleiding. Mentoraat is ook,

samen met collegiale consultatie en coaching een vorm van werkgerichte begeleiding (Begeleiding van

(nieuwe) werknemers in de school, 2010).
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Werkoverleg

Feeling houden met elkaar als team, elkaar informeren, samen prioriteiten stellen, plannen maken
en afspraken, bijsturen en evalueren, creatieve oplossingen uitwerken en elkaar ondersteunen en
inspireren (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998). Zonder al die inspanningen zullen er weinig
gemeenschappelijke opdrachten tot een goed einde komen. Door een goed werkoverleg wordt
iedereen die daaraan meedoet vaardiger en staat steviger in zijn werk (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek,
1998). Bij werkoverleg is het belangrijk dat er een goede voorbereiding aan vooraf gaat. Vier punten
komen daarbij naar voren: de agenda opstellen, de medewerkers uitnodigen, een gespreksruimte
reserveren en je persoonlijk voorbereiden (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998, p. 50).

Lesbezoek

Lesbezoek kan heel zinvol zijn. ‘Het is een manier van werken waarbij collega’s samen nagaan op
welke manier zij professionele groei en ontwikkeling in concreet handelen vorm kunnen geven en
zichtbaar kunnen maken’ (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998).

Systematische observatie is alleen mogelijk als van tevoren besproken is op welke terreinen de
observatie zich gaat richten. Bijvoorbeeld op het gedrag van de docent, het gedrag en activiteit van
de leerlingen, de interacties tussen docent en de leerlingen of de didactische vaardigheden van de
docent. Als het lesbezoek een onderdeel is van een langer begeleidingstraject, ligt het voor de hand
dat de observatiepunten voortkomen uit eerdere begeleidingsgesprekken. Uit iedere nabespreking
kunnen weer nieuwe punten tevoorschijn komen (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998).

De observaties van de begeleider moeten zo objectief mogelijk worden weergegeven. Het gaat erom
wat er daadwerkelijk in de les is gebeurd.

Na het lesbezoek volgt de nabespreking. De nabespreking heeft als doel de verschillende
aandachtspunten, die van te voren zijn vastgesteld, te bespreken. Door de vragen die de begeleider
stelt komt de leerkracht toe aan verheldering en analyse van zijn gevoelens en gedrag. Gedurende de
nabespreking zullen er ideeén ontstaan voor de aanpak van eventuele problemen en verder
ontwikkeling van de sterke kanten van de leerkracht. Dit wordt gedaan door het maken van kleine of
grote aanpakplannen. Bij zo’n aanpakplan zijn twee aspecten van begeleiding betrokken: anticipatie
op mogelijke problemen bij de uitvoering; begeleiding bij de uitvoering van het plan.

Een lesbezoek bestaat eigenlijk uit acht opvolgende fasen (Fonderie-Tierie & Hendriksen, 1998):

(Fasel  Fase2  Fase3  Fased  Fase5  Fase6  Fase7  Fase8
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Gesprekken | Voorafgaand | Lesbezoek Nabespreking | Op basis van | Uitvoering Evaluatie Hernieuwde
tussen aan het | met als doel: | van de | de van de | van de | uitvoering
begeleider lesbezoek: systematische | lesobservaties | nabespreking | aanpak- plannen en | van

en definiéring observatie formulering plannetjes eventuele eventueel
leerkracht: van de van beperkte bijstelling hernieuwd
vaststellen observatie- plannetjes lesbezoek
van punten van aanpak

aspecten

2.3.5 SUCCESFACTOREN IMPLEMENTATIE EXEMPLARISCH ONDERWIJS

Er zijn een aantal factoren die een stimulerende werking hebben wat betreft de invoering van

Exemplarisch onderwijs op scholen voor het primair onderwijs (Blom, Herweijer, & Meijer, 2010):

1. Het onderschrijven van de waarde van Exemplarisch onderwijs;

Het ontwikkelen van een gedeelde visie;

2
3. Positieve effecten van Exemplarisch onderwijs;
4

Het vermogen om organisatiebreed te leren;
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5. Betrokken, ruimtegevend en duidelijk biedend leiderschap en participatie van het team;

6. Een doordachte schoolstructuur en een adaptieve cultuur;

7. Heldere communicatie;

8. Passende begeleiding door het expertisecentrum.
Deze factoren hebben invloed op directie-, coérdinator- en leerkrachtniveau. De factoren 4-7 hebben
hun stimulerende werking vooral op leerkrachtniveau (Blom, Herweijer, & Meijer, 2010).

2.4 CONCLUSIES

2.4.1 KENNIS EN VAARDIGHEDEN OP HET GEBIED VAN EXEMPLARISCH ONDERWIJS

Als het gaat over kennis en vaardigheden op het gebied van Exemplarisch onderwijs zijn de woorden
genetisch, socratisch, exemplarisch en esthetisch belangrijk.

Bij genetisch gaat het over genese, wording, vorming. Bij genetisch onderwijs spelen actief
onderzoeken, ontdekken en kritisch uitproberen een belangrijke rol. Er wordt gebruik gemaakt van
het aangeboren denk- en leerplezier van de leerlingen.

Het begrip socratisch komt duidelijk terug bij het socratisch gesprek. Bij dit gesprek heeft de
leerkracht een terughoudende rol, zitten de leerlingen in een kring en is het de bedoeling dat het
zelfstandig denken van de leerlingen gestimuleerd wordt. De leerkracht is wel de gespreksleider,
maar het is de bedoeling dat de deelnemers op elkaar gericht zijn en niet op de gespreksleider. Door
het socratisch gesprek vindt er een ontmoeting plaats, wordt kennis en inzicht vergroot, wordt er om
kritische concentratie gevraagd, ontwikkelt het taalgebruik van de leerlingen van eenvoudig naar
abstract en vindt er bevordering van ontwikkeling bij de leerlingen plaats.

Bij exemplarisch gaat het over betekenisvolle onderwerpen die door middel van een centrale
vraagstelling in een bredere context worden gezet. Hierbij zijn existentiéle ervaringen van belang,
ervaringen waarbij de hele persoonlijkheid betrokken is. Dit wordt gecreéerd door de uitvoering van
een exempel. Exempels moeten aan een aantal voorwaarden voldoen, want niet alle
onderwerpen/thema’s zijn geschikt voor een exempel. Om als leerkracht Exemplarisch onderwijs te
kunnen geven, moet hij op een andere manier leren denken en werken dan hij gewend is.

Als we het over esthetisch hebben dan gaat het eigenlijk over een spel tussen fantasie en
werkelijkheid. Het gaat om de ontwikkeling van de zintuiglijke gevoeligheid met de hele
menselijkheid. Situaties met gevoelens, stemmingen of associaties behoren allemaal tot het
esthetische, leren met hart, hoofd en handen.

Een exempel heeft een bepaalde opbouw. Een exempel begint met de ouverture, daarna volgen er
enkele acten en wordt het geheel afgesloten met een finale.

2.4.2 BEGELEIDING NIEUWE WERKNEMERS.

Bij begeleiding gaat het om alle variaties tussen stimuleren en helpen aan de ene kant en sturen en
controleren aan de andere kant.

Goede begeleiding is essentieel voor het functioneren van alle nieuwe werknemers. Als er aandacht
is voor begeleiding van nieuwe werknemers, kan dit ook de aandacht voor alle andere werknemers
oproepen.

Er zijn, in het begeleiden van leerkrachten, twee fasen. In de eerste fase gaat het om opvang en in de
tweede fase om ondersteuning. In de fase van opvang krijgt de leerkracht een introductie binnen de
school en worden de verwachtingen ten aanzien van de leerkracht duidelijk gemaakt. Het
belangrijkste in deze fase is informatieoverdracht. Ook klassenbezoeken en gesprekken nemen een
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plaats in. In de fase van ondersteuning moet het duidelijk zijn voor de nieuwe leerkracht op wie
hij/zij terug kan vallen en wie er bij de begeleiding betrokken zijn.

Er zijn verschillende vormen van begeleiding die ingezet kunnen worden. De meest voorkomende
vormen zijn: supervisie — gericht op eigen leerproces; intervisie — gericht op krijgen van meer inzicht;
mentoraat — rechtstreekse hulp; collegiale consultatie — gericht op direct resultaat; coaching —
gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire; werkoverleg — gemeenschappelijke opdrachten
vervullen; lesbezoek — professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven.

Om Exemplarisch onderwijs tot een succes te maken zijn er een aantal zaken die daarvoor zorgen.
Het gaat om organisatiebreed leren, duidelijk leiderschap en participatie van het team, een
doordachte schoolstructuur en aangepaste cultuur en een heldere communicatie.
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HoorDsTUK 3 | METHODE VAN ONDERZOEK

3.1 INLEIDING
Voordat ik het praktijkonderdeel van het onderzoek ben gestart heb ik beschreven hoe mijn
praktijkonderzoek eruit ging zien en wat ik allemaal nodig had om mijn praktijkonderzoek goed te
laten verlopen. Het praktijkonderzoek dat ik heb uitgevoerd sloot aan bij de doelstellingen van mijn
onderzoek en bij de onderzoeksvragen die in hoofdstuk 1 zijn opgesteld.. De doelen die belangrijk
waren voor mijn praktijkonderzoek zijn:
Il. Weten wat haalbaar is voor de school aan activiteiten en feedback;
IV. Wat belangrijke punten zijn die in een inwerkplan moeten voorkomen.
Hierbij sloten de volgende deelvragen aan:
2. Wat wordt er gevraagd van de leerkrachten op de Eben-Haézerschool door de directie en het
VeranderTeam onderwijskunst op het gebied van Exemplarisch onderwijs?
3. Wat vinden de huidige ervaren leerkrachten van de Eben-Haézerschool dat er zeker in het
inwerkplan een plaats moet krijgen?

3.2 TYPE ONDERZOEK

Mijn praktijkonderzoek is een ontwerponderzoek. Een ontwerponderzoek is gericht op de
kwalitatieve verbetering van de (leer)omgeving (Donk & Lanen, 2012, p. 55). Omdat de hoofdvraag van
mijn onderzoek is ‘Hoe ziet een inwerkplan op het gebied van Exemplarisch onderwijs eruit voor
nieuwe leerkrachten op de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland’ en mijn doelstellingen uitkomen bij
het maken van een inwerkplan heb ik gekozen voor een ontwerponderzoek.

Tijdens het onderzoeksproces heb ik de ontwerpcyclus doorlopen, waarbij nieuwe
ontwerpproducten systematisch in de praktijk worden geévalueerd (Donk & Lanen, 2012). Bij het
doorlopen van die ontwerpcyclus wordt normaal gesproken in de tweede onderzoeksfase de
innovatiecyclus gevolgd. Hierbij wordt het ontwerp getest in de praktijk, data verzameld over die
test, data geanalyseerd en conclusies getrokken (Donk & Lanen, 2012, p. 283). Op basis van die conclusies
wordt besloten of het ontwerp nog moet worden aangepast. De innovatiecyclus heb ik niet helemaal
afgemaakt, omdat het ontwerp niet is uitgevoerd in de praktijk. Wel heb ik het VAT onderwijskunst
om feedback gevraagd op het inwerkplan.

3.3 OBJECT VAN ONDERZOEK

3.3.1 DIRECTIE

Het praktijkonderzoek heb ik uitgevoerd op de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland. De school is
sinds het schooljaar 2005-2006 begonnen met het geven van Exemplarisch onderwijs (Exemplarisch
onderwijs op de Eben-Haézerschool, 2010). Bij een beslissing voor een onderwijsconcept, waar
Exemplarisch onderwijs bij hoort, speelt de directie een grote rol. Onder de directie versta ik in dit
geval de directeur van de Eben-Haézerschool. Tijdens het onderzoek heb ik hem bevraagd op wat hij
belangrijk vindt dat huidige en nieuwe leerkrachten moeten kunnen en weten op het gebied van
Exemplarisch onderwijs. Ook wilde ik te weten komen waarom de directie heeft gekozen voor het
concept Exemplarisch onderwijs. Omdat het voor nieuwe leerkrachten belangrijk is dat ze weten wat
de visie van de school is op Exemplarisch onderwijs, zodat zij zich achter die visie kunnen scharen.
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3.3.2 VERANDERTEAM ONDERWIJSKUNST

Op de Eben-Haézerschool is er een team samengesteld dat gaat over Exemplarisch onderwijs. Dit
wordt het VeranderTeam (VAT) Onderwijskunst genoemd. Dit VAT bestaat uit een drietal
leerkrachten die werkzaam zijn op de Eben-Haézerschool. Aan deze leerkrachten heb ik gevraagd wat
zij vinden dat nieuwe leerkrachten op het gebied van Exemplarisch onderwijs moeten kunnen en
weten. Maar ook welke hulpmiddelen zij al hebben om nieuwe leerkrachten te begeleiden.

3.3.3 LEERKRACHTEN

De laatste en derde groep van respondenten die ik tijdens mijn onderzoek bevraagd heb zijn de
leerkrachten op de Eben-Haézerschool. Bij deze groep van leerkrachten ging het erom dat de
leerkrachten ervaring hadden met Exemplarisch onderwijs. Tijdens het bevragen van de leerkrachten
wilde ik vooral te weten komen wat zij belangrijk vonden voor in het inwerkplan. De leerkrachten
weten uit de praktijk welke problemen ze ervaren bij Exemplarisch onderwijs. Ook zijn er
leerkrachten die pas later dan 2005-2006 op de Eben-Haézerschool zijn komen werken. Zij hebben
meegemaakt dat ze volgens een (onbekend) concept les moesten gaan geven. Bij die leerkrachten
was ik ook benieuwd naar wat zij als prettig en onprettig ervaren hebben tijdens het beginproces.

3.4 METHODE VAN GEGEVENSVERZAMELING

Voor de verzameling van gegevens zijn er verschillende methoden de je kunt gebruiken. Voor het
kiezen van een methode is het belangrijk dat je goed nadenkt over de bijdrage van de methode voor
het beantwoorden van je onderzoeksvraag. Bij de methode die je wilt gebruiken is het ook belangrijk
dat je kijkt naar de efficiéntie ervan (Donk & Lanen, 2012, p. 147). Ik heb mensen mondeling en schriftelijk
bevraagd om mijn onderzoeksvraag te kunnen beantwoorden. Door mensen mondeling vragen te
stellen krijg je een breder antwoord op een vraag en dus meer informatie die je kunt gebruiken. Het
voordeel van schriftelijk vragen stellen is dat je meerdere mensen tegelijk bereiken kunt. Dan krijg je
meer informatie verspreid over verschillende mensen. Daarom heb ik voor mijn onderzoek de
methode van bevragen gekozen. De methode van bevragen kun je ook weer onderverdelen in vijf
motieven: beschrijven, definiéren, verklaren, vergelijken en evalueren (Donk & Lanen, 2012, p. 149). Het
motief definiéren heb ik gebruikt om erachter te komen welk beeld de leerkrachten en directie
hebben bij begeleiding van nieuwe leerkrachten. En om te weten wat zij belangrijk vinden bij
Exemplarisch onderwijs. Bij vergelijken heb ik vooral gekeken of dat wat in de literatuur gezegd
wordt ook aansluiting vindt in de praktijk onder de leerkrachten. Evalueren is teruggekomen doordat
ik leerkrachten gevraagd heb naar hun ervaringen uit het verleden.

3.5 MEETINSTRUMENTEN

Om gegevens te kunnen verzamelen heb je middelen nodig die je daarvoor kunt gebruiken. Ik heb
gebruik gemaakt van interviews en van enquétes. Hierbij was het belangrijk dat de literatuur
verbonden werd met de praktijk (Donk & Lanen, 2012, p. 156). Hieronder volgt een beschrijving van de
meetinstrumenten die ik gebruikt heb.

3.5.1 INTERVIEW

Als eerste heb ik gebruik gemaakt van het interview als instrument. Hierbij heb ik een interview
afgenomen bij de directeur en bij de leden van het VAT. Bij het interview met de leden van het VAT
heb ik dat in groepsverband gedaan. Dus niet met alle leden apart een interview. Gesprekken in een
groep kunnen namelijk erg nuttig zijn, omdat je dan in kortere tijd meer mensen kunt bevragen (Donk
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& Lanen, 2012, p. 157). De verschillende leden kunnen elkaar aanvullen. Voor het interview met de
directeur en met de leden van het VAT heb ik dezelfde interviewvragen gebruikt, zodat de resultaten
aansloten op elkaar.

Op de volgende pagina staat een tabel (Donk & Lanen, 2012, p. 181) die laat zien hoe de interviewvragen
tot stand zijn gekomen. Hierbij heb ik deelvraag 2 als doel gebruikt: Wat wordt er gevraagd van de
leerkrachten op de Eben-Haézerschool door de directie en het VeranderTeam onderwijskunst op het
gebied van Exemplarisch onderwijs?
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Interviewvragen directeur en leden VAT Onderwijskunst

Doel van het interview | Kernbegrip

Deelaspecten Vragen

Invoering 1. Klopt het dat de Eben-Haézerschool sinds het schooljaar 2005-2006 volgens het

Exemplarisch concept Exemplarisch onderwijs werkt?

onderwijs 2. Waarom heeft de school voor dit onderwijsconcept gekozen? Wat is de reden en
de achterliggende gedachte om voor Exemplarisch onderwijs te kiezen?

3. Door wie is destijds de beslissing voor dit concept genomen?

4. Wat was de reactie van de leerkrachten destijds?

Kennis en 5. Om goed Exemplarisch onderwijs te kunnen geven zijn er vaardigheden en kennis

vaardigheden nodig. Aan welke vaardigheden denkt u bij Exemplarisch onderwijs? (voeren

Exemplarisch socratisch gesprek, rol leerkracht, tijdspad exempel, breed denken, onderwijs

onderwijs gericht op ontwikkeling)

Welke vaardigheden vindt u het belangrijkst dat nieuwe leerkrachten moeten
kunnen?

6. Aan welke kennis denkt u bij Exemplarisch onderwijs?(grondlegger, genetisch -
exemplarisch - socratisch — esthetisch, ontmoeting, werkelijkheid, exempel,
werkwijze, methoden, christelijke identiteit)

Welke kennis vindt u het belangrijkst die nieuwe leerkrachten moeten hebben?

Huidige vormgeving 7. Wat wordt er nog meer van leerkrachten gevraagd op het gebied van

uitvoering Exemplarisch onderwijs? (Is er een min. aantal exempels wat uitgevoerd moet

Exemplarisch worden, verschilt dat in de onder-, midden-, en bovenbouw?)

onderwijs 8. Exemplarisch onderwijs valt niet te combineren met elk uur een andere les
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Hoe wordt dit vormgegeven op de Eben-
Haézerschool waar wel volgens deze planning les wordt gegeven?

Beginfase 9. Hoe zijn de leerkrachten in de beginfase van Exo begeleidt in het lesgeven
volgens Exemplarische principes?

Huidige begeleiding 10. Goede begeleiding is belangrijk voor het functioneren van alle nieuwe
werknemers (Begeleiding van (nieuwe) werknemers in de school, 2010). Hoe ziet op het
moment de begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs eruit bij een
nieuwe leerkracht?

11. Welke materialen zijn op school aanwezig om nieuwe leerkrachten te

begeleiden? Zowel in de fase van opvang als ondersteuning (Ordelman, 2004)?
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12.
13.

Wat is de rol van het VAT in het begeleiden van nieuwe leerkrachten?
Hoeveel tijd is er (al) beschikbaar voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten?
Hoeveel tijd is wenselijk voor de begeleiding van een nieuwe leerkracht?

Toekomstige
begeleiding

14.
15.

16.

Moet ik in het inwerkplan rekening houden met een bepaald budget (tijd/geld)?
Er zijn verschillende vormen om leerkrachten te begeleiden. Welke van de
volgende vormen vindt u geschikt om in te zetten of worden al ingezet en
waarom?
a. Supervisie: gericht op eigen leerproces;
Intervisie: gericht op krijgen van meer inzicht;
Mentoraat: rechtstreekse hulp;
Collegiale consultatie: gericht op direct resultaat;
Coaching: gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire;
Werkoverleg: gemeenschappelijke opdrachten vervullen;
g. Lesbezoek: professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven;
Er zijn factoren die stimulerend werken wat betreft de invoering van
Exemplarisch onderwijs. De volgende factoren hebben hun werking vooral op
leerkrachtniveau (Blom, Herweijer, & Meijer, 2010):
a. Hetvermogen om organisatiebreed te leren;
b. Betrokken, ruimtegevend en duidelijk biedend
participatie van het team;
c. Een doordachte schoolstructuur en adaptieve cultuur;
d. Helder communicatie.
In hoeverre zijn deze factoren al aanwezig en welke factoren verdienen nog

ol

leiderschap en

aandacht?

17.

Welke zaken moeten volgens u zeker in het inwerkplan komen? (Op gebied van
Exemplarisch onderwijs en begeleiding)
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3.5.2 ENQUETE
Als tweede meetinstrument heb ik de enquéte gebruikt. Deze enquéte heb ik online afgenomen
onder de leerkrachten die ervaring hebben in het geven van Exemplarisch onderwijs
Bij het opstellen van een vragenlijst heb ik op de volgende punten gelet (Donk & Lanen, 2012, pp. 208,209):
@3 Zorg dat de vragenlijst het verloop heeft van een normaal gesprek. De vragenlijst moet een
logische volgorde hebben. Vermeld ook altijd wat het doel is van de vragenlijst en wat er met
de data zal gebeuren;
3 Structureer de vragenlijst door blokken te maken van vragen die bij elkaar horen;
@3 Maak de vragenlijst niet te uitgebreid, de lengte heeft invloed op de nauwkeurigheid
waarmee de respondent antwoordt;
@3 Gebruik eenduidige formuleringen. Zorg voor enkelvoudige vragen en vermijd moeilijke
woorden.
Op de volgende pagina staat een tabel (Donk & Lanen, 2012, p. 181) die laat zien hoe de enquétevragen
tot stand zijn gekomen. Het doel wat ik gebruikt heb sluit aan bij deelvraag 3: Wat vinden de huidige
ervaren leerkrachten van de Eben-Haézerschool dat er zeker in het inwerkplan een plaats moet
krijgen?
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Vragen enquéte leerkrachten

Doel van de enquéte

Kernbegrip

Deelaspecten

Vragen

Ervaring

1. Vanaf welk schooljaar werkt u als leerkracht met Exemplarisch onderwijs op de
Eben-Haézerschool?

a.

Sm 0 a0 T

2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2016-2016

Mening

2. Het werken met Exemplarisch onderwijs vind ik waardevol.

a.

b.
C.
d.

Helemaal mee eens
Mee eens

Mee oneens
Helemaal mee eens
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Als je werkt op de Eben-Haézerschool is het belangrijk dat je weet wat Exemplarisch
onderwijs inhoudt.

a. Helemaal mee eens

b. Mee eens

c. Meeoneens

d. Helemaal mee oneens
Als er een nieuwe leerkracht wordt aangenomen, wat moet deze dan zeker weten
over Exemplarisch onderwijs? Oftewel, wat vindt u belangrijk? (Meerdere antwoorden
mogelijk)

a. Wie de grondlegger is van Exemplarisch onderwijs.

b. Wat de woorden genetisch - exemplarisch - socratisch - esthetisch

betekenen binnen Exemplarisch onderwijs.

c. Hoe Exemplarisch onderwijs wordt vormgegeven op de Eben-Haézerschool.

d. Waarom er Exemplarisch onderwijs wordt gegeven op de Eben-
Haézerschool.

e. Welke leerkrachten het aanspreekpunt zijn wat betreft Exemplarisch
onderwijs.

f. Waar achtergrondinformatie kan worden gevonden over Exemplarisch
onderwijs.

g. Waar exempels gevonden kunnen worden om uit te voeren.

h. Waar materiaal gevonden kan worden die gebruikt kunnen worden tijdens
de uitvoering van een exempel

i.  Wat Exemplarisch onderwijs verbindt met de christelijke identiteit.

j.  Welke werkwijze er gehanteerd wordt binnen de school bij uitvoering van
een exempel.

k. Hoe vaak de uitvoering van een exempel ingepland moet worden.

I.  Anders, namelijk




Huidige
begeleiding

U bent pas op de Eben-Haézerschool komen werken toen ze al werkten met
Exemplarisch onderwijs. Wat heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit
gebied? (Indien u al op de Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd,
vul dan n.v.t. in)

U bent pas op de Eben-Haézerschool komen werken toen ze al werkten met
Exemplarisch onderwijs. Wat heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit
gebied? (Indien u al op de Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd,
vul dan n.v.t. in)

U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch
onderwijs. Wat heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u
nog niet op de Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t.
in)

U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch
onderwijs. Wat heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien

u nog niet op de Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t.
in.)

Toekomstige
begeleiding

10.

Begeleiding kost tijd. Hoeveel tijd zou u redelijk vinden voor de begeleiding van een
nieuwe leerkracht op het gebied van Exemplarisch onderwijs?
1 uur in de week
1 middag in de maand
1 dag per maand
2 dagen per maand
1 middag in de twee maanden
1 dag in de twee maanden
g. Anders, namelijk
Bij begeleiding van nieuwe leerkrachten is demonstratie een woord wat gebruikt
wordt (Ordelman, 2004). Wat vindt u van de volgende stelling:
Nieuwe leerkrachten moeten eerst een exempel meemaken dat door collega’s wordt
uitgevoerd, voordat ze zelf een exempel moeten uitvoeren.
a. Helemaal mee eens
b. Mee eens
c. Meeoneens
d. Helemaal mee oneens

hOD oo T o
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11.

12.

Goede begeleiding zorgt voor twee zaken: als eerst het verbeteren van het
werkproces; als tweede is het voor een nieuwe werknemer ook fijn om te horen dat
er collega’s zijn die vaak met dezelfde soort problemen te maken hebben. Wat vindt
u van de volgende stelling:
Bij het inwerken van nieuwe leerkrachten op het gebied van Exemplarisch onderwijs,
moet niet alleen gekeken worden naar de nieuwe leerkrachten, maar moeten
ervaren leerkrachten ook meegenomen worden om zo hun kennis weer op frissen.

a. Helemaal mee eens

b. Mee eens

c. Meeoneens

d. Helemaal mee oneens
Er zijn verschillende begeleidingsvormen die ingezet kunnen worden bij begeleiding
van nieuwe leerkrachten. Welke vormen vindt u geschikt voor de begeleiding op het
gebied van Exemplarisch onderwijs?

a. Supervisie - gericht op eigen leerproces
Intervisie — gericht op krijgen van meer inzicht
Mentoraat — rechtstreekse hulp
Collegiale consultatie — gericht op direct resultaat
Coaching — gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire
Werkoverleg — gemeenschappelijke opdrachten vervullen
g. Lesbezoek — professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven

-0 oooT

Wie geeft
begeleiding

13.

14.

Bij begeleiding zijn verschillende mensen nodig. Wie vindt u dat er ingezet moeten
worden bij de begeleiding van nieuwe leerkrachten? (meerdere antwoorden mogelijk)

a. Ervaren leerkrachten

b. Leden van het VAT onderwijskunst

c. Speciaal daarvoor aangewezen personen

d. De directie

e. Anders, namelijk
Wat is volgens u het allerbelangrijkste voor een nieuwe leerkracht op het gebied van
Exemplarisch onderwijs. Dit kan gaan over kennis en vaardigheden rondom
Exemplarisch onderwijs, de uitvoering van exempels, over de begeleiding, etc.
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3.6 METHODE VAN DATA-ANALYSE

3.6.1 INTERVIEW

Bij het interview werden voornamelijk open vragen gesteld. Dit resulteerde in minder
gestructureerde data. De analyse daarvan vroeg meer tijd dan bij voorgestructureerde data (Donk &
Lanen, 2012, p. 247). Bij het afnemen van het interview heb ik het gesprek opgenomen zodat ik na het
interview de gesproken tekst letterlijk kon uitschrijven.

Bij het stellen van open vragen kunnen de antwoorden heel divers zijn. Ik heb de tekst daarom eerst
opgedeeld in betekenisvolle tekstfragmenten. Die tekstfragmenten heb ik een label gegeven.
Daarvoor heb ik gebruik gemaakt van de deelaspecten die ik genoemd heb in de tabel in paragraaf
3.5.1.1. Hierbij heb ik opgelet welke informatie geen relatie had met mijn onderzoeksdoel, want die
informatie heb ik weggelaten.

3.6.2 ENQUETE

Na het afnemen van de enquéte is vooral voorgestructureerde data ontstaan. Van de veertien vragen
waren er negen gesloten vragen. Die gesloten vragen waren meerderekeuzevragen. Bij die vragen
heb ik geanalyseerd welke antwoordmogelijkheid het meest of juist het minst gekozen was. De
uitkomsten van de gesloten vragen heb ik weergegeven in een tabel of grafiek.

Er is ook minder gestructureerde data uit de enquéte gekomen. Er waren vijf open vragen en bij een
aantal gesloten vragen was er ook de mogelijk om zelf een antwoord in te vullen. De antwoorden op
die vragen heb ik per vraag weergeven in een tabel.

3.6.3 CONCLUSIE

Nadat ik alle data verwerkt had ben ik conclusies gaan trekken. Voor iedereen die de conclusie leest
moest duidelijk zijn dat het voortkomt uit de verzamelde data (Donk & Lanen, 2012, p. 253). De conclusie
is zo geschreven zijn dat iedereen die het leest er hetzelfde uit opmaakt. Bij het vormen van de
conclusie moest ik goed in te gaten houden of het correspondeerde met de analyseresultaten (Donk &
Lanen, 2012, p. 254). De data die ik verzameld heb, was om te weten te komen aan welke eisen het
inwerkplan moest voldoen. De conclusies zijn dus een set van ontwerpeisen

De ontwerpeisen heb ik zo concreet en eenduidig mogelijk omschreven. Ook was het belangrijk dat ik
inzichtelijk maakte op basis van welke data ik de betreffende ontwerpeis maakte (Donk & Lanen, 2012, p.
281). Dit heb ik gedaan door een tabel te maken waarin ik de ontwerpeis weergeef, met daarachter
de data waarop de ontwerpeis is gebaseerd.

Voordat van de ontwerpeisen een ontwerp is gemaakt, zijn de eisen aan de leden van het VAT
onderwijskunst voorgelegd. Aan hen is gevraagd of de ontwerpeisen goed geformuleerd waren, of
het was wat zij bedoelden, en of het aan hun verwachtingen voldeed. Dit was het geval.

3.7 VALIDITEIT EN BETROUWBAARHEID

Onder validiteit verstaan we dat je datgene onderzoekt wat je wilt onderzoeken (Donk & Lanen, 2012, p.
42). Bij het maken van de interviewvragen en de enquétevragen is er steeds gekeken of het nog
aansloot bij de deelvragen. Of ik nog aan het vragen was wat ik echt wilde weten. Dit heb ik
inzichtelijk gemaakt door een tabel te maken en daardoor te laten zien bij welke kernbegrippen de
vragen aansloten. Bij het opstellen van de vragen is er ook gebruik gemaakt van de literatuur die ik
gelezen heb. Op die manier zijn de vragen niet zomaar bedacht, maar zijn ze terug te leiden naar
resultaten uit de literatuur. Dit maakt de vragen betrouwbaarder en zorgt voor een grotere validiteit.
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De manier waarop je data verzamelt is van invloed op de betrouwbaarheid van de
onderzoeksresultaten. Daarom heb ik geprobeerd zoveel mogelijk de invloed van toevallig
verstorende omstandigheden te beperken.

Om de validiteit te vergroten en de betrouwbaarheid van je data te controleren is het goed om
triangulatie toe te passen. Dit betekent dat je gebruik maakt van verschillende bronnen, methoden
en onderzoekers (Donk & Lanen, 2012, p. 47). Brontriangulatie is toegepast in hoofdstuk 2 bij het maken
van het theoretisch kader. Methodische triangulatie heb ik toegepast door gebruik te maken van
twee verschillende onderzoeksinstrumenten, namelijk interview en enquéte. De
onderzoekerstriangulatie was in mijn geval wat lastiger te realiseren. Het onderzoek heb ik
individueel uitgevoerd. Ik heb wel een docent mee laten lezen die mij feedback gaf. Ook heb ik mijn
documenten opgestuurd naar de leden van het VAT Onderwijskunst zodat zij wisten waar ik mee
bezig was. Over sommige stukken heb ik ook gevraagd naar hun mening, omdat zij eigenlijk mijn
opdrachtgevers zijn. Op deze manier heb ik ervoor gezorgd dat de validiteit en betrouwbaarheid van
het onderzoek gewaarborgd waren.
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HoOFDSTUK 4 | RESULTATEN

4.1 INLEIDING

In dit hoofdstuk worden de resultaten van het praktijkonderzoek weergegeven. Als eerste worden
relevante resultaten weergeven verkregen uit de gehouden interviews, vervolgens de resultaten van
de afgenomen enquéte.

4.2 INTERVIEW

Het interview met het VAT onderwijskunst heb ik afgenomen op 16 juni om 15:30 uur. Helaas kon 1
lid van het VAT onderwijskunst niet aanwezig zijn. De andere 2 leden wel, dus met hen heb ik het
interview gedaan. Het interview met de directeur heb ik afgenomen op 17 juni om 9.00 uur. De
interviews heb ik in alle rust kunnen doen, en de deelnemers namen ook de tijd om na te denken
over de vragen die hen gesteld werden. Het compleet uitgeschreven interview is te vinden in bijlage
1 op pagina 73.

Omdat het bij de interviews ging om ongestructureerde data, heb ik gebruik gemaakt van
tekstfragmenten die verdeeld zijn in categorieén. De categorieén vormen de kopjes in de volgende
paragraaf, met daaronder een lopend verhaal waarin de tekstfragmenten verwerkt zitten uit de
interviews.

4.2.1 RESULTATEN INTERVIEW

De resultaten sluiten aan bij deelvraag 2: Wat wordt er gevraagd van de leerkrachten op de Eben-
Haézerschool door de directie en het VeranderTeam onderwijskunst op het gebied van Exemplarisch
onderwijs?

Invoering Exemplarisch onderwijs

Bij het invoeren van Exemplarisch onderwijs vonden sommige leerkrachten het te diep gaan. In hun
beleving werd het allemaal te zweverig en was het te hoog gegrepen. Wat vervolgens een lastig
factor is, zijn nieuwe leerkrachten. Zij moeten ook achter het concept staan, al tijdens hun
sollicitatiegesprek.

Kennis en vaardigheden Exemplarisch onderwijs

Voor leerkrachten is het belangrijk dat het hele didactische proces van Exemplarisch onderwijs
overzien wordt. Leerkrachten moeten een goed socratisch gesprek kunnen voeren, waarin ze een
wereld voor de leerlingen ontsluiten, een dieper liggend universeel verschijnsel wat van alle tijden en
plaatsen is.

Het gaat niet om het aanleren van een kunstje, want dan kunnen de vaardigheden die bij
Exemplarisch onderwijs horen niet ingezet worden bij andere lesmomenten. De leerkrachten moeten
ook de achtergronden weten van Exemplarisch onderwijs. En de gedachte waarmee de school
gekozen heeft voor Exemplarisch onderwijs.

Bij Exemplarisch onderwijs is het ook belangrijk om een goed klimaat in de klas te hebben. Een
klimaat waarbij de leerlingen naar elkaar luisteren. Dit in het belang van een goed kringgesprek
waarbij leerlingen moeten luisteren naar elkaar en reageren op elkaar. Hierbij mag je als leerkracht
de leerlingen soms wel een duwtje geven om ook te reageren.
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Bij de uitvoering van een exempel moet je flexibel in de tijd zijn. Je moet als leerkracht met de
leerlingen in de stof duiken en zorgen dat je zelf gegrepen bent door de stof, zodat leerlingen ook
gegrepen worden.

Huidige vormgeving uitvoering Exemplarisch onderwijs

Exemplarisch onderwijs is alleen voor de zaakvakken. De zaakvakken worden geclusterd gegeven. Dit
betekent dat er eerst een hoofdstuk van het ene zaakvak wordt gegeven en dan een hoofdstuk van
een andere zaakvak of een exempel. Voor de uitvoering van een exempel moet je de tijd nemen en
niet al na een half uur wat anders gaan doen.

In de onderbouw is er afgesproken dat er minimaal 2 exempels per jaar worden uitgevoerd. In groep
3 en 4 zijn dit er vier op vijf per jaar. In groep 5-8 zijn het minimaal 2 exempels per jaar en de
methoden Venster op Nederland en Wondering the World. In groep 1-3 doen ze een exempel in
ongeveer 2 weken. Groep 4 heeft ervoor gekozen dat er elke week 1,5 uur voor staat.

Huidige begeleiding

Het VAT moest ervoor zorgen dat leerkrachten snappen hoe het concept in elkaar zit. Door ze het te
laten zien in de praktijk bij anderen en door het bekijken van video’s. Binnen de school zijn soort van
Exemplarisch onderwijs specialisten die allerlei cursussen hebben gedaan van Driestar Educatief.

Het merendeel van de begeleiding ligt bij de parallelcollega. Die gaat samen met een nieuwe
leerkracht een exempel uitvoeren, lessen voorbereiden en de aanpak bespreken. Vaak is er ook
ruimte en tijd om bij anderen een bezoek te brengen.

Theoretische kennis is in de klad geraakt, er is wel een PowerPoint beschikbaar die een keer met een
aantal leerkrachten is doorgenomen. Op school is ook een kijkwijzer beschikbaar voor bezoeken. Die
gebruikte het VAT tijdens een bezoek bij de collega’s die meerdere dagen werken.

Toekomstige begeleiding

In het inwerkplan moet rekening gehouden worden met een urenbudget, want nieuwe leerkrachten
moeten een aantal uitgeroosterde uren hebben. Er moet dan vervanging geregeld worden als een
leerkracht op bezoek gaat bij een andere leerkracht. Eigenlijk wil je dit niet voor de herfstvakantie.
Begeleiding moet ook doelgericht aangepakt worden. Het moet op de agenda blijven en een plaats
krijgen in de gesprekkencyclus. Dat het tijdens de functioneringsgesprekken terug komt. Er moet ook
gekeken worden of de dingen goed gedaan worden, vanuit de kwaliteitscyclus.

Collegiale consultatie, coaching en lesbezoeken vinden al plaats op school. Dat vinden we fijn, dus
dat willen we zo houden. Als je iets kwijt wil kan dat op de bouwvergadering, daar hebben we wel
eens overleg.

4.3 ENQUETE

De resultaten van de afgenomen enquéte die in deze paragraaf weergegeven worden, sluiten aan bij
deelvraag 3: Wat vinden de huidige ervaren leerkrachten van de Eben-Haézerschool dat er zeker in
het inwerkplan een plaats moet krijgen? De enquéte heb ik online afgenomen onder alle
leerkrachten van de Eben-Haézerschool. Omdat niet alle leerkrachten wisten waar ik precies mee
bezig was heb ik in het begin van de enquéte dit uitgelegd met de volgende tekst:

Hoofdstuk 4 | Resultaten



Deze enquéte is onderdeel van mijn praktijkonderzoek voor de minor Exemplarisch
onderwijs. Voor mijn afstudeerscriptie ga ik een inwerkplan maken voor nieuwe
leerkrachten, op het gebied van Exemplarisch onderwijs. Daar heb ik uw hulp bij nodig. Ik
wil namelijk graag weten van u wat er zeker een plaats moet krijgen in het inwerkplan. Dit
gaat zowel over de inhouden en vaardigheden die bij Exemplarisch onderwijs van belang
zijn, als over welke vormen van begeleiding u het meest geschikt/prettig vindt.

In de enquéte zult u ook enkele vragen tegenkomen die vragen naar uw ervaring bij het
kennismaken met Exemplarisch onderwijs. Op deze manier krijg ik een helder en breed
beeld van alle zaken die belangrijk zijn voor het inwerkplan. De enquéte bestaat uit 14
vragen.

Heeft u nog geen ervaring in het geven van Exemplarisch onderwijs, dan hoeft u de
enquéte niet in te vullen.

De gegevens van de enquéte zullen anoniem verwerkt worden. En niet gedeeld worden
met andere personen.

Wilt u de enquéte zo spoedig mogelijk invullen? Alvast heel erg bedankt voor uw
medewerking!

4.3.1 RESULTATEN ENQUETE

De enquéte heb ik naar 28 leerkrachten verstuurd en is door 12 leerkrachten ingevuld. Dit betekent
dat bijna de helft van alle leerkrachten de enquéte ingevuld hebben. Tussen 28 leerkrachten zaten er
ook bij die nog geen ervaring hadden in het geven van Exemplarisch onderwijs of met

zwangerschapsverlof waren.

Op de volgende pagina’s staan tabellen en grafieken met verschillende informatie. Onder elke tabel
staat een korte toelichting over de inhoud. Voor een compleet overzicht van de uitkomsten van de

enquétes verwijs ik u naar bijlage 2 op pagina 85.
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4. Als er een nieuwe leerkracht wordt aangenomen, wat moet deze dan zeker weten over Exemplarisch

Keuzemogelijkheden

onderwijs? Oftewel, wat vindt u belangrijk? (meerdere antwoorden mogelijk)

Aantal keer gekozen

Hoeveelheid in procenten

1. Wie de grondlegger is van Exemplarisch 0 0%
onderwijs.
2. Wat de woorden genetisch - exemplarisch - 4 33%
socratisch -  esthetisch  betekenen binnen
Exemplarisch onderwijs.
3. Hoe Exemplarisch onderwijs wordt vormgegeven 12 100%
op de Eben-Haézerschool.
4. Waarom er Exemplarisch onderwijs wordt 11 92%
gegeven op de Eben-Haézerschool.
5. Welke leerkrachten het aanspreekpunt zijn wat 9 75%
betreft Exemplarisch onderwijs.
6. Waar achtergrondinformatie kan worden 7 58%
gevonden over Exemplarisch onderwijs.
7. Waar exempels gevonden kunnen worden om uit 9 75%
te voeren.
8. Waar materiaal gevonden kan worden wat 9 75%
gebruikt kan worden tijdens de uitvoering van een
exempel
9. Wat Exemplarisch onderwijs verbindt met de 9 75%
christelijke identiteit.
10. Welke werkwijze er gehanteerd wordt binnen de 9 75%
school bij uitvoering van een exempel.
11. Hoe vaak de uitvoering van een exempel 8 67%
ingepland moet worden.
12. Wat de visie van de Eben-Haézerschool is op 10 83%
Exemplarisch onderwijs
13. Anders, namelijk: 3 25%

3 praktijkvoorbeelden zien om het inzichtelijk

te maken;
@3 hoe je een socratisch gesprek voert!
©3 Welk exempel in welke groep aan de orde
komt.

Aantal leerkrachten ingevuld 12

Tabel 1: Resultaten enquétevraag 4

Tabel 1 geeft de volgende zaken weer:

@3 De keuzemogelijkheden zijn allemaal zaken die belangrijk kunnen zijn voor nieuwe leerkrachten.

@3 De leerkrachten konden bij deze vraag meerdere antwoorden kiezen.

@3 In de tweede kolom staat steeds een getal wat aangeeft hoe vaak die mogelijkheid is gekozen. Dit kan maximaal
12 zijn, omdat 12 leerkrachten de enquéte ingevuld hebben.

@3 In de derde kolom met een procentgetal. Dit geeft aan hoeveel procent van de leerkrachten die
keuzemogelijkheid geschikt vindt voor begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs .
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5. Toen u op de Eben-Haézerschool kwam werken, werd er al gewerkt met Exemplarisch onderwijs.

Wat heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u al op de Eben-Haézerschool
werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

1. Toen ik op de EHS kwam werken, was de invoering nog bezig. Ik heb toen klassenbezoek gehad van
iemand van Driestar. N.a.v. dat bezoek kreeg ik Ad-tje met een aantal peilers waaraan ExO moet
voldoen. Dat blaadje was voor mij toen leidraad. Het is ook van om van iemand met ervaring te horen
wat werkt/niet. Ook heeft een collega een keer gefilmd n.a.v een kijkvraag van mij.

2. Ik heb hier eigenlijk weinig begeleiding in ontvangen; ben er zomaar 'ingerold'. Wel kon ik als ik
vragen had bij m'n collega's terecht en heb ik op de PABO er best wat van meegekregen, zodat ik al wist
wat het inhield.

3. De samenwerking met parallelcollega's, Intervisie met bouwcollega's, De nascholing, Klassenbezoek
door externe.

4. De dagen in Gouda.

5. Ja, Ik heb een instapcursus gevolgd bij Bert Kalkman in Capelle a.d. lJssel.

6. We kregen coaching van docenten van Driestar-Educatief. Daarnaast waren er themadagen in Gouda
waar je met elkaar inspiratie opdeed en weer enthousiast werd gemaakt. Ook de nascholingen op
school hielpen hieraan mee.

Tabel 2: Resultaten enquétevraag 5

Tabel 2 geeft het volgende weer:
(3 Leerkrachten geven aan wat zij prettig vonden in de begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
(3 Het gaat om leerkrachten die op de Eben-Haézerschool kwamen werken toen er al gewerkt werd met
Exemplarisch onderwijs.
(3 Alle leerkrachten (12) moesten deze vraag invullen, maar voor een aantal leerkrachten was deze vraag niet van
toepassing. Zij hebben n.v.t. ingevuld. Dat heb ik achterwege gelaten in deze tabel omdat het niet relevant is voor
de deelvraag.

6. Toen u op de Eben-Haézerschool kwam werken, werd er al gewerkt met Exemplarisch onderwijs.

Wat heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u al op de Eben-
Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

1. Dat je het invoerproces niet vanaf het begin hebt meegemaakt. De collega's hadden hun idealen met
elkaar opgesteld en dan moet je gaan werken met andermans idealen.

2. Ik had wel praktijkvoorbeelden aangeboden willen krijgen, zodat ik ook zicht had op hoe anderen het
uitvoeren.

3. Veel theorie tijdens studiemiddagen, terwijl er meer vraag was naar praktijkvoorbeelden.

4. Er was geen keus. Je moest wel.

5. Het feit dat wij binnen de onderbouw al op een exemplarische manier werkten. Het is goed plannen
om de exempels in te passen tussen de reguliere thema's.

6. Ik heb niet heel veel begeleiding gekregen hierin. De tips die ik heb gekregen waren redelijk
waardevol.

7. Ik kan geen dingen noemen die ik als onprettig ervaren heb. Wel vond ik het uitvoeren van een
exempel in het begin echt een uitdaging, vooral organisatorisch gezien: kringgesprek, experimenteren
etc. Hier moet je door de jaren heen meer ervaring in opbouwen.

Tabel 3: Resultaten enquétevraag 6

Tabel 3 geeft het volgende weer:
(3 Leerkrachten geven aan wat zij onprettig vonden in de begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
(4 Het gaat om leerkrachten die op de Eben-Haézerschool kwamen werken toen er al gewerkt werd met
Exemplarisch onderwijs.

3 Alle leerkrachten (12) moesten deze vraag invullen, maar voor een aantal leerkrachten was deze vraag niet van
toepassing. Zij hebben n.v.t. ingevuld. Dat heb ik achterwege gelaten in deze tabel omdat het niet relevant is voor
de deelvraag.
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7. U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch onderwijs. Wat

heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u nog niet op de Eben-
Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)
1. Nascholing is goed, zie alleen minpunt bij vraag 8.

2. De coaching on the job vond ik heel prettig. Er kwamen mensen van Driestar Educatief op school de
cursus geven, maar ze kwamen ook de klassen in om je te coachen. Dat was heel waardevol.

Ook de ontmoetingen (cursusdagen) per bouw in Gouda en Hardinxveld-Giessendam heb ik als heel
waardevol ervaren. Je kwam in contact met andere scholen en je kon ervaringen delen.

3. Studiemiddagen, waarin exempels werden uitgevoerd, zodat je ze zelf kon ervaren.

4. We hebben weloverwogen een keuze gemaakt om exemplarisch onderwijs te gaan doen: vooral
meer aan minder was toen een uitdrukking die we veel gebruikten. Ook wilden we een stukje
verwondering in de lessen en samenhang in kleinere en grotere gehelen. Het was vooral prettig om een
aantal exempels 'aan den lijve' te ervaren.

Tabel 4: Resultaten enquétevraag 7

Tabel 4 geeft het volgende weer:
(3 Leerkrachten geven aan wat zij prettig vonden in de begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
(3 Het gaat om leerkrachten die op de Eben-Haézerschool werkten toen er gekozen werd voor Exemplarisch
onderwijs.
(3 Alle leerkrachten (12) moesten deze vraag invullen, maar voor een aantal leerkrachten was deze vraag niet van
toepassing. Zij hebben n.v.t. ingevuld. Dat heb ik achterwege gelaten in deze tabel omdat het niet relevant is voor
de deelvraag.

8. U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch onderwijs. Wat

heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u nog niet op de Eben-
Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

1. Veel zweverig gepraat, wat je soms niet kon volgen. Er had wel meer praktische dingen in mogen
zitten.

2. In het begin was je nog erg aan het worstelen om een goed socratisch gesprek te voeren. Dat is een
heel leerproces geweest.

3. Klassenbezoeken: Inbreuk in je groepsgebeuren (met name als parttimer is er dan haast wel altijd
iemand extra bij...)

4. Geen onprettige ervaringen gehad.

Tabel 5: Resultaten enquétevraag 8

Tabel 5 geeft het volgende weer:
(3 Leerkrachten geven aan wat zij onprettig vonden in de begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
(3 Het gaat om leerkrachten die op de Eben-Haézerschool werkten toen er gekozen werd voor Exemplarisch
onderwijs.
3 Alle leerkrachten (12) moesten deze vraag invullen, maar voor een aantal leerkrachten was deze vraag niet van
toepassing. Zij hebben n.v.t. ingevuld. Dat heb ik achterwege gelaten in deze tabel omdat het niet relevant is voor
de deelvraag.
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9. Begeleiding kost tijd. Hoeveel tijd zou u redelijk
vinden voor de begeleiding van een nieuwe
leerkracht op het gebied van Exemplarisch

onderwijs?
7
6
5
4
3
2
1 -
luurinde 1 middag per 1 dag per 2 dagen per 1middaginde 1daginde Anders,
week maand maand maand twee maanden twee maanden  namelijk

Tabel 6: Resultaten enquétevraag 9

Tabel 6 geeft het volgende weer:

Anders namelijk,
3 Begeleiding op het moment dat een exempel wordt
uitgevoerd;
3 Coaching on the job... Kijken in de klas en nabespreken;
3 Begeleiding voor en tijdens de uitvoering van een
exempel.

3 Erzijn 7 keuzemogelijkheden op het gebied van begeleidingstijd.

@3 Alle leerkrachten konden 1 antwoord geven op deze vraag.

3 De hoogte van de balken in de grafiek geven aan hoe vaak er gekozen is voor een bepaalde keuzemogelijkheid.
Als er geen balk staat, betekent dit dat die keuzemogelijkheid nul keer is gekozen.

@3 Onder de tabel staan drie antwoorden die weergeven wat de leerkrachten hebben geantwoord bij de
keuzemogelijkheid anders, namelijk.
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10. Bij begeleiding van nieuwe leerkrachten is demonstratie een woord wat
gebruikt wordt (Ordelman, 2004). Wat vindt u van de volgende stelling:
Nieuwe leerkrachten moeten eerst een exempel meemaken dat door
collega’s wordt uitgevoerd, voordat ze zelf een exempel moeten uitvoeren.

Helemaal mee eens Mee eens Mee oneens Helemaal mee oneens

Tabel 7: Resultaten enquétevraag 10

Tabel 7 geeft het volgende weer:

3 De leerkrachten konden bij deze vraag aangeven of zij het eens waren met een stelling of niet. De desbetreffende
stelling staat vermeldt in de vraag boven de grafiek.
De leerkrachten konden één antwoord geven.
De hoogte van de balken in de grafiek geven aan hoe vaak er gekozen is voor een bepaalde keuzemogelijkheid.
Als er geen balk staat, betekent dit dat die keuzemogelijkheid nul keer is gekozen.

o3
3
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11. Goede begeleiding zorgt voor twee zaken: als eerst het verbeteren van
het werkproces; als tweede is het voor een nieuwe werknemer ook fijn om te
horen dat er collega’s zijn die vaak met dezelfde soort problemen te maken
hebben. Wat vindt u van de volgende stelling:

Bij het inwerken van nievwe leerkrachten op het gebied van Exemplarisch
onderwijs, moet niet alleen gekeken worden naar de nieuwe leerkrachten,
maar moeten ervaren leerkrachten ook meegenomen worden om zo hun
kennis weer op frissen.

Helemaal mee eens Mee eens Mee oneens Helemaal mee oneens

Tabel 8: Resultaten enquétevraag 11

Tabel 8 geeft het volgende weer:
3 De leerkrachten konden bij deze vraag aangeven of zij het eens waren met een stelling of niet. De desbetreffende
stelling staat vermeldt in de vraag boven de grafiek.
3 De leerkrachten konden één antwoord geven.
(3 De hoogte van de balken in de grafiek geven aan hoe vaak er gekozen is voor een bepaalde keuzemogelijkheid.
Als er geen balk staat, betekent dit dat die keuzemogelijkheid nul keer is gekozen.

12. Er zijn verschillende begeleidingsvormen die ingezet kunnen worden bij begeleiding van nieuwe

leerkrachten. Welke vormen vindt u geschikt voor de begeleiding op het gebied van Exemplarisch

onderwijs?

Werkvorm Aantal keer gekozen Hoeveelheid in procenten
Supervisie 3 25%

Intervisie 5 42%

Mentoraat 5 42%

Collegiale consulatie 8 67%

Coaching 6 50%

Werkoverleg 5 42%

Lesbezoek 6 50%

Aantal leerkrachten ingevuld 12

Tabel 9: Resultaten enquétevraag 12

Tabel 9 geeft het volgende aan:
@3 Erzijn 7 keuzemogelijkheden op het gebied van begeleidingsvormen, deze staan in de eerste kolom.
3 De leerkrachten konden bij deze vraag meerdere antwoorden kiezen.
@3 In de tweede kolom staat steeds een getal wat aangeeft hoe vaak die mogelijkheid is gekozen. Dit kan maximaal
12 zijn, omdat 12 leerkrachten de enquéte ingevuld hebben.
@ In de derde kolom met een procentgetal. Dit geeft aan hoeveel procent van de leerkrachten die
keuzemogelijkheid geschikt vindt voor begeleiding op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
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14. Wat is volgens u het allerbelangrijkste voor een nieuwe leerkracht op het gebied van

Exemplarisch onderwijs. Dit kan gaan over kennis en vaardigheden rondom Exemplarisch onderwijs,
de uitvoering van exempels, over de begeleiding, etc.
1. Geen antwoorden geven, maar sturen d.m.v. vragen stellen. Samen ontdekken!

2. Dat ze een goed voorbeeld in de praktijk zien bij een collega.

3. De basisbeginselen van EXO weten en hier naar kunnen handelen; rust, gesprek, etc.

4. Kennis: wat houdt EXO in? Wat is de visie erachter? Vaardigheden: socratisch gesprek voeren. Als
leerkracht treedt je dan terug, je moet alleen goede vragen stellen... En dat moet je leren!

5. 1) verdieping in de theorie 2) het meemaken van een exempel of exemplarisch lessen 3) doorspreken
van het exempel (ervaren collega met nieuwe collega) wat uitgevoerd gaat worden 4) klassenbezoek

6. Dat je de leerlingen probeert de dingen te laten ervaren. De diepere laag aan te boren.

7. - gewenning aan de kring - plannen - zelf stapje terug doen en samen met de kinderen leren

8. Achtergrondinformatie over het hoe en waarom van exemplarisch onderwijs en waarom wij als
school ervoor hebben gekozen. Inhoudelijke informatie over de exempels. Boven de lesstof kunnen
zweven. Organisatorisch kunnen bieden wat nodig is voor de uitvoering van een exempel, denk aan een
kringgesprek voeren.

9. Visie op onderwijs ontwikkelen en gestalte geven

10. Voorbeeldlessen bijwonen o.f bekijken via een video - Ruim aanbod van exempels en de
bijbehorende materialen - In het begin regelmatig coaching en dit kan dan later afgebouwd worden.
Verder zou ik meer willen integreren in de dagelijkse lespraktijk

11. Dat hij inhoudelijk weet wat Exemplarisch onderwijs inhoudt. Dat hij er zelf mee aan de slag kan en
daarbij oefent met de verschillende vaardigheden die van belang zijn. Hierbij is begeleiding
noodzakelijk.

12.Het is belangrijk dat nieuwe leerkrachten weten waarom we deze vorm van onderwijs belangrijk
vinden. |k vind het niet in de eerste plaats belangrijk dat leerkrachten exempels uitvoeren, maar dat ze
de visie achter deze manier van lesgeven dragen en dat ze de principes (gesprek, verbinding tot stand
brengen met onderwerp, etc.) ook toepassen in andere lessen.

Tabel 10: Resultaten enquétevraag 14

Tabel 10 geeft het volgende aan:

3 Alle leerkrachten (12) hebben antwoord gegeven op de vraag wat het allerbelangrijkste is voor nieuwe
leerkrachten op het gebied van Exemplarisch onderwijs.
ledere nieuwe rij geeft een antwoord weer van één van de leerkrachten.
De antwoorden gaan zowel over kennis en vaardigheden rondom Exemplarisch onderwijs, als over de uitvoering
van exempels, de begeleiding en andere zaken rondom Exemplarisch onderwijs.

o3
3
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4.4 ONTWERPEISEN VOOR INWERKPLAN

Naar aanleiding van bovenstaande resultaten vanuit de interviews, de enquéte maar ook de

literatuur ben ik tot ontwerpeisen gekomen voor het inwerkplan. In onderstaande tabel staan de

ontwerpeisen met daarachter de data waarop de ontwerpeis is gebaseerd. Het definitieve ontwerp

van het inwerkplan vindt u in bijlage 3 op pagina 91.

Op basis van welke data is deze ontwerpeis geformuleerd?

1. Het inwerkplan heeft een duidelijk doel:
aan de nieuwe leerkracht opvang en
ondersteuning bieden op het gebied van
Exemplarisch onderwijs, zodat de nieuwe
leerkracht zich kan ontwikkelen tot een
vakbekwame leerkracht.

2. Voor nieuwe leerkrachten is kennis van
de achtergrond van Exemplarisch
onderwijs belangrijk.

Tekstbron: Ordelman (2004)

Als er een plan wordt opgesteld om nieuwe leerkrachten te
begeleiden moet er een duidelijk doel zijn: Dit doel kan zijn:
‘aan de nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning bieden die
aansluit bij zijn (start-)bekwaamheid en ervaring en die zodanig
is dat de nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen tot een
vakbekwame, ervaren leerkracht.

‘In het eerste gesprek wordt het inwerkplan doorgenomen en
van daaruit worden er afspraken gemaakt. Hierbij moeten
duidelijk de verwachtingen richting de nieuwe leerkracht
bekend worden gemaakt. Dan kun je denken aan de tijd die het
inwerken beslaat, wat verwacht de school, wat verwacht de
leerkracht, wat zijn de behoeften van de leerkracht.’

Interview met directeur: ‘Er is zo’n uitspraak, alles wat
aandacht krijgt groeit. Als je dit niet serieus doet, niet een
zekere ambitie hebt, het niet doelgericht aanpakt, ja dan
maakt het niet uit wat je doet, maar dan wordt het nooit wat.’
Tekstbron: Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt (2005)

Om als leerkracht exemplarisch onderwijs te kunnen geven,
moet er eerst wat gebeuren. Leerkrachten moeten eerst op
een andere manier leren denken en werken. En in de praktijk
moet het zich bewijzen. ‘Het hart van ons onderwijs moet zijn:
een manier van werken te vinden waarbij degenen die
onderwijzen steeds minder onderwijzen, maar degenen die
leren (de leerlingen) steeds meer leren’

Ordelman (2004)
In de eerste fase gaat het om opvang (...) De nadruk ligt in deze
eerste fase vooral op informatieoverdracht.

Interview met VAT: ‘Wat ik zelf altijd wel belangrijk vind zijn
die achtergronden en die kennis ervan.

‘Ja misschien moet je dat toch wel soort verplichten om in te
lezen, dat boek bijvoorbeeld over exemplarisch onderwijs. Dat
het gewoon echt verplicht gesteld wordt.’

Interview met directeur: ‘Ze moeten de essentie van
Exemplarisch onderwijs goed gebruiken, en daar loop je nogal
eens tegen aan.’

‘Die kennis moeten eigenlijk ook nieuwe leerkrachten hebben,
als ze de pitch snappen van wat het uiteindelijk is, als dat
kwartje goed is gevallen, dan loopt het wel. Anders blijft het
toch een beetje het aanleren en een kunstje.’
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3. Het inwerken van nieuwe leerkrachten
op het gebied van Exemplarisch onderwijs
biedt ruimte voor de werkvormen collegiale
consultatie, coaching en lesbezoek.

4. De begeleiding van nieuwe leerkrachten
moet een aantal praktijkvoorbeelden
bevatten. Praktijkvoorbeelden betekenen
in dit geval dat de nieuwe leerkracht
voorbeelden leest, ziet en meemaakt van
de uitvoering van een exempel.
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Enquéte leerkrachten:

- De basisbeginselen van EXO weten en hier naar kunnen
handelen; rust, gesprek, etc.

- Verdieping in de theorie.

- Achtergrondinformatie over het hoe en waarom van
Exemplarisch onderwijs.

- Dat hij inhoudelijk weet wat Exemplarisch onderwijs inhoudt.
- lk vind het niet in de eerste plaats belangrijk dat leerkrachten
exempels uitvoeren, maar dat ze de visie achter deze manier
van lesgeven dragen en dat ze de principes ook toepassen in
andere lessen.

- Alle leerkrachten (die de enquéte hebben ingevuld) geven
aan dat ze het belangrijk vinden dat je weet wat Exemplarisch
onderwijs inhoudt.

Tekstbron: Stevens, Coenjaerts & Horebeek (1998)

Consultatie wijst op het geven van advies. Collegiaal wijst erop
dat het tussen collega’s afspeelt. Als eerste biedt collegiale
consultatie praktische en morele steun.

Coaching is één vorm van praktijkbegeleiding, waarbij een
ervaren werker een beginner assisteert door aanwezig te zijn
wanneer deze beginner bepaalde activiteiten uitvoert of zich
daarin oefent, door het geven van psychologische en morele
steun, door instructie en advies en door aan observatie
gekoppelde feedback, zodat binnen een functionele relatie, op
een gestructureerde wijze aan een duurzame verbetering van
werkgedrag wordt gesleuteld, en tegelijk aan positieve
werkrelaties en een open werkklimaat.

Fonderie-Tierie & Hendriksen (1998)

Lesbezoek is een manier van werken waarbij collega’s samen
nagaan op welke manier zij professionele groei en ontwikkeling
in concreet handelen vorm kunnen geven en zichtbaar kunnen
maken.

Interview met VAT: ‘Intervisie is natuurlijk weer anders, maar
weet je, ja daar zie ik ons niet zo snel mee zitten eigenlijk nu. Ik
denk dat collegiale consultatie, coaching en lesbezoeken wat
we deden, dat we daar gewoon mee uit de voeten konden. En
ik zou nu niet zeggen van joh dit of dat moet er nog bij.’

Enquéte leerkrachten:

Collegiale consulatie: door 67% van de leerkrachten gekozen.
Coaching: door 50% van de leerkrachten gekozen.

Lesbezoek: door 50% van de leerkrachten gekozen

Tekstbron: Fonderie-Tierie &Hendriksen (1998) Bij collegiale
consultatie leren collega’s van elkaars praktijkervaringen en
ondersteunen ze elkaar bij het oplossen van problemen in de
dagelijkse praktijk

Interview met VAT: ‘Er zou inderdaad een mogelijk moeten



5. Het inwerkplan wordt verdeeld in twee
fasen: de fase van opvang en de fase van
ondersteuning. De fase van opvang loopt
vanaf de zomervakantie tot aan de
herfstvakantie in oktober. Daarna volgt de
fase van ondersteuning, naar gelang nodig
is.

zijn om die leerkracht uit zijn/haar eigen klas te laten gaan.
Kijken bij een ander, want ze moeten toch ingewerkt worden.’
‘Laat een nieuwe leerkracht eerst gewoon een exempel of een
stuk meemaken bij een bestaande collega.’

Interview met directeur: ‘Toen hebben we eindeloos
nageschoold, we hebben gezamenlijk delen van lessen gezien,
ook gewoon meegemaakt. (....) Het was een heel intensief,
tijdrovend en buitengewoon kostbaar proces.’

Enquéte leerkrachten:

‘Ik had wel praktijkvoorbeelden aangeboden willen krijgen,
zodat ik ook zicht had op hoe anderen het uitvoeren.’

‘... terwijl er meer vraag was naar praktijkvoorbeelden.’

‘... Er had wel meer praktische dingen in mogen zitten.’

‘het meemaken van een exempel of exemplarisch lessen.’

‘Dat ze een goed voorbeeld in de praktijk zien bij een collega.’
‘Voorbeeldlessen bijwonen of bekijken via een video.’
‘Studiemiddagen, waarin exempels werden uitgevoerd, zodat
je ze zelf kon ervaren.’

‘Het was vooral prettig om een aantal exempels ‘aan den lijve’
te ervaren.’

‘11 van de 12 leerkrachten is het eens met de stelling: Nieuwe
leerkrachten moeten eerst een exempel meemaken dat door
collega’s wordt uitgevoerd, voordat ze zelf een exempel
moeten uitvoeren.’

Tekstbron: Ordelman (2004): De begeleiding van nieuwe
leerkrachten kan verdeeld worden in twee fasen. In de eerste
fase gaat het om opvang. Dit beslaat de eerste introductie op
de school en duurt ongeveer twee maanden. In de tweede fase
gaat het om ondersteuning en begeleiding. Het gaat dan vooral
om inhoudelijke ondersteuning.

Net als in de eerste fase, is ook in de tweede fase ruimte voor
gesprekken. Tijdens die gesprekken is het belangrijk dat er
genoeg tijd is voor ervaringen en vragen van de nieuwe
leerkracht.

Interview met VAT: ‘Ja misschien tot de herfst, dat je zegt van
joh tot die tijd kun je zo eens even bij een ander gaan kijken.
En dan is toch wel belangrijk dat je weet waarom wij dit doen.
En ga na de herfst inplannen dat je ook zelf aan de slag gaat.
Wel samen met je parallelcollega, dat je tegelijk hetzelfde
uitvoert. Dan kun je hetzelfde meemaken en bespreken.’

‘En bezoek een collega, daar heb je natuurlijk wel tijd voor
nodig. Dat ze dan de klas uit kunnen tijdens een exempel. Dat
ze dus vervanging hebben. Dat zal dan om een uur of eh... Een
paar keer een uur gaan misschien. Als je het een hele middag
doet, dan een hele middag.’

Interview met directeur: ‘Als je mij vraagt gelet op hetgeen ik
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6. Tijdens de fase van opvang is de nieuwe

leerkracht vooral bezig met kennis
verzamelen rondom Exemplarisch
onderwijs. Hierbij gaat het om

achtergrondinformatie van Exemplarisch
onderwijs en de visie van de school daarop.

Hoofdstuk 4 | Resultaten

eerder heb gezegd, hoeveel tijd wenselijk zou zijn om iemand
goed op te leiden, ja dan ben je wel even bezig hoor.’

Enquéte leerkrachten:

6 van 12 leerkrachten geven aan dat zij 1 middag in de maand
begeleiding een redelijke tijd vinden voor nieuwe leerkrachten.
Tekstbron: Ordelman (2004)

In de eerste fase gaat het om opvang. Dit beslaat de eerste
introductie op de school en duurt ongeveer twee maanden. In
het eerste gesprek wordt het inwerkplan doorgenomen en van
daaruit worden er afspraken gemaakt. Hierbij moeten duidelijk
de verwachtingen richting de nieuwe leerkracht bekend
worden gemaakt. Dan kun je denken aan de tijd die het
inwerken beslaat, wat verwacht de school, wat verwacht de
leerkracht, wat zijn de behoeften van de leerkracht, etc.

Interview met VAT: ‘Of als er een inwerkplan is van die punten
zijn gewoon belangrijk, zorg maar dat je dat gewoon een
keertje doorneemt binnen nu en oktober. Bij wijze van
spreken.’

‘Ja misschien tot de herfst, dat je zegt van joh tot die tijd kun je
zo eens even bij een ander gaan kijken. En dan is toch wel
belangrijk dat je weet waarom wij dit doen. En ga na de herfst
inplannen dat je ook zelf aan de slag gaat. Wel samen met je
parallelcollega, dat je tegelijk hetzelfde uitvoert. Dan kun je
hetzelfde meemaken en bespreken.’

‘Als iemand natuurlijk, een nieuwe collega gaat kijken bij een
andere collega dan moet er vervanging geregeld worden.
Maar, hoe doe je dat, dat is lastig. Daar wordt natuurlijk ook
vaak mee geworsteld om dat voor elkaar te krijgen. Zeker tot
de herfst, dan wil je eigenlijk iedereen in zijn eigen klas laten.
Want dan moet je gewoon de puntjes op de i zetten.’
‘Merendeel ligt bij de parallelcollega. Die gaat samen met hem
of haar zeg maar een exempel uitvoeren, lessen voorbereiden,
bespreken van hoe ga je dat aanpakken en doen. Een meestes
tijd is er ruimte om bij een ander bezoek te brengen.’

Enquéte leerkrachten:

100% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten hoe Exemplarisch onderwijs wordt
vormgegeven op de Eben-Haézerschool.

92% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten waarom er Exemplarisch onderwijs wordt
gegeven op de Eben-Haézerschool.

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten welke leerkrachten het aanspreekpunt zijn
wat betreft Exemplarisch onderwijs.

58% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten waar informatie gevonden kan worden
over Exemplarisch onderwijs.

83% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe



7. In de fase van opvang is het ook
belangrijk dat de nieuwe leerkracht weet
wie er verantwoordelijk is voor de
begeleiding. In de meeste gevallen zal dit de
ervaren (parallel)collega zijn.

8. Tijdens de fase van ondersteuning is de
nieuwe leerkracht vooral bezig met
vaardigheden te oefenen die horen bij
Exemplarisch onderwijs zoals: Exempels
bijwonen bij andere leerkrachten, exempels

voorbereiden met duo-collega, oefenen
met socratisch  gesprek, exempels
uitvoeren.

leerkrachten weten wat de visie van de Eben-Haézerschool is
op Exemplarisch onderwijs.

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten welke werkwijze er gehanteerd wordt
binnen de school bij uitvoering van een exempel.

67% van de leerkrachten vind dat ervaren leerkrachten moeten
worden ingezet bij de begeleiding van nieuwe leerkrachten.
Tekstbron: Ordelman (2004)

In de eerste fase gaat het om opvang. Hierbij moeten duidelijk
de verwachtingen richting de nieuwe leerkracht bekend
worden gemaakt. Dan kun je denken aan de tijd die het
inwerken beslaat, wat verwacht de school, wat verwacht de
leerkracht, wat zijn de behoeften van de leerkracht, etc.

Interview met VAT: ‘Merendeel ligt bij de parallelcollega. Die
gaat samen met hem of haar zeg maar een exempel uitvoeren,
lessen voorbereiden, bespreken van hoe ga je dat aanpakken
en doen. Een meestes tijd is er ruimte om bij een ander bezoek
te brengen.’

Enquéte leerkrachten:

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten welke leerkrachten het aanspreekpunt zijn
wat betreft Exemplarisch onderwijs.

67% van de leerkrachten vind dat ervaren leerkrachten moeten
worden ingezet bij de begeleiding van nieuwe leerkrachten.
Tekstbron: Ordelman (2004)

In de tweede fase gaat het om ondersteuning en begeleiding.
Het gaat dan vooral om inhoudelijke ondersteuning. Voor een
goede ondersteuning is het belangrijk dat deze aansluit bij de
ervaring van de nieuwe leerkracht, maar ook gericht is op een
gemakkelijk ingroeien in de nieuwe situatie. In deze tweede
fase is de aandacht gericht op de ontwikkeling van inzicht,
kennis, vaardigheden en attitude. Net als in de eerste fase, is
ook in de tweede fase ruimte voor gesprekken. Tijdens die
gesprekken is het belangrijk dat er genoeg tijd is voor
ervaringen en vragen van de nieuwe leerkracht. De gesprekken
moeten gericht zijn op luisteren, evaluatie, waardering en
bespreking van knel-en verbeterpunten.

Interview met VAT: ‘En ga na de herfst inplannen dat je ook
zelf aan de slag gaat. Wel samen met je parallelcollega, dat je
tegelijk hetzelfde uitvoert. Dan kun je hetzelfde meemaken en
bespreken.’

Enquéte leerkrachten:

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten waar exempels gevonden kunnen worden
om uit te voeren.

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten waar materiaal gevonden kan worden wat
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9. Tijdens de fase van opvang wordt niet
alleen de nieuwe leerkracht ingewerkt,
maar de huidige leerkrachten worden ook
meegenomen om hun kennis weer op te
frissen.

10. Exemplarisch onderwijs moet op de
agenda blijven, en een officiéle status
krijgen binnen de school, zodat het niet op
een laag pitje komt. Dit betekent dat het
aan bod moet komen tijdens de
gesprekkencyclus.

Hoofdstuk 4 | Resultaten

gebruikt kan worden tijdens de uitvoering van een exempel.
67% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten hoe vaak de uitvoering van een exempel
ingepland moet worden.
Tekstbron: Blom, Herweijer & Meijer (2010)
Er zijn een aantal factoren die een stimulerende werking
hebben wat betreft de invoering van exemplarisch onderwijs
op scholen voor het primair onderwijs. (...)

- Het ontwikkelen van een gedeelde visie;

- Het vermogen om organisatiebreed te leren;

- Betrokken, ruimtegevend en duidelijk biedend

leiderschap en participatie van het team.

Ordelman (2004)

In deze tweede fase is de aandacht gericht op de ontwikkeling
van inzicht, kennis, vaardigheden en attitude. De drie
kernwoorden voor deze fase zijn: informatie, demonstratie en
overleg.

Interview met VAT: ‘Bij a moeten we sowieso wel een kant op
dat we niet kunnen we zeggen, we blijven gewoon jarenlang zo
doorgaan en we worden niet meer opgepept. Dus daar zit wel
iets in om met elkaar, dat wordt denk nu niet gedaan. Want er
komt gewoon een nieuwe binnen en die gaat alleen aan de
slag eigenlijk met z’'n parallelcollega. Maar het zou opzich wel
goed zijn als dat af en toe weer een beetje opleeft natuurlijk,
bij iedereen. Maar dat is gewoon lastig in te delen omdat je
ook allerlei andere studiemomenten hebt.’

Enquéte leerkrachten:

8 van de 12 leerkrachten is het met de volgende stelling
(helemaal) eens: Bij het inwerken van nieuwe leerkrachten op
het gebied van Exemplarisch onderwijs, moet niet alleen
gekeken worden naar de nieuwe leerkrachten, maar moeten
ervaren leerkrachten ook meegenomen worden om zo hun
kennis weer op te frissen.

Interview met VAT: 'Dat is denk ik wel een vraag die wij het
MT voor moeten leggen. Van ja, straks wordt dit op een laag
pitje gezet, het VAT verdwijnt, ja hoe ga je ervoor zorgen dat
het over vijf jaar allemaal nog bestaat? Maar dat kan dus ook
als het echt gewoon soort ergens, echt opgenomen wordt in
het inwerkplan. Dan heb je in elk geval gewoon de nieuwe en
dat we dan toch maar op een keer op een vergadering blijven
bestaan.’

Interview met directeur: ‘Nou als ik dan moet kiezen welke
verdient nog de aandacht dan is dat participatie van het team.
En wat bedoel ik daarmee, het besef dat het niet vanzelf gaat,
dan zou je ook kunnen zeggen duidelijk biedend leiderschap.
Dat we dit op de agenda houden, dat je ook bij het inwerken
van mensen navraagt van joh, hoe gebruik je de methode



11. Tijdens het inwerken op gebied van
Exemplarisch onderwijs komt de verbinding
met de christelijke identiteit duidelijk naar
voren. Dit komt naar voren in woorden als
verwondering, ontmoeting, wereld om je
heen.

Wondering the World. Ben je er goed van bewust dat daar een
bepaalde visie achter zit.’

‘Nou dat het ook in de gesprekkencyclus, de
functioneringsgesprekken, duidelijk een plekje krijgt. Het moet
ook ergens een soort officiéle status krijgen. Uit, ik weet bijna
wel zeker dat het bij ons in het competentieprofiel staat. Dus
op het moment dat je een functioneringsgesprek heb en je vul
je competenties in bij didactisch handelen, staat expliciet de
vaardigheid om volgens Exemplarisch concept les te kunnen
geven vermeld. Dat komt dus ook op een officieel moment
terug.’

Enquéte leerkrachten:

‘teamleider moet hierop toezien en vragen hoe het gaat.’
Tekstbron: Kalkman, Veldman, Kool & Reijnoudt (2005)
Genetisch onderwijs is heel belangrijk. Het gevaar is namelijk
aanwezig dat kinderen zich niet meer verbinden kunnen met
de werkelijkheid om hen heen. Voor het christelijk onderwijs is
dat gevaar dubbel. Want als leerlingen zich niet meer kunnen
verbinden aan de werkelijkheid om hen heen, kunnen ze zich
niet meer binden aan Gods werkelijkheid.

Het startpunt voor het leerproces komt dus vaak uit de
omringende werkelijkheid van de leerlingen. De ontmoeting
met de verschijnselen uit de werkelijkheid zorgen voor een
grote betrokkenheid op het onderwerp.

Kalkman & Buck (2007)
Kenmerkend voor het werk en denken van Wagenschein is:
leerlingen vertrouwd maken met de wereld om hen heen.

Studulski (2013)

Het gesprek speelt dus bij exemplarisch onderwijs een grote
rol. Dit komt omdat in het gesprek een ontmoeting plaatsvindt.
Je ontmoet namelijk de gedachten van de ander, je wordt
opgescherpt door de vragen van de ander en je wordt
uitgedaagd om je eigen gedachten scherper te formuleren en
je argumenten te onderbouwen. In het gesprek gaat het ook
echt ergens over. Inhoudelijk gaat er het erom dat er een
zinvolle ontmoeting wordt gerealiseerd tussen leerkrachten,
leerlingen en betekenisvolle verschijnselen in de schepping

Interview met VAT: ‘Ik denk ontmoeting, die kom je ook heel
veel tegen in venster op Nederland natuurlijk. Vanmiddag had
ik een stukje over allochtoon, autochtoon. En dan gaat het er
inderdaad over van, jongens luister eens goed. Er komt hier
een Syrische vluchteling in de klas, bij wie mag hij ernaast
komen zitten? Het is heel vaak ontmoeting waardoor, het zo’'n
klein iets wat je hier bespreekt, je bent er wel bijna een half
uur mee bezig maar, dat geldt natuurlijk voor heel de wereld
op dit moment. Dus het is gewoon zo. Ja, ontmoeting.’
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12. In het inwerkplan staat duidelijk
vermeld dat er een minimaal aantal
exempels uitgevoerd moet worden per jaar,
per bouw.

Tabel 11: Ontwerpeisen met bijbehorende data

4.5 TOELICHTING INWERKPLAN

‘...maar dat was vooral bij de echte exempels dat de christelijk
identiteit. Dat je als je het over het brood hebt je ook over het
Brood des Levens doorgaat en dat overal iets inzit. Ja, dat zal
niet overal even duidelijk.’

Interview met directeur: ‘vooral ook het besef van: ik moet een
dieper liggende wereld ontsluiten. Stukje bij beetje de
kinderen een ontdekking laten doen.’

Enquéte leerkrachten:

75% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat nieuwe
leerkrachten weten wat Exemplarisch onderwijs verbindt met
de christelijke identiteit.

‘Ook wilden we een stukje verwondering in de lessen en
samenhang in kleineren en grotere gehelen.’

Interview VAT: ‘Onderbouw hebben ze afgesproken minimaal
2 exempels in een jaar. Dat was drie maar dat is terug naar
twee.

In groep 3 en 4 hebben ze er vier of vijf per jaar.

In groep 5-8 denk ik minimaal twee per jaar. Met Venster op
Nederland en Wondering the World .Wondering the World is
nog niet klaar voor groep 8.’

Enquéte leerkrachten:

67% van de leerkrachten vindt het belangrijk dat een nieuwe
leerkracht weet hoe vaak de uitvoering van een exempel
ingepland moet worden.

Het inwerkplan bestaat uit een deel A en een deel B. Deel A is de fase van opvang, wat staat voor de

periode van het begin van het schooljaar tot de herfstvakantie. Deel B is de fase van ondersteuning,

lopend vanaf de herfstvakantie tot het einde van het schooljaar. In beide delen staan vijf stappen die

weergeven wat de nieuwe leerkracht of de begeleider moet doen. Elk deel begint met een kader

waarin de belangrijkste zaken staan weergegeven die in het desbetreffende deel naar voren komen.

Zoals de tijdsduur van de begeleiding, de benodigde materialen, de verantwoordelijke voor de

begeleiding, de werkvormen die aan bod komen, de tijdsbelasting voor de nieuwe leerkracht en een

korte inhoud. De stappen doorloopt de nieuwe leerkracht met, in de meeste gevallen, zijn duo-

collega. Bij sommige stappen is het hele team of een andere leerkracht betrokken. Het inwerkplan

wordt opgebouwd vanuit de theorie naar de praktijk, van samen uitvoeren en voorbereiden naar

zelfstandig.
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4.6 VERANTWOORDING OPBOUW INWERKPLAN

De stappen in het inwerkplan zijn gebaseerd op de ontwerpeisen. In de tabel hieronder staan de

ontwerpeisen met de daaruit voortkomende stappen en onderdelen uit het inwerkplan. De stappen

1-5 horen bij deel A: de fase van opvang; de stappen 6-10 horen bij deel B: fase van ondersteuning.

Bijbehorende stap/onderdeel uit het inwerkplan

1. Het inwerkplan heeft een duidelijk doel: aan de
nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning
bieden op het gebied van Exemplarisch onderwijs,
zodat de nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen
tot een vakbekwame leerkracht.

2. Voor nieuwe leerkrachten is kennis van de
achtergrond van Exemplarisch onderwijs
belangrijk.

3. Het inwerken van nieuwe leerkrachten op het
gebied van Exemplarisch onderwijs biedt ruimte
voor de werkvormen collegiale consultatie,
coaching en lesbezoek.

Doel inwerkplan, pag. 5 inwerkplan:

‘Het doel van dit inwerkplan luidt als volgt: aan de
nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning bieden
op het gebied van Exemplarisch onderwijs, zodat de
nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen tot een
vakbekwame leerkracht.’

Opbouw inwerkplan, pag. 5 inwerkplan:

‘Het inwerkplan bestaat uit een deel A en een deel
B. Deel A is de fase van opvang (...) Deel B is de fase
van ondersteuning. (..) Het inwerkplan wordt
opgebouwd vanuit de theorie naar de praktijk, van
samen uitvoeren en voorbereiden naar zelfstandig.
Het is van belang dat zowel de begeleider als de
nieuwe leerkracht in het bezit zijn van het
inwerkplan. Het is voor beiden dan duidelijk welke
stappen er ondernomen gaan worden. De nieuwe
leerkracht kan dan zelf ook aangeven wanneer hij/zij
klaar is voor een nieuwe stap.’

Stap 1 | Visie achter Exemplarisch onderwijs

Bij deze stap krijgt de nieuwe leerkracht een
samenvatting van de theorie te zien over
Exemplarisch onderwijs. Dit wordt vormgegeven
voor de PowerPoint van de Eben-Haézerschool.
Verder volgt er nog aanvullende
achtergrondinformatie uit het boek Handboek voor
exemplarisch onderwijs. Ook wordt er verwezen
naar dit boek voor eventuele extra informatie.

Stap 8 | Begeleidingsgesprek met duo-collega

Als het hele exempel is uitgevoerd voert de duo-
collega (dit is in de meeste gevallen de begeleider
van de nieuwe leerkracht) een begeleidingsgesprek.
Tijdens dat gesprek wordt het uitgevoerde exempel
besproken en geeft de nieuwe leerkracht aan wat er
lastig was en wat goed ging en hoe het de volgende
keer aangepakt gaat worden. De nieuwe leerkracht
zorgt voor de inbreng tijdens dit gesprek en de
begeleidende leerkracht zorgt voor een juiste
begeleiding.

Stap 9 | Lesbezoek bij nieuwe leerkracht

Als de nieuwe leerkracht een aantal keer ervaring
heeft opgedaan in het uitvoeren van exempels en
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4. De begeleiding van nieuwe leerkrachten moet
een  aantal praktijkvoorbeelden bevatten.
Praktijkvoorbeelden betekenen in dit geval dat de
nieuwe leerkracht voorbeelden leest, ziet en
meemaakt van de uitvoering van een exempel.

5. Het inwerkplan wordt verdeeld in twee fasen: de
fase van opvang en de fase van ondersteuning. De
fase van opvang loopt vanaf de zomervakantie tot
aan de herfstvakantie in oktober. Daarna volgt de
fase van ondersteuning, naar gelang nodig is.

6. Tijdens de fase van opvang is de nieuwe
leerkracht vooral bezig met kennis verzamelen
rondom Exemplarisch onderwijs. Hierbij gaat het
om achtergrondinformatie van Exemplarisch
onderwijs en de visie van de school daarop.

Hoofdstuk 4 | Resultaten

het geven van lessen uit de methoden Venster op
Nederland en Wondering the World, is het tijd voor
een lesbezoek bij de leerkracht. Het gaat er bij dat
lesbezoek niet om dat het perfect gaat, maar dat er
iemand meekijkt en op die manier feedback kan
geven. Tijdens het lesbezoek vult de begeleidende
leerkracht de kijkwijzer in. De ingevulde kijkwijzer
wordt als leidraad gebruikt in het coachingsgesprek
wat volgt op het lesbezoek.

Stap 4 | Onderwijsverhalen en videofragment
Tijdens stap 4 krijgt de nieuwe leerkracht een kijkje
in de uitvoering van exempels. Nog niet in de
praktijk, maar door het lezen van onderwijsverhalen
en het bekijken van een videofragment. In het
inwerkplan zijn twee onderwijsverhalen te vinden
en één videofragment wat is opgenomen op de
Eben-Haézerschool.

Stap 5 | Bezoek bij collega

Nadat de nieuwe leerkracht gelezen en gekeken
heeft naar praktijkvoorbeelden is het tijd voor een
bezoek bij een collega. Tijdens dat bezoek voert de
collega een exempel uit. De nieuwe leerkracht
neemt een kijkwijzer mee die hij of zij kan gebruiken
om naar belangrijke zaken te kijken bij de collega.
De kijkwijzer is weergegeven in het inwerkplan.
Opbouw inwerkplan, pag. 5 inwerkplan:

‘Het inwerkplan bestaat uit een deel A en een deel
B. Deel A staat voor de fase van opvang, wat staat
voor de periode van het begin van het schooljaar tot
de herfstvakantie .Deel B staat voor de fase van
ondersteuning, lopend vanaf de herfstvakantie tot
het einde van het schooljaar.’

Stap 1 | Visie achter Exemplarisch onderwijs

Bij deze stap krijgt de nieuwe leerkracht een
samenvatting van de theorie te zien over
Exemplarisch onderwijs. Dit wordt vormgegeven
voor de PowerPoint van de Eben-Haézerschool.
Verder volgt er nog aanvullende
achtergrondinformatie uit het boek Handboek voor
exemplarisch onderwijs. Ook wordt er verwezen
naar dit boek voor eventuele extra informatie.

Stap 2 | Visie van de school

Bij stap 2 krijgen de nieuwe leerkrachten een inkijkje
in de gedachte van de school om Exemplarisch
onderwijs te kiezen. Ze komen de visie van de school
te weten door het lezen van een schoolkrantartikel.
In dat artikel wordt vertelt waarom de school voor
het concept Exemplarisch onderwijs heeft gekozen.
En welke zaken hen aanspreken uit Exemplarisch



7. In de fase van opvang is het ook belangrijk dat
de nieuwe leerkracht weet wie er verantwoordelijk
is voor de begeleiding. In de meeste gevallen zal dit
de ervaren (parallel)collega zijn.

8. Tijdens de fase van ondersteuning is de nieuwe
leerkracht vooral bezig met vaardigheden te
oefenen die horen bij Exemplarisch onderwijs
zoals: Exempels bijwonen bij andere leerkrachten,
exempels voorbereiden met duo-collega, oefenen
met socratisch gesprek, exempels uitvoeren.

9. Tijdens de fase van opvang wordt niet alleen de
nieuwe leerkracht ingewerkt, maar de huidige
leerkrachten worden ook meegenomen om hun
kennis weer op te frissen.

onderwijs. Dan komen we woorden tegen als:
ontmoeten, doorleefde kennis en het gesprek. Ook
wordt de verbinding met de christelijke identiteit
gemaakt.

Inleiding op het inwerkplan, pag. 5 inwerkplan:

‘Dit inwerkplan is een document waarin staat
beschreven hoe ervaren leerkrachten op het gebied
van Exemplarisch onderwijs, hun nieuwe collega’s
op de juiste manier kunnen begeleiden.’

Opbouw inwerkplan, pag. 5 inwerkplan:

‘Deze stappen doorloopt de nieuwe leerkracht met
in de meeste gevallen zijn duo-collega. Bij sommige
stappen is het hele team of een andere leerkracht
betrokken.’

Stap 5 | Bezoek bij collega

Nadat de nieuwe leerkracht gelezen en gekeken
heeft naar praktijkvoorbeelden is het tijd voor een
bezoek bij een collega. Tijdens dat bezoek voert de
collega een exempel uit. De nieuwe leerkracht
neemt een kijkwijzer mee die hij of zij kan gebruiken
om naar belangrijke zaken te kijken bij de collega.
De kijkwijzer is weergegeven in het inwerkplan.

Stap 7 | Voorbereiding en uitvoering exempel met
duo-collega

De nieuwe leerkracht gaat bij deze stap echt aan de
slag, maar niet alleen. Samen met zijn of haar duo-
collega wordt er een exempel voorbereid. Waarna
de nieuwe leerkracht het uitvoert in de klas. Steeds
als er een deel is uitgevoerd kan het volgende deel
worden voorbereid. Op die manier kan de nieuwe
leerkracht steeds vragen stellen en kunnen recente
ervaringen gedeeld worden. De nieuwe leerkracht
kan de kijkwijzer, die al eerder genoemd is,
gebruiken tijdens de voorbereiding. Dan weet hij of
zij waarop gelet moet worden en wat belangrijk is
om te doen als leerkracht tijdens de uitvoering van
een exempel.

Stap 6 | Kennis delen en opfrissen

Stap 6 is de eerste stap van het tweede deel van het
inwerkplan. In deze fase wordt niet alleen de
nieuwe leerkracht betrokken, maar wordt de hele
school betrokken. Het gaat in deze stap namelijk om
kennis van Exemplarisch onderwijs delen en
opfrissen. Dat kan op een moment van een
bouwvergadering of een studiemiddag. Nieuwe
leerkrachten kunnen tijdens dat moment een rol
spelen door vragen te stellen of te vragen naar
ervaringen van collega’s. De ervaren collega’s
kunnen kennis en ervaringen delen. Hierdoor wordt
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10. Exemplarisch onderwijs moet op de agenda
blijven, en een officiéle status krijgen binnen de
school, zodat het niet op een laag pitje komt. Dit
betekent dat het aan bod moet komen tijdens de
gesprekkencyclus.

11. Tijdens het inwerken op gebied van
Exemplarisch onderwijs komt de verbinding met de
christelijke identiteit duidelijk naar voren. Dit komt
naar voren in woorden als verwondering,
ontmoeting, wereld om je heen.

12. In het inwerkplan staat duidelijk vermeld dat er
een minimaal aantal exempels uitgevoerd moet
worden per jaar, per bouw.

Tabel 12: Verantwoording opbouw inwerkplan

Hoofdstuk 4 | Resultaten

weggezakte kennis weer opgehaald en heeft
iedereen Exemplarisch onderwijs weer scherp op
het netvlies.

Stap 10 | Functioneringsgesprek

Om Exemplarisch onderwijs een officiéle status te
geven en te laten behouden komt het ook tijdens
het functioneringsgesprek van iedere leerkracht
terug. Voordat een nieuwe leerkracht een
functioneringsgesprek heeft, is het belangrijk dat
degene die dat gesprek voert in het bezit komt van
de ingevulde kijkwijzer van een les van de nieuwe
leerkracht. In het gesprek met een nieuwe
leerkracht gaat het niet om een beoordeling, maar
wordt er gepraat over waar de leerkracht staat en
waar de leerkracht nog in kan groeien. Deze stap
geldt voor alle leerkrachten op de Eben-
Haézerschool.

Stap 2 | Visie van de school

Bij stap 2 krijgen de nieuwe leerkrachten een inkijkje
in de gedachte van de school om Exemplarisch
onderwijs te kiezen. Ze komen de visie van de school
te weten door het lezen van een schoolkrantartikel.
In dat artikel wordt vertelt waarom de school voor
het concept Exemplarisch onderwijs heeft gekozen.
En welke zaken hen aanspreken uit Exemplarisch
onderwijs. Dan komen we woorden tegen als:
ontmoeten, doorleefde kennis en het gesprek. Ook
wordt de verbinding met de christelijke identiteit
gemaakt.

Stap 3 | Frequentie uitvoering exempels

Bij de derde stap wordt voor de nieuwe leerkracht
kort weergegeven wat de afspraken zijn op de Eben-
Haézerschool zijn over hoe vaak er een exempel
moet worden uitgevoerd.



HoOFDSTUK 5 | CONCLUSIES, AANBEVELINGEN EN DISCUSSIE

5.1 INLEIDING

In dit hoofdstuk staan de conclusies, aanbevelingen en discussie centraal. Dit wordt weergegeven
door eerst de deelvragen te beantwoorden en vervolgens de hoofdvraag. Daarna wil ik
aanbevelingen geven en de discussie weergeven over mijn onderzoek.

5.2 BEANTWOORDING DEELVRAGEN

5.2.1 DEELVRAAG 1

De eerste deelvraag luidt als volgt: Welke kennis en vaardigheden worden er op leerkrachtniveau
gevraagd vanuit de principes van Exemplarisch onderwijs?

Als leerkrachten Exemplarisch onderwijs geven wordt er om kennis en vaardigheden gevraagd.
Hierbij hoort kennis van belangrijke begrippen zoals genetisch socratisch, exemplarisch en esthetisch.
Bij genetisch gaat het over genese, wording, vorming. Bij genetisch onderwijs spelen actief
onderzoeken, ontdekken en kritisch uitproberen een belangrijke rol. Er wordt gebruik gemaakt van
het aangeboren denk- en leerplezier van de leerlingen.

Het begrip socratisch komt duidelijk terug bij het socratisch gesprek. Bij dit gesprek heeft de
leerkracht een terughoudende rol, zitten de leerlingen in een kring en is het de bedoeling dat het
zelfstandig denken van de leerlingen gestimuleerd wordt. De leerkracht is de gespreksleider, maar
het is de bedoeling dat de deelnemers op elkaar gericht zijn en niet op de gespreksleider. Door het
socratisch gesprek vindt er een ontmoeting plaats, wordt kennis en inzicht vergroot, wordt er om
kritische concentratie gevraagd, ontwikkelt het taalgebruik van de leerlingen van eenvoudig naar
abstract en vindt er bevordering van ontwikkeling bij de leerlingen plaats.

Bij exemplarisch gaat het over betekenisvolle onderwerpen die door middel van een centrale
vraagstelling in een bredere context worden gezet. Hierbij zijn ervaringen waarbij de hele
persoonlijkheid betrokken is van belang. Dit wordt gecreéerd door de uitvoering van een exempel.
Om als leerkracht exemplarisch onderwijs te kunnen geven, moet hij op een andere manier leren
denken en werken dan hij gewend is.

Als we het over esthetisch hebben dan gaat het over een spel tussen fantasie en werkelijkheid. Het
gaat om de ontwikkeling van de zintuiglijke gevoeligheid met de hele menselijkheid. Situaties met
gevoelens, stemmingen of associaties behoren allemaal tot het esthetische, leren met hart, hoofd en
handen.

Een exempel heeft een bepaalde opbouw. Een exempel begint met de ouverture, daarna volgen er
enkele acten en wordt het geheel afgesloten met een finale.

5.2.2 DEELVRAAG 2

Dan komen we bij deelvraag 2: Wat wordt er gevraagd van de leerkrachten op de Eben-Haézerschool
door de directie en het VeranderTeam onderwijskunst op het gebied van Exemplarisch onderwijs?
Deze deelvraag wordt beantwoord aan de hand van de interviewresultaten uit hoofdstuk 4, met
behulp van de onderstaande tabel.

Hoofdstuk 5 | Conclusies, aanbevelingen en discussie
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Conclusie Verwijzing naar resultaten interview

Conclusie 1: Leerkrachten moeten het hele
didactische proces van Exemplarisch onderwijs
goed kunnen overzien, goed een socratisch
gesprek kunnen voeren, de essentie van
Exemplarisch onderwijs goed gebruiken en een
goed klimaat hebben in de klas.

Conclusie 2: Leerkrachten moeten bij het geven
van Exemplarisch onderwijs zich niet laten
begrenzen door de tijd.

Conclusie 3: Leerkrachten moeten de
achtergronden van Exemplarisch onderwijs
kennen zodat het niet een aangeleerd kunstje
wordt.

Conclusie 4: De leerkrachten hoeven
Exemplarisch onderwijs alleen in te zetten bij
zaakvakken en niet bij rekenen en taal.
Conclusie 5: Er wordt van leerkrachten gevraagd
een minimaal aantal exempels uit te voeren.
Voor de onderbouw is dat twee per jaar; voor
groep 3 en 4 vier tot vijf per jaar; voor groep 5-8
twee per jaar aangevuld met de methoden
Venster op Nederland en Wondering the World.
Conclusie 6: Er wordt van leerkrachten gevraagd
dat ze elkaar helpen en ondersteunen bij het
geven van Exemplarisch onderwijs. De school
gebruikt hiervoor collegiale consultatie, coaching
en lesbezoek.

Conclusie 7: Leerkrachten moeten hun best
doen om zo goed mogelijk Exemplarisch
onderwijs te geven. Dit wordt gestimuleerd dor
Exemplarisch onderwijs op de agenda te houden
en een officiéle status te geven tijdens de
gesprekken- en kwaliteitscyclus.

Tabel 13: Conclusies deelvraag 2

5.2.3 DEELVRAAG 3

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie: Kennis
en vaardigheden Exemplarisch onderwijs en
Huidige begeleiding.

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie: Kennis
en vaardigheden Exemplarisch onderwijs en
Huidige vormgeving uitvoering Exemplarisch
onderwijs.

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie: Kennis
en vaardigheden Exemplarisch onderwijs en
Huidige begeleiding

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie:
Huidige vormgeving uitvoering Exemplarisch
onderwijs.

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie:
Huidige vormgeving uitvoering Exemplarisch
onderwijs.

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie:
Huidige begeleiding en Toekomstige begeleiding.

Verwijzing: Zie paragraaf 4.2.1 categorie:
Toekomstige begeleiding.

Pagina 64

Nu duidelijk is wat er van leerkrachten gevraagd wordt vanuit de directie en het VAT onderwijskunst
komen we bij de derde deelvraag: Wat vinden de huidige ervaren leerkrachten van de Eben-
Haézerschool dat er zeker in het inwerkplan een plaats moet krijgen?

Ook bij deze deelvraag wordt een conclusie getrokken door middel van een tabel. Hiervoor worden
de resultaten van de enquéte gebruikt die weergegeven zijn in hoofdstuk 4.
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Conclusie Verwijzing naar resultaten enquéte

Conclusie 1: De huidige ervaren leerkrachten
vinden dat nieuwe leerkrachten moeten weten
hoe Exemplarisch onderwijs wordt vormgegeven
op de Eben-Haézerschool, wat de visie op
Exemplarisch onderwijs is, waarom het gegeven
wordt en wat de verbinding is met de christelijke
identiteit.

Conclusie 2: De huidige ervaren leerkrachten
vinden het belangrijk dat nieuwe leerkrachten
kennis hebben van de achtergrond van
Exemplarisch onderwijs.

Conclusie 3: De huidige ervaren leerkrachten
vinden dat 1 middag per maand een redelijke
tijd is voor de begeleiding van nieuwe
leerkrachten op het gebied van Exemplarisch
onderwijs.

Conclusie 4: De huidige ervaren leerkrachten
vinden de werkvormen collegiale consultatie,
coaching en lesbezoek de meest geschikte
werkvormen voor begeleiding bij Exemplarisch
onderwijs.

Conclusie 5: De huidige ervaren leerkrachten
vinden praktijkvoorbeelden van groot belang
voor nieuwe leerkrachten. Dit kan zowel zijn
door het bijwonen bij de uitvoering van een
exempel als door het bekijken van een video-
opname.

Conclusie 6: De huidige ervaren leerkrachten
vinden dat het voor nieuwe leerkrachten
duidelijk moet zijn hoe vaak er een exempel
moet worden uitgevoerd in een schooljaar.
Conclusie 7: De huidige ervaren leerkrachten
vinden het belangrijk dat er in het inwerkplan
niet alleen gekeken wordt naar nieuwe
leerkrachten, maar dat ook de kennis van de
ervaren leerkrachten wordt opgefrist.

Tabel 14: Conclusies deelvraag 3

5.2.4 DEELVRAAG 4

Verwijzing: Zie tabel 1 in paragraaf 4.3.1. De
stellingen 3, 4, 10 en 12 hebben een score die
boven van 75% of hoger.
Zie tabel 10, antwoord 8.

Verwijzing: Zie tabel 10 in paragraaf 4.3.1,
antwoorden 3,4,5,11 en 12.

Verwijzing: Zie tabel 6 in paragraaf 4.3.1. De
keuzemogelijkheid 1 middag per maand is door
meeste leerkrachten gekozen.

Verwijzing: Zie tabel 9 in paragraaf 4.3.1. De
werkvormen collegiale consultatie, coaching en
lesbezoek hebben een score van 50% of hoger.

Verwijzing: Zie tabel 3 in paragraaf 4.3.1,
antwoorden 2 en 3.

Zie tabel 7, er zijn 11 van de 12 leerkrachten die
voor (helemaal) mee eens hebben gekozen. .

Zie tabel 10, antwoorden 2,5 en 10.

Verwijzing: Zie tabel 1 in paragraaf 4.3.1. Met
stelling 11 is meer dan 50% van de leerkrachten
het eens.

Verwijzing: Zie tabel 11 in paragraaf 4.3.1. Met
de stelling in tabel 11 zijn 8 van 12 leerkrachten
het eens.

De vierde deelvraag was als volgt: Welke zaken nemen een belangrijke plaats in bij het inwerken van
nieuwe leerkrachten?
Bij begeleiding gaat het om alle variaties tussen stimuleren en helpen aan de ene kant en sturen en
controleren aan de andere kant. Goede begeleiding is essentieel voor het functioneren van alle
nieuwe werknemers. Als er aandacht is voor begeleiding van nieuwe werknemers, kan dit ook de
aandacht voor alle andere werknemers oproepen. Voor begeleiding van beginnende leerkrachten zijn
er 6 belangrijke voorwaarden om een succesvol begeleidingssysteem te realiseren, namelijk:

1. Een schoolcultuur die gericht is op professionele ontwikkeling. Professionele ontwikkeling is

dan de norm voor alle leerkrachten;

Hoofdstuk 5 | Conclusies, aanbevelingen en discussie
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2. Een beleid op het gebied van begeleiding. Er zijn begeleidingsplannen en —overeenkomsten.
Ook is er een systematische aanpak die duidelijkheid biedt, maar ook ervoor zorgt dat
afspraken worden nagekomen,;

3. Professionaliteit en beschikbaarheid van begeleiders;

De visie op de relatie tussen begeleiding en beoordeling; In de beginfase moet er nog geen
sprake zijn van beoordeling door de begeleider;

5. Beschikbaarheid van faciliteiten, voor bijvoorbeeld begeleiding;

Organisatorische randvoorwaarden. Grote klassen, meerdere locaties vormen
belemmeringen.
Er zijn, in het begeleiden van leerkrachten, twee fasen. In de eerste fase gaat het om opvang en in de
tweede fase om ondersteuning. In de fase van opvang krijgt de leerkracht een introductie binnen de
school en worden de verwachtingen ten aanzien van de leerkracht duidelijk gemaakt. Het
belangrijkste in deze fase is informatieoverdracht. Ook klassenbezoeken en gesprekken nemen een
plaats in. In de fase van ondersteuning moet het duidelijk zijn voor de nieuwe leerkracht op wie
hij/zij terug kan vallen en wie er bij de begeleiding betrokken zijn.
Er zijn verschillende vormen van begeleiding die ingezet kunnen worden. De meest voorkomende
vormen zijn:
supervisie — gericht op eigen leerproces;
intervisie — gericht op krijgen van meer inzicht;
mentoraat — rechtstreekse hulp;
collegiale consultatie — gericht op direct resultaat;
coaching — gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire;
werkoverleg — gemeenschappelijke opdrachten vervullen;

R &EKKKKEK

lesbezoek — professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven.

Om exemplarisch onderwijs tot een succes te maken zijn er een aantal zaken die die een
stimulerende werking hebbe op leerkrachtniveau. Het gaat om organisatiebreed leren, duidelijk
leiderschap en participatie van het team, een doordachte schoolstructuur en aangepaste cultuur en
een heldere communicatie.

5.2.5 DEELVRAAG 5

De antwoorden op de voorgaande deelvragen geven allemaal belangrijke zaken weer. De gegevens
die tot nu toe langs zijn gekomen zijn belangrijk geweest voor het ontwerpen van het inwerkplan. De
ontwerpeisen daarvoor zijn in paragraaf 3.7 aan bod gekomen. Dat is dus eigenlijk het antwoord op
deelvraag 5: Wat zijn de ontwerpeisen die van belang zijn bij het ontwerpen van een inwerkplan?

Hier worden de ontwerpeisen weergegeven, zonder daarbij nogmaals uitgebreid te verwijzen naar de
data waarop de ontwerpeisen gebaseerd zijn. De volgende ontwerpeisen zijn van belang bij het
inwerkplan:

1. Het inwerkplan heeft een duidelijk doel: aan de nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning
bieden op het gebied van Exemplarisch onderwijs, zodat de nieuwe leerkracht zich kan
ontwikkelen tot een vakbekwame leerkracht;

2. Voor nieuwe leerkrachten is kennis van de achtergrond van Exemplarisch onderwijs
belangrijk;

3. Het inwerken van nieuwe leerkrachten op het gebied van Exemplarisch onderwijs biedt
ruimte voor de werkvormen collegiale consultatie, coaching en lesbezoek.

Hoofdstuk 5 | Conclusies, aanbevelingen en discussie



4. De begeleiding van nieuwe leerkrachten moet een aantal praktijkvoorbeelden bevatten.
Praktijkvoorbeelden betekenen in dit geval dat de nieuwe leerkracht voorbeelden leest, ziet
en meemaakt van de uitvoering van een exempel;

5. Het inwerkplan wordt verdeeld in twee fasen: de fase van opvang en de fase van
ondersteuning. De fase van opvang loopt vanaf de zomervakantie tot aan de herfstvakantie
in oktober. Daarna volgt de fase van ondersteuning, naar gelang nodig is;

6. Tijdens de fase van opvang is de nieuwe leerkracht vooral bezig met kennis verzamelen
rondom Exemplarisch onderwijs. Hierbij gaat het om achtergrondinformatie van
Exemplarisch onderwijs en de visie van de school daarop.

7. In de fase van opvang is het ook belangrijk dat de nieuwe leerkracht weet wie er
verantwoordelijk is voor de begeleiding. In de meeste gevallen zal dit de ervaren
(parallel)collega zijn;

8. Tijdens de fase van ondersteuning is de nieuwe leerkracht vooral bezig met vaardigheden te
oefenen die horen bij Exemplarisch onderwijs zoals: Exempels bijwonen bij andere
leerkrachten, exempels voorbereiden met duo-collega, oefenen met socratisch gesprek,
exempels uitvoeren;

9. Tijdens de fase van opvang wordt niet alleen de nieuwe leerkracht ingewerkt, maar de
huidige leerkrachten worden ook meegenomen om hun kennis weer op te frissen;

10. Exemplarisch onderwijs moet op de agenda blijven, en een officiéle status krijgen binnen de
school, zodat het niet op een laag pitje komt. Dit betekent dat het aan bod moet komen
tijdens de gesprekkencyclus;

11. Tijdens het inwerken op gebied van Exemplarisch onderwijs komt de verbinding met de
christelijke identiteit duidelijk naar voren. Dit komt naar voren in woorden als verwondering,
ontmoeting, wereld om je heen;

12. In het inwerkplan staat duidelijk vermeld dat er een minimaal aantal exempels uitgevoerd
moet worden per jaar, per bouw.

5.3 BEANTWOORDING HOOFDVRAAG
Deze scriptie draaide om één grote vraag, de hoofdvraag: Hoe ziet een inwerkplan op het gebied van
Exemplarisch onderwijs eruit voor nieuwe leerkrachten op de Eben-Haézerschool in Oud-Beijerland?

Het inwerkplan heeft de volgende indeling:
Deel A Inwerkplan | Fase van opvang

Stap 1 | Visie achter Exemplarisch onderwijs
Stap 2 | Visie van de school

Stap 3 | Frequentie uitvoering exempels

Stap 4 | Onderwijsverhalen en videofragment
Stap 5 | Bezoek bij collega

Deel B Inwerkplan | Fase van ondersteuning

Stap 6 | Kennis delen en opfrissen

Stap 7 | Voorbereiding en uitvoering exempel met duo-collega
Stap 8 | Begeleidingsgesprek met duo-collega

Stap 9 | Lesbezoek bij nieuwe leerkracht

Stap 10 | Functioneringsgesprek
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In het inwerkplan staat aan het begin van elk deel welke stappen erin voorkomen. Maar ook welke
tijdsperiode de begeleiding beslaat, welke materialen nodig zijn, wie er verantwoordelijk is voor de
begeleiding (in de meeste gevallen de duo-collega), welke werkvormen er gebruikt worden, hoeveel
tijd de begeleiding mag kosten en een korte weergave van de inhoud.

5.4 AANBEVELINGEN

5.4.1 AANBEVELINGEN VOOR DE EBEN-HAEZERSCHOOL

In deze paragraaf wordt weergegeven welke aanbevelingen ik de school wil doen naar aanleiding van
het praktijkonderzoek:

3 Het VAT onderwijskunst verdwijnt. Wat betekent dit voor de uitvoering van Exemplarisch
onderwijs? Wie is dan een vast aanspreekpunt voor de hele school? Hoe wordt voorkomen
dat Exemplarisch onderwijs op een laag pitje komt te staan? Als school is het goed om deze
vragen in overweging te nemen en voor de opkomende vragen een oplossing te bedenken.

@3 Om op een juiste manier aan een concept te blijven werken is participatie van het team
nodig. Bij het onderhouden en delen van kennis van Exemplarisch onderwijs kan mijn inziens
vaker een teambreed moment worden gepland. Dit kost tijd en energie, maar komt de
uitvoering van het concept door de hele school ten goede omdat het hele team tegelijk met
het concept bezig is.

@3 Op de Eben-Haézerschool heeft men een richtlijn wat betreft het minimum aantal uit te
voeren exempels per schooljaar. Wordt dit gecontroleerd door het VAT onderwijskunst of de
teamleiders? Om de uitvoering van exempels gestructureerder te laten verlopen, kan de
school in het jaarrooster een aantal weken aanwijzen die bestemd zijn voor de uitvoering van
een exempel. In die exempelweken voert de hele school dus een exempel uit. De voordelen
hiervan zijn dat de leerkrachten kunnen overleggen met elkaar en ervaringen kunnen delen,
dat door elke leerkracht het minimum aantal exempels wordt uitgevoerd en dat er voor de
leerlingen meer structuur is in de regelmaat van de uitvoering van een exempel.

5.4.2 AANBEVELINGEN VOOR VERVOLGONDERZOEK
In het praktijkonderzoek is gekeken naar hoe een inwerkplan eruit moet zien. Vanuit dit onderzoek
zijn nog aanbevelingen voor een eventueel vervolgonderzoek die hieronder weergegeven worden:

3 Werkt het inwerkplan in de praktijk zoals het zou moeten werken? Zijn er onderdelen die in
de praktijk lastig uit te voeren zijn? Of geeft het inwerkplan niet het gewenste resultaat? Een
onderzoek naar de plus- en minpunten en het resultaat van het inwerkplan zou hier inzicht in
kunnen geven. Pluspunten kunnen dan behouden worden en minpunten aangepast, zodat
het gewenste resultaat behaald kan worden.

3 Vanuit de interviews kwam naar voren dat de kaars van Exemplarisch onderwijs langzaam
uitgaat. Een onderzoek naar hoe Exemplarisch onderwijs weer op de kaart kan worden gezet
zou een interessant onderzoek kunnen zijn. Je kunt dan onderzoeken wat er nodig is om
Exemplarisch onderwijs meer bekendheid te geven en hoe het op meer scholen ingevoerd
kan worden.

5.5 DiscuUssSIE

5.5.1 INWERKPLAN VERSUS ANDERE CONCEPTEN

Tijdens het onderzoek wat in deze scriptie centraal stond ging het over het inwerken van nieuwe
leerkrachten op het gebied van Exemplarisch onderwijs. In mijn inleiding heb ik ook genoemd dat het
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een voorbeeld kan zijn voor het inwerken van leerkrachten bij andere concepten. Als ik nu kijk naar
het inwerkplan wat voortgekomen is uit de ontwerpeisen, kun je de verschillende stappen die gezet
worden bij elk concept zetten. In die zin is het inwerkplan dus inderdaad niet alleen relevant voor
scholen die werken volgens Exemplarisch onderwijs.

5.5.2 AANDACHTSPUNTEN UITVOERING PRAKTIJKONDERZOEK

Betrokken partijen

Een sterke kant aan mijn onderzoek is dat alle betrokken partijen op de Eben-Haézerschool zijn
ondervraagd. De directie, het VAT onderwijskunst en alle leerkrachten. Een minpuntje daarbij is wel
dat niet alle leerkrachten de enquéte hebben ingevuld.

Doordat ik van verschillende kanten informatie heb gekregen heb ik een completer inwerkplan
kunnen maken. Als ik bijvoorbeeld de directeur niet had gesproken was er geen sprake geweest van
een officiéle plaats van Exemplarisch onderwijs binnen de gesprekkencyclus. Door bij het VAT
onderwijskunst en de directeur gebruik te maken van een interview ben ik veel zaken te weten
gekomen, ook die niet direct met mijn onderzoek te maken hadden, maar wel tot nadenken zetten.
Een sterk punt van mijn enquéte is dat ik niet alleen gesloten vragen heb gesteld maar ook een
aantal keer de keuzemogelijkheid ‘anders, namelijk’ gegeven. Op die manier voorkom je dat
leerkrachten zomaar een antwoord aanklikken omdat ze verplicht een antwoord moeten geven. Bij
de enquéte heb ik ook bewust de vragen allemaal op verplicht invullen gezet. Op die manier
voorkom je dat leerkrachten vragen overslaan of niet invullen.

Om nog meer aan te kunnen sluiten bij de behoeften van nieuwe leerkrachten had ik in mijn
praktijkonderzoek ook leerkrachten kunnen interviewen die nog niet zo lang op de Eben-
Haézerschool werken. Er zijn wel een aantal behoeften naar voren gekomen uit de enquétes, maar
door de desbetreffende leerkrachten te interviewen was het misschien nog wel beter in kaart
gebracht. Tijdens het nadenken over de respondenten van mijn onderzoek heb ik daar niet aan
gedacht.

Inwerkplan in de praktijk

Omdat het inwerkplan gebruikt moet worden door de leerkrachten op de Eben-Haézerschool, en
start vanaf het begin van een schooljaar, is het voor mij niet mogelijk geweest om het inwerkplan uit
te voeren. Hierdoor is mijn onderzoek niet in gevaar gebracht, maar is het niet controleerbaar of het
inwerkplan op de juiste, werkbare manier is ontworpen. En of het daadwerkelijk aansluit bij de
behoeften van de (nieuwe) leerkrachten.

Resultaten

Tijdens het uitvoeren van het praktijkdeel van mijn onderzoek vond ik het wel even spannend of de
resultaten mij verder zouden kunnen helpen. En of ik echt de juiste vragen stelde om te komen tot
een inwerkplan. Toen ik de resultaten ging beschrijven en de ontwerpeisen ging maken is me dat
eigenlijk heel erg meegevallen. Ik ben geen dingen tegengekomen waarbij ik het idee had dat ik een
stuk miste, of eigenlijk niet genoeg data verzameld had om tot een goede ontwerpeis te komen. Dat
betekent dat ik tijdens het praktijkonderzoek de juiste vragen heb gesteld aan zowel de directeur,
het VAT onderwijskunst en de leerkrachten.
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5.5.3 GEBRUIK VAN VIDEOFRAGMENTEN

In het inwerkplan heb ik één videofragment bijgevoegd. Het VAT onderwijskunst gaf bij de feedback
op het inwerkplan aan dat ze dat weinig vonden.

Het gebruik van videofragmenten heeft twee kanten. Aan de ene kant komt een leerkracht veel te
weten over de uitvoering van een exempel, maar aan de andere kant leert een leerkracht meer door
bij anderen in de klas aanwezig te zijn, zelf mee te doen en te ervaren. Het is aan de school zelf om
de overweging te maken om meer videofragmenten de maken en die te gebruiken, of te kiezen voor
de ervaring in de praktijk.
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BULAGE 1 | LETTERLUKE TEKST INTERVIEW

INTERVIEW MET VAT

Klopt het dat de Eben-Haézerschool sinds het schooljaar 2005-2006 volgens het concept
Exemplarisch onderwijs werkt?

Ja dat kan wel heel goed kloppen. Maar ik denk wel dat dat het jaar was waarin we keuzes moesten
maken. We hebben ook nagedacht over wat Jan Verburg toen deed, ontwikkelingsgericht onderwijs.
Dat werd toen allebei hier gepresenteerd, een aantal studiemiddagen. En toen zijn we daaruit gaan
kiezen.

Waarom heeft de school voor dit onderwijsconcept gekozen? Wat is de reden en de achterliggende
gedachte om voor Exemplarisch onderwijs te kiezen?

Er zijn een aantal exempels gedaan. Vlak daarvoor hadden we documenten gemaakt met waar
dromen we van. De droomschool heette dat. En toen kwam daar heel erg naar voren dat mensen
zeiden van, ik vind dat we altijd zo moeten haasten, en je moet methodes uitkrijgen, je kan er nooit
dieper op ingaan. Dus heel veel mensen wilden graag een stukje meer grotere gehelen, zodat je
gewoon rustiger en dieper op een onderwerp in kon gaan. En een stukje verwondering was toen heel
vaak het woord, mooie dingen uit de schepping. We hebben toen een aantal exempels gedaan waarin
dat ook heel erg naar voren kwam, daar waren mensen toen heel enthousiast over.

Door wie is destijds de beslissing voor dit concept genomen?

In mijn beleving hebben we dat met elkaar gedaan. We hebben daar met elkaar voor gekozen, niet
alleen door de directie. En natuurlijk had je mensen die liever OGO deden, denk ik. Weet ik niet, staat
niet meer helder ofzo hoe de stemming was. Maar de meeste stemmen waren toen wel voor
exempels.

Wat was de reactie van de leerkrachten destijds?

ledereen was enthousiast. In de middenbouw was het echt zoiets van heerlijk, we hebben ook gewoon
iets van zaakvakonderwijs zeg maar. Exempels waren toen nieuw, nog niet uitgevoerd, dus je gaat er
gewoon lekker leuk in. Er was toen voldoende aanbod van nieuwe exempels. Dus iedereen was
eigenlijk wel enthousiast. Wat wel zo was, was dat bepaalde leerkrachten het geheel te diep vonden
gaan, met socratisch, genetische enzo. Dat ging sommigen een beetje boven de pet. En dan haakten
ze af en dachten dat ze allemaal moesten begrijpen om de manier van lesgeven te gebruiken, zeg
maar. Dan werd het te zweverig, in de beleving. Dat was later tijdens de studiemiddagen. Ja de
middenbouw die heeft eigenlijk nooit echt een methode gehad voor de zaakvakken. Wel een map met
allemaal ideeén erin. Maar dit was gewoon een nieuw iets waarmee je uit de voeten kon. En ook
omdat de kinderen nog nooit gehoord hadden wat exempels waren had je ook gelijk wat.

Om goed Exemplarisch onderwijs te kunnen geven zijn er vaardigheden en kennis nodig. Aan welke
vaardigheden denkt u bij Exemplarisch onderwijs? (voeren socratisch gesprek, rol leerkracht, tijdspad
exempel, breed denken, onderwijs gericht op ontwikkeling)

Ik denk als eerste gewoon een goed klimaat hebben in de klas. Waarbij ze naar elkaar luisteren. Want
als je kringgesprekken wilt voeren, moeten ze wel op elkaar kunnen reageren en kunnen luisteren.
Dus ja, als leerkracht is het toch wel een vaardigheid om een goed gesprek te kunnen leiden.
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Ja, en bij een gesprek moet je ook echt je mond houden zeg maar, dat je echt de kinderen op elkaar
kunt laten reageren. Wel zo dat het niet uit de hand loopt zeg maar. En ook gewoon dat je ze
onderling even laat gaan voordat je zelf gelijk gaat praten.

In het begin werd de term ‘veronzekeren’ gebruikt. Dus dat je ze juist als het ware een beetje onzeker
maakt over de antwoorden, zodat ze er beter over na gaan denken. ‘Is dat echt zo?’, ‘Wat bedoel je
precies?’, ‘Denk jij dat ook?’. En dat je ook de kinderen erbij betrekt door de te vragen van ‘denk je
dat ook?’ die niet zo snel vanuit zichzelf gaan spreken. Dat merk ik dan wel bij dat kinderen die zoiets
hebben van o, ja ik mag zomaar gaan praten, die net dat duwtje nodig hebben.

En je moet ook echt wel een beetje de tijd loslaten. Ik ging vanmiddag, dat is een nieuwe die komt
dan waarschijnlijk in het boek van groep 4, de speeltuin. Dan staat er 30 minuten. |k ben om half 3
begonnen en ben echt tot 10 voor half 4 bezig geweest. Dan heb je al bijna de dubbele tijd nodig. Ik
vind dat je altijd een soort van flexibel moet zijn. Niet denken van, ik moet het nu afkrijgen want als
het niet afkomt dan.... Je moet er in kunnen duiken als het ware... Ja dan doe je gewoon twee
tiidmomenten over een... Je moet eigenlijk ook gegrepen zijn door de stof zelf ook. Hoe kun je het
anders overbrengen. Als je zelf niet gegrepen bent kun je het zelf ook niet goed overbrengen.

Welke vaardigheden vindt u het belangrijkst dat nieuwe leerkrachten moeten kunnen?

Zo gauw mogelijk gaan leren om kringgesprekken te voeren. Interactie, en dan denk ik aan die
driehoek waarbij leerstof, leerling, en leerlingen op elkaar reageren zeg maar. Waarbij de leerstof
centraal staat. Dat is gewoon super belangrijk dat je over het onderwerp praat met elkaar en dat je
als leerkracht ook meedoet. Ik vind ook wel dat je niet te krampachtig aan je boek vast moet zitten,
dat je dat ook los moet kunnen laten. Je hoeft geen hele zijwegen in te slaan. Dus ook doelen stellen,
wat wil ik ze hiermee leren. Je moet eigenlijk boven de stof kunnen zweven.

Aan welke kennis denkt u bij Exemplarisch onderwijs?(grondlegger, genetisch - exemplarisch -
socratisch — esthetisch, ontmoeting, werkelijkheid, exempel, werkwijze, methoden, christelijke
identiteit) Welke kennis vindt u het belangrijkst die nieuwe leerkrachten moeten hebben?

Wat ik zelf altijd wel belangrijk vind zijn die achtergronden en die kennis ervan. Ik denk ontmoeting,
die kom je ook heel veel tegen in venster op Nederland natuurlijk. Vanmiddag had ik een stukje over
allochtoon, autochtoon. En dan gaat het er inderdaad over van, jongens luister eens goed. Er komt
hier een Syrische vluchteling in de klas, bij wie mag hij ernaast komen zitten? Het is heel vaak
ontmoeting waardoor, het zo’n klein iets wat je hier bespreekt, je bent er wel bijna een half uur mee
bezig maar, dat geldt natuurlijk voor heel de wereld op dit moment. Dus het is gewoon zo. Ja,
ontmoeting.

Socratisch denk ik wel, al is het niet perse een must. Nee maar, socratisch zegt wel iets over de manier
waarop je het gesprek voert.

Exemplarisch dan ook, dat we exempels gebruiken, logisch. En ik vind ook wel gewoon wat in de
methodes naar voren komt natuurlijk, dus ik vind alle woorden die je opschrijft met uitzondering van
esthetisch. En dan logisch ja die methode hoort bij de werkwijze natuurlijk hoe wij het hier op school
doen. En dat je, ik weet niet of dat in Wondering the World ook zo is, maar dat was vooral bij de
echte exempels dat de christelijk identiteit. Dat je als je het over het brood hebt je ook over het Brood
des Levens doorgaat en dat overal iets inzit. Ja, dat zal niet overal even duidelijk.

En ik denk ja, als je gewoon begint met een leerkracht uit te leggen waarom wij dit gekozen hebben
destijds. Dan snappen ze gewoon de achterliggende gedachte. Ja al heb je als beginnende leerkracht
toch het idee dat alles leuk is zeg maar. Maar op den duur wordt je overspoeld doordat je van het ene
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hoofdstuk naar het andere hoofdstuk rent en van de ene methode naar de andere methode. Mwah is
dit nu wat ik zo leuk vond? Dus misschien ben je als beginnende leerkracht daar nog niet heel erg mee
bezig. Dat zul je vaak gauw genoeg ervaren.

Wat wordt er nog meer van leerkrachten gevraagd op het gebied van Exemplarisch onderwijs? (Is er
een min. aantal exempels wat uitgevoerd moet worden, verschilt dat in de onder-, midden-, en
bovenbouw?)

Onderbouw hebben ze afgesproken minimaal 2 exempels in een jaar. Dat was drie maar dat is terug
naar twee.

In groep 3 en 4 hebben ze er vier of vijf per jaar.

In groep 5-8 denk ik minimaal twee per jaar. Met Venster op Nederland en Wondering the World.
Wondering the World is nog niet klaar voor groep 8.

Exemplarisch onderwijs valt niet te combineren met elk uur een andere les (Kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005). Hoe wordt dit vormgegeven op de Eben-Haézerschool waar wel volgens deze planning
les wordt gegeven?

Wij zien exemplarisch onderwijs echt voor de zaakvakken. En er zijn scholen die ook rekenen en
taalmorgens geven. Maar daar zijn wij niet van. Taal gewoon op normale tijden, spelling ook. Dus het
is echt meer voor het zaakvakonderwijs bij ons. En dan kun je natuurlijk wel zelf je tijd indelen als je
en exempel doet. En dan denk je de ene keer ik doe het de hele middag, maar als ik naar mezelf kijk
begin ik meestal om twee uur. Eerst taal of spelling en de rest van je middag ben je met je zaakvak
bezig. Ik heb het op dinsdag van kwart over 2 tot half 4. En de ene keer begin ik om kwart over 2 en
de andere keer om 2 uur. Maar wel dat ik echt meer dan een uur heb om door te gaan.

Het is clusteren. Dus ik geef alleen geschiedenis en dat duurt vaak drie weken, dat is heel uitgebreid.
En daarna alleen maar biologie, en alleen maar een exempel of alleen aardrijkskunde. Dus ik geef 1
vak tegelijk zeg maar, de kinderen hebben geen drie vakken in de week.

Als groep 1,2 en 3 een exempel doen, dan doen ze een exempel in twee weken. In groep 4 heeft er
voor gekozen om elke week 1,5 uur te doen. Dan heb je dat gewoon in je rooster staan. En dan hoef je
niet iedere twee weken helemaal alles te verschuiven.

Hoe zijn de leerkrachten in de beginfase van Exo begeleidt in het lesgeven volgens Exemplarische
principes?

Coaching, door Willemieke Reijnoudt en Bert Kalkman. Nee, Arie Visser en later Bert denk ik. Via
Driestar Educatief en Edusign.

Klassebezoeken, studiemiddagen in het begin veel. Studiedagen in Hardinxveld.

Natuur en Techniek project. Met meerdere scholen vanuit Nederland, het was in Hardinxveld-
Giessendam.

Ook op de Driestar hadden we studiedagen, dat was heel gaaf. Het was een gesubsidieerd project.
Dat was geweldig. Het waren exempels die met Natuur en Techniek hadden te maken. En toen waren
we ook heel vaak echt enthousiast, omdat je met een nieuw exempel thuis kwam. En met andere
scholen hem had uitgeprobeerd.

In Hardinxveld had je een lunch en daar was dan ook een lezing. Daar was dan een Driestar-iemand
aanwezig. Dat was denk ik de volgende fase. Dat het eerst Hardinxveld was en toen naar de Driestar.
Het was een soort van om het af te bouwen of dat ze dat aan ons gevraagd hadden.
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10.

11.

12.

13.

Op de Driestar werden nieuwe exempels aangeboden. En we gingen met volwassenen ook echt die
exempels uitvoeren.
De coaching was hier op school, klassenbezoek ook. Dan moest je een exempel uitvoeren en dan
kwam iemand kijken

Goede begeleiding is belangrijk voor het functioneren van alle nieuwe werknemers (Begeleiding van
(nieuwe) werknemers in de school, 2010). Hoe ziet op het moment de begeleiding op het gebied van
Exemplarisch onderwijs eruit bij een nieuwe leerkracht?

Merendeel ligt bij de parallelcollega. Die gaat samen met hem of haar zeg maar een exempel
uitvoeren, lessen voorbereiden, bespreken van hoe ga je dat aanpakken en doen. Een meestes tijd is
er ruimte om bij een ander bezoek te brengen. Zo is bijvoorbeeld G. bij mij geweest. Ze kan tijdens een
exempel uitgeroosterd worden zodat ze in andere klassen, als ze dat wil of aangeeft, kan gaan kijken.

Ze heeft dan geen theoretische kennis. We hebben wel eens met iemand een PowerPoint
doorgenomen. We hadden een PowerPoint over de theoretische achtergronden. En toen hadden we
drie nieuwe collega’s of twee. En toen hebben we echt gezegd, joh we gaan een keer zitten dan weet
je waarom we dit doen.

Het is wel lastig om het te vangen, want ze zijn al heel druk. Ze moeten hier de weg leren en ze
moeten alles regelen en dan kom jij er als soort extra bovenop. Want het is geen automatisme, dus je
moet een beetje teveel om dat ook nog eens te doen.

Het is vaak zo dat we na een aantal weken een exempel doorlopen, van hoe ga ik dat doen? En dan
de theoretische kennis raakt min of meer in de klad. Neem bijvoorbeeld J.de J. Die heeft dus wel een
exempel uitgevoerd maar die heeft nooit geen theoretische kennis gehad. We wisten dan wel dat ze
weg ging, maar toch.

Welke materialen zijn op school aanwezig om nieuwe leerkrachten te begeleiden? Zowel in de fase
van opvang als ondersteuning (Ordelman, 2004)?

Wat er op de X-schijf staat, dat zijn gewoon artikelen. Echt veel materialen hebben we niet. Behalve
die oude PowerPoint. Er staan natuurlijk wel een paar artikelen tussen, dat je wel iets... Je zou
natuurlijk de kijkwijzer kunnen gebruiken. De kijkwijzer voor bezoeken.

Er is nog niet niets van een inwerkplan. We hebben wel eens gezeten en die artikelen uitgezocht
hebben. Verder is er niets van de grond gekomen.

Wat is de rol van het VAT in het begeleiden van nieuwe leerkrachten?

Het VAT heeft tot nu toe altijd bezoeken afgelegd bij iedereen eigenlijk die meerdere dagen werkt. En
daar horen dan die nieuwe collega’s ook gewoon bij. En we hebben ze dus inderdaad een keer apart
genomen, maar G. heb ik alleen bezocht inderdaad. Maar we hadden dus in het VAT iemand uit de
bovenbouw, middenbouw en onderbouw. En G. viel in mijn bouw dus moest ik dat zeg maar een soort
van voor mijn rekening nemen.

Hoeveel tijd is er (al) beschikbaar voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten? Hoeveel tijd is
wenselijk voor de begeleiding van een nieuwe leerkracht?

Een gewoon inwerkplaatje is 20 uur denk. Maar daar zit dit niet bij. Nee, maar goed daar kunnen we
natuurlijk wel dat daar een aantal uren bijkomen.

Er staat niets voor de inwerking van Exemplarisch onderwijs, daar is nooit wat voor gegeven, nul. Wel
voor het gewone inwerken. 30 uur staat er voor een collega inwerken. Ja, wat zou je dan willen zeg
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maar qua tijd, dat vind ik wel lastig. Want hoe bied je ze dan die achtergrondinformatie aan, dat is
best nog lastig. Je zou ze het liefst gewoon een middag de hort op sturen in het land, waarin ze dat
gewoon een keertje beleven, gewoon landelijk. Maar dat bestaat niet meer. We zijn één van de
weinige scholen. Volgens mij heb ik in die enquéte ook aangegeven van: laat een nieuwe leerkracht
eerst gewoon een exempel of een stuk meemaken bij een bestaande collega, en dan pas.. Ja of, als hij
zegt ik wil me nog wel even inlezen qua achtergrond. Ja misschien moet je dat toch wel soort
verplichten om in te lezen, dat boek bijvoorbeeld over exemplarisch onderwijs. Dat het gewoon echt
verplicht gesteld wordt. Of als er een inwerkplan is van die punten zijn gewoon belangrijk, zorg maar
dat je dat gewoon een keertje doorneemt binnen nu en oktober. Bij wijze van spreken. En bezoek een
collega, daar heb je natuurlijk wel tijd voor nodig. Dat ze dan de klas uit kunnen tijdens een exempel.
Dat ze dus vervanging hebben. Dat zal dan om een uur of eh... Een paar keer een uur gaan misschien.
Als je het een hele middag doet, dan een hele middag.

Er zou inderdaad een mogelijk moeten zijn om die leerkracht uit zijn/haar eigen klas te laten gaan.
Kijken bij een ander, want ze moeten toch ingewerkt worden. Het is ook niet dat je zegt van joh dat
doe je voor niks, het heeft wel zin.

In literatuur heb ik gelezen over twee fasen in begeleiding. De fase van opvang en de fase van
ondersteuning. Dus zouden jullie dan zeg maar tot oktober de fase van opvang zien, en daarna
gewoon ondersteuning. Dus in opvang zeg maar binnenleiden in alle dingen.

Ja misschien tot de herfst, dat je zegt van joh tot die tijd kun je zo eens even bij een ander gaan kijken.
En dan is toch wel belangrijk dat je weet waarom wij dit doen. En ga na de herfst inplannen dat je ook
zelf aan de slag gaat. Wel samen met je parallelcollega, dat je tegelijk hetzelfde uitvoert. Dan kun je
hetzelfde meemaken en bespreken.

Moet er in het inwerkplan rekening gehouden worden met een bepaald budget (tijd/geld)?

Als iemand natuurlijk, een nieuwe collega gaat kijken bij een andere collega dan moet er vervanging
geregeld worden. Maar, hoe doe je dat, dat is lastig. Daar wordt natuurlijk ook vaak mee geworsteld
om dat voor elkaar te krijgen. Zeker tot de herfst, dan wil je eigenlijk iedereen in zijn eigen klas laten.
Want dan moet je gewoon de puntjes op de i zetten. Maar bijvoorbeeld coaching dat schoven we
door naar LIO-tijd want dan liep er iemand vrij die kon vervangen. Maar goed voor een nieuwe
collega is dat inderdaad te laat. Dat is nog wel een vraag, van hoe doe je dat. Dat is eigenlijk een
vraag van ons. Joh, dat zou eigenlijk voor oktober klaar moeten zijn. Maar ja, dat betekent dus wel
dat Gi. er een uur voor zou moeten bijvoorbeeld. Een invaller van buitenaf ofzo. Maar hoe regel je dat
drie keer een uur. En het is natuurlijk ook wel per persoon verschillend, want sommigen geven geen
gym. Dan zouden ze mooi bij een ander kunnen kijken. Maar ja, dan is het weer in vrije tijd want dan
worden ze niet betaald. Weet je, het is lastig gewoon.

Er zijn verschillende vormen om leerkrachten te begeleiden. Welke van de volgende vormen vindt u
geschikt om in te zetten of worden al ingezet en waarom?

h. Supervisie: gericht op eigen leerproces;

i. Intervisie: gericht op krijgen van meer inzicht;

j-  Mentoraat: rechtstreekse hulp;

k. Collegiale consultatie: gericht op direct resultaat;

I.  Coaching: gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire;

m. Werkoverleg: gemeenschappelijke opdrachten vervullen;
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n. Lesbezoek: professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven;

Ik vind bijvoorbeeld intervisie en collegiale consultatie weer een beetje aan elkaar linken. Dan zou ik
hem eerder collegiale consultatie noemen. Die deden we ook al wel. En coaching en lesbezoek vind ik
eigenlijk ook bij elkaar horen. Dan zie ik kiezen voor coaching denk. En werkoverleg hebben we in het
verleden ook gedaan. Dan deden we een gedeelte van de studiemiddag, hadden we inderdaad een
eigen exempeltje voorbereid. En die pakken Ge. en ik nu nog. Dit jaar zeiden we: o, ja daar hebben we
er eentje van, weet je wel. Dat is super gaaf, dan hadden we gewoon iets ontwikkeld ofzo. Uit twee
lessen van aardrijkskundehoofdstuk hadden we gewoon zelf wat gemaakt waarmee je start. Dan ben
je een middag kwijt en denkt je, wauw dit was echt leuk. Dus dan maakten we echt iets.

Collegiale consultatie deden we al. Intervisie is natuurlijk weer anders, maar weet je, ja daar zie ik ons
niet zo snel mee zitten eigenlijk nu. Ik denk dat collegiale consultatie, coaching en lesbezoeken wat
we deden, dat we daar gewoon mee uit de voeten konden. En ik zou nu niet zeggen van joh dit of dat
moet er nog bij. En coaching kan natuurlijk door mensen van binnenuit. We zitten niet
handelingsverlegen om verder te gaan of. Als je iets had kon je het weer op de bouwvergadering kwijt
ofzo. Daar hadden we ook wel eens overleg. Of als we een exempel deden in het begin, bijvoorbeeld
herfstbladeren, dan gingen we gewoon met 3 en 4 bij elkaar zitten. En dan kijken van hoe gaan we
dat aanpakken.

Er zijn factoren die stimulerend werken wat betreft de invoering van Exemplarisch onderwijs. De
volgende factoren hebben hun werking vooral op leerkrachtniveau (Blom, Herweijer, & Meijer, 2010):

e. Hetvermogen om organisatiebreed te leren;

f. Betrokken, ruimtegevend en duidelijk biedend leiderschap en participatie van het

team;
g. Een doordachte schoolstructuur en adaptieve cultuur;
h. Helder communicatie.
In hoeverre zijn deze factoren al aanwezig en welke factoren verdienen nog aandacht?

Bij a moeten we sowieso wel een kant op dat we niet kunnen we zeggen, we blijven gewoon
jarenlang zo doorgaan en we worden niet meer opgepept. Dus daar zit wel iets in om met elkaar, dat
wordt denk nu niet gedaan. Want er komt gewoon een nieuwe binnen en die gaat alleen aan de slag
eigenlijk met z’n parallelcollega. Maar het zou opzich wel goed zijn als dat af en toe weer een beetje
opleeft natuurlijk, bij iedereen. Maar dat is gewoon lastig in te delen omdat je ook allerlei andere
studiemomenten hebt.
Ja, ook omdat er op den duur ook een beetje weerstand was qua theoretische kennis dat dat te
diepgaand ging en omdat er geen nieuwe exempels kwamen. Maar goed, nu hebben we dan als die
methode straks helemaal klaar is, dan heb je in elk geval weer iets in handen waar je verder mee kan.
Dat is nu natuurlijk niet zo, dat je wel de principes zeq maar. Dat is denk ik wel een vraag die wij het
MT voor moeten leggen. Van ja, straks wordt dit op een laag pitje gezet, het VAT verdwijnt, ja hoe ga
je ervoor zorgen dat het over vijf jaar allemaal nog bestaat? Maar dat kan dus ook als het echt
gewoon soort ergens, echt opgenomen wordt in het inwerkplan. Dan heb je in elk geval gewoon de
nieuwe en dat we dan toch maar op een keer op een vergadering blijven bestaan.
B. Leiderschap lag bij het VAT, en dat gaat stoppen. Waarom? Het loopt eigenlijk allemaal vanzelf,
klassebezoeken zijn wel fijn maar we vinden collegiale consultaties eigenlijk prettiger. We gaan meer
gewoon met z’n allen proberen te draaien. En je merkt wel een beetje stukje weerstand als mensen
hoorden dat WIJ op bezoek kwamen. En dat ze veel meer in te winnen zijn voor gewoon bij elkaar op
bezoek.
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17. Welke zaken moeten volgens u zeker in het inwerkplan komen? (Op gebied van Exemplarisch
onderwijs en begeleiding)
Ik vind eigenlijk dat je al hele mooie vragen hebt gesteld. Dat ik denk van o, ja dat is handig.
De theorie zit er in, er zit in hoe ze zeg maar zo’n exempel uit gaan voeren, op bezoek kunnen gaan,
en misschien moeten ze toch nog bezoek krijgen. En is er landelijk nog een mogelijkheid om iets te
doen.
L zit er nu niet bij, dus voor de onderbouw heb ik niet echt gedacht. Misschien heeft die toch weer
andere zaken.
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INTERVIEW MET DIRECTEUR

Klopt het dat de Eben-Haézerschool sinds het schooljaar 2005-2006 volgens het concept
Exemplarisch onderwijs werkt?

Ik weet het niet meer, mijn gevoel zegt me dat het zou kunnen. Het is in ieder geval al een.. ehm. Toen
ze op Driestar Educatief zijn ze op enig moment met dit concept begonnen. Het jaar daarna zijn wij er
denk ik mee begonnen.

Waarom heeft de school voor dit onderwijsconcept gekozen? Wat is de reden en de achterliggende
gedachte om voor Exemplarisch onderwijs te kiezen?

Wat hadden wij gedaan. We hebben toen nagedacht over de vraag wat voor soort school willen wij
Zijn? En toen hebben we met elkaar onze zogenaamde droomschool geformuleerd. En een van de
idealen van onze droomschool was dat onze leerlingen, meer zouden leren aan minder, dat we wilden
vertragen, dat we het van belang vonden dat ze zich zouden verbinden aan bepaalde onderwerpen,
bijvoorbeeld, we wilden dieper eigenlijk. Omdat wij vinden dat in het onderwijs, zeker ook in het
primair onderwijs, in een hoog tempo komen elke dag allerhande onderwerpen, die komen voorbij en
kinderen worden er tureluurs van. En de meesters en de jufs ook. Nadat we dat geformuleerd hadden,
hebben we onszelf de vraag gesteld, en welk concept helpt ons daar dan bij? En toen hebben we
nagedacht over wat ze bij de kleuters doen, OGO en exemplarisch onderwijs. Dat hebben we toen
allebei uitgeprobeerd, en uiteindelijk zijn we bij exemplarisch onderwijs terecht gekomen.

Door wie is destijds de beslissing voor dit concept genomen?
Die beslissing hebben we op teamniveau genomen. Het was een teamkeus.

Wat was de reactie van de leerkrachten destijds?

Wat je wel de jaren daarna merkt, en dat was soms best een spannende, dat het invoeren van een
nieuw concept dat gaat met pieken en dalen. Dat kost best een hoop energie, tijd ook en ook een
hoop euro’s. Er zijn toen verschillende momenten geweest dat mensen zeiden, zullen we er niet mee
stoppen. Toen heb ik voortdurend dit verhaal naar voren gebracht. Wij hebben een droom, we have a
dream weet je wel, daar hebben we bewust dit concept voor gekozen. En we hebben a gezegd en dan
gaan we b zeggen ook. In eerste instantie was iedereen het er hartgrondig mee eens, in de loop der
jaren zie je af en toe afvallers. Wat ook wel een complicerende factor is, is nieuwe collega’s. Want
tijdens sollicitatiegesprekken vraag je, ben je bereid om je daarin te verdiepen en voor te gaan? Maar
even zo vrolijk zeggen ze dan een jaar later tegen je, ik heb er eigenlijk niks mee. Op het moment dat
je graag een baan wil beloven mensen natuurlijk van alles en nog wat en dat snap ik. Maar een
poosje daarna zijn ze weer van gedachten veranderd.

Om goed Exemplarisch onderwijs te kunnen geven zijn er vaardigheden en kennis nodig. Aan welke
vaardigheden denkt u bij Exemplarisch onderwijs? (voeren socratisch gesprek, rol leerkracht, tijdspad
exempel, breed denken, onderwijs gericht op ontwikkeling)
Welke vaardigheden vindt u het belangrijkst dat nieuwe leerkrachten moeten kunnen?

Ik denk dat het van belang is dat je het hele didactische proces goed stap voor stap moet kunnen
overzien. En als u mij vraagt is het een van de spannendste dingen, ik heb overigens niet heel veel
lessen bijgewoond, het voeren van een goed socratisch gesprek. En ik heb in de loop der jaren
geconstateerd dat het voor de gemiddelde leerkracht te hoog gegrepen is. Als je mij zou vragen wat
een van de factoren is waardoor Exemplarisch onderwijs nooit een landelijk gezien succes is
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geworden: het concept is te moeilijk. De gemiddelde leerkracht kan dit niet handelen. De groep moet
op een hoog basisniveau functioneren. Als de groep gewoon in de normale dagelijkse omgang al een
beetje wispelturig is, niet goed naar elkaar luisteren, goede regels en afspraken, dan heb je wel een
uitdaging. Dus je moet een goede leerkracht hebben, ze moeten een goed socratisch gesprek kunnen
voeren. Ze moeten de essentie van Exemplarisch onderwijs goed gebruiken, en daar loop je nogal
eens tegen aan. Dat mensen wel de taal spreken, maar dat ze uiteindelijk een soort van projectachtig
onderwijs denken. Dus het mentale aspect dat blijkt nogal eens een hele lastige te zijn. Het woord
exemplarisch, van dit exempel staat, het is een voorbeeld voor een dieper liggende universeel
verschijnsel, wat van alle tijden, van alle plaatsen en van alle jaren is, dat kwartje dat valt vaak niet.
Ik heb ook weer sollicitatiegesprekken gevoerd en dan vraag ik aan mensen, ken je exemplarisch
onderwijs. Ja dat ken ik. Kun je een voorbeeld geven? We hebben wel eens een exempel ontwikkeld
maar dat blijkt dat een soort van project te zijn. Dat is mijn ervaring.

Aan welke kennis denkt u bij Exemplarisch onderwijs?(grondlegger, genetisch - exemplarisch -
socratisch — esthetisch, ontmoeting, werkelijkheid, exempel, werkwijze, methoden, christelijke
identiteit)

Welke kennis vindt u het belangrijkst die nieuwe leerkrachten moeten hebben?
Ja het gesprek, vooral ook het besef van: ik moet een dieper liggende wereld ontsluiten. Stukje bij
beetje de kinderen een ontdekking laten doen. Het heeft mij, het exempel Anne Frank dat helpt mij
meestal wel. Dat daar de wereld van uitsluiting, eenzaamheid, keuzes maken achter zit. En
discrimineren en de een boven de ander stellen, dat gebeurt al zolang als dat er mensen zijn. Dat
moet je in je achterhoofd hebben. Dat is heel wat anders dan de geschiedenis van Anne Frank
vertellen. Bij de steen is dat precies hetzelfde, de kast vind ik ook een hele mooie. Het verschijnsel dat
mensen waardevolle dingen, alle eeuwen door hebben bewaard. En dan krijg je het gesprek, wat is
dan waardevol? Dat kan zijn dingen die nuttig zijn om in leven te blijven, voedingsstoffen, maar dat
kunnen ook sieraden zijn. Dus dat is heel subjectief.
Die kennis moeten eigenlijk ook nieuwe leerkrachten hebben, als ze de pitch snappen van wat het
uiteindelijk is, als dat kwartje goed is gevallen, dan loopt het wel. Anders blijft het toch een beetje het
aanleren van een kunstje. En op het moment dat je een kunstje aanleert, is het ook heel lastig om de
vaardigheden die verbonden zijn aan het concept van Exemplarisch onderwijs, op andere momenten
van de dag te hanteren. En ja, ik denk dat het een uitnemende onderwijsvorm is, maar helaas voor
velen niet is weggelegd.

Wat wordt er nog meer van leerkrachten gevraagd op het gebied van Exemplarisch onderwijs? (Is er
een min. aantal exempels wat uitgevoerd moet worden, verschilt dat in de onder-, midden-, en
bovenbouw?)

Wij hebben daar een aantal dingen over afgesproken. Ik zou niet precies weten hoe dat zit.

Exemplarisch onderwijs valt niet te combineren met elk uur een andere les (Kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005). Hoe wordt dit vormgegeven op de Eben-Haézerschool waar wel volgens deze planning
les wordt gegeven?

Wij hebben vanaf het begin af gezegd, het ochtendprogramma blijft het ochtendprogramma. Een van
de geestelijke vaders van de Nederlandse variant van Exemplarisch onderwijs, Bert Kalkman, die
predikte zeg maar dat je het ook bij rekenen moest doen. Nou dat hebben wij nooit zien zitten, wij
kijken daar anders tegenaan. Dat hebben wij bewust niet gedaan. Wat wij wel zijn gaan doen, mede
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naar aanleiding hiervan, dat we Exemplarisch onderwijs dus inzetten voor de zaakvakken. En dat we
daarnaast anders met de zaakvakken om zijn gaan springen. Dus niet meer op een middag
aardrijkskunde, geschiedenis, biologie. Maar grotere brokken, rustig aan doen. Een middag
geschiedenis of een middag aardrijkskunde. Dat is een beetje de bijvangst hiervan.

Wat hier staat dat is zo, daar zijn we het gewoon mee eens. Als je een goed exempel wil doen, en je
bent er goed mee bezig, dan moet je niet zeggen, nou jongens over een half uur gaan we weer iets
anders doen. Dat kan gewoon niet.

Hoe zijn de leerkrachten in de beginfase van Exo begeleidt in het lesgeven volgens Exemplarische
principes?

Toen hebben we eindeloos nageschoold, we hebben gezamenlijk delen van lessen gezien, ook gewoon
meegemaakt. Bert Kalkman die modelleerde dat eigenlijk, demonstreerde. Daarna zijn er trainers van
Exemplarisch onderwijs van Driestar Educatief, Willemieke Reijnoudt en Bert Kalkman, die hebben
jaren door de school gelopen. Het was een heel intensief, tijdrovend en buitengewoon kostbaar
proces. Er is toen ook een behoorlijke subsidie van het ministerie hebben we nog gebruikt. Dit thema
vind ik wel een lastige, je ziet in onderwijsland in de loop van veertig jaar: opgaan, blinken en
verzinken. Daardoor zijn teams en leerkrachten soms overspannen geworden, soms van de leg
geraakt, soms cynisch geworden. En we drijven dan als scholen vaak mee op de golven van de
maatschappelijke tendensen. En dit is natuurlijk een heel oud concept en je probeert dat zo te
doorbreken. Het feit dat Driestar Educatief al best heel wat jaren dit concept niet meer ondersteunt,
helpt er natuurlijk niet aan. Als jij mij vraagt of er over 15 jaar nog scholen zijn die Exemplarisch
onderwijs een gestalte geven, dan denk ik dat dat niet zo is. Het sterft langzamerhand uit. Het
voordeel is wel dat er nu nieuwe methoden zijn geschreven op basis van dit gedachtegoed. Maar ik
denk dat het risico levensgroot is dat leerkrachten de methoden gebaseerd op dit gedachtegoed
gebruiken, en dan didactische werkvormen hanteren zoals ze die zelf vroeger ook hebben
meegemaakt toen ze op de basisschool zaten.

Het is een algemeen verschijnsel in onderwijsland. Als je mij vraagt is er maar een type methode waar
het serieus wordt ingevoerd, dat zijn rekenmethoden. En alle andere methoden worden uitgedeeld en
op z’n best nog een keer op een teambespreking aan de orde gesteld van hebben jullie de handleiding
gezien. En dan heb je het ongeveer wel gehad. Dat is mijn ervaring tenminste.

Goede begeleiding is belangrijk voor het functioneren van alle nieuwe werknemers (Begeleiding van
(nieuwe) werknemers in de school, 2010). Hoe ziet op het moment de begeleiding op het gebied van
Exemplarisch onderwijs eruit bij een nieuwe leerkracht?

Die begeleiding werd door het VAT gedaan.

Welke materialen zijn op school aanwezig om nieuwe leerkrachten te begeleiden? Zowel in de fase
van opvang als ondersteuning (Ordelman, 2004)?

Kan ik niet zeggen, vraag dat maar aan het VAT zelf, ik zou het niet weten. Er zijn wel kijkwijzers
gemaakt, er zijn wel bepaalde werkwijze die zijn beschreven. Kijk als je aan materialen denkt dan
denk je snel aan tastbare dingen, ja die zijn er niet. Maar er zijn wel allerhande documenten, met
behulp waarvan mensen zich een beeld kunnen vormen.

Wat is de rol van het VAT in het begeleiden van nieuwe leerkrachten?
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Het VAT moest ervoor zorgen dat mensen snappen hoe het concept in elkaar zit. Dat ze het in de
praktijk kunnen zien, kunnen gaan kijken en er zijn ook video’s opgenomen zodat ze kunnen zien hoe
het in de praktijk werkt. En dat ze bij die leerkrachten gaan kijken als ze het in de praktijk proberen te
brengen. Maar het is een buitengewoon weerbarstige om dit proces adequaat te begeleiden. Dat
vraagt een enorme lange adem en vooral ambitie. Want het kaarsje dooft heel langzaam uit. Het
duurt jaren maar op den duur gaat hij uit. En als directeur heb je daar best een belangrijke rol in.
Maar je kunt niet zonder de morele steun en ambities van anderen. En die kaars krijgt te weinig
voeding.

Hoeveel tijd is er (al) beschikbaar voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten? Hoeveel tijd is
wenselijk voor de begeleiding van een nieuwe leerkracht?

Dat weet ik niet, dat zou je aan het VAT moeten vragen. Ja weet je dat is zo verschillend, en dan kom
ik weer terug bij een eerder gemaakte opmerking. Mensen die snel snappen, die snaps zijn op dit
punt, die kun je met twee of drie keer hebben ze een beetje door hoe het werkt. Als je mij vraagt gelet
op hetgeen ik eerder heb gezegd, hoeveel tijd wenselijk zou zijn om iemand goed op te leiden, ja dan
ben je wel even bezig hoor. Dat is geen sinecure, want wat hebben wij geprobeerd: Driestar Educatief
begon ermee, toen hebben een aantal mensen vanuit onze school, dat werden een soort van
Exemplarisch onderwijs specialisten. Die hebben ook allerhande cursussen gevolgd, want wij wilden
intern mensen hebben. Maar die cursussen worden niet meer gegeven. Op Driestar Educatief, ik denk,
het zal wel ergens nog aan worden geboden, in een of andere minor misschien, of niet?

Ja, ik doe de minor Exemplarisch onderwijs. Ja, maar of dat dat voldoende is om dit in stand te
houden ja daar heb ik echt mijn grote vraagtekens bij. Dan wordt het eigenlijk iets, een vaardigheid
waar een individuele leerkracht over beschikt. Maar ik geloof er niks van dat dat echt impact zal
hebben op de kinderen. Je moet het jarenlang doen.

Moet er in het inwerkplan rekening gehouden worden met een bepaald budget (tijd/geld)?
Ja, ik denk dat. In die zin moet je in je inwerkplan rekening houden met een uren budget. Je moet een
aantal uitgeroosterde uren hebben ja.

Er zijn verschillende vormen om leerkrachten te begeleiden. Welke van de volgende vormen vindt u
geschikt om in te zetten of worden al ingezet en waarom?
0. Supervisie: gericht op eigen leerproces;
Intervisie: gericht op krijgen van meer inzicht;
Mentoraat: rechtstreekse hulp;

S oo

Collegiale consultatie: gericht op direct resultaat;

v

Coaching: gericht op uitbreiding van handelingsrepertoire;

t. Werkoverleg: gemeenschappelijke opdrachten vervullen;

u. Lesbezoek: professionele groei en ontwikkeling concreet vorm geven;
Allemaal. Volgens mij worden ze ook allemaal ingezet. Nu vind ik het verschil supervisie en intervisie,
ja, oke. Het loopt een beetje door elkaar. Wij hebben niet een specifieke vorm waarvan we zeggen
van nou, dat gaat het doen. In de wijze waarop wij de mensen begeleiden zitten deze vormen
allemaal min of meer in verknutseld. We hebben niet voor een specifieke vorm gekozen. Het
allerbelangrijkste is je moet de tijd en energie insteken. Er is zo’n uitspraak, alles wat aandacht krijgt
groeit. Als je dit niet serieus doet, niet een zekere ambitie hebt, het niet doelgericht aanpakt, ja dan

Bijlage 1 | Letterlijke tekst interview
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16.

17.

maakt het niet uit wat je doet, maar dan wordt het nooit wat. Maar als je ervoor gaat, als je ambitie
hebt dan doet het er niet zoveel toe, dan komt het altijd goed.

Er zijn factoren die stimulerend werken wat betreft de invoering van Exemplarisch onderwijs. De
volgende factoren hebben hun werking vooral op leerkrachtniveau (Blom, Herweijer, & Meijer, 2010):
a. Hetvermogen om organisatiebreed te leren;
b. Betrokken, ruimtegevend en duidelijk biedend leiderschap en participatie van het
team;
c. Een doordachte schoolstructuur en adaptieve cultuur;
d. Helder communicatie.

In hoeverre zijn deze factoren al aanwezig en welke factoren verdienen nog aandacht?
Helemaal mee eens. Nou als ik dan moet kiezen welke verdient nog de aandacht dan is dat
participatie van het team. En wat bedoel ik daarmee, het besef dat het niet vanzelf gaat, dan zou je
ook kunnen zeggen duidelijk biedend leiderschap. Dat we dit op de agenda houden, dat je ook bij het
inwerken van mensen navraagt van joh, hoe gebruik je de methode Wondering the World. Ben je er
goed van bewust dat daar een bepaalde visie achter zit. En ik kom bij je kijken en vervolgens ga ik
kijken of je het ook doet zoals het moet. Dus het is eigenlijk, jezelf de vraag stellen vanuit de
kwaliteitscyclus, doen we de goede dingen, en doen we de goede dingen goed? En hoe weet je dat?
En wat zeggen andere mensen ervan? Als je mij vraagt hebben wij hier het vermogen om
organisatiebreed te leren, ja zeker. Is er hier ruimte, absoluut. Is er een doordachte schoolstructuur en
adaptieve cultuur, ja ik denk het wel. Zijn we helder in onze communicatie, dat denk ik ook.

Welke zaken moeten volgens u zeker in het inwerkplan komen? (Op gebied van Exemplarisch
onderwijs en begeleiding)

Nou dat het ook in de gesprekkencyclus, de functioneringsgesprekken, duidelijk een plekje krijgt. Het
moet ook ergens een soort officiéle status krijgen. Uit, ik weet bijna wel zeker dat het bij ons in het
competentieprofiel staat. Dus op het moment dat je een functioneringsgesprek heb en je vul je
competenties in bij didactisch handelen, staat expliciet de vaardigheid om volgens Exemplarisch
concept les te kunnen geven vermeld. Dat komt dus ook op een officieel moment terug.



BULAGE 2 | RESULTATEN ENQUETE

1. Vanaf welk schooljaar werkt u als
leerkracht met Exemplarisch
onderwijs op de Eben-
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4. Als er een nieuwe leerkracht wordt aangenomen, wat moet deze dan zeker weten over Exemplarisch

onderwijs? Oftewel, wat vindt u belangrijk? (meerdere antwoorden mogelijk)

Keuzemogelijkheden Aantal keer gekozen = Hoeveelheid in procenten
Wie de grondlegger is van Exemplarisch onderwijs. 0 0%
Wat de woorden genetisch - exemplarisch - socratisch - 4 33%
esthetisch betekenen binnen Exemplarisch onderwijs.
Hoe Exemplarisch onderwijs wordt vormgegeven op de 12 100%
Eben-Haézerschool.
Waarom er Exemplarisch onderwijs wordt gegeven op 11 92%
de Eben-Haézerschool.
Welke leerkrachten het aanspreekpunt zijn wat betreft 9 75%
Exemplarisch onderwijs.
Waar achtergrondinformatie kan worden gevonden 7 58%
over Exemplarisch onderwijs.
Waar exempels gevonden kunnen worden om uit te 9 75%
voeren.
Waar materiaal gevonden kan worden wat gebruikt kan 9 75%
worden tijdens de uitvoering van een exempel
Wat Exemplarisch onderwijs verbindt met de 9 75%
christelijke identiteit.
Welke werkwijze er gehanteerd wordt binnen de 9 75%
school bij uitvoering van een exempel.
Hoe vaak de uitvoering van een exempel ingepland 8 67%
moet worden.
Wat de visie van de Eben-Haézerschool is op 10 83%
Exemplarisch onderwijs
Anders, namelijk: 3 25%

3 praktijkvoorbeelden zien om het inzichtelijk te

maken;
@3 hoe je een socratisch gesprek voert!
@3 Welk exempel in welke groep aan de orde
komt.

Aantal leerkrachten ingevuld 12

5. Toen u op de Eben-Haézerschool kwam werken, werd er al gewerkt met Exemplarisch

onderwijs. Wat heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u al op de
Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

Toen ik op de EHS kwam werken, was de invoering nog bezig. Ik heb toen klassenbezoek gehad van
iemand van Driestar. N.a.v. dat bezoek kreeg ik A4-tje met een aantal peilers waaraan ExO moet
voldoen. Dat blaadje was voor mij toen leidraad. Het is ook van om van iemand met ervaring te
horen wat werkt/niet. Ook heeft een collega een keer gefilmd n.a.v een kijkvraag van mij.

Ik heb hier eigenlijk weinig begeleiding in ontvangen; ben er zomaar 'ingerold'. Wel kon ik als ik
vragen had bij m'n collega's terecht en heb ik op de PABO er best wat van meegekregen, zodat ik al
wist wat het inhield.

De samenwerking met parallelcollega's, Intervisie met bouwcollega's, De nascholing, Klassenbezoek
door externe.

De dagen in Gouda.

Ja, Ik heb een instapcursus gevolgd bij Bert Kalkman in Capelle a.d. lJssel.

We kregen coaching van docenten van Driestar-Educatief. Daarnaast waren er themadagen in
Gouda waar je met elkaar inspiratie opdeed en weer enthousiast werd gemaakt. Ook de
nascholingen op school hielpen hieraan mee.

Bijlage 2 | Resultaten enquéte



6. Toen u op de Eben-Haézerschool kwam werken, werd er al gewerkt met Exemplarisch

onderwijs. Wat heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u al op de
Eben-Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

Dat je het invoerproces niet vanaf het begin hebt meegemaakt. De collega's hadden hun idealen
met elkaar opgesteld en dan moet je gaan werken met andermans idealen.

Ik had wel praktijkvoorbeelden aangeboden willen krijgen, zodat ik ook zicht had op hoe anderen
het uitvoeren.

Veel theorie tijdens studiemiddagen, terwijl er meer vraag was naar praktijkvoorbeelden.

Er was geen keus. Je moest wel.

Het feit dat wij binnen de onderbouw al op een exemplarische manier werkten. Het is goed plannen
om de exempels in te passen tussen de reguliere thema's.

Ik heb niet heel veel begeleiding gekregen hierin. De tips die ik heb gekregen waren redelijk
waardevol.

Ik kan geen dingen noemen die ik als onprettig ervaren heb. Wel vond ik het uitvoeren van een
exempel in het begin echt een uitdaging, vooral organisatorisch gezien: kringgesprek,
experimenteren etc. Hier moet je door de jaren heen meer ervaring in opbouwen.

7. U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch onderwijs. Wat

heeft u als prettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u nog niet op de Eben-
Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)
Nascholing is goed, zie alleen minpunt bij vraag 8.

De coaching on the job vond ik heel prettig. Er kwamen mensen van Driestar Educatief op school de
cursus geven, maar ze kwamen ook de klassen in om je te coachen. Dat was heel waardevol.

Ook de ontmoetingen (cursusdagen) per bouw in Gouda en Hardinxveld-Giessendam heb ik als heel
waardevol ervaren. Je kwam in contact met andere scholen en je kon ervaringen delen.

Studiemiddagen, waarin exempels werden uitgevoerd, zodat je ze zelf kon ervaren.

We hebben weloverwogen een keuze gemaakt om exemplarisch onderwijs te gaan doen: vooral
meer aan minder was toen een uitdrukking die we veel gebruikten. Ook wilden we een stukje
verwondering in de lessen en samenhang in kleinere en grotere gehelen. Het was vooral prettig om
een aantal exempels 'aan den lijve' te ervaren.

8. U werkte al op de Eben-Haézerschool toen er gekozen werd voor Exemplarisch onderwijs. Wat

heeft u als onprettig ervaren in de begeleiding op dit gebied? (Indien u nog niet op de Eben-
Haézerschool werkte toen Exemplarisch onderwijs ingevoerd werd, vul dan n.v.t. in)

Veel zweverig gepraat, wat je soms niet kon volgen. Er had wel meer praktische dingen in mogen
zitten.

In het begin was je nog erg aan het worstelen om een goed socratisch gesprek te voeren. Dat is een
heel leerproces geweest.

Klassenbezoeken: Inbreuk in je groepsgebeuren (met name als parttimer is er dan haast wel altijd
iemand extra bij...)

Geen onprettige ervaringen gehad.
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9. Begeleiding kost tijd. Hoeveel tijd zou u
redelijk vinden voor de begeleiding van een
nieuwe leerkracht op het gebied van
Exemplarisch onderwijs?

O B N W & U1 O

luurinde 1middag 1dagper 2dagenper 1middagin 1daginde Anders,
week per maand  maand maand de twee twee namelijk
maanden  maanden

9. Anders, namelijk:
3 begeleiding op het moment dat een exempel wordt uitgevoerd;
@3 Coaching on the job... Kijken in de klas en nabespreken;
3 Begeleiding voor en tijdens de uitvoering van een exempel

10. Bij begeleiding van nieuwe leerkrachten is demonstratie een woord wat
gebruikt wordt (Ordelman, 2004). Wat vindt uvan de volgende stelling:
Nieuwe leerkrachten moeten eerst een exempel meemaken dat door collega's

Grafiekgebied wordt vitgevoerd, voordat ze zelf een exempel moeten vitvoeren.
7

r
Helemaal mee eens Mee eens Iee oneens Helemaal mee oneens
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11. Goede begeleiding zorgt voor twee zaken: als eerst het verbeteren van
het werkproces; als tweede is het voor een nieuwe werknemer ook fijn om te
horen dat er collega’s zijn die vaak met dezelfde soort problemen te maken
hebben. Wat vindt u van de volgende stelling:

Bij het inwerken van nieuwe leerkrachten op het gebied van Exemplarisch
onderwijs, moet niet alleen gekeken worden naar de nievwe leerkrachten,
maar moeten ervaren leerkrachten ook meegenomen worden om zo hun
kennis weerop frissen.

Helemaal mee eens Mee eens Mee ocneens Helemaal mee oneens

12. Er zijn verschillende begeleidingsvormen die ingezet kunnen worden bij begeleiding

van nieuwe leerkrachten. Welke vormen vindt u geschikt voor de begeleiding op het
gebied van Exemplarisch onderwijs?

Werkvorm Aantal keer gekozen ~ Hoeveelheid in procenten
Supervisie 3 25%

Intervisie 5 42%

Mentoraat 5 42%

Collegiale consulatie 8 67%

Coaching 6 50%

Werkoverleg 5 42%

Lesbezoek 6 50%

Aantal leerkrachten ingevuld 12

Bijlage 2 | Resultaten enquéte

Pagina 89



Pagina 90

13. Bij begeleiding zijn verschillende mensen nodig. Wie vindt u dat er ingezet moeten worden

bij de begeleiding van nieuwe leerkrachten? (meerdere antwoorden mogelijk)
Keuzemogelijkheden Aantal keer gekozen  Hoeveelheid in procenten

Ervaren leerkrachten 8 67%

Leden van het VAT Onderwijskunst 50%

Speciaal daarvoor aangewezen personen 17%

6
2
De directie 0 0%
Anders, namelijk 4 33%
©3 de parallelcollega die het exempel
van binnenuit kent;
3 teamleider moet hierop toezien en
vragen hoe het gaat;
o3 leerkrachten die kunnen coachen;
©3 mensen van buitenaf.

Aantal leerkrachten ingevuld 12

14. Wat is volgens u het allerbelangrijkste voor een nieuwe leerkracht op het gebied van

Exemplarisch onderwijs. Dit kan gaan over kennis en vaardigheden rondom Exemplarisch
onderwijs, de uitvoering van exempels, over de begeleiding, etc.
Geen antwoorden geven, maar sturen d.m.v. vragen stellen. Samen ontdekken!

Dat ze een goed voorbeeld in de praktijk zien bij een collega.

De basisbeginselen van EXO weten en hier naar kunnen handelen; rust, gesprek, etc.

Kennis: wat houdt EXO in? Wat is de visie erachter? Vaardigheden: socratisch gesprek voeren. Als
leerkracht treedt je dan terug, je moet alleen goede vragen stellen... En dat moet je leren!

1) verdieping in de theorie 2) het meemaken van een exempel of exemplarisch lessen 3)
doorspreken van het exempel (ervaren collega met nieuwe collega) wat uitgevoerd gaat worden 4)
klassenbezoek

Dat je de leerlingen probeert de dingen te laten ervaren. De diepere laag aan te boren.

- gewenning aan de kring - plannen - zelf stapje terug doen en samen met de kinderen leren

Achtergrondinformatie over het hoe en waarom van exemplarisch onderwijs en waarom wij als
school ervoor hebben gekozen. Inhoudelijke informatie over de exempels. Boven de lesstof kunnen
zweven. Organisatorisch kunnen bieden wat nodig is voor de uitvoering van een exempel, denk aan
een kringgesprek voeren.

Visie op onderwijs ontwikkelen en gestalte geven

Voorbeeldlessen bijwonen o.f bekijken via een video - Ruim aanbod van exempels en de
bijbehorende materialen - In het begin regelmatig coaching en dit kan dan later afgebouwd worden.
Verder zou ik meer willen integreren in de dagelijkse lespraktijk

Dat hij inhoudelijk weet wat Exemplarisch onderwijs inhoudt. Dat hij er zelf mee aan de slag kan en
daarbij oefent met de verschillende vaardigheden die van belang zijn. Hierbij is begeleiding
noodzakelijk.

Het is belangrijk dat nieuwe leerkrachten weten waarom we deze vorm van onderwijs belangrijk
vinden. lk vind het niet in de eerste plaats belangrijk dat leerkrachten exempels uitvoeren, maar dat
ze de visie achter deze manier van lesgeven dragen en dat ze de principes (gesprek, verbinding tot
stand brengen met onderwerp, etc.) ook toepassen in andere lessen.
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BULAGE 3 | INWERKPLAN EXEMPLARISCH ONDERWIJS VOOR NIEUWE LEERKRACHTEN

Op de pagina’s hierachter vindt u het definitieve ontwerp van het inwerkplan Exemplarisch
onderwijs.

Bijlage 3 | Inwerkplan Exemplarisch onderwijs voor nieuwe leerkrachten
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INLEIDING

INLEIDING OP HET INWERKPLAN

Dit inwerkplan is een document waarin staat beschreven hoe ervaren leerkrachten op het gebied
van Exemplarisch onderwijs, hun nieuwe collega’s op de juiste manier kunnen begeleiden.

Dit inwerkplan is tot stand gekomen nadat er onderzoek is uvitgevoerd in de theorie en onder de
leerkrachten op de Eben-Haézerschool. Naar aanleiding van dat onderzoek zijn er ontwerpeisen
gemaakt die gebaseerd zijn op de resultaten vanuit de literatuur en vanuit het onderzoek. Het
inwerkplan komt tegemoet aan de behoeften van de leerkrachten en aan richtlijnen vanuit de
literatuur.

Voor de nieuwe leerkracht is het van belang om te weten dat Exemplarisch onderwijs geven veel tijd
en oefening vergt. En dat het geen vreemd verschijnsel is als de nieuwe leerkracht het na het eerste
jaar nog niet helemaal onder de knie heeft.

Als er meerdere nieuwe leerkrachten op school zijn in een schooljaar, doe dan de begeleiding in een
groep. Het leerrendement zal dan hoger zijn.

DOEL INWERKPLAN

Het doel van dit inwerkplan luidt als volgt: aan de nieuwe leerkracht opvang en ondersteuning
bieden op het gebied van Exemplarisch onderwijs, zodat de nieuwe leerkracht zich kan ontwikkelen
tot een vakbekwame leerkracht.

OPBOUW INWERKPLAN

Het inwerkplan bestaat uit een deel A en een deel B. Deel A is de fase van opvang, wat staat voor de
periode van het begin van het schooljaar tot de herfstvakantie. Deel B is de fase van ondersteuning,
lopend vanaf de herfstvakantie tot het einde van het schooljaar. In beide delen staan een aantal
stappen die weergeven wat de nieuwe leerkracht of de begeleider moet doen. Elk deel begint met
een kader waarin de belangrijkste zaken staan weergeven die in het desbetreffende deel naar voren
komen. Zoals de tijdsduur van de begeleiding, de benodigde materialen, de verantwoordelijke voor
de begeleiding, de werkvormen die aan bod komen, de tijdsbelasting voor de nieuwe leerkracht en
een korte inhoud.

Vervolgens zijn beide delen opgebouwd uit 5 stappen, dus in totaal zijn er 10 stappen. Deze stappen
doorloopt de nieuwe leerkracht met in de meeste gevallen zijn duo-collega. Bij sommige stappen is
het hele team of een andere leerkracht betrokken. Het inwerkplan wordt opgebouwd vanuit de
theorie naar de praktijk, van samen uitvoeren en voorbereiden naar zelfstandig.

Het is van belang dat zowel de begeleider als de nieuwe leerkracht in het bezit zijn van het
inwerkplan. Het is voor beiden dan duidelijk welke stappen er ondernomen gaan worden. De nieuwe
leerkracht kan dan zelf ook aangeven wanneer hij/zij klaar is voor een nieuwe stap.

Aan verschillende stappen is een opdracht verbonden. Deze opdracht is steeds in het groen
weergegeven.

AANBEVELINGEN VOOR IN GEBRUIK NAME VAN INWERKPLAN

Het inwerkplan vraagt het een en ander van de leerkrachten, de directie en de teamleiders. In deze
paragraaf wil ik weergeven welke aanbevelingen ik de school wil doen voordat het inwerkplan
gebruikt wordt.

Inleiding
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Stel alle leerkrachten op de hoogte van het inwerkplan en hun functie daarin. Met name de
leerkrachten die duo-collega zijn van een nieuwe leerkracht het komende cursusjaar;

Aan alle leerkrachten moet meegedeeld worden dat er tijdens functioneringsgesprekken en
andere gesprekken van de gesprekkencyclus gevraagd zal worden naar Exemplarisch
onderwijs. Hiervoor moeten de leerkrachten een ingevulde kijkwijzer meenemen. Het is dus
van belang dat alle leerkrachten dat weten, omdat dit anders is dan voorgaande jaren.
Vertel nieuwe leerkrachten dat zij begeleid zullen worden aan de hand van een inwerkplan.
Zorg ook dat de nieuwe leerkrachten weten waar ze het inwerkplan kunnen vinden of geef
ze een papieren versie. Hierdoor is het voor de nieuwe leerkracht duidelijk welke stappen er
ondernomen zullen worden en wat er van hem of haar verwacht wordt;

Leerkrachten moeten worden opgeroepen om het inwerkplan en daarmee Exemplarisch
onderwijs serieus te nemen en zich ervoor in te zetten. Dit ten behoud van het geven van
Exemplarisch onderwijs;

Als nieuwe leerkrachten behoefte hebben aan meer dan één videofragment, moet er
gekeken worden naar de mogelijkheden om meer videofragmenten te maken;

De directie en teamleiders moeten weten wat er in het inwerkplan van de leerkrachten
wordt gevraagd. Er staat namelijk in dat alle leerkrachten tijdens het functioneringsgesprek
moeten worden bevraagd op Exemplarisch onderwijs. En dat ze daarvoor een ingevulde
kijkwijzer mee moeten nemen. Degene die dus die gesprekken voeren met de leerkrachten
moet ook weten dat er naar gevraagd moet worden;

Aan het einde van het schooljaar zou de school een evaluatiemoment moeten houden over
het inwerkplan. Dan kunnen de bevindingen worden gedeeld en eventuele problemen
worden verholpen. Hierbij is het van belang dat leerkrachten die het gebruikt hebben, maar
ook de leerkrachten die begeleidt zijn hun ervaringen delen. Dit komt ten goede voor
volgende jaren;

De Eben-Haézerschool heeft nu een inwerkplan in handen wat zij zouden kunnen delen met
andere scholen die werken volgens Exemplarisch onderwijs. Op die manier helpen zij met
het behouden van het geven van Exemplarisch onderwijs.

Inleiding



DEEL A INWERKPLAN | FASE VAN OPVANG

/Tijdsduur begeleiding: Begin school jaar tot herfstvakantie \

Benodigde materialen: Achtergrondinformatie Exemplarisch onderwijs, onderwijsverhalen,

videofragment
Verantwoordelijke begeleiding: duo-collega
Werkvormen: gesprekken, collegiale consultatie, lesbezoek
Tijdsbelasting nieuwe leerkracht: maximaal 1 middag per maand
Aantal stappen met inhoud: Stap 1: Visie achter Exemplarisch onderwijs.

Stap 2: Visie van de school

Stap 3: Frequentie uitvoering exempels

Stap 4: Onderwijsverhalen en video-opname

Stap 5: Bezoek bij collega
Korte inhoud: Tijdens deze fase van opvang zal vooral de eerste introductie van Exemplarisch
onderwijs plaatsvinden. De nieuwe leerkracht zal achtergrondinformatie van het concept en
de visie van de school op het concept te lezen krijgen. De nieuwe leerkracht weet wie er
verantwoordelijk is voor de begeleiding. En weet hoeveel exempels er moeten worden
uitgevoerd per jaar in zijn/haar bouw. Ook zal er een bezoek worden gebracht bij een collega

\tijdens de uitvoering van een exempel. /

STAP 1 | VISIE ACHTER EXEMPLARISCH ONDERWIIS
Voor de nieuwe leerkracht is het belangrijk om de achtergrond te weten van het concept. Want om

als leerkracht Exemplarisch onderwijs te kunnen geven, moet er eerst wat gebeuren. Leerkrachten
moeten op een andere manier leren denken en werken (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Geef onderstaande theorie aan de nieuwe leerkracht zodat deze zich in kan lezen. Als de nieuwe
leerkracht zich nog verder wil verdiepen kun je hem/haar het boek Handboek voor exemplarisch
onderwijs aanbevelen. Het is bij deze stap van belang dat de leerkracht niet alleen zelfstandig de
theorie doorleest, maar dat de begeleidende leerkracht voorbeelden geeft vit de praktijk die in
verbinding staan met de theorie.

Als de nieuwe leerkracht de theorie heeft doorgenomen en besproken met de begeleidende
leerkracht volgt er een opdracht aan de hand van het schema op bladzijde 18. Daar staat een
schematische weergave van het verloop van een exempel. Laat de nieuwe leerkracht (samen met
andere nieuwe leerkrachten als die er zijn) een deel van een exempel bedenken aan de hand van het
schema.

Deel A Inwerkplan | Fase van opvang
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SAMENVATTING OVER EXEMPLARISCH ONDERWIJS

@ Exemplarisch onderwijs

’ De achtergronden, principes en praktijk van

° onderwijskunst

Exemplarisch onderwi|s..

Deel A Inwerkplan | Fase van opvang
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Onderwijskunst

o Onderwijs is meer dan alleen lesgeven!

o Een kunst om kinderen in de wijdenin de zin en betekenis
van wetenschap en cultuur.

o Martin Wagenschein:
"Het is onderwijs dat zich met alle rust op
representatieve thema's concentreert, omdat (en voor
zover) daarin de gehele context van het vakgebied
zich weerspiegelf, zoals het heelal in een waterdruppel
(mundus in gutta).

o Beperken tot ‘wat’ erwerkelijk toe doet in het onderwijs

o Opdoen van doorleefde, begrepen kennis

Verdieping

o Met rust en aandacht verbinden aan inhouden die de
moeite waard zijn.

© Waarnemen, nadenken, onderzoeken en verdiepen.

o Leren langs de weg van zintuiglijke waarneming en
het denkvermogen.

Deel A Inwerkplan | Fase van opvang
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Uitgangspunten van exemplarisch
onderwi)s

o Genetisch
o Socratisch
o Exemplarisch
o Esthetisch

Genetisch

© ‘Wording’ staat centraal
» Bijv. ontwikkeling van de boekdrukkunst
o Ook persoonlijke wordingsgeschiedenis belangrijk

» Kennis van de leerling moet ‘groeien’ door nauwkeurig
waarnemen en nadenken

o Concentratie en voldoende tijd zijn hiervoor
onmisbaar
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Socratisch

o Kringgesprek
o Uitgangspunt: sprekende verschijnselen of
gebeurtenissen.

o Verschijnselen bevragen

o Gesprek is een middel om inzicht te verdiepen

o Alledaagse taal (geen vaktaal!) L

Exemplarisch

o Heeft te maken met de inhoud van onderwijs
= Betekenisvolle onderwerpen

» Beperking: vanuit het kleine naar de grote achterliggende
wereld. (Miet het vele is goed, maar het goede iz veel)

o Wezenlijke leerervaringen opdoen

o Langere tijd met een onderwerp bezig zijn.

Deel A Inwerkplan | Fase van opvang
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Exemplarisch ..
Onderwerpen die tot verwondering leiden

Esthetisch

© Onderwijs ‘in scéne zetten’
» Verhalen, beeldrijke taal

Pagina 12
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ACHTERGRONDINFORMATIE
Belangrijke begrippen bij Exemplarisch onderwijs zijn: genetisch, socratisch, exemplarisch en
esthetisch. De begrippen genetisch, socratisch en exemplarisch komen bij Martin Wagenschein
(1896-1988) vandaan (Wagenschein, Verstehen lehren, 1997, p. 75), hij wordt gezien als de grondlegger van
Exemplarisch onderwijs.

Genetisch
Het woord genetisch is afgeleid van het Griekse woord ‘gignomai.” Bij genese gaat het om de
wordende mens (Wagenschein, Verstehen lehren, 1997). Binnen het onderwijs is zowel de pedagogiek als
de didactiek betrokken op de ‘wordende’ leerling. Leerkrachten houden zich voornamelijk bezig met
de manier waarop kennis in kinderen kan groeien en tot ontwikkeling kan komen. Bij genetisch
onderwijs gaat er het vooral om dat leerlingen niet alleen kennis van iets krijgen. Maar juist gaan
begrijpen wat de context is waarin het staat. Het gaat niet alleen om de grote thema'’s, maar om de
essentiéle zaken binnen een vakgebied (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
Door alle methodes in het onderwijs is er vaak geen tijd om leerlingen in te wijden in de
betekenissen en geheimen van een vakgebied. Wagenschein vindt dat leerkrachten niet te snel klaar
moeten staan met antwoorden en uitleg. Leerkrachten moeten keuzes maken met wat ze wel en
niet aan de leerlingen aanbieden. Leerlingen moeten geen houding krijgen van: ‘zegt u maar wat we
moeten doen’. Maar leerlingen moeten eerst de gelegenheid krijgen om zelf na te denken en op
onderzoek uit te gaan (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). We moeten verschijnselen benaderen
als vragende mensen. In de praktijk wordt er vaak niet meer gekeken door kinderen. Kinderen horen
alleen nog maar wat de leerkrachten denken en vinden, zonder dat ze eerst zelf het verschijnsel
hebben waargenomen. Genetisch onderwijs komt pas tot zijn recht wanneer kinderen door een
verrassend verschijnsel worden geraakt en ook de gelegenheid krijgen om dit waar te nemen
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, p. 23). Bij de ontmoeting met een verschijnsel is het van belang
dat er als het ware een vonk overspringt naar de leerlingen. Ze moeten objectief kunnen waarnemen
met al hun zintuigen. Hierbij moet het onderwijs gericht zijn op de ontwikkeling van het inzicht en
begrip van de leerlingen. Een belangrijk punt bij genetisch onderwijs is dat de lerende uitgedaagd
zou moeten worden door de verbazing die het verschijnsel oproept. Die verbazing en verwondering
zorgt voor een intrinsieke motivatie om meer te weten te komen.
Kenmerkend voor het werk en denken van Wagenschein is: leerlingen vertrouwd maken met de
wereld om hen heen (Kalkman & Buck, 2007;2012). Daar heb je leerkrachten voor nodig die het
aandurven om samen met hun leerlingen de grenzen van hun vakgebied te verkennen en indien
nodig deze grenzen over durven gaan (Kalkman & Buck, 2007;2012). Het startpunt voor het leerproces
komt dus vaak uit de omringende werkelijkheid van de leerlingen. De ontmoeting met de
verschijnselen uit de werkelijkheid zorgen voor een grote betrokkenheid op het onderwerp. Kennis
is pas echte kennis als het verworven is langs een weg van waarnemen, onderzoeken en ontdekken
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Genetisch onderwijs is heel belangrijk. Het gevaar is namelijk
aanwezig dat kinderen zich niet meer verbinden kunnen met de werkelijkheid om hen heen. Voor
het christelijk onderwijs is dat gevaar dubbel. Want als leerlingen zich niet meer kunnen verbinden
aan de werkelijkheid om hen heen, kunnen ze zich niet meer binden aan Gods werkelijkheid.
Samengevat zijn er volgens Wagenschein drie kwaliteiten van genetisch onderwijs (Wagenschein,
Verstehen lehren, 1997, p. 113):

1. Genetisch onderwijs probeert ‘Einwurzelung’ (wroeten) mogelijk te maken, omdat dan pas

vorming plaatsvindt;
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2. Genetisch onderwijs begint met actief onderzoeken, ontdekken en kritisch uitproberen.
Hiermee geeft het een betrouwbaar beeld van de manier waarop de wetenschap
functioneert;

3. Genetisch onderwijs maakt gebruik van het aangeboren denk- en leerplezier dat kinderen
bezitten. Hierdoor is het intensief, maar succesvol.

Socratisch
Het woord socratisch krijgt een plaats binnen het exemplarisch onderwijs door het socratisch
gesprek. Het doel van het socratisch gesprek is dat de deelnemers inzicht krijgen, dat ze hun eigen
geest vinden. Dat is wat anders dan dat er kennis wordt overgebracht via de zintuiglijke waarneming
door een ander (Grundlagen des Sokratischen Gesprachs , 2012). Tijdens een socratisch gesprek heeft de
leerkracht een terughoudende rol. De leerkracht houdt nauwkeurig de leerlingen in de gaten, om te
kijken of de leerling ook echt begrijpen waar ze mee bezig zijn (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
Het is dan niet vreemd als er tijdens de les vertraagd moet worden, dit zal vaker aan de orde zijn dan
dat er gehaast moet worden. Bij het socratisch gesprek worden lastige vragen niet omzeild doordat
de leerkracht door- en navraagt. Ook is het belangrijk dat je als leerkracht de leerlingen op hun
gemak stelt. Dat er vertrouwen is van de leerkracht in de leerlingen en dat dit ook door de leerlingen
gemerkt wordt. Voor een goed gesprek heeft Wagenschein in zijn tijd een aantal regels opgesteld
die hij zelf ook gebruikte (Wagenschein, 1985) .
3 Bij het gesprek zit iedereen die deelneemt aan het gesprek in de kring om met elkaar vragen
en problemen op te lossen;
©3 ledereen die wat zegt wordt serieus genomen. Het maakt niet uit als het tegenwerpingen
zijn of als iemand onzeker of hakkelend iets verteld. Hierbij is het belangrijk dat er niet door
elkaar wordt gepraat en niet steeds via de leerkracht. Het is juist de bedoeling dat men met
elkaar in gesprek komt en op het verschijnsel of probleem is gericht;
©3 ledereen in de groep moet zich verantwoordelijk voelen voor iedereen. ledereen moet het
begrijpen, dus bij elke stap wordt er aan elkaar vertelt wat er gedacht en gedaan wordt.
Als het gesprek volgens bovenstaande regels wordt vitgevoerd zorgt dat ervoor dat het zelfstandig
denken gestimuleerd wordt. En dat zelfstandige denken, in combinatie met het gezamenlijke
gesprek, leidt viteindelijk tot de vaktaal. In het socratisch gesprek heb je concentratie en
slagvaardigheid aan de ene kant, openheid, geduldig afwachten en de dingen in rust waarnemen
aan de andere kant (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
Wagenschein heeft bij het socratisch gesprek zich laten inspireren door de ideeén van Leonard
Nelson daarover. Eigenlijk moeten we het neo-socratisch gesprek noemen. Want bij een klassiek
socratisch gesprek ging het Socrates om een dialoog tussen twee personen. Bij Nelson, en dus het
neo-socratische gesprek, ging het om meerdere personen die met elkaar in gesprek zijn. Als het
binnen exemplarisch onderwijs gaat over het socratisch gesprek wordt daar het neo-socratisch
gesprek mee bedoeld. Bij het socratisch gesprek zijn vijf punten die Nelson van belang vindt
(Grundlagen des Sokratischen Gesprachs , 2012): vriendelijkheid, discipline, geduld, mogelijkheid tot
zelfkritiek en kritische tolerantie.
Bij het socratisch gesprek is de gespreksleider er op gericht dat de dialoog tussen de deelnemers
bevordert wordt. Het is hierbij de bedoeling dat de deelnemers dan op elkaar gericht zijn en niet op
de gespreksleider (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Het gesprek is dan gericht op het
onderwerp en het vormen van een eigen mening wordt daardoor gestimuleerd. Zoals Wagenschein
een aantal regels heeft opgesteld voor het socratisch gesprek, heeft Nelson een aantal kenmerken
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die volgens hem in het gesprek gezien moeten worden. Het gesprek zegt hij, moet levendig zijn,
duidelijk zijn, afwisseling, waarachtigheid, onderscheidingsvermogen en overtuigingskracht
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, p. 37).

Het gesprek speelt dus bij exemplarisch onderwijs een grote rol. Dit komt omdat in het gesprek een
ontmoeting plaatsvindt. Je ontmoet namelijk de gedachten van de ander, je wordt opgescherpt
door de vragen van de ander en je wordt uitgedaagd om je eigen gedachten scherper te formuleren
en je argumenten te onderbouwen. In het gesprek gaat het ook echt ergens over. Inhoudelijk gaat er
het erom dat er een zinvolle ontmoeting wordt gerealiseerd tussen leerkrachten, leerlingen en
betekenisvolle verschijnselen in de schepping (Studulski, 2013). Niet de leerkracht, maar de leerlingen
zijn een vat vol wijsheid. En het is de taak van de leerkracht om die kennis los te maken en te laten
delen met de andere leerlingen (Binnendijk, 2015). Palmer zegt hierover: ‘Good teaching comes not
from technique, but from the integrity of the teacher’ (Palmer & Scribner, 2007).

Omdat het gesprek een grote rol speelt tijdens exemplarisch onderwijs is het voor de leerlingen
belangrijk dat ze weten welke regels er gelden tijdens een gesprek. Op de Eben-Haézerschool in
Oud-Beijerland worden de gespreksregels van Taalfontein gebruikt (Leeuw, 2011):

Wacht tot de ander is vitgepraat;

Blijf bij het onderwerp;

Luister goed naar wat anderen zeggen;

Sluit aan bij wat anderen hebben gezegd;

Als je een ander niet begrijpt, vraag dan uitleg;

Praat duidelijk en goed verstaanbaar;

N owv s wnop

vertel wat je wilt zeggen in een logische volgorde.

Ondertussen zijn er al heel wat kenmerken en begrippen langs gekomen die te maken hebben met
het socratisch gesprek. Om het begrip socratisch af te sluiten volgen hier een aantal kernwoorden
op een rijtje: ontmoeting, leren kennen, het gaat ergens over, vergroten en verdiepen van inzicht,
het vraagt om kritische concentratie, het gaat om gestage groei, het zet in op de vrijheid van het
denken, ergens is deze vrijheid begrensd, het taalgebruik ontwikkelt zich van eenvoudig naar
abstract, de goede vraag op het goede moment en het is goed voor ontwikkeling van kinderen
(Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Een cirkel van deelnemers leidt het gesprek, ervaring in het
eigen leven is uitgangspunt en geduld (Grundlagen des Sokratischen Gesprichs , 2012). Niet streven naar
het juiste antwoord, zet in op de vaardigheid om de eigen gedachten te structureren en om denken
bewust in te zetten als dat nodig is (Filosoferen met kinderen, 2009).

Exemplarisch

Het woord exemplarisch is al een aantal keer genoemd. Het begrip exemplarisch heeft betrekking
op betekenisvolle onderwerpen (Exemplarisch onderwijs). Als Wagenschein wil uitleggen wat
exemplarisch onderwijs nu precies is, doet hij dat met een vitspraak van Leonardo: ‘Wer zur Quelle
gehen kan, der gehe nicht zum Wassertopf’ (Wagenschein, Verstehen lehren, 1997, p. 27). Het onderwijs
moet zich richten op het wezenlijke, op het betekenisvolle. Het moet diepgaand zijn, waarbij de
centrale vraagstelling de dragende factor in het geheel is. Die centrale vraagstelling brengt de
leerlingen bij een bredere context en laat die context meebewegen, die context moet oplichten.
Wagenschein legt heel erg de nadruk op de totaliteit van de mens. Bij een centrale vraagstelling
moet nier alleen de context van het vakgebied oplichten. Maar ook de maatschappelijke en culturele
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context met de daarbij behorende gedachtewereld moeten zichtbaar gemaakt worden. Existentiéle
ervaringen zijn bij exemplarisch onderwijs van belang, want bij zulke ervaringen is de hele
persoonlijkheid betrokken. Het is dus van belang dat er een echte ontmoeting plaatsvindt. Die komt
tot stand door een goede openingsvraag, ook wel ‘Einstieg’ genoemd (instap). Voorkennis is niet
perse nodig om met een probleemstelling aan de slag te gaan. Exemplarische dingen zijn
‘voorbeeldig’ voor andere terreinen. Met een exempel kun je ook andere terreinen beheersen
(Binnendijk, 2015). Lang niet alle onderwerpen en thema’s zijn geschikt om op een exemplarische
manier te behandelen. Kalkman beschrijft een aantal voorwaarden waaraan voldaan moet worden.
Hierbij neemt hij een uitgebreide beschrijving van professor Schulze ter hand (Kalkman B., Comenius en
onderwijskunst, 1999):

©3 Een exempel is een samenhangende thematische eenheid, waarin een betekenisvol
fenomeen centraal staat. Een exempel is in tijd begrensd, denk bijvoorbeeld aan 10-15 uur;

©3 Een exempel opent voor de leerlingen niet alleen een fenomeen, maar ook een cultureel
landschap wat daaraan gekoppeld is;

©3 In een exempel wordt een gezamenlijke leerervaring in de geschiedenis van de mensheid
nagegaan. Niet als het ophalen van een herinnering, maar als herhaling en herbeleving. En
dan gaat het vooral om het actualiseren van de geschiedenis. Het gaat dus niet om de
historie, maar om de genese (wording);

©3 Een exempel moet de leerlingen uitnodigen tot zelfwerkzaamheid en de gelegenheid bieden
om heel persoonlijke ervaringen op te doen;

3 Een exempel brengt enthousiasme, interesse en de bereidheid om zich verder in een
onderwerp te verdiepen met zich mee. Het exempel levert daarvoor de benodigdheden. Een
van de doelen is dat het geleerde in de persoon binnendringt. Niet alleen in het geheugen of
de herinnering, maar ook in de fantasie en het gevoel;

©3 Een exempel is transparant en daardoor fascineert het. De centrale probleemstelling in een
exempel opent nieuwe uitzichtpunten die fascineren.

Aan systematisch leergangen in het onderwijs heeft Wagenschein niets. Exemplarisch onderwijs is
het tegenovergestelde van specialismen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Wagenschein zegt:
‘Je moet niet alles onderwijzen, maar enkel die dingen die er toe doen’ (Binnendijk, 2015). Hij stelt voor
om een langere periode elke dag een aantal uur aan hetzelfde thema te werken. Door een langere
tijd met een onderwerp bezig te zijn zal de betrokkenheid en de diepgang van het leerproces
toenemen. Exemplarisch onderwijs valt dus niet te combineren met elk uur een andere les, want dan
komt die betrokkenheid op de inhoud niet tot stand (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Wat staat er nu centraal bij exemplarisch onderwijs? ‘Centraal staat dat de leerlingen in de
gelegenheid gesteld worden zeer basale, maar evenzeer existentiéle leerervaringen op te doen aan
een inhoud die hun inzicht geeft in de meest elementaire principes van het onderwerp waarmee ze
op dat moment bezig zijn. Deze ervaring beroert mensen, omdat ze de samenhang tussen de dingen
ontdekken en zich er vanaf dat moment innerlijk mee verbonden weten’ (Kalkman, Veldman, Kool, &
Reijnoudt, 2005, p. 49). Exemplarisch onderwijs vraagt dus een totaal andere manier van denken en
kijken naar het onderwijs. Het is namelijk tegen het alleen maar weten van feiten. En het gaat erom
de persoonlijke vorming van de leerling en niet om het volgen van alleen de methoden. Ook is
exemplarisch onderwijs niet iets voor bijzondere gelegenheden of bijzondere scholen. Het is voor
veel leerlingen de meest natuurlijke vorm van onderwijs (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Om als leerkracht exemplarisch onderwijs te kunnen geven, moet er eerst wat gebeuren.
Leerkrachten moeten eerst op een andere manier leren denken en werken. En in de praktijk moet
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het zich bewijzen. ‘Het hart van ons onderwijs moet zijn: een manier van werken te vinden waarbij
degenen die onderwijzen steeds minder onderwijzen, maar degenen die leren (de leerlingen) steeds
meer leren’ (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, p. 54).

Esthetisch

Als laatste het woord esthetisch, ook wel de dramaturgische dimensie genoemd. Bij esthetisch gaat
het erom dat de leerkracht zich bewust is van de pedagogische uitwerking van de leersituaties. Het
onderwijs wordt in scene gezet: verhalen, beeldrijke taal en andere kunstvormen zijn belangrijk bij
het ontwerpen van dit onderwijs (Ende, 2013).

De esthetische dimensie verwijst naar het belang van kunstzinnige vormgeving van het onderwijs
(Exemplarisch onderwijs). Het gaat hierbij om een gevoeligheid om over dingen door te denken, te
fantaseren, zich mee te laten voeren. Het is het vermogen om gedachten te verbinden bij het maken
van vergelijkingen tussen het abstracte en het concrete. Eigenlijk gaat het om een spel tussen
fantasie en werkelijkheid, om de ontwikkeling van de zintuiglijke gevoeligheid met de hele
menselijkheid (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Volgens meneer Veldman wordt de esthetische
dimensie in de werkelijkheid gerekend tot het terrein waarop de mens de verticale richting van de
dingen kan ervaren. Voor christenen krijgen alle dingen hun esthetische zingeving in het perspectief
van God en Zijn Woord. Situaties met gevoelens, stemmingen of associaties horen tot het
esthetische (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Exemplarisch onderwijs wil het esthetisch leren weer in het middelpunt zetten. Het gaat dan om
onderwijzen wat een kunstig, subtiel, suggestief, illusoir spel is, vol nuances tussen de leerkracht en
de leerlingen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Vaak weten we van tevoren niet precies welke
aanpak bij welk kind het beste is. Daarom is een breed scala aan ervaringen betekenisvol. Hier zien
we de pedagoog Pestalozzi om de hoek komen met zijn ideaal: leren met hoofd, hart en handen.
Maar bij exemplarisch onderwijs begint het wel bij het hart (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).
Een exempel bij exemplarisch onderwijs gaat bij voorkeur uit van een reéle hoofdpersoon. De
leerlingen kunnen zich dan met diegene identificeren. Hierdoor raken ze in de ban van het verhaal
en de dingen die de hoofdpersoon wil gaan doen, willen de leerlingen ook doen. Op die manier
worden ze in het spel opgenomen en spelen ze met de werkelijkheid en hun verbeelding. Dat is de
esthetische dimensie bij exemplarisch onderwijs (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

De opbouw van een exempel

In de voorgaande paragrafen is een aantal keer het woord exempel gevallen. Ook de eisen van een
exempel zijn als aan bod geweest. Maar een exempel heeft ook een bepaalde opbouw. Jan Veldman
definieert de opbouw van een exempel als volgt: ‘Een didactische structuur die van tevoren als een
onderwijsontwerp gereed ligt en die voor de docent als leidraad dient bij zijn genetisch-
exemplarisch onderwijs. Deze structuur heeft naar zijn vormgeving een opbouw die ontleend is aan
de kunsten. Woorden als ouverture, thema, handeling en finale zijn de gangbare begrippen om de
fasen in het exempel van elkaar te onderscheiden’ (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005, pp. 70,71).
Een exempel is opgebouwd uit acten of hoofdstukken. Alle acten van een exempel bij elkaar beslaan
ongeveer 10-20 lesuren.

Opening - ouverture
Elke nieuwe act heeft iets nieuws te bieden vanuit een onverwachte invalshoek. Een pakkende
openingszet is vaak het begin. Tijdens die opening, die ouverture wordt genoemd, wordt het
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probleem neergezet, maar er worden nog geen oplossingen aangedragen. De opening moet
zorgvuldig en goed doordacht neergezet worden. Tijdens de opening is het de bedoeling dat de
leerlingen worden uitgedaagd en dat ze willen weten hoe het zit (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt,

2005).

Hoofdstukken - acten

Exemplarisch onderwijs wordt vaak aangeboden in de vorm van een verhaal. Een verhaal stuurt
namelijk de verbeelding van de leerlingen in een bepaalde richting. De leerlingen worden dan
onderdeel van het verhaal. Hierbij komt dat er ook vaak een persoon centraal staat, uit wiens
perspectief allerlei dingen gebeuren. De manier van vragen, gebaseerd op het socratisch gesprek,
doet een groot beroep op het denken en inlevingsvermogen van de kinderen. Hierbij wordt de
fantasie gebruikt als stimulerende factor tot leren (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005). Bijna aan
het einde van een exempel zit de catastrofe of anticlimax. Successen worden afgewisseld door
tegenslagen. Door een catastrofe in de verhaallijn worden de leerlingen weer opnieuw gemotiveerd
en gestimuleerd. Het verloop van het exempel krijgt dan even een duwtje in de rug. Denk wel goed
na of het niet te heftig wordt voor de leerlingen, want in dat geval is het beter om het
desbetreffende thema niet te behandelen (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Slot - finale

Het slot, de finale, is vaak het lastigste deel van een exempel. Alle verschillende onderdelen die in
het exempel naar voren zijn gekomen moeten hier bij elkaar komen.

Voor de leerlingen is het ook duidelijk als de structuur van een exempel zichtbaar wordt gemaakt.
Dit kan door bij elk hoofdstuk, achteraf, een vel papier op te hangen met het verloop erop. Of door
de gemaakte materialen een geordende plaats te geven. Zo kunnen de leerlingen het verhaal in hun
gedachten nog eens voor zich laten afspelen en terugdenken aan wat ze allemaal al gehoord en
gezien hebben (Kalkman, Veldman, Kool, & Reijnoudt, 2005).

Schematische weergave
Hieronder volgt een schematische weergave van de verloop van een exempel uit het Handboek voor
Onderwijskunst (2005).

Ouverture

(titel)

Acta
(titel)

Act 2
(titel)

Finale
(titel)

Het thema wordt | Het verhaal Het verhaal De catastrofe. De ontvouwing
ontvouwen. neemt een ontwikkelt zich van het vraagstuk

aanvang. tot een climax. naar een slot toe.
1.1 De centrale 2.1Een 3.1 Vanuit een 4.1 Het verhaal 5.1 Een op het kind
vraag: verbazing | hoofdpersoon andere dimensie | wordt gerichte
oproepend dient zich aan kijken de afgebroken en dit | thematiek. Een
fenomeen dat het | (of:) Het kinderen naar het | stelt de kinderen | synthese van dat
hele exempel hoofdthema hoofdthema. voor een bijna wat samen (door
inzichtelijk kan wordt onoplosbaar analyse) ontdekt
maken. ontvouwen. 3.2 deelthema probleem. en geleerd is.

3.3 deelthema

1.2 deelthema 2.2 deelthema 4.2 deelthema 5.2 deelthema
1.3 deelthema 2.3 deelthema 4.3 deelthema 5.3 deelthema
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STAP 2 | VISIE VAN DE SCHOOL

Voor de nieuwe leerkracht is het belangrijk dat hij/zij weet waarom de school gekozen heeft voor
Exemplarisch onderwijs. Laat daarom de nieuwe leerkracht een deel van het onderstaande
schoolkrantartikel van de Eben-Haézerschool uit 2010 lezen (Jagt, 2010) en beantwoordt indien nodig
de vragen daarover. Laat de nieuwe leerkracht ook een gesprek voeren met de directeur hierover.
Aan het einde van het gesprek is het de nieuwe leerkracht duidelijk waarom de school heeft gekozen
voor Exemplarisch onderwijs.

WAAROM EXEMPLARISCH ONDERWIJS?
In het cursusjaar 2005-2006 zijn we als school na gaan denken over de vraag: Hoe willen wij ons
onderwijs de komende jaren vorm geven? Wat zijn onze idealen en wat zouden we graag willen
realiseren? De volgende dingen kwamen toen naar voren:

e We willen in ons onderwijs graag onderwerpen kiezen die leiden tot verwondering.

e We willen graag meer samenhang in de lesstof. Vooral in de hogere groepen haasten we ons

van het ene vak naar het andere vak.

e We willen meer diepgang in de aangeboden lesstof.

e We willen meer ontmoeting door deel te nemen aan gesprekken in de kring.
De begeleiding van Driestar Educatief bracht ons op het mooie concept exemplarisch onderwijs. In

dit artikel geven we, naar aanleiding van de ouderavond, nogmaals weer wat deze vorm van werken
op onze school inhoudt.

Voor het volledige schoolkrantartikel zie bijlage 1 op pagina 27.

STAP 3 | FREQUENTIE UITVOERING EXEMPELS
Voor de nieuwe leerkracht is het van belang dat het duidelijk is hoe vaak er een exempel moet
worden uitgevoerd. De school heeft daar de volgende afspraken over gemaakt:

- Onderbouw: minimaal 2 exempels per jaar;

- Groep 3-4: vier of vijf per jaar;
- Groep 5-8: minimaal 2 per jaar + methodes Venster op Nederland en Wondering the
World.

Wat daarbij ook belangrijk is om te weten is dat de school de zaakvakken geclusterd geeft. Dus eerst
wordt er een compleet hoofdstuk behandeld van een zaakvak en dan pas komt het volgende
zaakvak aan de orde. Als het goed is weet de nieuwe leerkracht dit al doordat hij of zij samen met de
duo-collega de weekplanning maakt.

STAP 4 | ONDERWISVERHALEN EN VIDEOFRAGMENT

Om de sfeer te proeven van wat er tijdens de uitvoering van een exempel gebeurt is het voor de
nieuwe leerkracht interessant om onderwijsverhalen te lezen. Dit zijn eigenlijk praktijkvoorbeelden
die op papier zijn gezet. Achterin dit inwerkplan zijn twee onderwijsverhalen te lezen in bijlage 2 op
pagina 29. Door het lezen van die onderwijsverhalen wordt ook de verbinding met de christelijke
identiteit zichtbaar. De onderwijsverhalen komen uit het boek: Handboek voor exemplarisch
onderwis.

De nieuwe leerkracht kan voor stap 5 eerst een videofragment bekijken van de uitvoering van een
exempel is dat achterin dit inwerkplan te vinden is in bijlage 3 op pagina 65. Laat de nieuwe
leerkracht daarbij de kijkwijzer invullen die te vinden is op de volgende pagina. Hierdoor weet hij of
zij wat belangrijk is tijdens de uitvoering.
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Kijkwijzer exemplarisch onderwijs

Naam leerkracht:
Datum:

De leerkracht: Leerkrachtgedrag: m |v |g
A: toont liefde en | Een open, bedachtzame houding waarin ruimte bestaat het
toewijding voor onderwerp voor zichzelf te laten spreken.

het onderwerp Een houding die zich kenmerkt door vertrouwen; eerst denken
en dan doen.

B: richt de Zichzelf terug te houden en de leerlingen ruimte te geven

aandacht Het realiseren van ‘stilte’ momenten waarbij leerlingen zich op

de inhoud kunnen concentreren.

Met een uitnodigende vraag de leerlingen in de wereld van de
inhoud te trekken. Mogelijke vragen kunnen zijn:

Wat staat daar/wat zie je?

Waar gaat het over?

Waarom zeg je/doe je dit?

Wie kan samenvatten?

Wat nu?

Samen te vatten wat gezegd is en daarmee de voortgang van
het proces bevestigen.

C: verdiept het Geen antwoorden te geven, maar vragen te stellen.

inzicht Aanmoedigen om denkstappen te verwoorden.

Hogere en achterliggende principes die met God en geloof te
maken hebben aan de orde te stellen.

- r @ | I |

* % K X ¥

D: leert de De leerlingen bemoedigen om moeilijke momenten te
leerlingen zich in | overwinnen en tot nieuwe ontdekkingen/inzichten te komen
te spannen Bewaken van het leerproces en tijdig anticiperen.

Inzichtelijk maken hoe het leerproces tot nu toe verlopen is en
aanzetten geven voor nieuwe denkrichtingen.

| |
_E: modelleert | Dekinderenvoorleren | | | |
|

F: organiseert Het bevorderen van het luisteren naar elkaar en het op elkaar
ingaan en reageren
* door middel van kringgesprek.
* door middel van de inzet van de
gespreksregels.
Het bevorderen van samenwerken en samen denken tussen
leerlingen.
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STAP 5 | BEZOEK BlJ COLLEGA

Als de nieuwe leerkracht de voorgaande achtergrondinformatie en de onderwijsverhalen heeft
doorgelezen is het tijd voor een bezoek bij een collega. Dit moet natuurlijk wel met verschillende
mensen overlegd worden. De nieuwe leerkracht overlegt met zijn (duo)collega wanneer hij/zij een
uitvoering van een exempel bij kan wonen. Ook moet de nieuwe leerkracht ervoor zorgen, in overleg
met zijn duo-collega, dat er op dat moment vervanging voor de klas komt.

Omdat de weken tot de herfstvakantie de nieuwe leerkracht erg bezig is met de vorming van de klas
is het voor de nieuwe leerkracht raadzaam dit bezoek zo dicht mogelijk voor de herfstvakantie te
plannen. De werkvorm die bij deze stap centraal staat is collegiale consultatie. Daarbij leren
collega’s van elkaars praktijkervaringen en ondersteunen ze elkaar bij het oplossen van problemen
in de dagelijkse praktijk. Collegiale consultatie is gericht op direct resultaat (Fonderie-Tierie &
Hendriksen, 1998). Consultatie wijst op het geven van advies. Collegiaal wijst erop dat het tussen
collega’s afspeelt

TIJDENS BEZOEK

Bij het lesbezoek bij een collega tijdens de uitvoering van een exempel is het voor de nieuwe
leerkracht van belang dat hij/zij weet waar op gelet moet worden. Op de Eben-Haézerschool is er de
kijkwijzer die gebruikt werd tijdens een lesbezoek van het VAT. Deze kijkwijzer is voor de nieuwe
leerkracht een handig middel om op de juiste, belangrijke zaken te letten. Zie de vorige pagina voor
deze kijkwijzer. De nieuwe leerkracht hoeft geen beoordeling in te vullen tijdens het bezoek. De
kijkwijzer is een leidraad voor de punten die van belang zijn voor de nieuwe leerkracht tijdens het
uitvoeren van een exempel.
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DEEL B INWERKPLAN | FASE VAN ONDERSTEUNING

/ Tijdsduur begeleiding: Herfstvakantie tot einde schooljaar \

Benodigde materialen: Exempels, kijkwijzer

Verantwoordelijke begeleiding: duo-collega
Werkvormen: gesprekken, coaching, lesbezoek
Tijdsbelasting nieuwe leerkracht: maximaal 1 middag per maand
Aantal stappen met inhoud: Stap 6: Kennis delen en opfrissen
Stap 7: Voorbereiding en uitvoering exempel met duo-collega
Stap 8: Begeleidingsgesprek met duo-collega
Stap 9: Lesbezoek bij nieuwe leerkracht
Stap 10: Functioneringsgesprek
Korte inhoud: In dit deel zullen alle leerkrachten betrokken worden bij het inwerkplan, om de
kennis van de huidige leerkrachten op te frissen. Vervolgens zal de nieuwe leerkracht
beginnen met de uitvoering van een exempel. Daaruit vloeit een begeleidingsgesprek met de
duo-collega voort. De nieuwe leerkracht zal ook een lesbezoek krijgen, de beschrijving
daarvan zal onder andere meegenomen worden tijdens een functioneringsgesprek.

o /

STAP 6 | KENNIS DELEN EN OPFRISSEN

Als het eerste deel van het inwerkplan is doorlopen heeft de nieuwe leerkracht heel wat kennis en

informatie verzameld rondom Exemplarisch onderwijs. Die kennis ligt op dat moment, als het goed
is, vers in het geheugen van de nieuwe leerkracht. Het is dan belangrijk dat dit ook bij andere
leerkrachten gaat plaatsvinden. Daarom moet er een moment genomen worden in de vorm van een
teambijeenkomst of een studiemiddag, waarbij er aandacht is voor Exemplarisch onderwijs.

Tijdens die bijeenkomst kan opgedane kennis gedeeld worden met elkaar en hierdoor wordt de
kennis van alle aanwezige leerkrachten opgefrist. Nieuwe leerkrachten kunnen hierin een rol spelen
door vragen te stellen over de kennis en informatie die zij verzameld hebben, of door naar
ervaringen te vragen van andere leerkrachten, waardoor de kennis een verbinding krijgt met de
praktijk.

De school is vrij in het kiezen van een moment, maar de voorkeur is wel om dit te plannen vlak na de
herfstvakantie. Dan kan de kennis die wordt opgefrist en nieuwe kennis die verzameld is, worden
toegepast in de praktijk.

STAP 7 | VOORBEREIDING EN UITVOERING EXEMPEL MET DUO-COLLEGA

De nieuwe leerkracht heeft nu een aantal stappen doorlopen waardoor Exemplarisch onderwijs als
het goed is steeds duidelijker is geworden. Dan is nu de eerstvolgende stap dat de nieuwe leerkracht
een exempel uit gaat voeren. Dit hoeft natuurlijk niet alleen. De nieuwe leerkracht gaat samen met
zijn duo-collega hetzelfde exempel uitvoeren. Hierdoor kan er samengewerkt worden in de
voorbereiding en het gebruik van materialen. De ervaren leerkracht bereidt steeds samen met de
nieuwe leerkracht een deel van het exempel voor. Hierbij kan de ervaren leerkracht tips geven en
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aanwijzingen voor de uitvoering. Maar tegelijkertijd ook de theorie verbinden aan de verschillende
onderdelen van het exempel. De nieuwe leerkracht kan de ervaren leerkracht vragen stellen over
zaken die hij of zij niet gebruikt. Voor de nieuwe leerkracht is het ook handig om de kijkwijzer, die
we al eerder zijn tegengekomen, te gebruiken in de voorbereidingen. Daar staan een aantal
leerkrachtvaardigheden op die de nieuwe leerkracht samen met de ervaren leerkracht mee kan
nemen in de voorbereiding.

STAP 8 | BEGELEIDINGSGESPREK MET DUO-COLLEGA

Als het hele exempel is vitgevoerd voert de collega die de nieuwe leerkracht begeleidt een
begeleidingsgesprek met de nieuwe leerkracht. Tijdens dit gesprek wordt het uitgevoerde exempel
besproken. De nieuwe leerkracht geeft aan wat hij of zij lastig vond, wat naar zijn idee goed ging en
hoe hij of zij het de volgende keer aan gaat pakken. De collega die begeleidt voert het gesprek aan
de hand van de inbreng van de nieuwe leerkracht. En zorgt ervoor dat de nieuwe leerkracht weet
wat hij of zij de volgende keer hetzelfde moet doen en wat er anders moet worden gedaan.

STAP 9 | LESBEZOEK BIJ NIEUWE LEERKRACHT

Tegen het einde van het schooljaar heeft de nieuwe leerkracht steeds meer ervaring in het geven
van Exemplarisch onderwijs. Zowel in het geven van exempels als het gebruik van de methoden die
op Exemplarisch onderwijs gebaseerd zijn. Rond die tijd is het goed als de begeleidende collega een
lesbezoek plant bij de nieuwe leerkracht met een tijdstip waarop een coachingsgesprek gevoerd kan
worden naar aanleiding van het lesbezoek. Tijdens dat lesbezoek voert de nieuwe leerkracht een
deel van een exempel uit of een zaakvakles uit één van de methoden Venster op Nederland of
Wondering the World. Het gaat er tijdens het lesbezoek niet om dat de nieuwe leerkracht perfect
Exemplarisch onderwijs geeft. Maar dat de nieuwe leerkracht na het lesbezoek weet waar hij of zij
nog aan kan werken.

Tijdens het lesbezoek vult de begeleidende leerkracht de kijkwijzer in die al eerder in dit inwerkplan
is weergegeven. De ingevulde kijkwijzer wordt als leidraad gebruikt tijdens het coachingsgesprek.
Coaching is een vorm van praktijkbegeleiding, waarbij een ervaren werker een beginner assisteert
door aanwezig te zijn wanneer deze beginner bepaalde activiteiten uitvoert of zich daarin oefent,
door het geven van psychologische en morele steun, door instructie en advies en door aan
observatie gekoppelde feedback, zodat binnen een functionele relatie, op een gestructureerde wijze
aan een duurzame verbetering van werkgedrag wordt gesleuteld, en tegelijk aan positieve
werkrelaties en een open werkklimaat (Stevens, Coenjaerts, & Horebeek, 1998, p. 90).

Aan het einde van het coachingsgesprek zorgt de begeleidende leerkracht dat de nieuwe leerkracht
de ingevulde kijkwijzer (of een kopie daarvan) in bezit krijgt. Op die manier kan de nieuwe leerkracht
de kijkwijzer gebruiken als feedbackformulier voor een volgende keer.

STAP 10 | FUNCTIONERINGSGESPREK

Elke leerkracht heeft een keer per jaar een functioneringsgesprek. Om Exemplarisch onderwijs een
officiéle plaats te geven en te laten behouden is het van belang dat het tijdens een
functioneringsgesprek aan bod komt. Voordat de nieuwe leerkracht een functioneringsgesprek
heeft is het belangrijk dat degene die het gesprek met de nieuwe leerkracht voert, de ingevulde
kijkwijzer ontvangt van de nieuwe leerkracht. Op die manier heeft degene die het
functioneringsgesprek voert een beeld van de vaardigheden van de nieuwe leerkracht op dat
moment. Tijdens het functioneringsgesprek moet dus het geven van Exemplarisch onderwijs aan
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bod komen. De nieuwe leerkracht wordt niet beoordeeld tijdens die gesprek, maar er wordt
gekeken en gesproken over de gang van zaken. Als de nieuwe leerkracht dan doelen op gaat stellen
om aan te werken kunnen daar dus ook doelen bij zitten die betrekking hebben op Exemplarisch
onderwijs.

Deze stap geldt overigens niet alleen voor de nieuwe leerkrachten maar ook voor de ervaren
leerkrachten. Vaak wordt er voorafgaand aan een functioneringsgesprek een lesbezoek gebracht
door degene die het gesprek voert. Het is dan van belang dat diegene, als dat kan, de kijkwijzer voor
Exemplarisch onderwijs invult. Als dat niet mogelijk is, moet de ervaren leerkracht zelf voor een
ingevulde kijkwijzer zorgen, zodat Exemplarisch onderwijs bij elk functioneringsgesprek bij elke
leerkracht aan bod komt.

AFSLUITING

We zijn aan het einde van dit inwerkplan gekomen. Op dit punt stopt de beschrijving van de
begeleiding voor de nieuwe leerkracht. Dat wil nog niet direct zeggen dat de begeleiding zelf ook
stopt. Het is aan de nieuwe leerkracht om aan te geven of hij of zij voldoende begeleiding heeft
gekregen. En of er in het vervolg nog begeleiding nodig is. Voor de nieuwe leerkracht is het van
belang om te weten dat hij of zij altijd met vragen bij collega’s terecht kan. Maar ook dat het geven
van Exemplarisch onderwijs veel oefening vraagt.

Afsluiting
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BULAGE 1 | SCHOOLKRANTARTIKEL

WAAROM EXEMPLARISCH ONDERWIIS?
In het cursusjaar 2005-2006 zijn we als school na gaan denken over de vraag: Hoe willen wij ons
onderwijs de komende jaren vorm geven? Wat zijn onze idealen en wat zouden we graag willen
realiseren? De volgende dingen kwamen toen naar voren:

e We willen in ons onderwijs graag onderwerpen kiezen die leiden tot verwondering.

e We willen graag meer samenhang in de lesstof. Vooral in de hogere groepen haasten we ons

van het ene vak naar het andere vak.
e We willen meer diepgang in de aangeboden lesstof.

¢ We willen meer ontmoeting door deel te nemen aan gesprekken in de kring.
De begeleiding van Driestar Educatief bracht ons op het mooie concept exemplarisch onderwijs. In

dit artikel geven we, naar aanleiding van de ouderavond, nogmaals weer wat deze vorm van werken
op onze school inhoudt.

WAT IS EXEMPLARISCH ONDERWIJS?

Exemplarisch onderwijs is gebaseerd op de ideeén van natuurkundige en pedagoog Martin
Wagenschein (1896-1988). Wagenschein wilde in zijn onderwijs leerlingen vertrouwd maken met de
dingen om hen heen. Het verschijnsel moest centraal staan. Daarvoor moest er tijd en ruimte zijn
om dingen samen te overdenken en te delen. Geen gejacht, maar verdiepen in de zaak waar het om
gaat. Hoe wordt deze manier van onderwijzen vormgegeven in de klas?

Ontmoeten

Leraren moeten er voor zorgen dat er binnen hun onderwijs ontmoetingen plaatsvinden tussen de
leerlingen en de werkelijkheid om hen heen. Deze ontmoetingen moeten dingen zijn die je
bijblijven, omdat ze op de een of andere wijze een indruk nalaten. Wagenschein benoemt een
ontmoeting als ‘iets wat tegen je aankomt, wat je raakt.’

Het houdt je voor kortere of langere tijd vast en het wordt iets van jezelf.’ Er kan pas werkelijk een
ontmoeting plaatsvinden als je opmerkzaam bent en een aandachtsvolle houding hebt. Bij
exemplarisch onderwijs worden de onderwerpen zorgvuldig gekozen, juist omdat er dan een
betekenisvolle ontmoeting kan plaatsvinden tussen mensen onderling of mensen en de dingen om
hen heen. De onderwerpen zijn vaak dingen die dicht bij de belevingswereld van de kinderen
aansluiten.

Doorleefde kennis

Maar al te vaak krijgen onze kinderen onderwijs vanuit boeken. Hoe mooi boeken ook geillustreerd
zijn, toch is het vaak geen doorleefde kennis. Bij exemplarisch onderwijs richten we ons in plaats van
‘droge’ leerstof, cd’s of video’s op interessante verschijnselen. Het verschijnsel staat centraal. Er
moet rust en tijd zijn om geconcentreerd waar te nemen. Niet alleen de kinderen, maar ook
leerkrachten moeten telkens weer naar de verschijnselen leren kijken. Uitleggen wordt ingewisseld
voor het stellen van vragen. Het beantwoorden van de vragen in eigen bewoordingen komt in de
plaats van het invullen van de vragen in de werkboeken. Wie werkelijk ergens doorheen gekropen is,
krijgt dieper inzicht.
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Het gesprek

Het gesprek is een belangrijk onderdeel tijdens de uitvoering van exemplarisch onderwijs. De
kinderen en de leerkracht nemen plaats in de kring en gaan met elkaar in gesprek. Het meest
opvallend is de terughoudendheid van de leerkracht. In het gesprek stelt de leerkracht vragen. Het
gaat tijdens het gesprek niet om de leerkracht, maar om het verschijnsel waar we mee bezig zijn. De
leerkracht stelt vragen als: ‘Kijk nog eens! Weet je het zeker? Wat vinden de andere kinderen
daarvan?’ De leerkracht wil dat de kinderen gegrepen worden door het verschijnsel. Daarbij stuurt
de leerkracht de vragen z6, dat de leerlingen tot ontdekkingen kunnen komen. Er is tijdens het
gesprek geen onderlinge concurrentie en geen tijdsdruk aanwezig. ledereen wordt serieus
genomen, wat hij of zij ook zegt. ledereen mag het met eigen woorden zeggen, met als doel de
anderen duidelijk te maken wat er bedoeld wordt. Op deze wijze wordt het zelfstandig denken, in
combinatie met gezamenlijk gesprek, gestimuleerd.

TOTSLOT

Het is goed dat we ons als christelijke leraren realiseren dat de Heere Jezus tijdens Zijn omgang op
de aarde ook alledaagse voorbeelden gebruikte om dingen uit te leggen. Soms gingen de ogen van
de omstanders open als Hij sprak over het brood, het tarwezaad, de kinderen, de herder en zijn
schapen. We hopen en bidden dat ook onze kinderen geraakt mogen worden door de werkelijkheid
om ons heen Die God aan ons geschonken heeft om te onderhouden en bewaren. Alleen zo kan ons
onderwijs werkelijk tot zegen zijn!
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Gutenbergs drukmachine
Willemien Lemstra en Willemieke Reijnoudt

Fascinatie door letters, boeken en papier: wat is het een wonder
dat we kunnen lezen, boeken hebben, folders kunnen verspreiden,
kunnen studeren, vooriezen en nog veel meer. Welke persoon Is
hierin een belangrijke figuur geweest? In welke tijd moeten we
dan zoeken? En als we dit helder hebben, hoe kunnen we onze
bevindingen dan omzetten in goed onderwijs voor kinderen? Een
maandenlange zooektocht, die begon met bovenstaande vragen,
resulteerde In een onderwijskunstexempel over de uitvinding van
de boekdrukkunst. De bekroning op deze ontwikkeling was de
vitvoering van het exempel in een klas met kinderen uit groep 6 en
7. In het exempel kruipen de kinderen in de huid van de 15°-eeuwse
Johannes Gutenberg, die maar &én probleem lijkt te hebben: kan het
schrijven van boeken niet sneller?

Ouverture: Gutenbergs probleem

Schrifven gaat langzaam

Vel spanning zitten de kinderen In de kring. Ze wachten geduldig op wat
er komen gaat. De Juf is zojuist de klas uit gegaan ... wacht, daar komt
ze all Ze heeft een oude bruine pet op en een versleten jas aan en is nu
... Johannes Gutenberg!

Zittend aan het tafeltje in de kring let Gutenberg niet meer op de
kinderen. Veor de zoveelste keer slaakt hij een zucht, Hij schuift wat
vergeelde met houtskool beschreven papieren aan de kant. Met zijn
handen onder zijn kin staart hij voor zich uit, zijn ‘werkplaats’ in. De
weken en maanden die hij aan het piekeren en aan het experimenteren
Is, zljn niet meer te tellen. Veel papier, hout, ijzer en metaal is daarbij
verioren gegaan, en nog steeds is hij er niet ult, Terwijl de kinderen
toekijken, mompelt hij voor zich uit: ‘Op welke manier kan ik nu snel
letters op papier krijgen? Dat schrijven duurt toch veel te lang?’ Met een
nijdig gebaar maakt hij een dikke streep op het papier, zodat er van het
houtskool niets meer over is. Ineens schrikt hij: 'Dat is waar, Ik moet
nog een brief versturen voor het verzoek om perkamenten rollen,’ Hij
gaat snel aan het werk en roept na enige tijd zijn knecht Andreas (een
leerling). Gutenberg is zo verdiept in zijn schrijfwerk; geen druppel inkt
mag op het papier komen! Andreas staat er verloren bij en kucht af en
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toe nadrukkelijk om zijn aanwezigheid kenbaar te maken. Wat duurt het
toch vreselijk lang voordat zijn meester klaar Is met zo'n brief! 'Geduld,
Andreas, geduld! Brieven schrijven Is een precies werk, Deze brief is
voor een belangrijke koopman in Nederland en ik vraag aan hem of
hij mij perkamenten toe wil sturen,” Gutenberg stopt met praten, pakt

B —

GUTENBERGS DRUKMACHINE

een stukje was van zijn werktafel en doopt het In de kaars, De viam
flikkert even op, en met een voorzichtige beweging laat Gutenberg de
druppels was onderaan de brief vallen. De was is nog warm als hij er
mel een stevig gebaar zijn stempel in drukt. Andreas kijk ademloos toe,
‘Andreas, jij kunt nlet lezen, maar als je dat wel kon, dan zag je dat er
hier een "G" van Gutenberg staat, De letter van mijn naam. De koopman
kan nu zlen dat deze brief van mij is. Je moet nu snel gaan en deze brief
wegbrengen. Er is veel haast bij.” Andreas maakt een beleefde buiging
en viiegt weg.

Het duurt niet lang of Gutenberg zakt weer weg in diep gepeins.
Piekerend vraagt hij zich af waarom het nu 26 lang moet duren om die ,
letters op papier te krijgen. En dan heb je nog maar eén brief! Hoe moet ,‘
dat als je een bladzijde vit een boek wilt schrijven ... Dat is toch veel te '
duur! Na een tijdje staat hij op, pakt verdwaasd zijn pet en lgopt naar '
buiten, (

T G S T ————

A E—

Bif Friedrich l
Gutenberg is even verdwenen, De juf komt binnen en begint een verhaal
te vertellen:

!
|
(
!
|
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Op de marktpiaats is het een drukte van belang. De grote,
Indrukwiekkende domkerk torent hoog boven het dagelijkse tumult uit.
Geld rinkelt en gaat over in de handen van kooplui. Gutenberg kijkt niet
op of om; hij merkt niets van alie drukte om zich heen. Voordat hij er erg
in heeft, staat hij onder de luifel van Friedrich. Friedrich Is één van de
vele muntmakers van de stad en hif is lid van het giide van muntmakers.
Gutenberg groet de elgenaar van de werkplaats en cok een deftige man,
Johann Fust. Er komt een luid kabaal vanuit de werkplaats. Gutenberg
feunt over de onderdeur naar binnen en hij ziet een paar knechten bezig
bij het vuur, Ze zijn druk met het verhitten van metaal in een heet
gestookt vuur, Het warme metaal wordt gebruikt om de munten van
de stad Mainz te slaan. Vol aandacht kijkt Gutenberg naar dit tafereel.
"Wat een prachtig gezicht toch, het smelten van metaal en daarna het
afdrukken van het wapen van Mainz in het metaal”, mijmert hij. Hij
geniet ervan. Nog helemaal onder de indruk van wat hij gezien heeft,
veriaat hij de werkplaats en spoedt zich terug naar huis, Zou hij wat hij
gezien heeft kunnen gebruiken voor zijn elgen uitvinding?

Thuis aangekomen gaat hij direct weer aan het werk; soms heeft hif
het idee dat hif bijna bij de oplossing is. Zou er werkelijk een idee zin
om van het geschriif af te ziin? Gutenberg is er bijna van verzekerd!
Hif denkt nog eens aan het houten blokboek, dat hij coit eens gekregen
heeft van een oudere koopman. Hij schudt z'n hoofd; nee, dat is toch
echt niets. Eerst alle fetters naast elkaar in het biok hout uitsnijden,
voordat je ook maar kunt beginnen met afdrukken, dat Is te tijdrovend,
Het risico dat er iets misgaat, Is z0 groot dat hif daar maar niet meey
aan moel denken.

Verwachtingsvol gaat hif aan de slag. Hij tekent en exparimenteert,
maar bedenkt zich dan ineens dat hij waarschijnlijk werknemers nodig
gaat hebben. Misschien kunnen zij nu &l helpen bij het vinden van de
oplossing.

Een prachtig verhaal. De juf kijkt de kring rond en ziet twintig paar ogen
naar haar kijken: "Ja, wij willen helpen!’ Ze deelt kaartjes uit met daarop
de opdracht, een brief van Gutenberg aan de leerlingen, werknemers
van Gutenberg. Een gewichtige opdracht krijgen ze! Jullle moeten me
helpen. Bedenk een manier om sneller een blaazijde met letters te
maken. Ik reken op jullle. Johannes Gutenberg,”’
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I Losse lotters

Op zoek naar de oplossing

Het blijft even heel stil. De juf vraagt of de opdracht veor iedereen helder
Is en of lemand deze in zijn eigen woorden kan weergeven.

De stilte duurt niet lang., Wanneer de kinderen in groepjes ulteen zijn
gegaan en op een biad hun idee&n moeten beschrijven en tekenen,
wordt er druk gediscussieerd en geéxperimenteerd: ... 'Bestond dat toen
al, toen die man leefde?’, 'Ik wil een typemachine maken', "Maar waar
moet je nu mee beginnen?’ De juf stelt hier en daar een vraag en wijst
erop dat iemand een oplossing die hij of zij bedacht heeft, ook zelf moet
kunnen maken. Dat zorgt voor nieuwe denkrimpels! Van de juf krijg je
niet zo makkelljk een antwoord, merken de leerlingen, Ze moeten nu
echt zelf bedenken of hun oplossing voor het probleem van hun meester
Gultenberg een goede oplossing is ...

Losse letters?

Teruggekomen in de grote kring presenteren de leeriingen die dat wiilen
hun ideeén, Opnieuw wordt erover doorgepraat, moeten kritische vragen
van de juf en medeleeriingen beantwoord worden, ‘1k zou letters gaan
maken. Een heleboel. Zesentwintlg ..., zegt iemand, 'Letters? Waarom
losse letters?’, vraagt de juf verbaasd. De leerling, even van zijn stuk:

{
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‘Nou, gewoon, ehm .. Anderen komen hem te hulp: 'Losse letters moeten
er gemaakt worden, omdat je die cpnieuw kunt gebruiken’, vertelt er
één. 'En omdat we het schrijven zat zijn¥, voegt een ander toe.

Pas als voor jedereen duidelk Is dat het maken van losse letters de
beste oplossing Is, gaan de leerlingen aan de slag. Misschien hebben
ze het niet in de gaten, maar in hun hoofden s al heel wat gebeurd ...
Ze zijn zich knechten van meester Gutenberg gaan voelen. Ze willen,
als Gutenberg, 60k niet meer schrijven, maar een andere oplossing
zlen te vinden. Ze hebben ervaren dat die oplossing van henzell moet
komen, want van de juf hoeven ze die niet te verwachten. Kortom ... de
leerlingen hebben geen verdere aansporing meer nodig: ze gaan bij het
zien van de materialen meteen aan de slag! Er ligt van alles klaar: hout,
rubber, aardappel, linoleum, karton, ijsstokjes ...

De ene leerling ziet hout als ideaal materiaal en gaat figuurzagen. Een
ander neemt het eenvoudige rubber om er een letter uit te snijden,
Een volgende leerling gutst in één keer de zesentwintig letters van het
alfabet uit een stuk linoleum. ledereen werkt op zijn manier aan een
oplossing. Helemaal in beslag genomen door die éne letter die perfect
moet worden, of juist denkend aan wat Gutenberg zei: ‘Dat moet toch
sneller kunnen .

Een enkele leerling denkt aan de afdruk die hij straks met zijn letter gaat
maken, Staat die letter straks niet in spiegelbeeld op papier? "Juf, mag
ik mijn stempel vast uitproberen?” Viugge leerlingen kunnen misschien
anderen helpen of een ander materiaal uitproberen, maar het moment
van 'de eerste drukproef' is té belangrijk om er alvast op vooruit te
lopen.

De eerste drukprosf

Al zijn er dan zo’n twintig leeringen met minstens even zoveel letters om
af te drukken, het blijft spannend hoe de letters er zullen gaan uitzien
op papler. Niet in het minst om de kritische kanttekeningen die erbi)
geplaatst worden. ‘Oh, die wordt mooi, dat weet Ik zeker!, roept lemand
bemoedigend. 'Déeze is andersom ..., fluistert iemand teleurgesteld. Haar
letter zag er prachtig uit, maar blijkt in spiegelbeeld op papier te staan .,
Zoiets kun je niet verbergen. 'Je had 't in spiegelbeeld moeten doen, dan
was-le goed geweest,” klinkt het elgenwijs uit de kring 'toeschouwers’.
Na deze eerste proef is het de taak van de jul om te vertellen dat ze
zojuist een heel belangrijke stap hebben genomen: net als Gutenberg
zijn ze een tijd bezig geweest en hebben ze ook uitgeprobeerd wat ze
gemaakt hadden. DIt Is, begrijpen ze, niet iets om de moed van te
laten zakken, Het was juist erg belangrijk voor de oplossing van het
probleem|
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Kan het snelier?

Natuurijk zien de leerlingen enkele punten die als eerste verbeterd
moeten worden. De juf als gesprekslelder Iinventariseert ze en vat ze
samen: 'De letters moeten even groot worden, er moet soms meer inkt
op gesmeerd worden, ze moeten ook recht staan ../

Stuk voor stuk worden deze problemen aangepakt. 'Je moet eigenlijk
een plankje hebben, dan kun je de letters recht zetten', oppert iemand.
Hij mag direct voordoen hoe hij het bedoelt. Hij legt de letters recht
langs de rand van het plankje.

De juf heeft zelf letters bif zich die allemaal even groot zijn. Al snel zijn
de leerlingen van mening dat die wel op een blokje geplaatst moeten
worden. Dat is veel handiger om ze recht te kunnen zetten en je krijgt
ook niet zulke vieze vingers ... Met de letters die voorhanden zijn, kan
het woord Monniken gedrukt worden, Tenminste .. leg je letter voor
letter met inkt erop op het blad, 6f is er een snellere manier? ‘Heb je een
beter idee, kom het dan maar uitproberen!’, is het motto. lemand krijgt
een helder idee: 'Eerst de letters op het papler leggen, dan inkt erover
en dan pas het papier erop!’

Al zijn er maar één of twee kinderen in de kring bezig met het afdrukken,
de anderen zijn zeer betrokken. Dat blijkt duidelijk uit de reacties als een
leerling de letters netjes recht probeert neer te leggen, met de roller inkt
op de letters aanbrengt en vervolgens hel papier erop legt: 'Wachten,
Hester, laten liggen ... niet verschuiven ... hij is verschoven ... ach ... nee,
toch mooi!’ 'De letters moet je andersom neerleggen!!, reept iemand, Ze
wordt in de kring uitgenodigd om het te doen. Het resultaat is al mooier
.. Maar Aart, die normaal gesproken niet zulke mooie resultaten haalt, is
helemaal gegrepen en ... gaat voor het beste! ‘Die plank van net, kunnen
we die niet gebrulken?’ Guitig kijkt hij de juf aan: ‘Als we er dan op gaan
staan?’ Hij mag! Voorzichtig voert hij zijn plan uit, Hij legt de letters goed
neer, het papier erop, de plank heel voorzichtig daar bovenop ... Het is nu
heel stil geworden ... Aart zet zijn kousenvoeten op de plank, springt en
... krak! Een oorverdovend gejoel, de plank is gebroken! Maar onder de
gebroken plank komt het resultaat tevoorschijn: op het grote vel papier
prijkt scherp en inktzwart het woord Monnlken. In onvervalst Gotisch.
Aart voelt zich - misschien voor het eerst — een beetje de held!

Maar ... nu stelt de juf weer een vraag. De leerlingen moeten gaan
nadenken over iets heel anders: 'Van welk materiaal zouden we de letters
nu het best kunnen maken?’ ‘IJzer.. dat roest,’ weten veel kinderen.
'Maar het is wel beter dan aardappel of rubber of hout!, reageert
iemand, ‘want dat gaat sneller kapot.” Deze cverwegingen worden na
een korte maar heftige discussie besloten met het gieten van een echte
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letter uit soldeertin dat in
de Kklas op een brander
gesmolten wordt. Weer
een stap dichterbij |

Een hele bladzijde

Als de leerlingen nog
nagenieten van de
prachtige zelfgemaakte
letter, stapt Gutenberg zelf
weer het lokaal binnen. Hij
kijkt gelukkig al wat blijer;
het lijkt of zijn probleem
al opgelost is. Hij kigkt
z'n werknemers allemaal
goed aan, qlimlacht en
begint dan: 'Mannen, het
is prachtig wat we bereikt
hebben. Zullen we het nog
eens gaan bekijken?’ Een
grote platte doos voor inn ———————————

de klas trekt de aandacht

van de leerlingen: wat

zou daar toch inzitten; wat zou Gutenberg meegenomen hebben?
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Behoedzaam opent Gutenberg het zware deksel; daar liggen honderden
loden lettertjes te wachten om gebruikt te worden. Gutenberg verdwliint
weer zachtjes uit het lokaal; niemand heeft er erg in.

II De drukmachine

Twintig paar ogen kijken geboeid naar al die lettertjes in de kist: 'O, wat
veell’, 'Kijk, dat is de "A" " en 'Hé, van de "E" 2ijn er heel erg veel!, zijn
enkele reacties. lemand weet direct raad: ‘Ja, joh, de "E” gebruik je toch
gewoon heel veel’ De kinderen kunnen blijven kijken. Heel voorzichtig
betasten ze zo’n lettertje, De letter gaat van hand tot hand, de hele kring
rond, Maar dan opeens klinkt de stem van de juf weer: ‘Kunnen we hier
nu sneller een boek van maken?’ Verschrikt kijken de kinderen op. Dat
is waar, we moesten sneller een boek maken, zie je ze denken. Temand
probeert te beginnen: "We kunnen de lettertjes niet één voor één
afdrukken, dan kunnen we beter schrijven.’ De kinderen denken verder.
‘Misschien moet je ze naast elkaar zetten, alvast een bladzijde maken’,
zegt Machteld. *Ja maar, hoe moel dat dan?’, vraagt Henk zich af,
Verschillende ideeén worden geopperd. Sommige kinderen proberen in
de kring de lettertjes bij elkaar te houden. Met een plankje er tegenaan
bijvoorbeeld ... De juf mengt zich in het gesprek: 'We kunnen het niet
te moeilijk maken, omdat we het anders niet ult kunnen proberen,
Hebben we niet lets heel eenvoudigs?” Eén van de jongens probeert
van de lettertjes een regel te maken en deze vast te zetten tussen het
plankje. Teleurgesteld is hij, wanneer dit uit elkaar valt. Henk schiet
hem te hulp: 'Een elastiekje moet er omheen, dan blijft het vastzitten!’
Enkele kinderen duiken In hun kastje om een elastiekje aan te reiken,
maar het elastiekje blljkt veel te sterk te zijn voor de kleine lettertjes.
De kinderen zuchten ervan, ze bijten zich vast in het probleem: het
moet toch kunnen? Arina oppert: "Zou Gutenberg wel elastiek hebben?
Kunnen we het nlet gewoon met een touwtje proberen?’ De kinderen
kijken elkaar verbaasd aan, maar vinden het niet eens zo'n slecht idee.
*Ja, laten we dat proberen!’

Zelf afdrukken

De kinderen worden er stil van wanneer de juf vertelt dat Gutenberg 66k
al die loden lettertjes met een touwtje bij elkaar gehouden heeft. De juf
zegt: 'Als we morgen naar het museum gaan, dan kunnen we precies zien
op welke manier het touwtje vastgemaakt werd.' Heel voorzichtig laat de
juf haar eigen zetsel zien, dat ze zelf in elkaar gezet heeft met behulp
van de letters uit de letterkast, De letters staan in een regel naast elkaar,
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De regels staan onder elkaar en ze worden bl elkaar gehouden door
een touwtje. Langzaam legt de juf het klelne zetsel op de linoleumpers.
‘En, wat nu?, vraagt ze. 'Afdrukken, juf. Mogen we dat allemaal doen?’,
reageren een paar kinderen tegelijk, De juf doet voor hoe voorzichtig
de kinderen de inkt op het zetsel moeten doen, en dan ~ met wat hulp
van de jufl - drukken de kinderen één voor één de linoleumpers naar
beneden. De enthousiaste uitroepen zijn veelvuldiq: ‘0, wat mooi', 'Die
van mij is een beetje uitgelopen’, 'Kijk dan, het is echt prachtig.’ Nog
nagenietend gaan de Kinderen weer naar hun plek. En toch zijn er een
paar niet tevreden; "Juf, het moeet toch nog sneller kunnen?’

De drukmactine

De vraag van de opmerkzame leerling over het nog sneller afdrukken
van de letters blijft in de kring hangen. Inderdaad, het gaat nog nlet
heel snel. Aan de juf kan op dit moment niets gevraagd worden, Zij
deelt de kaartjes uit, waarop staat: ‘Bedenken jullle een manier, waarop
de bladzijden sneller afgedrukt kunnen worden. Teken je ideedn met
houtskoo! op een groot vel wit papier.” Het wordt stil in de kring na het
uitdelen van de kaartjes. Terwijl de kinderen diep nadenken, deelt de
juf grote vellen wit papler uit met stukjes houtskool, Iedereen gaat druk
aan de slag. Hier en daar wordt overlegd, sommige kinderen werken
mel elkaar hun idee uit, anderen pakken hun pen - zij schrijven liever -
en weer anderen zijn totaal verdlept In het uitdenken van hun grote
uitvinding. Eén voor één worden de grote vellen papier op het prikbord
opgehangen,

In het midden van het bord blijft een grote plek leeg; de juf hangt daar
haar "eigen’ vitvinding op. Eigenlijk is het de uitvinding van Gutenberg.
Een groot, zwart, imposant, getekend bouwwerk prijkt op de muur. Het
is de grote drukmachine die Gutenberg gemaakt heeft. Daaromheen
hangen de talrijke vindingrijke ideeén van de kinderen, ‘Zie je iets
terug van de uitvinding van Gutenberg In jouw uitvinding?', vraagt de
juf. De eerste begint voorzichtig: 'k heb ook een “tafel” uitgevonden,
juf, waarop de letters moeten liggen.” 'En Ik heb cok een groot ding
uitgevonden, dat zwaar op het papier moet komen’, zegt Anneke. Er zijn
nog meer kinderen die hun idee terugzien in het idee van Gutenberg,
Enkele kinderen begrijpen de afbeelding van de drukmachine nog niet
helemaal. Zij mogen elkaar vragen stellen over de uitvinding: ‘Waar moet
het papier dan komen? En kan het nu dan sneller?’ Het zijn enkele van de
vragen die aan bod komen. Stapje voor stapje analyseren de kinderen
met elkaar de prachtige boekdrukmachine van Gutenberg. Er wordt niet
verder gegaan voordat ledereen begrijpt hoe de machine werkt! Karin
vat het geheel samen, wijzend naar de plaat met de drukpers erop: 'Het
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papier wordt vastgezet in een “raam”. De letters liggen op de tafel, en
als het papier op de letters ligt, wordt die tafel onder het gewicht gerold.
Met de hefboom gaat dan het gewicht naar beneden, zodat de letters op
het papier worden gedrukt.’ Een zucht van verlichting gaat door de klas
als de juf namens Gutenberg alle werknemers bedankt, vanwege hun
fantastische hulp.

III De Bijbel

Druk pratend met elkaar zitten de leerfingen te wachten in de kring.
Margriet probeert al stickem de gang in te kijken om te zien wat er nu
zal gaan gebeuren. De juf is er niet, dus misschien komt Gutenberg weer
in de klas. Haar nicuwsgierigheid wordt beloond als Gutenberg met een
diepe frons op zijn voorhoofd de kias binnen komt lopen. ‘Goedemargen,
werknemers. Zo, we gaan weer hard aan het werk, Maar eerst moeten
we toch eens met elkaar gaan praten over wat we nu eigenlijk Lot nu
toe gedaan hebben. Kan lemand mij het kort vertellen?” Gutenbergs
ogen gaan de kring rond, Hij ziet de kinderen denken over wat ze met
elkaar gedaan hebben. De stemmen klinken door elkaar en komen
van alle kanten: "We hebben letters gemaakt’, ‘Het schrijven ging veel
te langzaam, we hadden een probleem’, '"We hebben de drukmachine
uitgevonden.’ *Zo, ja, ja', klinkt de stem van Gutenberg, ‘we hebben al
heel hard gewerkt. Maar nu moeten we toch écht lets gaan maken. Ik
heb zelf een bladzijde meegenomen, die jullic maar eens moeten gaan
bekljken, Ik ben benieuwd of jullie weten waar deze vandaan komt. Van
deze bladzijden moeten we er nog veel meer gaan maken.' Gutenberg
deelt prachtige vellen papier ult met ‘onleesbare’ zwarte letters, met
allerfei krullen en mooie versieringen. De leeriingen bulgen zich aan
hun eigen tafel over de moeilijke bladzijde, Van diverse kanten klinken
verrukte kreten: 'Hé, ik zie "Johannes” staan!’; * Ja, en hier staat een
bijbelse plaats!’; *Het is volgens mij In het Latijnl’; “Ja, de Bijbel in het
Latijn!

De juf, die Inmiddels weer is terugkomen, hoort de verschillende
uitroepen aan. Ze vraagt of de kinderen weer in de kring willen kamen
en aan elkaar kunnen vertellen wat ze denken van deze bladzijde. Al snel
blijkt dat de bladzijde uit de Bijbel komt. De juf vertelt dat het het eerste
hoofdstuk van Johannes is uit de 'Gutenbergbijbel’. De kinderen kijken
verbaasd: de Gutenbergbijbel? De juf daagt de kinderen uit: "Waarom
zou Gutenberg nu zo graag de Bijbel willen hebben?’ Jan weet daar snel
een antwoord op: 'De Bijbel is heel belangrijk.” Alle kinderen knikken,
ja de Bijbel Is heel belangrijk. Maar waarom gaat Gutenberg dan toch
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zoveel keer de Bijbel afdrukken? Opeens denkt Kees aan de tijd waarin
Gutenberg leefde: 'In de tijd van Gutenberg leefden er monniken die heel
de dag de Bijbel overschreven. De juf is er nog niet tevreden mee: ‘Maar
waarom dan de Bijbel?’ Alleriei opties kemen nu naar voren. Elien denkt
dat alleen de Bijbel nog maar bestond, maar dat denkt niet iedereen.
'Er bestonden wel meer boeken, maar de mensen konden helemaal niet
lezen, Alleen de monniken konden lezen’, vertelt de juf. Henry vult aan:
'En de monniken, die waren alleen geinteresseerd in de Bljbel.’ Elise is
het er nog niet helemaal mee eens: "Maar mijn bijbel is nog helemaal
niet zo oud." Een aantal kinderen herkent zich In dit idee. "Ik heb mijn
bijbel pas gekregen’, zegt Matthijs. Er ontstaat verwarring in de groep;
hoe zit het nu precles, Is de Bijbel nu oud of nieuw? Voor Marianne is
het geen probleem. Resoluut schudt ze haar hoofd en legt uit: 'Je bijbel
kan wel nieuw zijn, maar de woorden zijn wél oud. De woorden worden
steeds opnieuw gedrukt.’
Na deze heldere verklaring schudt de klas de verwarring van zich af en
i luistert opnieuw naar een vraag van de juf: ‘Wat zouden de mensen
gedacht hebben bij zoveel bijbels?’ Henry antwoordt direct: 'Die konden
toch niet lezen?’ Machteld geeft indirect antwoord: 'Maar als je veel
bijbels hebt, kunnen de gewone mensen wel een bijbel kopen. En dat
was ook het probleem.’ Hanneke haakt daarop in: 'Ja, en toen kwamen
er heel veel bijbels, en daarom hebben zoveel mensen een bijbel.’ Het
wordt stil in de klas. De kinderen denken diep na. Maar wat er in hun
hoofden allemaal gebeurt, Is niet altijd te zien. De juf stelt nog een
laatste vraag, die niet beantwoord hoeft te worden: 'Begrijpen jullie nu
waarom de uitvinding van Gutenberg zo belangrijk is geweest?’

IV De grote catastrofe

Na de ultvinding van de losse letters én van een machine om snel
bijbels af te kunnen drukken, komt Gutenberg weer terug. Somber
staart hij vanonder zijn pet de kinderen aan, Hun vreugde over alles
wat ze gedaan en gemaakt hebben, duurt niet lang. Want ... met al dat
uitproberen, proeven doen en almaar opnieuw oplossingen bedenken
en uitvoeren heeft Gutenberg, vertelt hij, heel veel materiaal verbruikt.
Daarvoor had hij zelf geen geld, maar steeds weer heeft hij leningen
afgesloten bij de heer Fust, een rijk en belangrijk man in de stad Mainz.
0O ja, Fust, denkt een enkeling, die man die Gutenberg ontmoette bij de
werkplaats van de muntmeester!

Gutenberg vertelt dat hij Fust heeft gesproken in de stad. Hij legt uit
dat Fusts geduld op is: hij wil zeer binnenkort zijn geld terug. En dat

.WW

Bijlage 2 | Onderwijsverhalen



Gutenbergs drukmachine 127

kan echt niet! Eerst zal er een oplage bijbels gedrukt moeten worden,
daarna moeten die verkocht worden en pas als het geld binnenstroomt,
kan Gutenberg met de afbetaling van zijn schuld beginnen. De kinderen
knikken begrijpend. Dat duurt dan nog wel even ... Heel somber zien ze
het echter nog niet in. Totdat ... Fust zéIf (de juf met een rode baret) de
werkplaats bezoekt! Met luide stem maakt hij zijn ongenoegen duidelijk.
Hij kan meteen alles heel goed bekijken, want Gutenberg zelf is juist
even weg voor een boodschap, 'En wat hebben jullie allemaal met mijn
geld gedaan? Nou?’, briest Fust. "We hebben er hout voor gekecht, en
lood, en inkt, en vellen perkament, meester Fust! ... Ja, dat hebben we
nodig voor ... voor onze uitvinding’, zegt een aantal leeriingen bedeesd.
Fust doet alsof hij niet luistert en beent met grote passen naar de deur.
Hij draait zich nog een keer om: Jullie krijgen nog &én kans! Als ik weer
kom, moet ik horen wat jullle hebben gedaan met mijn geld en dan wil
ik dat ook zien! 1k geel mijn geld niet te leen aan prutsers. Er moet
gewerkt worden, en ik wil mijn geld spoedig zien!” De kinderen zitten
helemaal in hun rol van knecht in Gutenbergs werkplaats, Er wordt druk
gefluisterd; verontwaardigd zijn ze! Maar ze moeten wél iets bedenken
wat ze Fust kunnen vertellen. Hun verhaal moet overtuigend zijn ..
Van de juf krijgen ze een blaadje om dit verhaal op te schrijven. Maar
nauwelijks zijn ze klaar of .. daar klinken weer harde veetstappen ...
Fust komt weer binnen: ‘Goedendag. Tk ben weer terug, Weten jullie
eigenlijk wel wie jullie voor je hebben? Johannes Fust, één van de rijkste
burgers van de stad Mainz! Tk heb zeer veel bezittingen en van het geld
dat ik aan jullie geleend heb, kan ik een hele straat in Mainz kopen! Nu,
laat maar 's zien wat jullie gedaan hebben?'

Als ze Fust nlet kunnen overtuigen met hun argumenten, begint deze
geweldig te foeteren. De werknemers krijgen nauwelijks de gelegenheid
om zich - of elgenlijk hun meester - te verdedigen. Fust vertrekt met het
dreigement dat hij Gutenberg voor de rechter zal slepen. De leerlingen
zien het niet zo ernstiq in en lachen om Fust. Ondertussen hebben ze
wél voor zichzelf herhaald wat er tot nu toe gedaan is. Mun geschreven
argumenten zijn belangrijk voor henzelf, om zich te realiseren wat ze nu
bereikt hebben en langs welke weg.,

Is er nog iets te redden?

Intussen Is Gutenberg weer binnengekomen. Terneergesiagen gaat
hij zitten. De kinderen zitten met elkaar In de kring. Het Is heel stil,
Zou Gutenberg het al weten? ‘Meester .. meester .., fluistert iemand.,
Gutenberg kijkt op. "“Weet u wel dat Fust hier is geweest?’ Gutenberg
schiet overeind: ‘Is hi] hier geweest? Toen ik er niet was? Wat zei
hij?!’ De leerlingen vertellen alles, Gutenberg ziet het niet vrolijker in.
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Vooral is hij bang voor een rechtszaak. Die angst Is terecht, blijkt snel.
Matthijs (een leerling) brengt, als knecht verkleed, een brief binnen.
Een brief ... met het zegel van de rechter van de stad Mainz. Nu gaat
het spannan! De leerlingen kijken vol spanning naar hun measter als hij
de brief langzaam voorleest. Dan blijft het even stil. 'Maar ik ga niet!
Jullle moeten mij verdedigen daar. 1k kan gewoon nlet gaan! Staan jullie
achter mij?, roept meester Gutenberg naar zijn knechten, Dat |ijdt geen
twijfel, aan de gezichten en uitreepen van de kinderen af te lezen!

De rechtszaak

In een ogenblik verandert het leslokaal in rechtszaal. De werknemers
nemen plaats in rijen; de beklaagdenbank is leeq. De aanklager, Fust,
komt binnen. Boze blikken, Geroezemoes. De rechter, in een zwarte
mantel, maant het volk met een hamerslag tot stilte. Nadat Fust - een
leerling met de rode baret - zljn aanklacht heeft uitgesproken, krijgen
de werknemers het woord, Fel wordt Gutenberg verdedigd, De kinderen
hebben hun opgeschreven argumentén bij zich en noemen zoveel
mogelijk bewijzen om Gutenberg onschuldig te laten verklaren. Eén voor
é€én mogen de kinderen gaan staan. Tessa veert overeind en, tegen haar
gewoonte in, roept ze: ‘Kom zelf dan eens kijken in de werkplaats. We
werken ontzettend hard, We maken allemaal bijbels!” De kinderen zijn
gespannen. De hoop is op hun gezichten te lezen wanneer de rechter
zich klaarmaakt om het vonnis uit te spreken: ‘Meester Gutenberg, die
tegen beter weten in zljn schulden niet betaald heeft, zal de drukkerij,
al het gereedschap dat nodig is voor het drukken, en de producten die
al gereed zijn gekomen, aan zijn aanklager, Fust, geven, ..." Het vonnis
is uitgesproken,

‘Neel’, "Nooit!’, "Niet!’, wordt er geroepen.

Bij de kinderen komt de hoog opgelopen spanning eruit, Jan roept: "Ik
ben kwaad!""Juf, Is dit écht gebeurd?, vraagt een ander. De ontgoocheling
is groot. De juf neemt de tijd om er even wat meer over te vertellen: 'Ja,
het is echt gebeurd ..

V Finale: Het museum

Na alles wat de kinderen samen hebben uitgeprobeerd en uitgedacht, is
de tljd rijp om te gaan kijken naar Gutenbergs uitvindingen. Dit gebeurt
in een grafisch historisch museurn, waar een getrouwe replica van de
eerste drukmachine a la Gutenberg staat die nog in werking is. Als de
kinderen de drukmachine en andere materialen rondem Gutenbergs
= 'hun’ - uitvinding zien staan, klinken kreten van herkenning. De
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kinderen zijn volgens de gids van het museum meer dan gewoon
geinteresseerd. Ze genieten ervan dat ze meer weten dan de gids had
verwacht. ‘Hebben jullie thuis een drukkerij?’, vraagt hij verbaasd aan
één van de leeringen. Theo vertelt hem uitgebreid wat ze op school
gedaan hebben, Haarfijn vertelt hij op welke manier de drukpers werkt
Met grote toewijding staan de kinderen te kijken hoe de gids voor hen
van losse lettertjes een regel samenstelt op een zethask. Ze mogen
meehelpen bij het zware werk van het drukken van een bladzijde. Alle
dingen die ze zien en deen, vinden aansluiting bij wat ze de afgelopen
dagen hebben beleefd. Als de kinderen - voorzichtig en een beetje
trots - met hun zelfgedrukte pagina ander de arm het museum verlaten,
zljn ze een ervaring rijker, die ze niet snel zullen vergeten.
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Hugi’s alpenreis
Martijn den Haan

Ruige bergstromen, grillige rotsen en witbesnecuwde toppen. Wie
in de bergen van Oostenrijk of Zwitserland heeft vertoefd, weet
hoe je daar kunt genieten van steeds wisselende, adembenemende
panorama’s. Maar hoeveel bezoekers van deze berglanden staan
erbij stil welke geheimen dit indrukwekkende landschap herbergt en
dat het continu aan verandering onderhevig is? Bij wie komt de vraag
op hoe het er in de tockomst uit zal zien? Martijn den Haan is zo'n
vakantieganger die niet alleen oog heeft voor natuurschoon, maar
ook de tijd neemt om te bestuderen wat zich daar afspeelt, foto's te
maken en een plek in het berglandschap van nu te vergelijken met
dezelfde plek een paar jaar terug.

In het vierde jaar van zijn pabo-opleiding kwam hij een geoloog
op het spoor wiens reisversiag van een alpenexpeditie de aanzet
vormde voor een exempel. Tijdens de uitvoering van dit exempel in
Zwitseriand, allereerst met leerlingen van de internationale Ecole
d’ Humanité en later (gedeeitelijk) met studenten van de pabo’s te
Liestal en Gouda, trad hij zelf als gids op. Terug in Nederland heeft
hij het exempel diverse keren op de basisschool uitgevoerd, zowel in
groep 3 als in de bovenbouw. De bijdrage die hier volgt, bestaat uit
twee delen. Deel 1 is een onderwijsverhaal, geschreven door de juf
uit groep 3 bij wie Martijn het exempel in verkorte vorm uitvoerde.
Deel 2 is een wat zakelijker beschrijving van de hand van Martijn
zelf, waarin hij aangeeft hoe zijn exempel er uitziet als hij het
uitvoert met kinderen uit groep 8.

Deel 1: De stenenverzamelaar in groep 3

Het is maandagmorgen, 25 kinderen zijn hard 2an het werk. Want
vanmiddag gaan ze lets bijzonders doen, lets wat ze nog noolt gedaan
hebben! De wijzers van de klok lijken veel langzamer te gaan dan
anders. Maar eindelijk is het kwart voor twaalf: tijd om op te ruimen.
Als alle leerlingen klaar zijn, teken ik een grote U op het bord, Op mijn
vraag welke letter dit Is, zegt Arja: ‘Een U.' Ik vertel de klas dat we zo
meteen in een U-varm gaan zitten. De kinderen zijn verrast! Ze hebben
nog nooit in een U-vorm gezeten. Binnen tien minuten staat de klas in
U-vorm. Het is passen en meten, maar het lukt. Wat voelen de leerlingen
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zich groot! “In groep 4 zit je ook wel eens zo', zeggen enkele kinderen
tegen elkaar. Nadat we gezellig met elkaar gegeten hebben, moeten de
kinderen nog een hall uur naar buiten. Maar de meesten hebben deze
keer helemaal geen zin; ze zijn zo nieuwsgierig, ‘Komt de meester al 1
gauw, Juf?’ en "Wat gaan we straks toch doen?’ Er worden veel vragen

op me afgevuurd. Eindelijk zijn alle leerlingen buiten, Maar ze zijn slim.

Na tien minuten staat er een hele rij kinderen buiten met hun neuzen
tegen het raam. 'O, de meester is er al; hij heeft een lichtblauw kleed op

de grond gelegd!’, hoor ik diverse kinderstemmetjes roepen, De meester
doet de luxaflex naar beneden en zet de diaprojector klaar. Alles wordt in
gereedheid gebracht en nog eens gecontroleerd. Dan gaat de schoolbel. l
In korte tijd zitten de kinderen in de klas. Wat geheimzinnig: een kleed

op de grend. We beginnen op de gebruikelijke manier, Maar wat vreemd:
anders willen de kinderen wel vijf versjes zingen, vanmiddag is er echter
geen animo voor zingen. Er wordt steeds maar naar het kleed gekeken.
Eindelijk is het zo ver ... Alle kinderen mogen in kleermakerszit voor
hun tafeltje komen zitten, Als ze even later keurig met hun armen over
elkaar zitten, komt de meester binnen. Ademloos kijken de kinderen
naar de meester. Wat sjouwt hij daar op zljn rug? En wat een grote dikke
schoenen heeft hij aan! ‘0, de meester heeft een vakantietas bij zich.

We gaan iets over de vakantie doen’, roept Wilbert, Verder blijft het heel

stil. Er wordt goed geobserveerd |

De meester zet zijn rugzak voor zich op de grond. 'Ik ben een
stenenverzamelaar’, klinkt langzaam en duidelijk zijn stem. 'Als het
zaterdag is en ik niet hoef te werken, ga Ik stenen zoeken. Weet je waar? ‘
Ik zoek ze overal, maar vooral in de bergen. Ik zal jullle eens een paar
stenen die ik gevonden heb laten zien?' De stenenverzamelaar doet zijn
rugzak open en toont de kinderen de eerste steen. ‘Ocoochhh’, klinkt {
het door de klas, *die is mool.’ De steen heeft scherpe hoeken. Als de 1
stenenverzamelaar zegt: 'Kijk maar eens goed naar de steen’, komen

er vanzelf reacties. 'Er zitten scherpe puntjes aan, net een speer’, zeqt
Joost. De scherphoekige steen wordt op het lichtblauwe kleed gelegd. ‘Er ¢
zijn nog andere stenen. Kijk maar naar deze’, zegt de stenenverzamelaar.

Er komt een gladde steen uit de rugzak. Sommige kinderen volgen als
vanzelf met hun hand het opperviak van de steen. ‘Die steen is mool
glad en donker’, zegt Gerfanne, De gladde steen komt ook op het kleed

te liggen, 'Ik zal er nocg één laten zien’, gaat de stenenverzamelaar
verder. Uit de rugzak haalt hij een steen die veel op kristal lijkt. De steen
schittert heel mool. 'Ooohhhnhh’, hoor ik opnieuw, ‘die steen glinstert
mool!' Deze steen wordt aan de twee andere stenen op het kieed
toegevoegd. Opnieuw wordt het heel stil. De kinderen kijken geboeld
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naar de prachtige stenen, De stenenverzamelaar vervolgt: "Jullie vinden
de stenen heel mooi, Maar vertel me eens: wat vinden jullie nu zo mooi
aan de stenen?’ Bart: 'Ik vind de kleur zo mool.' Lennart: 'lIk vind de
vorm maool.” 'Ik de spikkeltjes erop’, zegt Adriaan, Ria merkt op: 'Ik
vind hem zo mcoi glinsteren.” *Nu heb ik voor jullie allemaal een steen
meegebracht’, zegt de stenenverzamelaar. 'Ooohhhhhh, dat s leuk’,
klinkt het in koor. De stenenverzamelaar deelt de stenen ult.

De kinderen bestuderen hun steen aandachtig, aan alle kanten. 'Jouw
steen is anders, ik heb er zo één’, zegt Theo. 'Jij hebt een lichte, zo
... en die van jou, daar zitten glinsterende stukjes aan’, zegt Mathilde.
De diaprojector wardt aangezet. 'Nu wordt het nog gezelliger’, vindt
Janneke. De stenenverzamelaar vertelt: "Jullie hebben nu allemaal een
steen van jezell, Maar waar zou nu jouw steen vandaan komen?' Qei,
dat is best moeilijk voor groep 3. 'Uit de bergen’, zegt sliimme Herman.
De stenenverzamelaar: 'Ja, dat is goed, maar ... waar zijn die bergen?’
Moeilijk ... Er verschijnt een dia op het scherm. Nu schieten er heel
veel vingers in de lucht, 'De steen hebt u In Zwitserland gezocht’, denkt
Willemijn. De stenanverzameliaar knikt bevestigend en vraagt wie er nog
meer l[anden met bergen weet te noemen. Dat weet Frank wel: "Amerika
en Qostenrjk.” Janneke: 'Frankrijk, want daar ben ik geweest.” Nemi
knikt; in dat land heeft hij de hergen ook gezien.

De stenenverzamelaar gaat verder: 'Nu weten we uit welk land onze
steen komt: uit Zwitserland. Maar waar zou ik jouw steen nu gevonden
hebben?’ 'Kljk maar eens op de volgende dia." De kinderen kijken goed
naar de dia. Govert begint: ‘Ik zie mijn steen daar liggen op de bodem
van de ... eh,’ Dan stept hij. Want waar ligt die steen nu in? ‘In de sloot’,
zegt André (hij komt van een boerderij!) ‘Nee, dat is niet goed', zegt de
stenenverzamelaar. ‘In de rivier!, zegt Adriaan (hij woont aan de Lek).
De stenenverzamelaar: 'Nee, dat is het ook niet, Ik zal jullie een beetje
helpen. Het begint met de letter b. Dan weten Lennart en Pieter-Jan het:
'In de beek.' De stenenverzamelaar herhaalt alles nog eens: "Jouw steen
komt uit Zwitserland en is in een beek gevonden,'

De stenenverzamelaar pakt de draad weer op: 'Kijk allemaal eens goed
naar je steen. Als jouw steen kon praten, wat zou jij dan willen weten
van de steen?’ Bart: ‘Waar kom jij precles vandaan?’ Lisette: 'Hoe
komt het dat je zo mooi schittert?' Annemarie: "Hoe kom je aan al die
kleuren?’ Floris: 'Waar ben jij gevonden?’ Joost: ‘Hoe kan Ik de steen
kapot gooien?’

De stenenverzamelaar zegt: "Houden jullie nu je steen maar stevig vast
en luister goed ... Dan begint hij te vertelien.
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Eens, heel lang geleden, toen Ik nog niets van de wifde wereld had
gezien, zat Ik heel erg vast, vast tussen mijn familieleden. Mijn broers

an zussen, mifn vader en moeder zaten om me heen, heel dichtbij. Ik
kon ze net aanraken, Vaak was het een hele poos koud, Dan was het 1
weer een tijdje warm. Als het koud was, was het ook donker. Als het licht
werd, kreeg Ik het al gauw heel warm.

Maar op een dag ... plotseling was er een knal, een groot lawaail en het
werd heel donker om me heen. Ik wist niet wat er met me gebeurde.
Maar ik wist wel dat ik werd meegesleurd, de diepte In. Daar bleef ik
stl liggen. Tk verroerde me niet. Ik kon me ook helemaal niet bewegen, '
want ik zat vastgeklemd, Ik zat muurvast, Aan alle kanten om me heen
was het ifskoud. Zo bleef ik liggen. Waar m'n familie was, wist ik niet.
Zouden ze het ook zo koud hebben? Ik wist alleen dat ik het koud had en
me heel alleen voelde. Zo bleef Ik liggen ... jareniang. Stil en eenzaam.
Totdat ... Ik dacht het al een hele tijd. Maar op een dag wist ik het
zeker: Tk ga voorvit. Met heel langzame schokjes ging ik naar voren.
Ja, ik moest wel. Ik zat helemaal vastgeklemd en kon me absoluut niet
bewegen. Ik kon niet tegenspartelen, want alles ging naar voren, En ik
moest ook wel mee. Zo ging ik elk jaar een heel kiein beetje vooruit.
Vaorult in dat harde, dat koude om me heen,

HUGI’S ALPENREIS

Op een dag leek het of het om me heen wat minder koud werd, Fevst
dacht ik dat dit niet waar kon zijn. Ik dacht dat ik hel zelf verzon., Maar
het was écht zo, Het werd warmer en natter om me heen. En dat zware, ‘
dat steeds op me had gedrukt, leek wat lichter te worden. Ik begon wat
meer hoop te krijgen. Maar ik zat nog steeds vast. Totdat ik nog maar
met een paar stukjes van me vast zat aan dat harde, {
En toen .. opeens was lk los! Met een groot geraas stortte ik naar 1
beneden. Ik rolde alle kanten op, samen met andere stepen, die ook
meegesleurd waren. Het was gelifk wat warmer om me heen. Maar
eigenlifk merkte ik dat niet, omdat ik overal tegenaan geslingerd werd,
heen en weer. Ik kon niet eens meer goed denken,

Dit ging steeds maar zo door. Ik voelde me soms net een geklutst el. Maar
k kon gewoon niet stoppen. Ik werd steeds weer verder meegenomen.
Heel soms ging Ik even langzaam. Dan floepte ik over een soort randfe
en viel ik met een noodvaart en met veel geraas naar beneden.

Op een gegeven moment ging Ik steeds minder snel vooruit. Ook ging Ik
niet meer zo hard naar beneden. Het werd rustiger en rustiger, Opeens
lag ik stil in fets zachts. Hier lag ik te wachten op wat er nu weer mer
me zou gebeuren.

Er kwam een hand ...
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Die pakte me op en stopte me in een mand. Op het allerfaatst kwam ik
in een klas met jongens en meisjes die me heel goed bekeken.?

Heel aandachtig wordt er naar het verhaal geluisterd, Tijdens het
vertellen zie je sommige kinderen al reageren. Ze kifken naar hun steen
en rollen de steen In de andere hand. Sommige kinderen fluisteren heel
zacht tegen hun buurman: 'Het verhaal gaat over onze steen! Hij roft!”
Na het verhaal komen er al snel reacties. "Wie vertelde dit verhaal?’,
vraagt de stenenverzamelaar, Arja zegt: "U, meester!’ Jannie: 'Over de
steen.’ Opnieuw een vraag van de stenenverzamelaar: 'Kun je iets van
het verhaal navertellen?’ Naomie: ‘Die steen had het heel koud tussen
zijn vriendjes.' Willem: ‘Die steen rolde.” Janneke: 'Die steen werd warm
als het licht werd. Dan scheen de zon." Lennart: "Die steen lag eerst een
poos stil, toen rolde die weer een stukje.” Mathilde: *Die steen viel heel
ver naar beneden en kwam toen in €en rivier, nee ... eh een beek.'

‘Jullie hebben goed geluisterd naar het stenenverhaal’, gaat de
stenenverzamelaar verder. 'De steen die jullie In je hand hebben, heeft
al een lange reis gemaakt. Als Ik een lange reis ga maken, neem ik een
paspoort mee.' De stenenverzamelaar laat het paspoort zien dat hij zelf
altijd mee op reis neemt. Hij loopt de kring rond. Hlerna vraagt hij:
‘Weten jullie wat er allemaal in een paspoort staat?’ Adriaan: 'Een foto
van jezelf.” Annemarie: ‘Hee je heet,’ Floris: 'De straat waar je woont.’
Willemijn: 'Het dorp waar je woont. Pieter-Jan: 'In het paspoort van
mijn vader en moeder staat ook wanneer ze geboren zijn.” Frank: 'Dan
kan de politie zien hoeveel jaar je bent.” *‘Wat weten jullie er al veel van',
zegt de stenenverzamelaar. 'Vanmiddag gaan wij voor onze steen een
paspoort maken.' Hij laat een leeg voorbeeld van een stenenpaspoort
zien, Joost vraagt direct: ‘Meester, komt daar op te staan wanneer de
steen geboren is?'

Als alle kinderen een stenenpaspoort hebben gekregen, schrijft ieder
op verzoek van de stenenverzamelaar zijn eigen naam erop. ‘Doe het
blad nu maar open’, zegt de stenenverzamelaar vervolgens, "Je ziet
op de linkerbladzij een groot vak getekend. Boven dat vak staat jets
geschreven, Lisette, zou jij die vraag eens willen voorlezen?’ Lisette leest:
'Hoe ziet mijn steen eruit?’ De stenenverzamelaar: *In het vak staat ook
nog iets.” Lennart: "Pasfoto.’ 'Wie begrijpt al een beetje wat we zo gaan
doen?’, vraagl de stenenverzamelaar, Mariska: 'Onze steen natekenen.'
'Goedzo’, zegt de stenenverzamelaar, ‘dat heb je goed gezegd. We gaan
onze steen in het hok natekenen. Leg allemaal je steen maar boven je
stenenpaspoort. Pak je kleurdoos maar uit je laatje en luister dan nog
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even heel goed. Het vak voor onze pasfoto is groot genoeg. Teken je steen
dan cok groot. Als je de steen met je grijze potlood hebt nagetekend, mag
je hem in gaan kleuren. Doe dat heel netjes,” Wilbert: ‘Mag je de vorm
van de steen natrekken?” De stenenverzamelaar: *Dat mag als je echt
denkt dat je de steen niet zo kunt natekenen.’ De kinderen gaan meteen
heel enthousiast aan het werk. Na een kwartier hebben alle kinderen de
steen getekend en gekleurd. Dan wordt het tijd om even naar buiten te
gaan, Maar voor ze buiten gaan spelen, zegt de stenenverzamelaar: '"We
gaan zo buiten spelen. Daarom gaan we eerst onze steen op het blauwe
kleed neerleggen. Als jullie weer binnen zijn, ga ik kijken of jullie je
steen nog kunnen terugvinden op het kleed.' Wat vinden de kinderen dit
spannend! Rij voor rij geven de kKinderen hun steen een plaatsje op het
klead. Voordat ze naar buiten gaan, kijken de meeste kinderen nog even
achterom: waar ligt mijn steen; hoe ziet mijn steen eruit? Wilbert zegt:
‘Meester, als Ik het nlet meer weet hoe mijn steen eruit ziet, dan kijk ik
toch op mijn stenenpaspoort!’

Als de kinderen buiten aan het spelen zijn, komt Janneke al snel naar
de stenenverzamelaar. In haar hand draagt ze zo te zlen een kostbare
schat. 'Kijk eens, meester, dle heb Ik gevonden op het plein’, zeqt ze,
‘Er zit een scherp puntje aan dit steentje. Hij lijkt op die grote steen
van u, waar kristal op zit.' Heel wat kinderen komen erbij staan. Kreten
van bewondering klinken: 'Zo, dat is een mooie.” Ook andere kinderen
komen met stenen aangelopen. De &én heeft een lichte, de ander een
donkere steen. Weer een ander heeft een scherpe steen, Het fietsenhok
aan de rand van het schoolplein
blijkt een gewilde plek voor
het zoeken wvan stenen te
Zijn, De stenen belanden in
rok- of broekzakken. Elke keer
ontdekken de kinderen weer iets
anders: wat een verschillende
kleuren zitten er aan een steen,
wat een verschillende vormen
2ijn er! Govert ontdekt in een
hoekje van het fietsenhok een
natte, gladde steen, Trots komt
hij zijn steen laten zien. '‘Hoe komt die steen toch zo glad?’, vraagt
de meester. Dat weet Govert niet. Wilbert vult hem snel aan: ‘Daar
Is water overheen gegaan. Inmiddels komt Gerjanne met een grote
steen aanlopen: ‘Kijk eens meester, die steen heeft gaten en deuken.
Theo weet gelljk te vertellen dat dit cok door het water komt. Voor alle
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zekerheld vraagt Nemi: '"Waar heb je deze steen gevonden? Soms ook
in het fietsenhok?’ Gerjanne heeft de steen bij het muurtje gevonden.

Annemarie komt ondertussen ook met een gevonden steen. Ze vindt
hem heel bijzonder. 'Meester, een stukje van de steen schittert zo mooil’
Groep 4 en 5, die ook buiten spelen, krijgen ook al belangstelling voor
de stenen.

Het wordt tijd om naar binnen te gaan., Maar de meester kan het
vergeten. De kinderen ontdekken namelijk de grote keien op het
schoolplein en klimmen erop. Ze betasten de stenen. Zijn ze glad of
ruw? *Hoe zijn die hier gekomen meester?’, vraagt Nemi. Er volgt nog
een hevige discussie, Maar dan is het toch echt tijd.

Als de kinderen in de rij staan, klinkt het: ‘Weet jij nog waar je steen
flgt op het kleed?’ Bij het naar binnen gaan kijken bijna alle kinderen
naar het kleed. 'Ik zie hem al’, zegt Frank. 'De mijne heb ik op de hoek
van het kieed neergelegd; lekker makkelijk te vinden’, zegt Naomi.
'‘Gaan we nu onze eigen steen weer pakken?’, vraagt Willem. De
stenenverzamelaar antwoordt: 'We laten onze steen nog een poosje
op het kieed liggen, We gaan eerst kijken waar onze steen nu toch
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vandaan komt." De diaprojector wordt weer aangezet. Er verschijnt
een dia van een grote, besneeuwde berg. De kinderen vinden de dia
prachtig. Aan de hand van het stenenverhaal worden de dia’s verder
besproken. De stenenverzamelaar vraagt: ‘In ons verhaal was het
soms heel keud, Waardoor kwam dat?’ Arja: ‘Door de sneeuw.” Er wordt
even gepraat over de hoogte van de berg, 'Die berg is wel zo hoog als
veertig kerktorens op elkaar. De tweede dia vertoont de gletsjer. Als de
stenenverzamelaar vraagt: 'Weet lemand van jullle wat dit Is?, weten
de kinderen niet direct op de juiste naam te kemen, Maar met wat hulp
komen ze er wel uit: sneeuw die heel hard is en erg bevroren is, noem
je een ... gletsjer. De volgende dia is er één van een waterval - de steen
floepte met een vaartje over een randje. Wat zou dat geweest zijn? Bart
weet het antwoord: ‘De steen viel met een reets) naar beneden,” Met een
armzwaai 1aat hij zien hee dat gegaan moet zijn, De vierde dia is die van
de beek, De kinderen zien duidelijk de stenen in de beek liggen. Hierdoor
worden ze weer herinnerd aan hun steen op het kleed. Op de vijfde dia
is een meer te zien. Maar het begrip ‘meer’ Is te moeilljk.

Na het kijken van de dia’s is er weer volop belangstelling voor de stenen.
Die liggen immers nog op het kleed. De stenenverzamelaar ziet alle
geboeide gezichtjes. Hij gaat het nog spannender maken: "Het is best
makkelijk om je steen van het kleed te zoeken, Tk ga het eens wat
moeillljker maken, Doe allemaal je ogen maar dicht, Ik ga de stenen nu
door elkaar leggen.’ ‘Doe je ogen maar weer open’, klinkt het even later.
Alle kinderen zoeken direct naar hun steen, Rij voor rij mogen ze nu
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hun steen komen opzoeken. André heeft er wat moeite mee, *Kijk maar
geed naar je paspoort’, stelt de stenenverzamelaar voor. 'Daar kun je
zien hoe jouw steen eruit ziet.” Spontaan helpen enkele kinderen hem.
Het lukt.

Nu moet het stenenpaspoort nog verder worden afgemaakt. Jannie
mag de eerste vraag voorlezen: 'Hoe noem ik mijn steen?’ De
stenenverzamelaar geeft hierbij wat aanwiljzingen, zoals 'Kijk goed naar
de vorm en de kleur' Er komen leuke namen: ‘gladkopje’, ‘alimpje’,
‘hoeksteen’, ‘zwartwitje’, ‘deuksteen’, ‘hapje’, 'spikkeltje!, ‘knots’,
enzovoort. De tweede vraag mag Ria voorlezen: "Waar komt mijn steen
vandaan?’ Er komen verschillende antwoorden, zoals ‘Van de punt van
de berg’, 'Van een gletsjer’ en ‘Ult een beek’. De derde vraag wordt door
Gerjanne voorgelezen: *Wat is er mooi aan mijn steen?' De kinderen
weten genoeg op te schrijven, bijvoorbeeld "De kleur is mooi', 'De vorm’
en 'Hij glimt zo mooi,’

Dan is het paspoort af. De stenenverzamelaar vertelt de kinderen
dat hij nog een vemrassing heeft., Nieuwsglerige blikken. Wat zal de
verrassing zijn? ‘Je mag jouw steen mee naar huis nemen’, zegt de
stenenverzamelaar. 'Geef jouw steen thuis maar een moal plekje op
je kamer, dan kun je er elke dag een poosje naar kijken.' Wat zijn de
kinderen blij!

De schoclbel gaat. Het is tijd om naar huis te gaan. "Moeten we nou al
naar huis?’, zegt Bart. Hij steekt zijn tong uit. Hij heeft echt geen zin om
naar huis te gaan.

Terwljl de stenenverzamelaar de ‘pespoorten’ ophaalt, zetten de
kinderen hun steen midden op hun tafeltje. Allen gaan eerbiedig zitten.
‘Wie kent er een psalm die gaat over bergen of stenen?’, vraagt de
meester. Annemarle weet er één: ' 'k Sla d'ogen naar het gebergte heen,’
Even later klinken 25 heldere kinderstemmen door het lokaal. Na het
dankgebed mogen de kinderen naar buiten, Hun steen dragen ze als een
kostbare schat mee naar huis,

Deel 2: Hugi’s alpenreis in groep 8
Ouverture

Professor Huagl

In groep 8 introduceer Ik allereerst professor Franz Josef Mugl (1791-
1855). Deze man (geoloog, bicloog en theoloog) zal onze gids zijn
op onze reis door het Zwitserse Haslital, zo vertel Ik de leerlingen.
Van 1822 tot 1830 maakte Hugi studiereizen naar het Haslital, waar

Bijlage 2 | Onderwijsverhalen



Hugl's alpenreis 215 ‘

het hoogste punt op 2300 meter ligt, De professor had vanuit zijn
huis In Solothurn (laagland in Zwitserland) uitzicht op de hoge, met
snesuw bedekte Alpen, In die tijd was het hooggebergte nog volledig
onbekend gebied. De bergen hadden veel geheimen die de Solothurner
geoloog wilde leren kennen. Dat kon alleen door er zelf heen te gaan,
Zo maakte Hugl In 1822 zijn eerste alpenreis. Bepakt met allerled
(zelfgemaakte) instrumenten, zoals thermometers, barometers,
hamers, beitels en ijsboren, trok hij samen met tien vrienden naar
het hoog in de bergen gelegen Grimsel-Hospiz. In dit berghotel zou
hij de zemer doorbrengen, om van hieruit onderzoekstochten door
het hooggebergte te maken, Tijdens die tochten wilde hij zoeken naar
antwoorden op vragen over geologische en biclogische verschijnselen
die hem intrigeerden. Ook wilde hij natuurgegevens verzamelen,
zoals fossielen, steensoorten en gegevens over de temperatuur,
de luchtdruk en de hoeveelheid neerslag op verschillende hoogtes.

HUGI’S ALPENREIS

Het stenenverhaal

De kinderen maken kennis met professor Hugl door middel van een brief

die Hugi voorafgaand aan zijn alpenreis aan de waard van het Grimsel-
Hospiz heeft geschreven, In de brief vertelt Hugi wat hij komt doen en
voor welke materialen de waard moet zorgen. In het Grimsel-Hospiz
wordt de brief met verbijstering gelezen en verklaart men de professor
voor gek, emdat hij zulke vreemde en gevaarlijke dingen wil gaan doen.
Toch Is Hugl welkom in het hooggelegen berghotel.

De weg van Solothurn naar het Haslital loopt grotendeels langs de rivier ‘
de Aare. Als Hugi een keer pauzeert langs de rivier, valt zijn 0og op de
vele mooie stenen langs en in de brulsende rivier. E€n van de berggidsen
die Hugi begeleiden, vraagt: 'Professor, kent het verhaal van de stenen?’
Na Hugi’s ontkennend antwoord begint de jonge berggids te verteilen,
Als meester kruip ik in de rol van de berggids. Even later scharen de
kinderen zich om het lichtblauwe laken dat ik In het midden van de kring
heb gelegd. Op het laken liggen veel verschillende stenen. De kinderen
mogen hetzelfde doen als wat de professor deed: een echte Aare-steen
ult de 'beek’ pakken. Ik vertel dat Hugi gefascineerd was door iedere
steen. 'Wat zou hij/wat zou jij van de steen wilien weten?', leg ik de
kinderen voor, Er komen verschillende vragen naar voren, Waar komt
deze steen vandaan? Hoe komt hij aan deze vorm? Heeft de steen er
altijd z6 uitgezien? Dan vertel ik het stenenverhaal dat ik ook in groep
3 verteld heb. Na afloop van het verhaal mogen de kinderen reageren.
Enkele vragen blijken intussen beantwoord te zijn, waaronder die of de
steen er altijd zo uitgezien heeft. Er zijn ook nog vragen onbeantwoord
en er komen weer nieuwe vragen, zoals: leeft mijn steen? En heeft hij de
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ijstijd nog meegemaakt of heeft hij in een gewone gletsjer gezeten?

Het stenenpaspoort

Hugi beschreef zijn reizen nauwkeurig en maakte schetsen van
bijzonderheden onderweq. De kinderen krijgen een projectschrift waarin
ze net als Hugi hun reisbeschrijvingen kunnen schrijven, plaatjes kunnen
plakken en tekeningen kunnen maken. Ook het stenenpaspoort (als in
groep 3, maar dan aangepast aan het niveau van groep 8) krijgt hierin
een plaats.

De weg van de steen In beeiden

Via een vertelling volgen de kinderen Hugi op zijn reis naar het Grimsel-
Hospiz, 1k geef hun in die vertelling allereerst een beeld van het bizarre
gezelschap dat de bergen intrekt: een aantal knappe onderzoekers,
enkele berggidsen dle de weg wijzen en vooral ook dragers (eenvoudige
bergbewoners die alle instrumenten van Hugi dragen). Verder vertel ik
vanuit het persoectief van Huai over de fascinerende fenomenen die hij

tegenkomt op zijn tocht van Solothurn langs de Aare: een waterval met
een regenbocg, een andere waterval met zowel geel als wit water en de
Aareschlucht, een 200 meter diepe en soms maar 1 meter brede kloof ...
De kinderen proeven dan iets van het onderzoekend bezig zijn. Een
voorbeeld? Als ik vertel dat Hugi, kijkend naar de tweekleurige waterval,
ontdekte dat het witte water uit een zijdal komt en het gele water uit het
hoofddal, levert dat de vraag op: hoe krijgt het water die kleur? Door
goed om ons heen te kijken, ontdekken we vervolgens dat de kleur van
het water wordt bepaald door de stoffen die erin zitten. In het zijdal vind
je ander gesteente dan In het hoofddal en daardoor krijgen de beken elk
hun eigen kleur.

Enkele dagen na zijn aankomst in het hooggebergte onderneemt Hugl
de eerste tocht: het water van de Aare volgen tot het punt waar deze
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ontspringt. Aan de hand van een diaserie maak ik met de kinderen deze
zelfde reis stroomopwaarts. Eigenlijk wordt het stenenverhaal nu nog
een keer verteld, maar dan met beelden en in omgekeerde volgorde. Blj
het bekijken van de dia’s stellen we ons dan ock telkens de volgende
vraag: wat zie je hier uit het stenenverhaal? Uiteindelijk komen we uit
bij de Oberaargletsjer. Daar komt het water de gletsjerpoort uitstromen.
Waar al dat water toch vandaan komt, blijft nog enigszins een raadsel.

I Hoe bergen aan hun namen komen

Op verkenningstocht

Voordat Hugl op onderzoek uitging, heeft hij zich eerst een beeld gevormd
van het gebied en de ligging van de bergen en de dalen, Dat doen wij
ook, met behulp van een 3D-maquette, nauwkeurige topografische
kaarten (schaal 1:25 000) en foto's, Tijdens zijn wandeling observeerde
Hugi de bergen nauwgezet en maakte hij schetsen van deze bergen met
hun typische steensoorten. Wij beginnen onze verkenningstocht met
foto’s, Ieder kind krijgt een foto die gemaakt is in het Haslital en gaat
voor zichzelf heel gedetailleerd beschrijven wat erop te zien. Als alle
fotobeschrijvingen klaar zljn, gaan we de foto’s samen bestuderen. Terwlj!
een leerling zijn foto beschrijft, kijken de anderen naar de afbeelding van
de foto op een (PowerPoint)dia. Met elkaar vullen we de beschrijvingen
aan, Dan introduceer ik de 3 D-maquette, waar ik viaggetjes op gezet
heb. Elk vlaggetje markeert een fotostandpunt en geeft bovendien aan
in welke richting de foto genomen Is, Nu is het aan de kinderen om uit
te zoeken welk viaggetje er bi) hun foto hoort, Er volgt een leuk spel
van goed kijken, vergelijken, corrigeren, helpen en vinden, waarbij het
beeld dat de kinderen van het Haslital hebben, langzaam maar zeker
wordt verbreed van die ene berg tot meer bergen en ook dalen, rivieren,
meertjes en gletsjers. Als de foto's vervolgens gemixt worden, blijkt dat
het stukje blj beetje gemakkelijker wordt om het juiste vlaggetje bij de
juiste foto te vinden, De kinderen vinden namelijk herkenningspunten.'O,
dat is die berg met die driehoekige vorm’ en ‘Hier heb je die opvallende
lawinebaan weer’ roepen ze bijvoorbeeld naar elkaar, Als duidelijk is
welke foto waar en hoe is genomen, verzamelen we met behulp van de
topografische kaart nog meer belangrijke gegevens over de folo's, zoals
de naam van de bergen of hun hoogte, Spelenderwijs en nauwkeurig
kijkend raken we wegwijs in het Haslital,
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Namen geven

Toen Hugi in 1822 veor het eerst In het Haslital kwam, hadden nog
maar weinig bergen een naam, alieen de hoogste of heel bijzondere
bergen. Hugi, die zich ook bezighield met het maken van kaarten,
gal veel bergen een (nleuwe) naam. Na de verkenningstocht gaan we
evenals Hugi de bergen in het Haslital namen geven. Hiertoe krijgen de
kinderen opnieuw een foto, nu één op A3-formaat en met een aantal
karakteristicke bergtoppen erop, Ze Krijgen de opdracht groepjes
van vier personen te vormen en de bergen die ze zien een naam te
geven. Als de verschillende groepjes hun zelfbedachte namen hebben
opgeschreven, bespreken we ze klassikaal. Sommige bergen hebben
een naam gekregen die bij hun vorm past. Het blijkt ook dat de kinderen
hun eigen namen gebruiken als naam voor een bergtop. Daar praten we
over door: waarom je elgen naam? We vragen ons dan tevens af of een
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tijddgebonden mensennaam wel past bij de al zo oude bergen,
Vervolgens kijken we wat de echte namen zijn van bergen in het Haslital,
We ontdekken dat er een Grote en een Kleine Lauteraarhorn is en dat
dat eigenlijk heel legisch Is, omdat ze heel veel op elkaar lijken. Verder 1
komen we erachter dat er een Hugihom Is. Uit het verhaal over Hugl’s
eerste beklimming van de Finsteraarhorn, dat ik aansiuvitend vertel,
blijkt dat er nog meer bergen naar Hugi zijn vernoemd. Bij de eerste
bekiimming van deze 4274 meter hoge bergtop moest Hugl 200 meter
onder de top achterblijven omdat hij zijn voet had verstulkt. Zijn twee
gidsen beklommen als eersten de top, tervdjl Hugi bleef wachten op de
plaats die nu 'Hugisattel’ heet (Sattel is het Duitse woord voor zadel).
Ik vertel dat het elgenlijk een ongeschreven regel is dat bergen geen
namen van mensen dragen. Maar wat zien we in het Haslital? Heel wat
bergen dragen de namen van mensen die met Hugi (of later, na hem)
onderzoek gedaan hebben in deze streek. Met elkaar concluderen we dat
de namen van de bergen hier onder meer iets vertellen over hun vorm,
hun hoogte, de plek waar ze zich bevinden of de geschiedenis.

HUGI’S ALPENREIS

II Wat Is een gletsjer?

Een eerste verkenning

Hugi wilde vooral alles weten over het zo raadselachtige fenomeen
gletsjer. Hij kwam daarvoor acht keer de zomer docrbrengen op

de Unteraargletsjer. Eén keer waagde hij zelfs s winters de haast ‘
onmogelijke tocht naar deze diep Ingesneeuwde gletsjer. Met Hugi
gaan we gletsjeronderzoek doen, met behulp van dia’s en echt
gletsjermateriaal, De eerste dia vertoont een indrukwekkende gletsjer,
Wat is een gletsjer?, luidt de bijbehorende vraag. Nauwkeurig beschrijven

we wat bij de gletsjer hoort en wat niet. Witte sneeuw is geen ijs, maar
toch hoort het bij de gletsjer, stellen we vast. Waar begint de gletsjer
eigenlijk? Waar zit er ijs onder de sneeuw? Er komen veel vragen los,
Dat is ook de bedoeling van deze dia: vragen oproepen waar we een
antwoord op willen hebben. In de loop van het gesprek zetten we op een

rij wat we al weten en wat we nog willen weten. J

Hoe ontstaat een gletsjer? I
Nleuwe dia’s komen op het scherm. Alle hebben ze te maken met de
vorming van gletsjerijs, We zien onder meer verse sneeuw, harde/
verkleurde sneeuw, gletsjerijs en gelaagdheid in de sneeuw. Telkens
opnieuw stellen we ons vragen. Wat zien we? Hoe komt dit? Wat weten
we nu? Aan het eind constateren we dat er sneeuw nodig Is voor de

— T ——————— A_m-J
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vorming van een gletsjer en dat temperatuur en druk uiteindelijk zorgen
voor het ontstaan van ijs. We komen erop dat het principe hetzelfde is
als bij een sneeuwbal die een Ijsbal wordt. Daarbij spelen warmte en
druk van de hand een rol, Natuurlifk vraagt de vorming van een gletsjer
veel meer tijd, leq ilc uit, In de zomer smelt de sneeuw of het ijs een
beetje. In de winter bevriest de licht ontdooide sneeuw/ljsmassa weer.
Dit gaat zo een aantal jaren door. De sneeuw wordt langzamerhand
minder wit en meer melkwit. Deze tussenvorm heet firn. Na jaren is de
firm zo compact dat het echt gletsjerijs is,

De gletsjer beweegt!

Ik vertel dat Hugl in 1822 een eenvoudige hut bouwde midden op
de Unteraargletsjer en dat er toen hij in 1823 terugkwam welnig
meer over was van de hut. De grootste verrassing voor hem was dat
de restanten ruim honderd meter dichter bl de gletsjertong lagen.
Aansluitend vertel Ik een andere anekdote met dezelfde strekking: een
in een gletsjerspleet gevallen ladder kwam een aantal jaren later weer
tevoerschijn bij de gletsjertong. Bij verder doorpraten stellen we vast
dat de beide verhalen bewijzen dat het gletsjerijs beweegt en leeft.

We gaan nog eens Lerug naar onze steen en het stenenverhaal. Qok
daar kwam naar voren dat een gletsjer beweegt en materiaal met zich
meeneemt. Hoe zit <lat nu met het bewegen van een gletsjer?, vragen
we ons af. Over de ocorzaken van dit bewegen voeren we een diepgaand
gesprek. Dit is een moellijke materie, zo blijkt, Vaak wordt het smelten
en aangroeien door sneeuwval als de corzaak voor het bewegen gezien
en zo denken ook de leerlingen. Aan de hand van dia’s, de maquette en
experimenten komen we er samen achter dat dit niet kiopt, Gletsjers
liggen altijd op een helling. En een steen of een bonk ijs op een
schuingezelte glasplaat wil naar beneden. Alleen de zwaartekracht is
dus de corzaak van het bewegen.

In het verhaal van de steen kwam dat eigenlijk al naar voren, breng ik
in herinnering. Toen de steen in de omgeving van de gletsjer was (op
het moment dat hij het zo heel koud had) zat hij lang vastgeklemd en
drukte er iets zwaars op hem, Maar hij ging ook vooruit, al was het
heel langzaam. Op een gegeven moment kwam hij uit de gletsjer. Dat
correspondeert met het feit dat de gletsier zich onder inviced van de
zwaartekracht langzaam maar zeker bergafwaarts begeeft, geef ik aan.
Ik vermeld ook nog dat smelten en aangroeien weliswaar geen invioed
hebben op het bewegen van de gletsjer, maar wel op zijn lengte en
dikte,
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Gletsjerspieten

Nogmaals bekijken we een serie dia's, Nu bestuderen we de vorm van
een gletsjer, specifiek de gletsjerspleten. We ontdekken verschillende
soorten gletsjersplieten: dwarsspleten, lengtespleten, spleten aan de
bovenkant en aan de onderkant. Anekdotes uit Hugi’s verhaal over zijn
belevenissen op de gletsjer maken ons onderzoek levendlg. We horen
bijvoorbeeld wat Hugl zag toen hij zich in een 60 meter diepe spleet
naar beneden liet zakken om te kijken hoe de onderkant van een gletsjer
er uitziet, Hij vertelt in zijn boek dat de onderkant van een gletsjer er
uitzlet als een kathedraal en dat deze vaak niet verbonden Is met esen
rots, De gletsjer zweeft elgenlijk een beetje op enorme pijlers, schrijft
hij. Tijdens een onderzoek experimenteren we met het breken van ijs en
met het weer ‘aangroeien’ van ijs. Aansiuitend geef ik aan dat gletsjerijs
breekt, maar dat een gletsjer toch geen puinhcop van stukken Ijs wordt.
Hoe dat komt? Blokjes ijs ‘plakken’ weer aan elkaar als je er druk op
vitaefent. Tot die verbazingwekkende ontdekking komen we als we een
proef doen met ijsblokjes in een glas met warm (!) water, waar we ze
een halve minuut stevig tegen elkaar aan drukken,

III De gletsjer en het landschap

Gletsjiermateriaal

Om er beter zicht op te krijgen waar een gletsjer nu precies uit
bestaat, gaan we gletsjermateriaal van dichterbij bekijken. EIk groepje
van vier leeringen krijgt viji potjes met materiaal en eveneens vier
kaartjes. Met elkaar moeten de leerlingen bepalen welk kaartje bij het
materiaal hoort, Op grond van de vorm, de grootte en de aard van het
materiaal kan dit worden bepaald. Op de kaartjes staat achtereenvolgens:
1) materiaal op de gletsjer, 2) materiaal onder de gletsjer, 3) materiaal
voor de gletsjer 4) materiaal vit een morenewal naast de gletsjer en
5) materiaal op grote afstand van de gletsjer. In de bijbehorende
potjes zitten 1) zeer scherpe en hoekige steentjes/gruis/zand in allerlei
verschillende groottes (8 centimeter tot minder dan 11 millimeter) die
van de omliggende berghelling op de gletsjer gereld zijn en door de
aletsjer zijn getransporteerd, 2) heel fijne steentjes/gruis/zand met een
doorsnee van maximaal 3 millimeter, ook scherp en hoekig, 3) minder
scherpe steentjes/qruis/zand van enkele centimeters tot minder dan een
millimeter, met afgeronde hoeken, 4) heel stoffig en droog materiaal dat
nogal varieert in grootte, vorm en scherpte en 5) zand dat wel fluweel
lifkt In vergelijking met het gletsjerzand. Al redenerend komen de
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kinderen erachter dat het grofste en scherpste materiaal de kortste weg
heeft afgelegd en nog weinig of geen ‘schuurbehandelingen” heeft gehad.
Welke kaartjes bij de potjes 1, 4 en 5 horen, vioeit vit deze redenering

voort. Het verschll tussen de potjes 2 en 3 is lastiger te bepalen, Nadat
de kinderen hier een tijdje over gepraat hebben, leg ik daarom uit dat
matenaal dat voor de gletsjer ligt daar door het smeltwater is gebracht
en dus minder scherp is dan het materiaal onder de gletsjer.

Daarna krijgt leder een gletsjersteen. We vergelijken de Qletsjersteen
mel onze 'Aaresteen’. De meest opvallende verschillen: de gletsjersteen

. is veel hoekiger, ruwer en scherper, We ontdekken dat de gletsjer grote

krachten uitoefent op de stenen. Ze breken bijvoorbeeld en door (het
zand in het) water worden ze glad en rond.

Gletsjermode!

Hugi formuleerde zijn ontdekkingen 6p de gletsjer, niet achter zijn
bureau. Helaas kunnen wij als klas niet zomaar naar een gletsjer toe.
Daarom maken we in het lokaal een gletsjer na. Daarvoor gebruiken
we een eenvoudig, eigengemaakt plastic berglandschap (een glasplaat
kan ook). De helling besmeren we met een flinke laag klei. De klei staat
in ons model voor een harde rots. Dit lijkt niet helemaal eerlijk, maar
het laat wel (snel) zien wat een gletsjer met de ondergrond doet, Op
de kleihelling leggen we een ingevroren stuk iJs. Onder, naast en op
de gletsjer leggen we nog fijn zand. Het zand op de gletsjer ligt als
een 'streek” midden op de gletsjer - een middenmorene. Op een stuk
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niet met klei ingesmeerd stuk plastic/glas leggen we ook een stuk ijs.
\ervolgens observeren we om het uur nauwkeurlg wat er gebeurt. Na
een uur ligt er onderaan onze gletsjer een bruingekleurd bergmeer.
Onder het blok ijs zonder klei ligt een plas helder water. Twee foto's
tonen de werkelijkheid: een helder blauwgroen bergmeer (gevoed door
regen en sneeuwwater) en een grijsgroen gletsjermeer (gevoed door
gletsjerwater met heel fijn gruis), Na enkele uren blijkt dat de gletsjer
met puin minder smelt dan het onbedekte ijs, DIt is in werkelijkheid ook
zo: hoe meer putnbedekking, hoa minder het afsmelten,

Uiteindelijk bekijken we de klelondergrond van de gletsjer en zien er
allemaal smeftwatersporen. Een foto toont hetzelfde beeld: een rots
waar de gletsjer is teruggetrokken, vertoont allemaal groeven en
kolkgaten.

Finale

De leeringen hebben in hun projectschriften steeds verslag gedaan van
hun bevindingen en deze verfraaid met tekeningen, plaatjes, schema's
en kaartjes. Ter afsluiting maken we van ons klaslokaal een museum.
QOuders kunnen ons werk bewonderen. Leerlingen treden daarbij op als
gids,

Nawoord

In de toekomst zou ik mijn exempel graag nog wat uitbreiden. Met de
kinderen wil Ik ook nadenken over de vraag wat de mens kan doen met
een gletsjer: deze gebdbruiken voor de opwekking van elektriciteit. Dit wil
ik doen aan de hand van dia’s van elektriciteitcentrales in het Haslital
en aenkele proefjes. Verder wil ik de kinderen vertellen over plannen
die er zijn om een stuwmeer in het Haslital te gaan vergroten, Als
deze gerealiseerd worden, zal er een stuk gletsjer definitief afsmelten
en een natuurgebled verdwijnen. Wel kan er dan veel schone energle
worden opgewekt. De vraag of dat project door moet gaan, zou de
afsluiting van mijn exempel kunnen vormen. Wie weet kunnen we een
soort raadsvergadering naspelen, waarin leerlingen verschillende rolien
krijgen toebedeeld,

Een andere belangrijke vraag ligt bij 11, ‘De gletsjer en het landschap’.
Aan de leerlingen van de Ecole d'Humanité in Zwitserland heb ik de
vraag voorgelegd of de gletsjer nu de landschapsvormen bepaalt of het
landschap de gletsjervormen. We kwamen erop dat beide beweringen
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waar zijn: de groeven en gaten die ontstaan bij het terugtrekken van
de gletsjer (zie bij 11I) worden bepaald door de landschapsvorm, maar
de gletsjer slijt ook rotsen uit. De vraag is dan: wat Is het sterkste
proces? Via deze vraag zou Ik met kinderen ook kunnen uitkomen bij de
vraag over de toekomst (hoewel je met voorspeliingen altijd voorzichtig
moet zijn): wat gebeurt er als gletsjers zich in hetzelfde tempo blijven
terugtrekken als ze vanaf 1900 doen? En is dit het enige scenario dat
wetenschappers voor zich zien?

1 Naar aanleiding van: Horst, Wi, ter (1995 Wifs me de weg, (pp. 27-28). Kampen: Kok, In
de huidige versie Is het verhaal afkomstio uit de afstudeerscriptie Jecobse, M, en Kalkman,
8. (1997) Gesteenten. Gouda.
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Op de bijgevoegde DVD is een videofragment te vinden. Dit videofragment is opgenomen op 10-05-
2016 in groep 4. Op het videofragment is een deel te zien van de ouverture van het exempel
‘Bruggen’. Het videofragment duurt 30 minuten.
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