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Samenvatting 

In het kader van de HBO- Masteropleiding Special Educational Needs (SEN) “Begeleider 

zorg voor leren/intersectoraal” (Fontys Hogescholen, 2011) heb ik een onderzoek gedaan naar 

Passend Onderwijs (Van der Hoeven, 2005) op de school waar ik werk. Passend Onderwijs 

blijkt vele vormen te hebben en is volop in ontwikkeling. Gedurende mijn onderzoek in de 

periode oktober 2010 tot mei 2011 was het regelmatig in het nieuws. Dit kwam mede door 

politieke verwikkelingen. Dit leidde tot hoogoplopende debatten over Passend Onderwijs 

(Bakker en Du Pré, 2011).  

 

Bij Passend Onderwijs in de school zijn vier actoren te onderscheiden, namelijk de leerling, 

de ouders, de docent en de leden van het zorgadviesteam (ZAT). Zij hebben ieder hun eigen 

rol in het proces van Passend Onderwijs dat tot doel heeft dat er voor elke leerling een zo 

goed mogelijke onderwijs-leersituatie ontstaat. Het ZAT zal hierbij de schakel kunnen zijn 

tussen de andere drie actoren en hen waar nodig moeten assisteren.  

 

Tijdens mijn praktijkonderzoek ontdekte ik dat er in onze school al op veel manieren aan 

Passend Onderwijs gewerkt wordt. Dat gebeurt door individuele docenten in de les, maar ook 

door samenwerking met het voortgezet speciaal onderwijs (vso). Een samenhangend idee 

binnen de school over Passend Onderwijs is er echter niet. Hier ligt een taak voor het 

managementteam en mij als teamleider om Passend Onderwijs binnen onze school een voor 

iedereen duidelijk gezicht te geven.  

In de gesprekken die ik met leerlingen en medewerkers heb gevoerd wilde iedereen vertellen 

wat er goed gaat, maar schroomde niet om daarnaast aan te geven wat er beter kon. De 

vragenlijsten leverden hetzelfde beeld op. Dankzij de openheid van iedereen die aan dit 

onderzoek heeft meegewerkt, kan ik in hoofdstuk 6 een aantal aanbevelingen presenteren om 

Passend Onderwijs op onze school nog passender te maken.  
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Hoofdstuk 1 Inleiding  

Passend Onderwijs is een begrip dat in 2009 met de notitie ‘Passend Onderwijs in Deventer’ 

(Etty Hillesum Lyceum, 2009) officieel de school waar ik als teamleider bovenbouw 

werkzaam ben binnen kwam. De school leidt leerlingen op voor een diploma vmbo1 

basisberoepsgerichte leerweg. Sinds 2007 doet zij dat middels intersectorale2 

examenprogramma’s. Vanaf 2008 wordt geprobeerd leerlingen met een cluster 4-beschikking3 

lessen op onze school te laten volgen. Om voor hen in het kader van Passend Onderwijs een 

onderwijstraject op maat te creëren zijn er klassen met groepsdocenten opgezet, de 

zogenaamde plusklas4. Een aantal van deze klassen behoort tot mijn team. Omdat de 

leerlingen uit deze klassen reguliere lessen bij vakdocenten gaan volgen, raakten steeds meer 

mensen betrokken bij Passend Onderwijs. Ik merkte uit gesprekken met docenten dat er bij 

hen, net zoals bij mijzelf, veel onduidelijkheid is over de invulling van het begrip Passend 

Onderwijs. Daarbij vertelden zij dat er onder de reguliere leerlingen een steeds grotere groep 

is die weliswaar geen cluster 4-indicatie heeft, maar ook gebaat zou zijn bij een 

onderwijstraject op maat.  

 

De afgelopen jaren is gebleken dat leerlingen met een cluster 4-beschikking binnen het 

reguliere onderwijs een diploma kunnen halen. Niet alle leerlingen met een cluster 4-

beschikking halen echter het diploma en de klassen en hun docenten vormen vaak nog 

eilandjes binnen de school. Verder zijn docenten van onze school onzeker over hun aanpak. 

Zij zoeken naar mogelijkheden om cluster 4-leerlingen te bedienen binnen hun lesgroepen en 

een op maat gesneden onderwijstraject voor alle leerlingen te maken. Hierbij wordt gebruik 

gemaakt van de expertise van de docenten en de Ambulant Begeleiders die de cluster 4-

leerlingen begeleiden.  

 

Voor mijn Master SEN opleiding bij Fontys OSO heb ik een onderzoek gedaan met als doel 

uit te zoeken hoe in de school wordt omgegaan met Passend Onderwijs. Ik heb bekeken hoe 

de school de leerlingen beter kan begeleiden bij een onderwijstraject op maat en welke rol ik 

daar als teamleider bij kan spelen. Ik heb daarmee concrete aanbevelingen voor mezelf en de 

                                                 
1 Voorbereidend middelbaar beroeps onderwijs 
2 Examenprogramma’s die meerdere sectoren omvatten zoals: Technologie & Commercie en Dienstverlening & 
Commercie 
3 Leerlingen die vanwege hun gedragshandicap of psychiatrische problemen een structurele beperking in hun 
onderwijsparticipatie ondervinden 
4 Een groep leerlingen met een groepsdocent voor theorievakken, die de leerling ook begeleidt in de praktijkles 
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school gevonden, waarmee we in de komende jaren een door alle betrokkenen gedragen 

beleid kunnen uitzetten. Daarmee zal Passend Onderwijs er toe leiden dat de leerlingen nog 

beter in de school passen.  

 

Ondanks de jonge leeftijd van Passend Onderwijs zijn er veel beleidsdocumenten en er is 

voldoende literatuur verschenen over de wijze waarop scholen Passend Onderwijs vorm 

kunnen geven. Deze vormen samen met de ervaringen van onze school de bronnen voor mijn 

onderzoek.  

 

Mijn onderzoeksvraag is: 

Wat is er nodig om de huidige invulling van Passend Onderwijs op onze school te 

optimaliseren?  

 

Om een antwoord op deze vraag te krijgen zal ik de volgende deelvragen beantwoorden: 

− Wat zijn de doelen van Passend Onderwijs? 

− Wat zijn de visies van de schoolleiding en het team waar ik leiding aan geef op Passend 

Onderwijs?  

− Hoe zijn deze visies opgenomen in beleid en wat is daarvan terug te vinden in: 

*  de organisatie 

*  de begeleiding van leerlingen 

*  de resultaten van leerlingen in de plusklassen en hun schoolloopbaan 
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Hoofdstuk 2 Literatuurstudie  

Over Passend Onderwijs zijn veel beleidsstukken en commentaren verschenen. Het begrip 

komt voort uit een inclusief wereldbeeld met het uitgangspunt dat iedereen mee kan doen, 

ongeacht een eventuele beperking (UNESCO, 2009). Ik ben op zoek gegaan naar het ontstaan 

van Passend Onderwijs en de doelen ervan. Daarbij kwam ik in de literatuur verschillende 

actoren tegen die Passend Onderwijs op de werkvloer vorm geven. In dit hoofdstuk is aan elk 

van deze actoren een paragraaf gewijd. Hierbij worden de gegevens uit de literatuur 

gekoppeld aan de voorbeelden van Passend Onderwijs zoals ik die op school waarneem. 

 

2.1 Van inclusief naar Passend Onderwijs  

In 1994 organiseerde UNESCO5 de wereldconferentie “on Special Needs Education: Access 

and Quality” in Salamanca, Spanje. Hier werd een impuls gegeven aan het inclusief onderwijs 

(UNESCO, 2009). Volgens Schuman (2007, p. 271) is de bedoeling van het concept inclusie 

‘de eenzijdige gerichtheid op de tekortkomingen van het individu te verplaatsen naar een 

kritische analyse van de reguliere omgeving die door haar kenmerken onnodige barrières 

opwierp voor mensen met een beperking’. Door de reguliere omgeving worden mensen met 

een beperking volgens Schuman onvoldoende in staat gesteld hun mogelijkheden optimaal te 

ontwikkelen. Verander niet het individu, maar verander de omgeving, stelt hij. In de praktijk 

leidt dit er volgens UNESCO toe dat alle leerlingen dezelfde scholen bezoeken, ongeacht hun 

achtergrond. Zij zitten in heterogene groepen bij elkaar en volgen hetzelfde curriculum, dat 

echter wel afgestemd wordt op de eigen mogelijkheden. Leerlingen leren dan met en van 

elkaar (Franke, 2008). 

 

In Nederland zitten niet alle leerlingen op dezelfde soort school. Wij kennen het regulier 

onderwijs en het special onderwijs voor leerlingen met beperkingen. De overheid heeft de 

laatste jaren geprobeerd leerlingen met lichtere beperkingen in het regulier onderwijs mee te 

laten doen. De projecten “Weer Samen Naar School’ en het ‘Rugzakje’ in de vorm van de 

Leerling Gebonden Financiering (LGF) (Rijksoverheid, 2011). Brachten inclusief onderwijs 

niet tot stand. Speciale scholen bleven bestaan en kregen zelfs steeds meer leerlingen. Daarom 

wordt sinds 2005 nagedacht over Passend Onderwijs (Van Bijsterveldt - Vliegenthart, 2011) 

dat in 2009 mijn school binnen kwam. 

 
                                                 
5 United Nations Educational Scientific and Cultural Organization 
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2.2 De doelen van Passend Onderwijs  

Volgens Van Bijsterveldt - Vliegenthart is het doel van Passend Onderwijs ‘zo goed mogelijk 

onderwijs te bieden aan ieder kind, ongeacht de extra zorgbehoefte’ (2011, p. 2). Ledoux vat 

in een advies aan de ECPO in 2008 de uitgangspunten van Passend Onderwijs als volgt 

samen: Het kind staat centraal en er wordt met ouders overlegd over het onderwijstraject. Er 

zijn allerlei vormen van samenwerking tussen regulier en speciaal onderwijs mogelijk. 

Daarnaast wordt de positie van docenten versterkt omdat Passend Onderwijs in de klas 

plaatsvindt. Tot slot sluit het onderwijs in de school aan op de zorg vanuit instellingen buiten 

de school (ECPO, 2008). De doelgroep van Passend Onderwijs wordt omschreven als een 

zorgleerling die een specifiek probleem of een beperking heeft en voor wie een specifieke 

aanpak of extra hulp nodig is.  

 

Van Harten (2010) geeft in zijn artikel ‘Visiemodel Passend onderwijs’ de relatie aan tussen 

zijn maatschappelijke visie (alle kinderen succesvol op school) en de integrale benadering die 

daarvoor nodig is tussen de domeinen onderwijs, veiligheid en gezondheid. Hij benoemt als 

gewenst maatschappelijk resultaat van Passend Onderwijs een toename van het aantal 

jongeren dat een startkwalificatie haalt, zelfstandig en duurzaam een inkomen uit arbeid 

verwerft en actief participeert in de samenleving.  

 

Volgens de notitie Passend Onderwijs Deventer en het bestuursbesluit ‘Passend Onderwijs’ 

(Stichting Carmelcollege, 2009) wordt er naar gestreefd overplaatsing van leerlingen naar het 

speciaal onderwijs om gedragsmatige redenen te voorkomen. Dit zal worden bereikt door 

bestuurlijke samenwerking. Leerlingen van het vso volgen als gevolg van deze samenwerking 

in een plusklas lessen op onze school. In 2010 constateerde de ECPO dat het Passend 

Onderwijs nog steeds concrete in meetbare termen geformuleerde inhoudelijke doelstellingen 

ontbeert (ECPO, 2010). 

Het samenwerkingsverband van basisscholen in Deventer en omstreken, Sine Limite, stelt dat 

het doel van Passend Onderwijs is dat iedere leerling een onderwijsarrangement krijgt dat 

aansluit bij zijn/haar onderwijs(zorg)behoefte (Sine Limite, 2009). Het is daarbij van belang 

om uit te gaan van wat leerlingen wél kunnen en niet bij hun beperkingen stil te blijven staan 

(Dijksma, 2009).  

In het schoolplan 2007 van onze school staat dat het onderwijsaanbod bepaald wordt op basis 

van de behoefte van de leerling, zonder nader te omschrijven hoe dat moet (Voortman, 2007). 



 9 

Dit betekent niet dat de school draait wat de leerling vraagt. Niet elk gedrag is acceptabel en 

als een leerling moeite heeft met spelling zal de school daarvoor extra training moeten bieden. 

Daarbij geeft de wetgever de mogelijkheid aan de scholen om het onderwijsaanbod op hun 

eigen manier in te richten. Het is daarbij wel verstandig uit te gaan van bestaande structuren 

en deze dan aan te passen (Dijkstra, 2009).  

 

Passend Onderwijs moet je gaan doen, volgens Franke (2008). Hij gaat er van uit dat de zorg 

naar de kinderen gebracht wordt en niet andersom. Nog beter zou het zijn als de behoefte aan 

zorg zo klein mogelijk blijft. Passend Onderwijs zal dan leiden naar een op preventie gerichte 

aanpak in plaats van curatieve oplossingen (Van Harte, 2010). Dit betekent dat er minder 

leerlingen buiten de school opgevangen hoeven te worden (Roeters, 2010). Meijer (2009) 

breekt in dit verband een lans voor Consultatieve Leerling Begeleiding (CBL), waardoor de 

docent met hulp van de leerlingbegeleider zelf in de onderwijssituatie op zoek gaat naar 

mogelijkheden om de leerling hulp te bieden. Het doel van Passend Onderwijs is behaald als 

leerlingen, ouders en docenten tevreden zijn met de behaalde doelen, met of zonder een 

aangepaste onderwijs-leersituatie (Meijer, 2009). Dit wil echter niet zeggen dat alle kinderen 

een plek krijgen in het reguliere onderwijs, speciaal onderwijs blijft nodig (Dijksma, 2011). 

 

Het doel van Passend Onderwijs is samen te vatten als onderwijs dat aansluit bij de behoefte 

van de leerling en bij wat de betreffende leerling kan. Vanuit het inclusieve wereldbeeld 

bezoeken alle leerlingen het liefst dezelfde school. Alle voorzieningen en domeinen rondom 

de leerling werken samen om dit mogelijk te maken. De school bepaalt zelf hoe zij het 

onderwijsaanbod vorm geeft, waarbij geaccepteerd wordt dat er voor sommige leerlingen een 

aparte plaats nodig is.  
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2.3 De leerling 

Elke leerling kan meedoen, voor zover hij/zij dat zelf aankan en de groep de leerling kan 

opvangen, aldus Annemieke De Bilde (workshop inclusief onderwijs, 3 november 2009). Dit 

zal niet gemakkelijk zijn, omdat er veel leerlingen met verschillende beperkingen zijn. Om 

hoeveel leerlingen en welke beperkingen het gaat is niet duidelijk. Er wordt gesproken van 

minimaal één op de tien (Witteveen, 2006) tot maximaal één op de vijf (Roeters, 2010) 

leerlingen in het VO. Het hangt er uiteraard maar vanaf welke beperkingen je meetelt. Slechts 

één op de vijfentwintig leerlingen heeft een rugzakje (Poppelaars, 2011) en dus een ernstige 

beperking. Volgens De Bilde kunnen leerlingen met gelijksoortige stoornissen bij elkaar gezet 

worden. Dat is de basis voor begeleiding van een klas. Daar omheen kan individuele 

begeleiding geven worden. Onze school formeert het komende schooljaar in het eerste leerjaar 

een klas met dyslectische leerlingen. Er wordt een handelingsplan per klas gemaakt en daar 

worden de individuele handelingsplannen onder gehangen zoals Nico Schouws (workshop 

oplossingsgericht werken, 12 januari 2010) voorstelt. Dit Individueel Ontwikkelingsplan 

wordt met ouders, leerling en school samen opgezet (Dijkstra, 2009). Zo kunnen veel 

leerlingen meedoen mits de school rekening houdt met de tips die Nauta en Giesing (2006) 

geven over de omgang met leerlingen met een specifieke hulpvraag. Regelmaat, structuur, 

begrip en positieve feedback zijn steeds terugkerende elementen. Daarnaast dient een leerling 

wel perspectief op het behalen van het diploma te hebben om mee te kunnen doen (Etty 

Hillesum Lyceum, 2009).  

 

Kinderen ontwikkelen zich tijdens de schoolperiode. Zo zijn er kinderen die beter af zijn als 

zij eerst in een aparte groep zitten, tot ze zover zijn dat ze zich in de reguliere klas prettig 

voelen en daarbinnen kunnen functioneren (Terpstra en Paternotte, 2009). Een voorbeeld 

hiervan is de groep leerlingen die bij ons op school in de plusklassen zit. De leerlingen zitten 

eerst voor alle vakken één of twee jaar bij een groepsdocent en volgen daarna de lessen in een 

reguliere groep. Deze groepen zijn voorbeelden waarbij de school door middel van een 

aangepaste groepssamenstelling, zoals Nico Schouws (workshop oplossingsgericht werken, 

12 januari 2010) bepleit, en een aanpassing van de onderwijs-leersituatie de leerlingen een 

kans op het diploma biedt.  

 

Een ander voorbeeld van een aanpassing van de onderwijs-leersituatie is de mogelijkheid die 

ik in het kader van het intersectoraal programma heb geschapen voor een leerling die drie 
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dagen in de week stage loopt en in twee dagen het programma van de avo-vakken6 doet, 

waarbij hij ook de opgelopen achterstanden van het vorige jaar inhaalt. Door hem één 

begeleider toe te wijzen, hem uit te dagen en een geschikte stageplek en verantwoordelijkheid 

te geven, kan hij alsnog het diploma basisberoepsgericht halen. Hiermee wordt de onderwijs-

leersituatie aangepast om het gestelde doel voor de leerling te behalen (Meijer, 2009).  

 

Als gevolg van de UNESCO wereldconferentie in 1994 is men overal in Europa bezig het 

onderwijs aan te passen. In Denemarken introduceerde een interdepartementale werkgroep 

(Ministry of Education, 2008) het begrip ‘de praktisch georiënteerde leerlingen’. Deze 

kenmerken zich doordat zij leer-, sociale- en culturele problemen hebben. Voor hen zijn in 

Denemarken korte praktijkgeoriënteerde programma’s ingevoerd die gericht zijn op sectoren 

waar een vraag naar personeel is. Het is mogelijk deelkwalificaties te halen voor de meeste 

programma’s. Deze zijn gerelateerd aan beroepsprofielen en bieden de mogelijkheid later het 

programma te voltooien. Daarnaast bestaat er een leerlingstelsel (mesterlære). Hierbij stellen 

het bedrijf, de school en de leerling een persoonlijk ontwikkelingsplan op. Dit is vooral 

bedoeld voor leerlingen die niet meer naar school willen en gericht op het verwerven van 

competenties. Tenslotte is er nog de mogelijkheid om drie tot zes maanden op proef in een 

bedrijf te werken. Dit alles wordt aangeboden vanuit de reguliere school. In het zoeken naar 

passend onderwijs werken onderwijs en bedrijfsleven in Denemarken samen, zoals ik tijdens 

verschillende uitwisselingsprogramma’s zelf heb kunnen ervaren.  

 

In Nederland bestaan zulke formele trajecten niet, maar ik laat leerlingen met een zeer 

eenzijdige belangstelling in de beroepsgerichte richting meer uren stage lopen bij bedrijven. 

Dat sluit beter aan op hun behoeften en mogelijkheden, waardoor de leerlingen beter 

gemotiveerd zijn en de andere onderdelen of vakken in minder tijd af krijgen. Dit leidt in een 

enkel geval zelfs tot een snellere doorstroming binnen het vervolgonderwijs omdat de 

betreffende leerling nu al een groot aantal beroepscompetenties beheerst.  

 

Concluderend zal onze school de leerling meer centraal stellen als zij zorgt voor regelmaat, 

structuur, begrip en positieve feedback. Daarnaast moet de school zorgen voor 

ontwikkelingsplannen per klas en leerling. Tenslotte moet zij, samen met het bedrijfsleven, de 

onderwijs-leersituatie per leerling aanpassen. 

                                                 
6 Algemeen vormend onderwijs. Vakken zoals Engels, Nederlands, wiskunde, etc. Anders dan de 
beroepsgerichte vakken. 
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2.4 De ouders 

Betrokkenheid van ouders zou regionaal georganiseerd moeten worden (Franke, 2008). 

Wanneer het onderwijs dicht bij huis en herkenbaar is zijn ouders volgens Franke meer 

betrokken. Ook moet er overleg zijn met ouderorganisaties en zullen ouders via de 

medezeggenschapsraden betrokken moeten zijn bij het vaststellen van het zorgprofiel7 en de 

inzet van middelen op de school (Dijksma, 2009). De ECPO constateert echter dat de 

genomen maatregelen de positie van de ouders lijken te verzwakken. Ouders leveren een 

aantal rechten in, zoals recht op ambulante begeleiding en instemmingsrecht bij het 

handelingsplan (ECPO, 2010). Van der Ham (2011) pleit ervoor ouders instemmingsrecht te 

geven in het zorgplan voor hun kind. Ik ervaar dat het op onze school moeite kost om de 

ouders op school te krijgen. Vertegenwoordiging in overlegorganen zoals de oudervereniging 

is nog moeilijker. De school zal de ouders eerst aan tafel moeten zien te krijgen om over hun 

kind te overleggen.  

 

Zowel in het bestuursbesluit van de Stichting Carmelcollege (2009) als in de notitie ‘Passend 

Onderwijs in Deventer’ wordt over de rol van de ouders niets vermeld. Von Weijrother en 

Van Hoffen (2010) spreken van een gedeelde zorg en pleiten voor een gerichtere 

ouderbetrokkenheid, oftewel een pedagogische afstemming tussen school en ouders. Dit is 

onontbeerlijk omdat de thuissituatie grote invloed heeft op het functioneren van de leerling op 

school.  

 

De gedeelde zorg wordt op onze school geformaliseerd in de handelingsplannen die elk jaar 

opgesteld worden. In de praktijk stelt de school het plan op en bespreekt het vervolgens met 

de ouders. Ik dring er bij mentoren wel op aan in een eerder stadium contact met ouders op te 

nemen.  

Samengevat betekent dit dat het voor een succesvolle schoolcarrière belangrijk is dat school 

en ouders investeren in een intensievere relatie om optimale zorg voor de leerling te creëren.  

 

                                                 
7 Een omschrijving van de zorg die een individuele school biedt 
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2.5 De docenten 

Binnen Passend Onderwijs hebben de docenten een sleutelrol (ECPO, 2010). Zij bepalen 

welke hulp een leerling nodig heeft, verlenen deze hulp en stellen eventueel vragen aan 

deskundigen (Dijkstra, 2009). Om de sleutelrol goed te kunnen vervullen is bij de docenten 

niet alleen deskundigheid, maar ook bereidheid nodig (ECPO 2008). Passend Onderwijs staat 

of valt met degene die voor de klas staat. Volgens Meijer (2009) is de docent het centrale punt 

omdat een leerling-probleem het werkprobleem is van de leerkracht als professional. De 

Stichting Carmelcollege (2009) erkent dat nascholing van docenten een ‘noodzakelijke 

voorwaarde’ is voor een adequate opvang van zorgleerlingen. Dit wordt onderschreven door 

de Algemene Ledenvergadering van de VO-Raad8. Daarnaast is volgens de Raad meer 

algemene professionalisering van leraren gewenst. Hierdoor zullen volgens Roeters (2010) 

leerlingen minder snel achterstanden oplopen en hebben ze minder specifieke zorg nodig. De 

Onderwijsraad (2011) pleit er zelfs voor dat alle docenten op masterniveau zijn opgeleid. 

Gerrits (2011) echter, betwijfelt of alleen extra professionele opleiding de docenten voldoende 

toerust om met kinderen met problemen te kunnen werken. Ik ben het met Kors en Taams 

(2011) eens dat een mastertitel niet automatisch betere docenten oplevert voor het vmbo. 

Extra handen in de klas en een gemotiveerde docent kunnen een leerling volgens mij ook 

verder brengen. De docent moet bevlogen en enthousiast zijn, liefde voor het vak en 

inlevingsvermogen hebben (Broekhuisen, 2011). 

 

Dijksma (2009) erkent dat docenten beter bediend moeten worden om hun rol als professional 

te kunnen vervullen. Zo zal het bevoegd gezag volgens haar in overleg met de teams van 

docenten moeten bepalen welke zorgleerlingen er zijn en wat er voor nodig is om ze te 

helpen. Dat kunnen extra handen in de klas zijn, zoals Klein Nagelvoort (2010) voorstelt, 

maar ook andere organisatievormen en deskundigheidsbevordering. Dat betekent dat docenten 

en teams niet alleen in de klas een rol spelen, maar ook in het gezamenlijk bepalen van de 

inzet van middelen en de opzet van de (begeleidings)organisatie. Wat er in de toekomst 

daadwerkelijk aan extra’s te realiseren valt, zal moeten blijken na de bezuiniging die de 

huidige minister van Onderwijs bij Passend Onderwijs wil doorvoeren (Bijsterveldt - 

Vliegenthart, 2010). 

 

                                                 
8 Voortgezet Onderwijs 
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Volgens Groothuis en Verkuyl (2008) heeft de docent een pedagogische opdracht. Deze 

opdracht staat volgens hen niet in verhouding tot de voorwaarden waaronder docenten 

tegenwoordig moeten werken. De auteurs doelen op het aantal lesuren in combinatie met 

andere taken, het grote aantal leerlingen per klas en de vereiste didactische variatie en 

differentiatie. Zij signaleren het probleem dat de leerlingen met extra zorg zoveel aandacht 

vragen dat de gemiddelde leerling niet de aandacht kan krijgen die hem gegund is. Dat hoor ik 

docenten in mijn team ook wel eens verzuchten. Hoewel aan de positie van leerkrachten in het 

voortgezet onderwijs volgens de ECPO (2010) nog nauwelijks iets gedaan is, zie ik in mijn 

team dat docenten in het reguliere onderwijs leerlingen met een stoornis binnen de groep 

kunnen houden. Hierbij is het volgens mij belangrijk dat een docent zich niet alleen voelt 

staan. Dijkstra (2009) spreekt in dit verband van professionalisering door teamaanpak en stelt 

dat elke leerling van alle docenten is.  

 

In mijn team zie ik de laatste jaren een duidelijke ontwikkeling in de door Dijkstra aangeven 

richting. Docenten mopperen minder over leerlingen en in leerling-besprekingen wordt er 

samen gezocht naar manieren om ook de leerling met een stoornis vooruit te helpen. Ik deel 

de zorgen van de ECPO (2010) over het draagvlak voor Passend Onderwijs bij docenten dan 

ook niet. Docenten ervaren wel dat ze tekort schieten in hun handelingsrepertoire. Dat 

constateert ook de onderwijsinspectie (Roeters, 2010). Het maken van handelingsplannen en 

werken met leerlingen met beperkingen vraagt naast kennis ook tijd aldus Pietersen (2010). 

Inmiddels volgt een aantal docenten een Master SEN opleiding. Daarnaast is onze school na 

een onderzoek onder docenten deelnemer geworden in een project waarmee aan 

scholingsvragen van docenten kan worden voldaan (Meulenkamp en Voortman, 2010).  

 
2.6 Het zorgadviesteam 

Het continuüm van zorgvoorzieningen dat voor alle leerlingen een passend aanbod biedt moet 

via regionale netwerken verzorgd worden (ECPO 2008). De toegang moet via één loket lopen 

en via dit loket zouden ouders ook opvoedingsondersteuning kunnen vragen. Schoolbesturen 

en andere betrokkenen in het netwerk mogen hun eigen organisatievorm opzetten. Met welke 

partners in de jeugdketen binnen de regio wordt samengewerkt wordt beschreven in het 

Onderwijszorgplan Samenwerkingsverband Passend Onderwijs (Van Harten, 2010). Vanaf 

2011 zal een netwerk of samenwerkingsverband (Dijksma, 2009) met budgetfinanciering 

gaan werken. Hiermee verzorgt het netwerk een voor elke leerling passende plaats in het 

onderwijs. In 2008 stelde de ECPO nog vast dat de samenwerking tussen onderwijs en 
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instellingen voor hulp aan jeugd buiten het onderwijs niet eenvoudig zal zijn. Dit zou 

veroorzaakt worden doordat iedere partner zijn eigen systeem en dynamiek heeft. Om de 

samenwerking te stroomlijnen heeft elke school een zorgadviesteam (ZAT) gekregen. In dit 

ZAT verzorgt de school de afstemming over de zorg met jeugdhulpverlening, maatschappelijk 

werk en jeugdgezondheidszorg (Dijksma, 2009). Dijkstra (2009) signaleert problemen bij de 

samenwerking die ik ook op onze school herken. Slechte afstemming tussen de partners, 

gebrek aan snelheid van handelen, onduidelijkheid over taken en verantwoordelijkheden en 

diversiteit aan indicatietrajecten zijn punten die verbeterd kunnen worden. Omdat straks bij 

wet geregeld wordt dat de gemeente verantwoordelijk is voor alle jeugdzorg (Bijsterveldt - 

Vliegenthart, 2010) kan zij wellicht een coördinerende rol in de afstemming vervullen.  

 

Elke school heeft straks een Onderwijszorgprofiel (Van Harten, 2010). Hierin wordt de 

onderwijszorg die een school biedt beschreven. Van der Pluijm en Vermaas (2010) maken in 

hun beschrijving van het Onderwijszorgprofiel een indeling in basiszorg, breedtezorg en 

dieptezorg. Basiszorg vindt plaats binnen de school, zoveel mogelijk binnen de eigen groep 

en door de eigen leraren. Breedtezorg is tijdelijk en/of aanvullend en wordt onder 

verantwoordelijkheid van de school door externe instanties verzorgd. Bij dieptezorg draagt de 

school de verantwoordelijkheid voor de zorg over aan een andere voorziening zoals het 

speciaal onderwijs. Het ZAT speelt een cruciale rol in het bepalen van de zorg die een 

individuele leerling nodig heeft. Bij het ZAT zitten alle zorgverleners aan tafel en kan ieder 

vanuit de eigen specialistische kennis bekijken waar de leerling het best op zijn plaats is en 

welke rol de hulpverleners hebben. Er is dan sprake van integrale leerlingenzorg als er 

afstemming is tussen alle betrokkenen en de begeleiding alle leer- en onderwijssituaties omvat 

(Kleinen, 2001). Het is belangrijk daarbij te onderkennen waar de grenzen voor de 

verschillende begeleiders liggen (Groothuis en Verkuyl, 2008, Konig, 1995). Daarnaast is het 

noodzakelijk dat de school weet wat zij zelf kan bieden. Bijvoorbeeld hoe zij omgaat met 

verschillen en waar de grenzen liggen bij het aannamebeleid (Van der Pluijm en Vermaas, 

2010).  

 

Het ZAT heeft, naast een coördinerende taak bij de hulpvraag, ook een opdracht in 

preventieve zin (Dijkstra, 2009 en Notitie Passend Onderwijs). Deze kan bijvoorbeeld 

ingevuld worden door te kijken waar begeleiders binnen de school te kort schieten in hun 

begeleidingsvaardigheden en vervolgens scholing te organiseren. Daarnaast kan zij de docent 
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ondersteunen bij het oplossen van problemen met leerlingen door instrumenten zoals 

faalangst-reductietraining in te zetten (Meijer, 2009). 

De conclusie is dat het ZAT de juiste zorg voor de leerlingen coördineert en de juiste hulp 

voor de docenten biedt. Zij heeft daarbij inzicht nodig in wat de school kan en welke hulp van 

buiten beschikbaar en inzetbaar is.  

 

2.7 Samenvatting van de literatuurstudie 

Voor Passend Onderwijs is geen kant-en-klare oplossing. Iedere school zal Passend 

Onderwijs zelf moet uitvinden. Je kunt alleen zien wat succesvol is door ervaring op te doen. 

Wel zijn er vier actoren die ieder hun eigen aandeel in Passend Onderwijs hebben. Ten eerste 

zijn er de leerlingen waar veel structuur voor nodig is en waarvoor de school individuele 

aanpassingen van onderwijs-leersituaties moet verzorgen. Daarnaast kan de school gebruik 

maken van de ervaringen van ouders om samen met hen en de leerling een Individueel 

Ontwikkelingsplan op te stellen. Verder werken de docenten op onze school met leerlingen 

die veel zorg nodig hebben. De docenten hebben van de school hulp nodig op de punten 

waarin zij zich te kort voelen schieten. Tenslotte is het ZAT de smeerolie tussen leerlingen, 

docenten, ouders en externe instanties.  
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 Hoofdstuk 3  De opzet van het onderzoek  

In mijn school heb ik een praktijkonderzoek (Van der Donk en Van Lanen, 2009) gedaan naar 

Passend Onderwijs. Door dit onderzoek heb ik op een systematische wijze -in interactie met 

de omgeving- geprobeerd om antwoorden te vinden op vragen die zijn ontstaan in mijn eigen 

onderwijspraktijk. Verder heb ik gekeken naar mogelijkheden om die praktijk te verbeteren.  

Mijn evaluatief onderzoek (Van der Donk en Van Lanen, 2009) is een casestudy omdat het 

zich richt op de specifieke situatie van Passend Onderwijs op onze school (Kallenberg, 2008). 

Er zijn de afgelopen jaren initiatieven ontplooid op het gebied van Passend Onderwijs, zoals 

de plusklas en individuele leertrajecten voor leerlingen. Ik wilde graag weten of deze dingen 

in de hele school bekend zijn en gedragen worden. Vragen die hierbij centraal stonden zijn: in 

hoeverre hebben mensen met Passend Onderwijs te maken en voeren zij taken uit. En als zij 

taken uitvoeren, hoe gaat dat dan? Vervolgens streef ik er naar uit deze evaluatie 

aanbevelingen te halen voor de toekomst.  

 

3.1 Betrokkenen bij het onderzoek 

In hoofdstuk 2, de theoretische onderbouwing, heb ik zichtbaar gemaakt dat verschillende 

actoren een rol spelen bij de uitvoering van Passend Onderwijs. Ik heb de actoren leerlingen, 

docenten en de leden van het zorgteam in mijn onderzoek betrokken. Zij geven concreet 

uitvoering aan Passend Onderwijs op onze school. 

Van de leerlingen heb ik de groep benaderd die de afgelopen jaren op enig moment in een 

plusklas heeft gezeten. Dit is de groep leerlingen met een beperking waarvoor de school 

Passend Onderwijs vorm heeft gegeven door voor hen een speciaal traject te ontwikkelen. 

Sommigen van deze leerlingen hebben een cluster 4-beschikking. Anderen werden op basis 

van dossieronderzoek door de school in een plusklas geplaatst. Het is een groep die door de 

schooljaren heen te volgen is.  

 

De docenten van mijn team werken met deze leerlingen als zij in reguliere lessen instromen. 

De docenten hebben daarbij te maken met de verschillende hulpvragen en behoeften van deze 

leerlingen.  

De leden van het zorgteam zijn betrokken bij de plaatsing van de leerlingen in de plusklas. Zij 

hebben veel kennis over de verschillende problematieken van leerlingen en begeleiden 

leerlingen en docenten waar het moeilijk gaat. 
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3.2 Onderzoeksmethodiek 

In hoofdstuk 2 heb ik verslag gedaan van mijn literatuuronderzoek naar de doelen van 

Passend Onderwijs en de actoren die bij Passend Onderwijs een rol spelen. Daarnaast heb ik 

data verzameld middels interviews, vragenlijsten, groepsgesprekken en uit het 

administratiesysteem. Deze manier van data verzamelen past bij een evaluatief onderzoek 

(Van der Donk en Van Lanen 2009). 

 

In de eerste fase van het onderzoek heb ik interviews gehouden met acht individuele 

betrokken medewerkers van de school. Uit deze interviews heb ik gegevens gehaald voor het 

samenstellen van een vragenlijst. Door te spreken met twee leden van het zorgteam, vier 

docenten van plusklassen en twee docenten van reguliere klassen heb ik informatie gekregen 

van alle groepen betrokken medewerkers. Voor de interviews heb ik gebruik gemaakt van het 

stappenplan van Van der Donk en Van Lanen (2009) (bijlage 1). Ik heb semi- gestructureerde 

interviews (Ponte, 2006) gebruikt omdat ik heb gevraagd naar eigen ervaringen en meningen. 

Ik heb de gesprekken op geluidsband opgenomen en ze thuis per thema uitgeschreven. Bij het 

verwerken van de informatie uit de gesprekken heb ik gebruik gemaakt van het 

schoenendoosmodel van Harinck (2006). 

 

In de volgende fase van het onderzoek heb ik aan de hand van de interviews een vragenlijst 

(bijlage 2) voor alle 28 teamleden en leden van het zorgteam gemaakt. De medewerkers 

vertelden in de interviews veel over hun eigen ervaringen. Daarom heb ik daar in de 

vragenlijst meer expliciet naar gevraagd. Naar aanleiding van paragraaf 2.5 over de positie 

van docenten heb ik vragen over coaching in de vragenlijst opgenomen, iets wat een andere 

onderzoeker in de school mij aanraadde. Deze vragen zouden informatie op kunnen leveren 

over scholingsbehoeften. Deze behoeften was de school in het kader van een project al aan het 

inventariseren. Tevens heb ik de suggestie van de eerder genoemde onderzoeker om te vragen 

waarin men collega’s te kort vind schieten overgenomen. Hoewel ik de ouders niet in mijn 

onderzoek heb betrokken was ik benieuwd hoe de medewerkers over de positie van de ouders 

denken. Vinden de medewerkers dat er een gedeelde zorg (zie paragraaf 2.4) bestaat? Daarom 

heb ik een vraag over de contacten met ouders toegevoegd.  

De vragenlijst heb ik verwerkt volgens de geordende schoenendoos van Harinck (2006). 

Hiermee heb ik de verzamelde data teruggebracht tot betekenisvolle tekstfragmenten (Van der 

Donk en Van Lanen, 2009). 
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Tussentijds heb ik groepsgesprekken gevoerd met leerlingen die in de periode 2008 - 2011 in 

een plusklas hebben gezeten. Hiervoor heb ik het stappenplan van Van der Donk en Van 

Lanen (2009) gebruikt (bijlage 3). Ik heb gesproken met drie door het lot bepaalde leerlingen 

uit elke plusklas. Door met een groep leerlingen te spreken zijn de leerlingen meer op hun 

gemak en kunnen ze op elkaar reageren, waardoor er meer boven zal komen (Van der Donk 

en Van Lanen, 2009). Een collega van mij deed in dezelfde periode een onderzoek waarbij de 

leerlingen van leerjaar 4 betrokken zijn. Om hen niet twee keer te vragen voor een gesprek, 

heeft deze collega mijn thema’s betrokken in het gesprek dat hij met de leerlingen voerde.  

De verzamelde data uit deze groepsgesprekken heb ik teruggebracht tot betekenisvolle 

tekstfragmenten (Van der Donk en Van Lanen, 2009). 

 

Uit het administratieprogramma van de school heb ik de gegevens gehaald van de 

schoolloopbaan van de leerlingen die in een plusklas hebben gezeten. Daarmee is te zien of de 

gevolgde benadering van deze leerlingen gewenste effecten zoals doorstroom, een diploma en 

integratie in reguliere klassen heeft. Deze gegevens heb ik in grafieken verwerkt.  

 

Uit deze data destilleerde ik voorkomende meningen en ervaringen over Passend Onderwijs 

op onze school. Daaruit heb ik vervolgens een aantal algemeen geldende uitspraken opgesteld 

die ik heb gebruikt om aanbevelingen te doen. 
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3.3 Validiteit 

Van der Donk en Van Lanen (2009) onderscheiden vijf vormen van validiteit. Zij noemen 

democratische validiteit, dialogische validiteit, procesvaliditeit, resultaat validiteit en 

katalyserende validiteit. In deze paragraaf toon ik aan dat mijn onderzoek aan deze vormen 

voldoet. 

Door data te verzamelen bij leerlingen, docenten en leden van het zorgteam heb ik, op de 

ouders na, alle actoren bij Passend Onderwijs op onze school bij het onderzoek betrokkenen. 

Omdat deze actoren belang hebben bij Passend Onderwijs is het onderzoek democratisch 

valide.  

 

Tijdens het onderzoek hebben twee medestudenten bij mijn stappen meegedacht en tips 

gegeven. Zij hebben feedback gegeven bij elk hoofdstuk van dit verslag evenals mijn 

begeleider van de opleiding. Op verschillende momenten heb ik feedback gekregen van een 

aantal collegae. Het onderzoek is op een systematische wijze kritisch gevolgd, wat het 

dialogisch valide maakt.  

 

Procesvaliditeit wordt bereikt omdat het op onze school gebruikelijk is om elk jaar het school- 

en teamplan te evalueren. Aan de hand daarvan komen vanuit het team verbeterpunten naar 

voren. Dit onderzoek heeft een aantal aanbevelingen opgeleverd. Deze zullen, naar ik hoop, 

hun weerslag vinden in de nieuwe team- en schoolplannen. De aanbevelingen zijn werkelijk 

bruikbaar in de praktijk waardoor het onderzoek resultaat valide is. 

De katalyserende validiteit is vaak pas achteraf vast te stellen. Het onderzoek moet nog 

gepubliceerd worden. Ik heb in gesprekken met docenten en begeleiders al wel gezien dat 

men zich door mijn onderzoek bewust(er) is geworden van het begrip Passend Onderwijs. Een 

voorbeeld is het gesprek aan de koffietafel waarbij een docente uitgebreid vertelde welke 

speciale aanpak zij voor een individuele leerling had bedacht om zich vervolgens een paar 

minuten later hardop af te vragen wat Passend Onderwijs nu precies inhield. Veel mensen 

hielden haar voor dat ze er zojuist een voorbeeld van had gegeven.  
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3.4 Triangulatie 

Van der Donk en Van Lanen (2009) noemen bron-, onderzoeks-, en methodische triangulatie. 

In mijn onderzoek zijn ze alle drie te herkennen. Brontriangulatie heb ik toegepast door 

inzichten van verschillende schrijvers kritisch met elkaar te vergelijken waarbij ik boeken, 

informatie van internet en artikelen gebruikt heb. Brontriangulatie is ook bereikt door data 

van verschillende typen respondenten zoals docenten, leden van het zorgteam en leerlingen te 

gebruiken. Door naast de literatuur gebruik te maken van interviews, groepsgesprekken, 

vragenlijsten en cijfermateriaal heb ik methodische triangulatie toegepast. Hiermee voorkom 

ik dat de reactie van de respondenten op één bepaalde manier van data verzamelen te zeer de 

uitkomst van het onderzoek bepaalt. Door het gesprek met één groep leerlingen te laten 

voeren door een medestudent is er sprake van onderzoekstriangulatie.  

 

3.5 Ethische aspecten 

Van der Donk en Van Lanen (2009) geven richtlijnen voor het ethisch handelen bij een 

praktijkonderzoek. Door vooraf met mijn leidinggevende de opzet door te spreken en aan de 

respondenten, of - waar het leerlingen betreft hun ouders- toestemming te vragen (bijlage 5) 

heb ik voldaan aan het aspect van de toestemming. 

Tijdens het onderzoek ben ik mij er steeds bewust van geweest dat ik als lid van het 

managementteam van de school een rol heb gespeeld bij het ontwikkelen van de organisatie 

zoals die op het moment van dit onderzoek staat. Bij het stellen van de vragen, het uitwerken 

van de gegevens, het trekken van conclusies en het doen van eventuele aanbevelingen kon ik 

mijzelf in de rol van leidinggevende tegenkomen. Het was daarom van belang dat ik de 

‘critical friends’ mee liet kijken bij wat ik deed. Zij wezen mij er bijvoorbeeld op dat ik de 

vragenlijsten niet tijdens een teamvergadering in kon laten vullen in verband met de 

groepsdruk en mijn controle die zou kunnen ontstaan.  

Door het gebruik van bronnen als een bestuursbesluit en het schoolplan is de school voor de 

lezer te traceren. Daarmee neem ik de verantwoordelijkheid op mij om in het verslag zeer 

goed na te gaan of bepaalde situaties of uitspraken niet naar personen te herleiden zijn. Ik doe 

dat door namen weg te laten en in de bijlagen situaties algemeen te beschrijven.  
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Hoofdstuk 4  Data-analyse en resultaten  

In dit hoofdstuk presenteer ik de relevante data van mijn praktijkonderzoek. In 4.1 geef ik de 

resultaten weer van de stappen waarmee de informatie van de medewerkers van de school is 

verzameld. In 4.2 worden de resultaten van de gesprekken met de leerlingen vermeld en 4.3 

vindt u de weerslag van de gegevens die het schooladministratiesysteem heeft opgeleverd.  

 
4.1  De medewerkers van de school 

4.1.1 De interviews 

Uit de acht interviews bleek dat de kennis over de missie van de school en de inhoud van de 

school- en teamplannen beperkt was. Het antwoord op deze vraag was niet bekend of de 

respondent vertelde wat zijn of haar beeld ervan was. Het begrip Passend Onderwijs leverde 

geen definitie op, maar een idee over wat het is. Dat bracht mij er toe de vragenlijst nog meer 

toe te spitsen op wat de medewerker zelf ervaart bij Passend Onderwijs.  

De geïnterviewden werden enthousiast toen ik naar hun ervaringen vroeg. Er werden vele 

voorbeelden van geslaagde en minder geslaagde vormen van Passend Onderwijs genoemd. Al 

deze vormen werden ook bij het invullen van de vragenlijsten genoemd. Daarom heb ik de 

voorbeelden daar vermeld. Er bleek behoefte te zijn aan kennis en vaardigheden 

Tenslotte merkte ik tijdens de interviews dat docenten bij Passend Onderwijs meer dachten 

aan het werk in de les en leden van het zorgteam meer aan begeleiding buiten de les. Dat 

bracht mij ertoe de medewerkers te vragen in welke hoedanigheid zij bij het onderwijs 

betrokken zijn.  

 
4.1.2 De vragenlijsten 

Van de 26 uitgedeelde vragenlijsten heb ik er 18 terug gekregen. Dat is 69%. Het zorgteam 

(inclusief Ambulant Begeleiders) leverde zeven lijsten in; drie docenten van een 

beroepsgerichte vak en acht avo-docenten hebben de lijst ingeleverd. De antwoorden op de 

vragen heb ik per thema gerangschikt (Harink, 2006). In bijlage 4 heb ik aangeven welk 

percentage van de respondenten deze thema’s genoemd heeft. 

Bij Passend Onderwijs denken de medewerkers van de school aan ‘kinderen gaan naar een 

school in de buurt’, ‘onderwijs dat aansluit bij (on)mogelijkheden van het kind’ (door ruim 

60%), ‘aanpassing van het curriculum’, ‘leerlingen met en zonder beperkingen zitten bij 

elkaar’ (56%) en ‘leerlingen met gedragsproblemen die in het regulier onderwijs komen’. 

Op de vraag wat men van Passend Onderwijs in de school terugziet worden de volgende 

dingen genoemd ‘de Ambulant Begeleider’, ‘de plusklas’ (door ruim 60%), ‘de lessen op 
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kaderniveau’, ‘het zorgteam’, ‘scholing van docenten’,’ individueel programma voor 

leerlingen’, ‘samenwerking met speciaal onderwijs’, ‘bijlessen’, ‘hulp bij dyslexie’ en ‘een 

aangepaste stoel’. 

78% Van de respondenten zegt Passend Onderwijs toe te passen in de werksituatie. 

Voorbeelden hiervan zijn ‘extra tijd voor dyslectische leerlingen’, ‘grote lettertoetsen’, 

‘aangepaste handelingsdelen’, ‘aangepaste toetsen’, ‘extra uitleg’, ‘mindmappen’ (Buzan, 

2007), ‘extra beeldmateriaal via de beamer’, ‘aanbieden extra sommen/pc-opdrachten’, ‘door 

te differentiëren (naar moeilijkheidsgraad, tempo en interessegebied van de leerlingen)’, ‘veel 

herhalen’, ‘haalbare eisen’, ‘rust’, ‘positieve feedback’ en ‘succeservaringen’. 

Samengevat leveren deze data het beeld op dat Passend Onderwijs op onze school inhoudt dat 

individuele leerlingen of groepen leerlingen op onze school veel aangepaste aandacht krijgen. 

Een ruime meerderheid van de docenten is in de les op deze manier met Passend Onderwijs 

bezig. 

 

Passend Onderwijs is volgens de medewerkers succesvol bij intensief contact met leerlingen, 

bij samenwerking tussen docent en begeleiders, bij een goede relatie of een vertrouwensband 

met leerlingen, als er rust in de klas is, als de groepen klein zijn of als er een extra docent in 

de groep is. 

Als verklaring voor het succes wordt genoemd dat leerlingen gemotiveerder zijn als je ze als 

individu benadert. Passend Onderwijs lukt volgens de docenten minder goed als er grote 

gedragsproblemen zijn en de klassen te groot (meer dan twintig leerlingen of vijftien 

leerlingen in praktijklessen) zijn. Dan zijn er te veel prikkels in de klas, bepalen de leerlingen 

met gedragsproblemen het klimaat en hebben docenten tijd te kort. Daarnaast wordt 

aangegeven dat de leerlingen niet zelfstandig genoeg zijn. De leden van het zorgteam geven 

aan dat het minder goed lukt omdat docenten niet genoeg kennis hebben of niet voor Passend 

Onderwijs gekozen hebben.  

De conclusie uit deze data is dat Passend Onderwijs lukt als er een goede band is tussen de 

leerlingen en docent. Daarbij is het van belang dat de groep niet te groot is. Leden van het 

zorgteam noemen hier expliciet het gebrek aan kennis bij docenten als belemmerende factor.  

 

Respondenten geven aan meer kennis en vaardigheden te willen hebben over 

gedragsstoornissen. Een meerderheid zegt gecoacht te willen worden bij de uitvoering van 

Passend Onderwijs. De coaching wordt van verschillende kanten verwacht, waarbij ‘iedereen 

die iets te vertellen heeft’ meerdere malen genoemd wordt. Het zorgteam wordt daarbij door 
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één docent genoemd als bron van kennis. De opbrengst moet vooral bestaan uit feedback en 

tips. Bij de manier van coaching worden individuele gesprekken, lesobservaties, 

casusbesprekingen en cursussen genoemd.  

 

De vraag over het tekortschieten van collega’s bracht 22% van de respondenten er toe de 

vraag niet te willen beantwoorden. De meerderheid beantwoordde de vraag wel, waarbij het 

gebrek aan kennis van gedragsproblematieken door 33% werd genoemd. Het stencil met 

adviezen over de omgang met de problematieken van de voormalige plusklas-leerlingen in 

klas 3 is bij 44% van de respondenten bekend en wordt door 33,3 % van de docenten 

gebruikt.  

Samengevat betekent dit dat er behoefte is aan coaching, waarbij gedragsproblematieken 

nadrukkelijk om aandacht vragen. Een bestaande kennisbron –het eerder genoemde stencil 

met adviezen- hierover wordt niet door iedereen gebruikt.  

 

Ouders zullen naar verwachting van 50% van de respondenten meer betrokken worden bij het 

overleg over hun kinderen. Andere thema’s die worden genoemd zijn korte lijnen met ouders 

en hun medewerking die essentieel is.  

 

Bij de open vraag aan het einde (vraag 17) werden veel zaken genoemd die al bij eerdere 

vragen vermeld staan. Meerdere respondenten gaven aan de huidige ontwikkelingen in de 

school positief te waarderen. Eén docent reageerde met: ‘Pas op dat de cluster 4-leerlingen 

niet het school- en klassenklimaat gaan bepalen!’ Dat betekent dat er een grens is aan het 

aantal leerlingen met een cluster 4 beschikking dat de school en een docent in de klas kan 

opvangen. Een andere docent gaf aan dat de school uit moet spreken wat zij verstaat onder 

Passend Onderwijs voor haar doelgroep.  

 

4.1.3 Verschillen tussen zorgteam en docenten 

Op drie punten is er een duidelijk verschil waarneembaar tussen de meningen van de leden 

van het zorgteam en die van docenten. Het zorgteam geeft docentafhankelijke verklaringen 

voor waar Passend Onderwijs niet goed gaat. Met name het niet kiezen van de docent voor 

Passend Onderwijs of de docent die niet voor Passend Onderwijs is opgeleid worden 

genoemd. Docenten noemen hier meer praktische zaken vanuit de lessituatie zoals te grote 

klassen, te veel prikkels en tijdgebrek. Verder bieden leden van het zorgteam kennis aan en 
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bieden docenten vaardigheden aan (mijn manier van werken in de klas). Tenslotte hebben alle 

leden van het zorgteam de vragenlijst ingevuld en minder dan de helft van de docenten. 

 

Conclusie bij deze data is dat het zorgteam met de kennis en de docenten met de vaardigheden 

elkaar aanvullen bij het vormgeven van Passend Onderwijs. Er is bij het benoemen van de 

thema’s geen duidelijk waarneembaar verschil aan te geven tussen docenten van de avo-

vakken en docenten van een beroepsgericht vak.  

 

4.2 De interviews met de leerlingen 

De interviews met de groepjes leerlingen uit de plusklassen leverden onderstaande data op. In 

de eerste plaats vinden zij een eigen lokaal fijn, want daar kan je tot rust komen. Daar is een 

groepsdocent die naar je luistert, je begrijpt en controleert en helpt. De leerlingen voelen zich 

geen aparte groep, ook al hebben ze een eigen lokaal en docent. Daarnaast weten de leerlingen 

waarom ze in de plusklas zitten. Het varieerde van gepest worden tot agressief gedrag of druk 

zijn. Over het algemeen werken vakdocenten goed met deze leerlingen. Soms zijn ze niet zo 

flexibel en eerder boos. Docenten in een reguliere les hebben volgens de leerlingen minder 

tijd voor een leerling en het werktempo lig er hoger. Verder vertellen de leerlingen dat in de 

plusklas alle lesstof eerst in kleine stukjes gedaan wordt. Langzaam gat men over naar grotere 

stukken stof en komt er meer eigen verantwoordelijkheid. Leerlingen in klas 3 en 4 vertellen 

dat ze het door deze opbouw nu redden. Wel is de grote klas in de bovenbouw onrustig, 

daardoor hebben leerlingen concentratieprobleem. Ook ligt het werktempo soms te hoog. 

Samenvattend betekent dit dat de leerlingen hun plaats in een plusklas bij een groepsdocent 

waarderen. De gestructureerde aanpak van deze docent heeft de leerlingen geholpen. De 

groepsgrootte en het tempo leveren bij de overstap naar het reguliere onderwijs in de 

bovenbouw problemen op.  

 

4.3  Gegevens uit het schooladministratiesysteem 

Door de schoolloopbaan van leerlingen die in de plusklassen of structuurklassen hebben 

gezeten te volgen, weet je iets over het succes van deze klassen. In onderstaande grafiek is 

aangegeven hoeveel leerlingen in 2008 en 2009 zijn ingestroomd in een plusklas of 

structuurklas voor de basisberoepsgerichte leerweg op onze school en nog steeds op onze 

school zitten zonder doubleren of met een diploma de school hebben verlaten. Per klas is 
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zowel het aantal reguliere leerlingen als het aantal leerlingen met een cluster 4-beschikking 

aangegeven . 
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Zoals uit de grafiek blijkt is voor een ruime meerderheid van de leerlingen die in een plusklas 

zijn geplaatst is de schoolloopbaan tot dusverre succesvol verlopen. De leerlingen die in 2008 

in klas 1 in een plusklas zijn gestart zitten in 2011 in klas 3 zelfs in een reguliere klas, evenals 

de leerlingen die in 2009 in de Ambelt9 klas 3 zijn gestart. Van de 6 leerlingen die in 2009 in 

plusklas klas 1 gestart zijn, zitten er inmiddels 2 in een reguliere klas. De leerlingen die in 

plusklas klas 2 zijn gestart zitten nu beiden in een reguliere klas 3. Tenslotte is er één leerling 

die in januari 2010 vanuit een reguliere klas 2 in plusklas 3 van Rentray10 is gekomen en nu in 

een reguliere klas 4 zit. Dit is een leerling met cluster 4-beschikking.  

De leerlingen die in 2009 gestart zijn in plusklas klas 2 vormen de minst succesvolle groep. 

Dit is deels te wijten aan het feit dat steeds verschillende docenten als groepsdocent met deze 

groep werkten wat afbreuk deed aan de structuur en regelmaat in deze klas. Alle vertrokken 

leerlingen zijn overgestapt naar het vso.  

                                                 
9 Een vso-school waarmee onze school samenwerkt 
10 Een vso-school waarmee onze school samenwerkt 
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Van de 25 leerlingen met een cluster 4 beschikking die onderwijs op onze school hebben 

gevolgd, zijn er 18 succesvol. Dat is 72%. Van de 19 reguliere leerlingen waarvan de 

verwachting was dat ze zonder extra hulp van de plusklas in het vso terecht zouden komen, 

zijn er 15 bij ons gebleven. Dat is 79%. Leerlingen uit het vso zijn door de plusklas bijna zo 

succesvol als reguliere leerlingen.  

 
 



 28 

Hoofdstuk 5  Beantwoording van de onderzoeksvraag 

Met behulp van de uitkomsten van mijn literatuuronderzoek en het praktijkonderzoek in de 

school geef ik in dit hoofdstuk een antwoord op de vraag wat er nodig is om de huidige 

invulling van Passend Onderwijs op onze school te optimaliseren. Daarvoor zal ik eerst een 

antwoord op de deelvragen formuleren. In 5.4 wordt de hoofdvraag beantwoord. 

 

5.1 De doelen van Passend Onderwijs 

Passend Onderwijs komt voort uit een inclusief wereldbeeld (UNESCO, 2009). Dit heeft tot 

gevolg dat het regulier onderwijs, met behulp van een integrale benadering van de leerling 

(Van Harten, 2010 en Kleinen, 2001), alle leerlingen voorbereidt op de maatschappij. Hierbij 

is het de taak van de school om voor elke leerling de onderwijs-leersituatie te creëren die bij 

die leerling met zijn beperkingen past. Slechts als dit echt niet mogelijk blijkt, zal een leerling 

geen plek in het regulier onderwijs kunnen hebben (Dijksma, 2011). Op onze school zijn dit 

de leerlingen die nadat plaatsing in een plusklas niet werkt, toch de overstap naar het vso 

maken.  

 

5.2 Wat is de visie van de schoolleiding en mijn team? 

5.2.1 De schoolleiding 

In het schoolplan (Voortman, 2007) is sprake van een onderwijsaanbod dat bepaald moet 

worden op basis van de behoefte van de leerling. Om zoveel mogelijk leerlingen mee te laten 

doen is samenwerking gezocht met het speciaal onderwijs in de regio (Etty Hillesum Lyceum 

2009). Het inrichten van plusklassen is daarvan het resultaat. Daarnaast wordt er ruimte 

gegeven voor mogelijkheden om leerlingen met een beperking die (nog) geen cluster 4-

beschikking hebben een aangepaste onderwijs-leersituatie te geven. Dit zijn de individuele 

programma’s voor leerlingen die docenten in de vragenlijst noemen en waarvan ik enkele 

voorbeelden in Hoofdstuk 2 heb beschreven. Gedurende mijn onderzoek heeft de 

schoolleiding gewerkt aan een mogelijke samenwerking met het praktijkonderwijs. Hiermee 

kan de school nog meer verschillende onderwijstrajecten aanbieden en kunnen leerlingen 

eventueel tussen deze trajecten switchen als de omstandigheden dat (tijdelijk) nodig maken.  
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5.2.2 Mijn team 

De docenten binnen mijn team en het betrokken zorgteam noemen in de vragenlijst 

bovenstaande doelen van Passend Onderwijs. Daarnaast passen veel mensen binnen de school 

Passend Onderwijs toe in hun werksituatie. Lesprogramma’s en didactiek worden aangepast 

aan individuele leerlingen of groepen van leerlingen. Docenten laten in allerlei situaties zien 

dat men bereid is de onderwijs-leersituatie voor de individuele leerling aan te passen. Zij 

geven wel aan dat er een grens zit aan de verscheidenheid van deze aanpassingen. Zij hebben 

er niet genoeg kennis en vaardigheden voor, missen de tijd om aanpassingen te organiseren of 

moeten zich te veel met gedragsproblemen bezig houden.  

Binnen de school wordt gewerkt op basis van het schoolplan en het teamplan. De uitspraak 

dat het onderwijsaanbod bepaald zal moeten worden op basis van de behoefte van de leerling 

(Voortman, 2007) geeft docenten veel ruimte om voor individuele leerlingen passende 

onderwijs-leersituaties te creëren. Uit de interviews met medewerkers blijkt dat 

beleidsplannen en de visie van de school over Passend Onderwijs niet bekend zijn.  

 

5.3 Hoe is Passend Onderwijs zichtbaar in de school? 

5.3.1 De organisatie 

In de organisatie zijn de plusklas, het leerwerktraject11, aanpassing van lesroosters en 

lesprogramma’s en het zorgteam voor de medewerkers het meest zichtbaar. Het ZAT is 

aanwezig bij de leerling-besprekingen van het team. Het ZAT adviseert docenten bij het 

opstellen van handelingsplannen en met het inzetten van instrumenten bij problemen die zich 

bij individuele leerlingen of groepen voordoen (Meijer, 2009). Verder coördineert het ZAT de 

hulp van externen.  

Docenten geven aan zelf behoefte te hebben aan coaching, die zij ook voor hun collega’s van 

belang achten. Door wie de coaching verzorgd moet worden, kan erg verschillen. De coach 

moet praktische informatie geven. Met name over kennis van beperkingen en 

gedragstoornissen en hoe daar mee om te gaan. Het ZAT geeft wel aan over die kennis te 

beschikken en die over te willen dragen, maar de docenten maken er nog weinig gebruik van. 

Slechts één docent noemt iemand uit het zorgteam als coach. Docenten geven aan dat zij zelf 

expertise bezitten die ze willen delen met collega’s. Het betreft dan hun manier van werken in 

de klas. Het materiaal dat één van hen hierover beschikbaar heeft gesteld is echter niet bij 

                                                 
11 Een diplomaroute binnen de basisberoepsgerichte leerweg waarbij de nadruk meer op buitenschools leren ligt 
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iedereen bekend. Het ZAT speelt hier nog niet de coachende rol die Dijkstra (2009) voor ogen 

heeft. Zij brengt vraag en aanbod van coaching niet bij elkaar. 

 

 

5.3.2 De begeleiding van leerlingen 

Voor elke leerling is er een handelingsplan. Docenten geven aan bij de begeleiding 

onvoldoende te kunnen inspelen op leerlingen met gedragsproblemen. Wel zijn er veel 

voorbeelden van manieren waarop mensen in de school voor individuele leerlingen een 

passende onderwijs-leersituatie verzorgen (zie 4.1.2). Ondanks de regelmatige leerling-

besprekingen lijkt iedereen dat voor zichzelf te doen. Niet elke leerling is van alle docenten 

(Dijkstra, 2009). Hierbij kan het nogal eens voorkomen dat uit het oog verloren wordt waar de 

grenzen van de begeleiding liggen voor een docent of mentor (Groothuis en Verkuyl, 2008 en 

Konig, 1995). Dan gaat de mentor bijvoorbeeld specifieke vakkennis bijbrengen. 

Passend Onderwijs gaat goed als er rust is en vertrouwen tussen docent en leerling. Om dit 

voor elkaar te krijgen is tijd nodig. Die tijd heeft de docent alleen als de groep niet te groot is.  

 

5.3.3 De resultaten van leerlingen 

Voor de leerlingen van de plusklassen was Passend Onderwijs de afgelopen jaren het meest 

duidelijk zichtbaar. De resultaten daarvan zijn over het algemeen positief. Veel van deze 

leerlingen bezoeken nog steeds onze school of hebben hun diploma gehaald. Zelf geven de 

leerlingen aan dat ze het zonder de extra hulp in de plusklas niet gered zouden hebben. De 

preventieve aanpak die Van Harte (2010) voorstaat werkt. De leerlingen hebben zich 

opgenomen gevoeld binnen de school. 

De extra hulp bestaat volgens de leerlingen uit rust, aandacht, werken in eigen tempo en het 

langzaam opbouwen van eigen verantwoordelijkheid. Hiermee wordt voor een flink deel recht 

gedaan aan de tips die Nauta en Giesing (2006) geven over de omgang met leerlingen met een 

hulpvraag. De leerlingen ervaren de overgang van een plusklas naar een reguliere klas als 

behoorlijk groot. Zij voelen zich in een reguliere klas wel prettig, maar kunnen door de vele 

prikkels niet optimaal functioneren (Terpstra en Paternotte, 2009). Daarnaast zeggen zij in de 

reguliere klas te weinig structuur aangeboden te krijgen.  

 



 31 

5.4 Wat is er nodig is om de huidige invulling van Passend Onderwijs op onze 

school te optimaliseren? 

Hoewel iedere medewerker voor zichzelf een beeld heeft van Passend Onderwijs is er geen 

gemeenschappelijk beeld. Als dat wel het geval is, is het gemakkelijker om alle reeds 

bestaande initiatieven bij elkaar te brengen en door te geven. Dan kunnen alle docenten voor 

elke leerling worden (Dijkstra, 2009). Docenten en zorgteam hebben behoefte meer van 

elkaars kennis en vaardigheden te leren. Veel kennis en vaardigheden zijn binnen de school 

aanwezig, maar worden niet of weinig gedeeld. 

Daarnaast moet de school doorgaan met het idee van de plusklassen. Deze worden door de 

leerlingen gewaardeerd en zijn succesvol. De overgang van een plusklas naar regulier 

onderwijs behoeft meer begeleiding. De leerlingen hebben te weinig structuur om zichzelf te 

redden in de nieuwe situatie.  

Verder moet de school bij de taakverdeling en groepsgrootte rekening houden met het aantal 

leerlingen met een beperking dat aan de zorg van een docent of mentor wordt toevertrouwd. 

Deze leerlingen kosten veel tijd en energie.  

Tevens moeten alle medewerkers van de school gemotiveerd zijn om te werken met leerlingen 

met beperkingen (Broekhuisen, 2011) en daartoe in staat zijn (ECPO, 2008). Zij hebben 

daarvoor kennis en vaardigheden nodig.  

 



 32 

Hoofdstuk 6 Conclusies en aanbevelingen 

In dit hoofdstuk beschrijf ik de resultaten van het onderzoek voor mijn onderzoeksdomein 

optimalisering van Passend Onderwijs op mijn school. Allereerst noem ik vier algemene 

conclusies uit mijn onderzoek. Daarna doe ik inhoudelijke aanbevelingen die bijdragen aan de 

verbetering van de invulling van Passend Onderwijs in onze praktijk, gevolgd door 

aanbevelingen voor vervolgonderzoek met betrekking tot dit thema.  

 

6.1 Algemene conclusies 

Mijn eerste conclusie is dat het begrip Passend Onderwijs bekend is binnen de school en door 

docenten ieder voor zich wordt toegepast door voor individuele leerlingen lesstof aan te 

passen of deze anders aan te bieden. De visie van de schoolleiding biedt door middel van het 

schoolplan ruimte voor aanpassingen van onderwijs-leersituaties zoals aangepaste roosters en 

examentrajecten. Het genoemde schoolplan geeft geen omschrijving van wat de school zich 

ten doel stelt bij Passend Onderwijs. Het beleid wordt op de werkvloer gemaakt door de 

medewerkers. In de organisatie zijn voorbeelden van Passend Onderwijs te vinden zoals de 

plusklassen met een groepsdocent, het zorgadviesteam (ZAT) en de Ambulant Begeleiders. 

Voor meer voorbeelden verwijs ik naar paragraaf 4.1.2.  

 

Daarnaast heb ik geconstateerd dat er onder de medewerkers een behoefte is aan kennis over 

de beperkingen van de leerlingen die zij in de klas krijgen en over de mogelijkheden die zij 

hebben om met deze beperkingen om te gaan. Zij ontvangen deze kennis het liefst via korte 

bijeenkomsten of trajecten.  

Met de invoering van Passend Onderwijs krijgt de school meer leerlingen met een beperking. 

Deze beperkingen zijn verschillend van aard, maar vragen allemaal aandacht en tijd. Uit mijn 

onderzoek blijkt dat de docent in klassen van gemiddeld meer dan twintig leerlingen de 

benodigde tijd en aandacht niet kan geven, zeker als er nog meer leerlingen met een beperking 

bijkomen. In de praktijklessen is twintig leerlingen per begeleider nu al te veel. 

Tot slot doorloopt 75% van de leerlingen die in een plusklas heeft gezeten de school op 

normale wijze. De leerlingen waarderen de hulp die ze geboden krijgen. De overgang naar het 

volledige reguliere onderwijs is te abrupt. De leerlingen zijn hun structuur die de 

groepsdocent biedt in één klap kwijt. Zij hebben een vast aanspreekpunt nodig.  
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6.2 Aanbevelingen voor de praktijk 

6.2.1 De rol van de schoolleiding 

Voor het slagen van Passend Onderwijs is het van belang dat de school benoemt wat zij onder 

Passend Onderwijs verstaat en welke mogelijkheden dit in de praktijk voor docenten en 

leerlingen biedt. Succesverhalen van de afgelopen jaren kunnen als voorbeeld dienen. Ik 

beveel de schoolleiding aan de discussie hierover binnen de school te starten. Dan zal 

duidelijk worden hoe ver individuele docenten en teams kunnen gaan in het creëren van 

aangepaste onderwijs-leersituaties. Daarnaast is het wenselijk dat de schoolleiding de 

medewerkers van de school complimenteert met het goede werk dat zij vaak al doen. 

Daarmee behoudt de school de gemotiveerde medewerkers die nodig zijn om Passend 

Onderwijs te doen slagen (Kors en Taams, 2011). 

 

6.2.2 Leerling-bespreking en handelingsplan 

Om eenheid te krijgen in de begeleiding van elke klas en individuele leerling is het raadzaam 

tijdens leerling-besprekingen het handelingsplan te gebruiken. Elke klas, en daarmee elke 

leerling, wordt minimaal één maal per periode van acht weken besproken. Wanneer de school 

een systeem ontwikkelt om structureel de kennis van ouders vast te leggen, kan zij bij het 

opstellen van het handelingsplan gebruik maken van de kennis van ouders. Het plan voor het 

nieuwe schooljaar kan pas opgesteld worden nadat er een gesprek met ouders en leerling over 

de actuele stand van zaken is geweest. 

 

6.2.3 Het Zorg Advies Team 

Het ZAT kan voorlichtingsbijeenkomsten voor docenten organiseren over de verschillende 

beperkingen. Tijdens de leerling-besprekingen kunnen praktijkervaringen van docenten 

uitgewisseld worden. Deze worden door het ZAT registreert om later anderen van nut te zijn. 

Het ZAT kan aan de docenten duidelijk maken wat zij aan hulp te bieden heeft voor 

leerlingen en docenten. Zij kan een boodschappenlijst opstellen die alle docenten ontvangen. 

Een dergelijke boodschappenlijst kan ook gemaakt worden van externe instanties waar het 

ZAT mee samenwerkt. Daarnaast zal ik als teamleider docenten aansporen om op tijd hulp bij 

het ZAT te vragen.  
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6.2.4 Kaderstof 

Passend Onderwijs geldt ook voor leerlingen met speciale gaven. Dat betekent dat het 

wenselijk is dat zichtbaar gemaakt wordt hoe de begeleiding van leerlingen die één of 

meerdere vakken op kaderniveau doen georganiseerd is. In klas 3 kan een groep geformeerd 

worden met potentiële kaderleerlingen die de stof voor één of meerdere vakken op 

kaderniveau krijgen aangeboden. Ook kan er per vak een kaderuur per week ingeroosterd 

worden. 

 

6.2.5 Mijn rol als teamleider 

Als teamleider kan ik bij deze aanbevelingen een rol spelen door de hierboven genoemde 

punten op de agenda van de schoolleiding en het team te zetten, doelen te stellen en de in 

gang gezette ontwikkelingen te bewaken. Ik heb, samen met mijn collega’s, veel 

mogelijkheden om Passend Onderwijs passend te maken op onze school. Ik kan daarbij 

gebruik maken van de in dit verslag beschreven ervaringen en blijven zoeken naar 

mogelijkheden die het intersectorale examenprogramma en de wet bieden.  

 

6.2.6 Verbinding 

Tegelijk met mij hebben vijf docenten binnen onze school een onderzoek gedaan. Ik beveel de 

schoolleiding aan om met de aanbevelingen van de onderzoeken over cluster 4-leerlingen in 

de praktijkles, handelingsplannen, intrinsieke motivatie van leerlingen, oudercontacten en 

mijn onderzoek de discussie over passend Onderwijs te starten om te komen tot een integraal 

plan van aanpak. Genoemde onderwerpen zijn in mijn onderzoek aan bod gekomen.  

 

6.3 Aanbevelingen voor vervolgonderzoek 

Allereerst is het voor de school de komende jaren van belang om de schoolloopbaan van de 

leerlingen die een plusklas gevolgd hebben te blijven volgen. Er moet gekeken worden of zij 

hun diploma halen en hoe succesvol zij zijn op het mbo.12 

Daarnaast zullen, in het kader van de ontwikkelingen die in het onderwijs gaande zijn, steeds 

meer leerlingen met een beperking onderwijs op onze school volgen. De school zal een 

systeem moeten ontwikkelen aan de hand waarvan zij leerlingen toelaat en waarmee bepaald 

wordt welke hulp deze leerlingen moeten krijgen. Doorlopend onderzoek naar deze hulp en 

                                                 
12 Middelbaar beroepsonderwijs 
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het effect ervan is noodzakelijk om leerlingen onderwijs te bieden dat bij hen past en daarmee 

medewerkers en leerlingen enthousiast te houden.  

Verder blijkt uit mijn onderzoek dat medewerkers de factor ‘tijd’ als probleem ervaren. In het 

teamplan van mijn team voor dit schooljaar werd al de wens uitgesproken voor een onderzoek 

naar de tijd die men aan de mentortaak kwijt is. Een dergelijk onderzoek kan antwoord geven 

op de vraag welke grenzen de werkdruk voor docenten oplevert bij Passend Onderwijs.  

 

6.4 Slotconclusie 

De school is goed op weg met de vormgeving van Passend Onderwijs. Het samenbrengen en 

beter benutten van alle initiatieven kan de school al op korte termijn verder brengen op deze 

weg. 
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Hoofdstuk 7  Evaluatie 

In dit hoofdstuk geef ik de betekenis van mijn onderzoek voor mijn praktijk aan. Ik reflecteer 

op het onderzoeksproces en mijn persoonlijke opbrengsten van de opleiding en doe 

aanbevelingen voor vervolgonderzoekers. 

 

7.1  De betekenis van het onderzoek 

Het werken aan dit onderzoek in het domein Passend Onderwijs zoals binnen onze school 

vormgegeven heeft mij een goed beeld opgeleverd van de bedoeling van deze nieuwe 

ontwikkelingen. Het heeft mij bewust gemaakt van de grote verscheidenheid aan speciale 

behoeften die de leerlingen op mijn school met zich meebrengen. Het heeft mijn ogen 

geopend voor de vele mogelijkheden die wij als school hebben om daar op in te spelen en de 

mogelijkheden die het intersectorale examenprogramma ons daarbij biedt. Tijdens het 

onderzoek heb ik mij, gesterkt door de geraadpleegde bronnen, beziggehouden met het 

aanpassen van onderwijs-leersituaties voor individuele leerlingen, zoals aangepaste roosters. 

Het onderzoek heeft mij daarnaast gesterkt in het idee dat we met alle medewerkers van de 

school goed op weg zijn om Passend Onderwijs vorm te geven. Ik heb gehoord en gezien dat 

mijn onderzoek in de school mensen aan het denken heeft gezet over dit thema. Dit maakt mij 

enthousiast om verder te werken aan Passend Onderwijs, waarbij ik ook de aanbevelingen van 

mijn medeonderzoekers in de school mee zal laten wegen in de verdere ontwikkelingen.  

 

7.2  Mijn ervaring als onderzoeker 

Zelfstandig een onderzoek doen is moeilijker dan ik dacht. Een goede balans vinden tussen 

kennis vergaren, data verzamelen, schrijven en bezinnen was een lastige opgave. Hoewel ik 

een planning had gemaakt was ik steeds met verschillende dingen tegelijk bezig, waardoor ik 

soms het overzicht dreigde te verliezen. Uiteindelijk heb ik mij aan de planning kunnen 

houden. Hierbij hebben mijn ‘critical friends’ mij geholpen. Steeds beter was ik in staat hun 

feedback te accepteren en keuzes te maken bij de verwerking ervan. Zonder deze ‘critical 

friends’ had ik dit onderzoek nooit voltooid. Ik heb hen in verschillende hoeken gezocht en 

ieder heeft vanuit de eigen achtergrond waardevolle feedback gegeven.  

Verder is mijn schrijfvaardigheid toegenomen bij het maken van dit onderzoeksverslag. Ik 

bekijk mijn eigen teksten, maar ook die van mijn collega’s, kritischer. Daarnaast houd ik in de 

gaten voor welke doelgroep ik een tekst schrijf, zoals ouders, docenten en leerlingen. 

Tenslotte heb ik door dit onderzoek geleerd beslissingen te nemen op basis van beperkte of 
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onvolledige informatie nadat ik me aan de hand van die informatie een beeld had gevormd. 

Zo heb ik menigmaal de cirkel van Kolb (Kolb, 1984) doorlopen. 

 

7.3  Aanbevelingen voor andere onderzoekers 

De eerste aanbeveling is ervoor te zorgen dat je ‘critical friends’ hebt. Het is daarbij de 

bedoeling dat je ze vraagt opbouwende kritiek te geven en je niet te sparen in hun feedback. 

Vraag hen kritische vragen te stellen die je aan het nadenken zetten en je vanuit andere 

perspectieven naar je werk laten kijken. De volgende aanbeveling is ervoor te zorgen dat je 

aan een onderzoek begint binnen een domein waar je hart ligt. Je moet het leuk vinden om op 

zoek te gaan en nieuwe dingen te ontdekken. Uiteraard kom je teleurstellingen tegen. Dan 

helpt het als je uit gevoel of nieuwsgierigheid de draad weer op kunt pakken. Soms is het 

nodig om veel tijd te investeren. Als je het leuk vindt, is het niet erg als je een paar avonden 

en/of weekenden door moet werken.  

Hoewel het gezien de vraagtekens bij het samenwerken op hbo-opleidingen13 (Bakker en 

Sahadat, 2011) verkeerd opgevat kan worden, raad ik onderzoekers aan om aan te sluiten bij 

andere onderzoeken en waar het kan samen te werken. Ik heb mij erg op mijn eigen 

onderzoek gefocust zodat ik mij pas na voltooiing realiseerde dat ik nauwelijks gebruik heb 

gemaakt van de onderzoeken die tegelijkertijd op mijn school werden uitgevoerd.  

 

Ik ben door deze opleiding en dit onderzoek sterker en bewuster geworden. Mijn kennis over 

verandermanagement en persoonsgericht leiderschap en mijn vaardigheid om te reflecteren op 

wat ik doe geven mij de kracht om Passend Onderwijs nog passender te maken voor onze 

leerlingen. 

                                                 
13 Hoger beroepsonderwijs 
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Bijlage 1 Interviewvoorbereiding docenten 

Medewerkers van de school 
Doel Thema Deelaspecten Vragen 
hoe ervaren 
docenten  

missie van de 
school inhoud wat is de missie van de school? 

Passend 
Onderwijs?     hoe ken je die? 

  
Passend 
Onderwijs inhoud wat weet je van Passend Onderwijs? 

      hoe weet je dit? 
    eigen idee wat vind jij van Passend Onderwijs? 

  
match missie en 
PO   passen ze bij elkaar? 

      waarom wel/niet? 

  beleid 
school-en 
teamplan 

wat staat er over Passend Onderwijs in deze 
plannen? 

      wat doe je er zelf mee? 
    eigen idee wat zie je in de school? 
      hoe ervaar je dat? 
  concreet op de werkvloer wat ervaar je zelf? 
      wat is goed/wat mis je? 
  afsluiting   wat kan/wil je bijdragen om Passend Onderwijs 
      beter vorm te geven? 
      wat wil je zelf over dit onderwerp nog kwijt? 
    
5 kernvragen wat weet je over de missie van de school en Passend Onderwijs? 
 wat vind je daar zelf van?  
 wat zie je er van in de school?  
 wat doe je er zelf mee? 
 wat kan er beter?   
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Bijlage 2 Vragenlijst over Passend Onderwijs 

 
 
 
 
 

Vragenlijst over Passend Onderwijs. 
 
 
Collega, 
 
Zoals al aangekondigd in mijn verhaal over mijn MasterSEN opleiding tijdens de 
teamvergadering van 25 januari 2011, ontvang je hierbij de vragenlijst. Met 
jullie reacties hoop ik een antwoord te krijgen op de vraag hoe wij Passend 
Onderwijs op onze school invullen en kunnen optimaliseren. Willen jullie de 
ingevulde vragenlijst uiterlijk maandag 7 maart in mijn postvak leggen?  
Een digitale versie heb ik via e-mail verstuurd. Je kunt er ook voor kiezen deze 
versie in te vullen en aan mij te retourneren. Uiteraard worden de ingevulde 
lijsten vertrouwelijk behandeld en alleen gebruikt voor mijn onderzoek.  
 
De vragenlijst bestaat uit 17 vragen. Het duurt ongeveer 20 minuten om hem in 
te vullen.  
 
Bedankt alvast. 
 
 
Ben Meijer 
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*=Doorhalen wat niet van toepassing is. 
 

1. Wat is volgens jou Passend Onderwijs? Illustreer dit waar mogelijk met 
voorbeelden. 

 
 

2. Wat zie je volgens jou van Passend Onderwijs terug in de school?  
 

A In de organisatie 

B In concrete situaties. 

 
3. Pas jij zelf Passend Onderwijs toe in je werksituatie? Ja/nee* 

 
A Op welke manier doe je dat? 

 

4. Waar lukt het goed? 
 

Hoe komt dat? 

 
5. Waar lukt het minder goed? 

 
Hoe komt dat? 

 
6. Welke wensen heb je ten aanzien van je eigen vaardigheden rondom 

Passend Onderwijs? 
 
 

7. Welke wensen heb je ten aanzien van je eigen kennis rondom Passend 
Onderwijs? 
 

 

8. Zou je gecoacht willen worden bij de uitvoering Passend Onderwijs? Ja/nee* 
 

 
9. Van welke collega verwacht je coaching? 

 

 

10. Wat verwacht je van zo'n coaching? 
 

 
11. In welke vorm zou jij zo'n coaching willen ontvangen? 

 
 

12. Op welke vlakken vind je dat collega’s tekort schieten op het terrein van 
Passend Onderwijs? 
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13. Welke expertise van jezelf zou je kunnen overdragen aan collega's? 

 

 

14. Wat verwacht je rondom Passend Onderwijs van de contacten met de 
ouders van de leerlingen? 

 

 

15. Ken je het materiaal dat de groepsdocent van klas 1 heeft gemaakt (met 
een handvat per leerling) om haar oud-leerlingen in klas 3 te kunnen 
begeleiden? Ja/nee* 
A Gebruik je dit materiaal? Ja/nee* 

B Hoe gebruik je dit? 

C Hoe bevalt dit hulpmiddel? 

 

 

16. Wat voor soort vak geef je? Beroepsgericht/avo/lid zorgteam* 
 

 
17. Wat wil je nog over dit onderwerp kwijt? 
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Bijlage 3 Interviewvoorbereiding leerlingen 

Leerlingen    
Doel Thema Deelaspecten Vragen 
hoe ervaren 
leerlingen  lesomgeving eigen lokaal waarom hebben jullie een eigen lokaal? 
Passend Onderwijs?   inrichting hoe is het lokaal ingericht? 
    rooster wat is er bijzonder aan jullie rooster? 

  
groepsdocent/AB-
er taken geeft deze je individuele hulp? Welke? 

      waar ben je blij/minder blij mee? 
      wat doet deze docent anders dan andere docenten? 
  de klas begeleiding krijg je extra begeleiding? 
      hoe ben je in deze klas gekomen? 
      wat levert het je op om in deze klas te zitten? 
    groepsgrootte waarom is dit een kleine klas? 
      wat voor kinderen zitten er in de klas? 
  vakdocenten taken wat doet docent anders dan groepsdocent? 
      hoe helpt deze docent jou goed/minder goed 
      hoe kan het beter volgens jou? 
    leerstof met welke leerstof en taken heb je moeite? 
  plaats in de school naar buiten op welke school zit je? 
    andere leerlingen met welke kinderen ga je om? 
      hoe voel je je op de school? 

      
heb je je ooit onderdeel van een aparte klas 
gevoeld? 

      hoe reageren andere leerlingen op die klas? 
  schoolloopbaan doorstroming in welke klassen heb je gezeten? 
    begeleiding welke verschillen in begeleiding waren er? 
      waar heb jij je het beste thuis gevoeld? 
      wat heb je gemist in de begeleiding 
      wat had je graag anders gehad? 
5 kernvragen hoe ervaar jij je plek in de school?  
 wat is er speciaal aan jullie klas?  
 welke begeleiding krijg je?  
 hoe gaan verschillende docenten met je om? 
 wat zou er beter kunnen?  
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Bijlage 4 Uitkomsten vragenlijst  

      
thema zorg avo beroepsgericht totaal percentage 
1. Wat is volgens jou Passend 
Onderwijs?           
naar school in de buurt 3     3 16,67 
aansluiten bij (on)mogelijkheden van 
het kind 4 4 3 11 61,11 
aanpassing van het curriculum 1 1   2 11,11 
leerlingen met en zonder beperkingen 
bij elkaar 5 3 2 10 55,56 
leerlingen met gedragsproblemen in 
regulier onderwijs   1   1 5,56 
            
2. Wat zie je volgens jou van PO 
terug in de school?           
A. In de organisatie           
de Ambulant Begeleider 3     3 16,67 
de plusklas 4 5 2 11 61,11 
de lessen op kaderniveau   1   1 5,56 
het zorgteam 4 1   5 27,78 
scholing van docenten 2 1   3 16,67 
individueel programma voor leerlingen   2 2 4 22,22 
samenwerking met speciaal onderwijs     2 2 11,11 
            
2B. In concrete situaties           
veel verschillende voorbeelden            
            
3. Pas jij zelf Passend Onderwijs toe 
in je werksituatie?           
ja 6 5 3 14 77,78 
nee 0 1   1 5,56 
            
3A. Op welke manier doe je dat?            
veel verschillende voorbeelden            
            
4. Waar lukt het goed?            
bij intensief contact met leerlingen 1   1 2 11,11 
bij samenwerking docent/begeleiders 1     1 5,56 
bij goede relatie met leerlingen   1   1 5,56 
als er rust in de klas is   1 1 2 11,11 
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Hoe komt dat?            
afhankelijk van de instelling van de 
docent 1     1 5,56 
er is een vertrouwensband met de 
leerling 1     1 5,56 
inspelen op individuele behoeften van 
leerlingen 1 1 1 3 16,67 
leerlingen zijn gemotiveerder als je ze 
als individu benadert   1   1 5,56 
extra docent in de groep     2 2 11,11 
            
5. Waar lukt het minder goed?            
bij grote gedragsproblemen 2 1 1 4 22,22 
docenten hebben geen kennis 1     1 5,56 
docenten niet op de hoogte van 
mogelijkheden tot hulp 1     1 5,56 
grote klassen >20 of 15   1 2 3 16,67 
in vrije situaties   1   1 5,56 
            
Hoe komt dat?            
te laat hulp vragen door docent 1     1 5,56 
docenten kiezen niet voor PO 2     2 11,11 
docenten niet opgeleid voor PO 2     2 11,11 
tijdgebrek 1   2 3 16,67 
teveel prikkels voor leerlingen   2   2 11,11 
leerlingen zijn niet zelfstandig genoeg   1 1 2 11,11 
De leerlingen met een gedrags-
probleem bepalen het lesklimaat in de 
klas.   2   2 11,11 
            

6. Wensen ten aanzien van eigen 
vaardigheden rondom PO?           
begeleiden van docenten 1     1 5,56 
meer tijd maken 1   1 2 11,11 
herkennen van gedragsproblemen   1   1 5,56 
handiger worden met PO   2   2 11,11 
organisatie in drukke groepen     1 1 5,56 
            

7. Wensen ten aanzien van eigen 
kennis rondom PO?           
over gedragsstoornissen 1 2 1 4 22,22 
criteria basisvaardigheden taal en 
rekenen     1 1 5,56 
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8. Zou je gecoacht willen worden bij 
de uitvoering van PO?           
ja 3 5 2 10 55,56 
nee 3   1 4 22,22 
niet van toepassing 3     3 16,67 
            

9. Van welke collega verwacht je 
coaching?           
de eigen externe organisatie 2     2 11,11 
intercollegiale consultatie 1     1 5,56 
externe deskundigen 1     1 5,56 
sectie   1 1 2 11,11 
zorgteam   1   1 5,56 
teamleider   1 1 2 11,11 
iedereen die iets te vertellen heeft   2 1 3 16,67 
docentencoach   1 1 2 11,11 
            

10. Wat verwacht je van zo'n 
coaching?            
feedback 2     2 11,11 
tips 2 3   5 27,78 
betere lessen   1   1 5,56 
meer plezier   1   1 5,56 
inzicht en reflectie     1 1 5,56 
zekerheid     1 1 5,56 
            

11. In welke vorm zou jij zo'n 
coaching willen ontvangen?            
individuele gesprekken 2   1 3 16,67 
casusbesprekingen 1     1 5,56 
observaties in de les 1 1 1 3 16,67 
cursussen   2   2 11,11 
            

12. Op welke vlakken vind je dat 
collega’s tekort schieten op het 
terrein van PO?            
kennis over gedragsproblematieken 2 3 1 6 33,33 
acceptatie van de leerling 1 1   2 11,11 
docenten worden overvraagd 1   1 2 11,11 
voldoen aan veranderende eisen 1     1 5,56 
laat ik mij niet over uit   3 1 4 22,22 
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13. Welke expertise van jezelf zou je 
kunnen overdragen aan collega's?            
kennis van stoornissen 4     4 22,22 
mijn manier van werken in de klas   2 2 4 22,22 
            

14. Wat verwacht je rondom PO van 
de contacten met de ouders?           
zal intensiever worden 3 3 1 7 38,89 
zal zo blijven 1   1 2 11,11 
medewerking met hen is essentieel 1 1   2 11,11 
ouders moeten meer informatie 
verschaffen   2   2 11,11 
korte lijnen met ouders   1 1 2 11,11 
            

15. Ken je het materiaal dat de 
groepsdocent van klas 1 heeft 
gemaakt?           
ja 4 4   8 44,44 
nee 2 2 3 7 38,89 
          0,00 
15A. Gebruik je dit materiaal?          0,00 
ja 3 3   6 33,33 
nee 3 3 3 9 50,00 
            
15B. Hoe gebruik je dit?           
als handvatten   2   2 11,11 
            
15C. Hoe bevalt dit hulpmiddel?           
goed   3   3 16,67 
            

17. Wat wil je nog over dit 
onderwerp kwijt?           
veel verschillende zaken            
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Bijlage 5 Brief aan ouders / verzorgers 

 
 
 
 
Aan de ouders/verzorgers van ………………………………………… 
 
Deventer, 17 januari 2011. 
 
Geachte heer, mevrouw, 
Voor het laatste jaar van mijn Masterstudie aan Fontys Opleidingscentrum Speciale 
Onderwijszorg doe ik op onze school een onderzoek naar de manier waarop wij Passend 
Onderwijs aanbieden en dit kunnen verbeteren. Voor dit onderzoek wil ik graag ook een 
aantal leerlingen, waaronder uw zoon/dochter, interviewen. Het interview zal in de komende 
weken op school plaatsvinden. Ik zal hiervoor met uw zoon/dochter een afspraak maken. 
Middels deze brief wil ik u toestemming vragen voor deelname van uw zoon/dochter aan dit 
onderzoek. Uiteraard zal ik er zorg voor dragen dat de verzamelde gegevens in het 
onderzoeksverslag niet herleidbaar zijn naar uw zoon/dochter.  
Als u toestemt in deelname, wilt u deze brief dan voorzien van uw handtekening via uw 
zoon/dochter bij mij terug laten bezorgen? Dank voor uw medewerking. 
 
Met vriendelijke groeten, 
 
 
 
B. Meijer 
 
Naam:………………………………………… 
 
Datum:………………………………………… 
 
Handtekening:……………………………… 
 
 


