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Voorwoord
In september 2007 ben ik, na een pauze van ruim 1,5 jaar, gestart met mijn derdejaarsstage bij Kindcentrum de Troubadour in Rosmalen. Een kindcentrum dat in januari 2007 gestart was met een integratieproject 0-13. Ik ging aan de slag met het integratieproject 0-4 waarin samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal centraal stond. Mijn stage verliep soepel en vlot. De mogelijkheid bestond om ook mijn vierdejaarsstage te gaan lopen bij de Troubadour. Ik was hier erg blij mee. Het project 0-4 was in volle gang waardoor de samenwerking met de groepen 1-2 van de basisschool kon gaan ontwikkelen. Het onderwerp voor deze scriptie, de doorgaande lijn 0-6, was toen snel duidelijk. Hoe ik met dit onderwerp aan de slag kon gaan, was een tweede. Omdat het een vrij nieuw concept is vond ik het lastig om een goede onderzoeksvraag te formuleren. Er zijn zoveel relevante en interessante vragen te beantwoorden rondom het integratieproject. Het heeft voor mijn gevoel daardoor lang geduurd voordat ik een concreet plan op papier had. Op een gegeven moment ben ik gaan schrijven. Gedurende het schrijven moest ik ervoor waken niet teveel uit te wijden. Het integratieproject nodigt uit tot vele onderzoeken!!
Ik heb getracht een helder beeld te schetsen van het proces dat inherent is aan een integratieproject zoals dat bij Kindcentrum de Troubadour in gang is gezet.

Hopelijk leveren de aanbevelingen concrete handvaten van waaruit de integratie verder vormgegeven kan worden. Wanneer dat het geval is, is mijn doel behaald!
In dit voorwoord wil ik mijn dank uitspreken naar verschillende mensen die gedurende het afgelopen jaar op verschillende manieren een bijdrage hebben geleverd in de vorm van tips, hulp, inspiratie, begeleiding en advies.

Allereerst wil ik Yolande Martens en Monique van der Steen bedanken voor hun grote betrokkenheid en goede (stage)begeleiding. De medewerkers van het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van Kindcentrum de Troubadour wil ik bedanken voor hun mondelinge en schriftelijke bijdragen aan deze scriptie.
Daarnaast wil ik Carla de Bont- van den Boogaart bedanken voor haar concrete begeleiding waardoor ik verder kon wanneer het voor mijn gevoel stagneerde. Het was nog even flink aanpoten in de laatste week! 
Ook wil ik Tini Mulders bedanken voor de betrokkenheid en het vertrouwen tijdens de afstudeerfase van mijn studie.
Sanne Vis

Mei 2009
Samenvatting
Landelijk is een ontwikkeling gaande die gericht is op ontschotting tussen basisscholen, kinderopvang en peuterspeelzalen. Dat betekent een samenwerking tussen verschillende partners die betrokken zijn bij de opvoeding, opvang en educatie van kinderen in de leeftijd van 0 tot 13 jaar. Daartoe zijn Signum, Kanteel Kinderopvang en Stichting Peuterspeelzalen ’s-Hertogenbosch, in 2007 een samenwerkingsverband aangegaan. 

Door middel van een gefaseerde integratie wordt een basisvoorziening vormgegeven waarin alle disciplines zoveel mogelijk geïntegreerd zijn en er een sluitend aanbod van spel, educatie, zorg en opvang van hoge kwaliteit geboden wordt.

De integratie van 0-6, bestaand uit het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van de basisschool, staat centraal in mijn scriptie. Welke groepsprocessen spelen zich af tijdens de samenwerking? En welke middelen zijn geschikt om deze samenwerking te intensiveren? De laatste vraag is tevens de hoofdvraag van mijn scriptie.
Om de samenwerking mogelijk te maken is een gezamenlijke visie voor het gehele kindcentrum bepaald en is er een missie omschreven. Die vormt een basis voor de inhoudelijke vormgeving van de doorgaande lijn.
Zoals gezegd staat de doorgaande lijn van 0-6 centraal. Hieraan voorafgaand heeft de integratie van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal zich voltrokken. Die processen zijn aan de hand van een groepsontwikkelingstheorie beschreven. Uit het verslag blijkt dat de medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal zich ontwikkeld hebben tot een autonome groep die in staat is om zelf vorm te geven aan de doorgaande lijn. Dat is echter niet vanzelf gegaan. De groep heeft zich zo ver ontwikkeld door alle fases op een goede manier te doorlopen. 

De groepsontwikkeling van 0-6 bevindt zich echter nog in een oriënterende fase. Daardoor kan het realiseren van de doorgaande lijn stagneren. Wanneer de groep te lang in deze fase blijft steken kan dit een negatieve invloed hebben op de motivatie en inzet van de medewerkers van 0-6.
Om inzichtelijk te maken wat er leeft bij de medewerkers van 0-6, degenen die de doorgaande lijn in de praktijk moeten vormgeven, is een vragenlijst opgesteld. Er is gevraagd naar hun motivatie, behoeften en ideeën ten aanzien van de verdere ontwikkeling van de doorgaande lijn 0-6. Hieruit is naar voren gekomen dat er behoefte is aan meer kennis en inzicht in elkaars werkveld waardoor het wederzijds respect kan groeien. Open communicatie is tevens een middel om de samenwerking te verbeteren en te versterken. 
De aanbevelingen die hieruit voortkomen zijn praktisch haalbaar. Het creëren van een klimaat waarin open communicatie mogelijk is behoort tot één van de aanbevelingen. Hierin is een grote rol weggelegd voor het leidinggevend- en aansturend personeel. Daarnaast zou een uitwisselingsprogramma gestart moeten worden waarbij men een ‘kijkje in de keuken’ van de ander neemt en zo het vertrouwen, begrip en wederzijds respect kan ontwikkelen zodat een dusdanige basis ontstaat van waaruit de doorgaande lijn 0-6 verder vormgegeven kan worden.
Wanneer de basis solide is kan de doorgaande lijn 0-6 uitbloeien tot een succes en een grote meerwaarde voor alle betrokkenen betekenen!
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Inleiding
In deze inleiding wil ik uiteenzetten wat de achtergrond en de aanleiding voor dit onderzoek zijn. Het doel van dit onderzoek is om handvaten te bieden die het ontwikkelen van de doorgaande lijn kunnen bevorderen. Daarnaast ga ik op zoek naar wat er nodig is om de doorgaande lijn voort te zetten.
Landelijk is een ontwikkeling gaande die gericht is op ontschotting tussen basisscholen, kinderopvang en peuterspeelzalen. Dat betekent een samenwerking tussen verschillende partners die betrokken zijn bij de opvoeding, opvang en educatie van kinderen in de leeftijd van 0 tot 13 jaar.

De gemeente ‘s-Hertogenbosch, Kanteel Kinderopvang, Signum en de Stichting Peuterspeelzalen ’s-Hertogenbosch (SPH) spelen actief in op deze ontwikkeling omdat alle partners de meerwaarde van de ontschotting en samenwerking onderschrijven.

In januari 2007 zijn in het gebouw van de Troubadour in Rosmalen, een katholieke basisschool, een peuterspeelzaal, een kinderdagverblijf en buitenschoolse opvang gerealiseerd. Het Kindcentrum telt momenteel ruim 500 leerlingen.
De basisschool bestond al in dit gebouw. De peuterspeelzaal bestond al op een andere locatie maar is in januari verhuisd naar de Troubadour. De twee verticale kinderdagverblijfgroepen en een buitenschoolse opvanggroep (met 50 kindplaatsen) zijn in januari in het gebouw van start gegaan.
Middels een gefaseerde integratie wordt een basisvoorziening vormgegeven waarin alle disciplines zoveel mogelijk geïntegreerd zijn en er een sluitend aanbod van spel, educatie, zorg en opvang van hoge kwaliteit geboden wordt aan kinderen van 0 tot 13 jaar.

In februari 2008 is gestart met het eerste integratieproces, de integratie van 0-4, bestaande uit het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. Dat proces is in volle gang en al geëvalueerd. De strategie blijkt zijn vruchten af te werpen en deze cyclus zal zich herhalen bij het integratieproces dat nu opgestart is, namelijk de integratie van 0-6 bestaande uit het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van de basisschool.

Ik heb een vraag centraal gesteld die verband houdt met de mensen op de werkvloer. Zij zijn immers degene die een project doen slagen of niet. Zij zijn de uitvoerders en een organisatie is in hoge mate afhankelijk van de inzet van haar medewerkers. De hoofdvraag luidt als volgt:
“Wat zijn geschikte middelen om de samenwerking te intensiveren ten behoeve van de integratie van 0-6?”
Deze vraag probeer ik te beantwoorden door achtergrondinformatie van de betrokken partijen in kaart te brengen en een theoretisch kader te schetsen met betrekking tot groepsontwikkeling van waaruit de samenwerking van de verschillende medewerkers wordt beschreven. De meest essentiële informatie om bovenstaande vraag te kunnen beantwoorden komt van de uitvoerende medewerkers zelf. Door middel van vragenlijsten probeer ik hun wensen, ideeën en motivaties ten aanzien van het realiseren van de doorgaande lijn 0-6, in kaart te brengen.
In het eerste hoofdstuk beschrijf ik de betrokken partijen. De visie, werkwijze en geschiedenis komen aan bod.
De gezamenlijke pedagogische visie stel ik centraal in het tweede hoofdstuk. Deze visie is ontwikkeld in 2008 en dient als uitgangspunt bij het realiseren van een doorgaande lijn.
In het derde hoofdstuk beschrijf ik de theorie die ten grondslag ligt aan de groepsontwikkelingsprocessen. Deze processen komen vervolgens in het vierde en vijfde hoofdstuk aan bod. In hoofdstuk 4 stel ik de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal centraal. In hoofdstuk 5 staat de samenwerking centraal tussen het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van de basisschool. In beide hoofdstukken komen aspecten aan bod als overleg, aansturing, samenwerking, praktijkvoorbeelden en groepsprocessen.

Het laatste hoofdstuk is een uiteenzetting van het onderzoek. Hierin beschrijf ik de onderzoeksopzet, de uitkomsten en tot slot de conclusie en aanbevelingen.

Hoofdstuk 1: Beschrijving participanten

Zoals beschreven staat in de inleiding is kindcentrum de Troubadour een samenwerkingsverband aangegaan met Stichting Peuterspeelzalen ’s-Hertogenbosch (vanaf nu aangeduid met SPH) en Kanteel Kinderopvang. 

Het is van belang eerst de samenwerkende partners, en dan voornamelijk hun visie en werkwijze te beschrijven alvorens het project en het proces uiteen te zetten. Deze zijn van invloed op de processen die zich voltrekken tijdens het integratieproject.

1.1
Signum

De basisschool van kincentrum de Troubadour valt onder Signum, evenals 21 andere basisscholen in de gemeente ’s-Hertogenbosch. Signum verzorgt onderwijs op katholieke grondslag en is het grootste bestuur voor primair onderwijs in de gemeente. 
Signum hanteert het devies: ‘ondernemend in onderwijs’. 
Daarbij hanteert zij de volgende begrippen als uitgangspunt.

Ondernemerschap: Signum zoekt actief naar nieuwe wegen, waarbij niets op voorhand wordt uitgesloten en risico’s niet uit de weg worden gegaan. Signum wil aan de weg timmeren, wil bekend staan als een organisatie die op innovatie is gericht. Daarbij zoekt Signum waar nuttig en nodig samenwerking met andere organisaties.

Ontwikkeling: het gaat Signum niet slechts om onderwijs. Ook andere activiteiten die bijdragen aan de ontwikkeling van het kind vallen binnen het perspectief van Signum. Signum kijkt welbewust over de (leeftijds)grenzen van de school en het onderwijs heen naar andere sociale contexten die voor de ontwikkeling van kinderen van belang zijn. Signum richt zich niet alleen op de ontwikkeling van kinderen, maar ook van de leerkrachten en de organisatie als geheel.

Ieder kind: Signum ontwikkelt activiteiten voor alle kinderen, ongeacht hun (etnische, maatschappelijke of godsdienstige) achtergrond. De scholen zijn algemeen toegankelijk.

Uniciteit: Signum gaat uit van de uniciteit van het individu en wil daar maximaal recht aan doen.

Onderwijsproces: Onderwijs is de ‘core business’ van Signum. Signum gaat daarbij uit van de visie, dat ieder kind van nature in staat en geneigd is tot leren. Leren is niet passief (er wordt het kind iets geleerd), maar actief (het kind leert zelf). Het onderwijs van Signum is erop gericht deze kwaliteiten van het kind te stimuleren.
(uitgangspunten overgenomen uit: Signum Strategisch beleidsplan 2004-2008).
(uitgangspunten overgenomen uit 
1.2
Kanteel Kinderopvang

Kanteel Kinderopvang biedt opvang aan kinderen in kinderdagverblijven (0-4 jaar), centra voor buitenschoolse opvang, Klub Kongzi (4-13 jaar) en gastouderopvang (0-13 jaar). 
Op dit moment is zij de grootste aanbieder van kinderopvang in de regio ‘s-Hertogenbosch.

Kindcentrum de Troubadour in Rosmalen telt twee verticale kinderdagverblijfgroepen waar opvang aan kinderen in de leeftijd van 0-4 jaar wordt geboden. Er werkt een klein team van vaste, gediplomeerde pedagogisch medewerkers. De groepen worden nu gepland tot 12 kinderen waarvan 3-4 baby’s. Dit is afhankelijk van de leeftijd van de baby’s. Qua oppervlakte mag er doorgepland worden tot 16 kinderen maar dat is niet het streven. Een volledige groep van 12 kinderen wordt dagelijks begeleid door 2 vaste, vertrouwde en gediplomeerde pedagogisch medewerkers. Het kinderdagverblijf is geopend van 7.30 uur tot 18.30 uur en de kinderen kennen alle vaste pedagogisch medewerkers en alle pedagogisch medewerkers kennen alle kinderen. Omdat het een klein kinderdagverblijf betreft met dezelfde groepen (twee stamgroepen die door middel van een tussendeur met elkaar verbonden zijn), wordt de kinderen de mogelijkheid geboden om op bepaalde momenten van de dag gebruik te maken van beide groepsruimtes. De tussendeur staat dan open. Dit gebeurt vanuit de overtuiging dat dit kinderen meer uitdaging biedt. Ze hebben hierdoor de keuzemogelijkheid om in de stamgroep te zijn of in de andere groep te gaan spelen. Juist door de kleinschaligheid is deze manier van zelf op onderzoek uitgaan, keuzes maken, andere kinderen opzoeken, verkennen en samen spelen, een goede insteek waardoor kinderen stapje voor stapje, binnen de vertrouwde ruimtes zich kunnen en mogen ontwikkelen. 

Kanteel Kinderopvang heeft onderstaande visies ontwikkeld die als basis geldt voor de werkplannen zoals die door alle afzonderlijke locaties geformuleerd worden. Binnen het kader van deze visie worden de werkplannen per locatie door de locatiemanagers zelf geschreven wat als gevolg heeft dat elke locatie eigenheid en uniciteit behoudt.
Deze visiebeschrijving is overgenomen uit het Pedagogisch beleidsplan kindercentra, Kanteel Kinderopvang mei 2005.

Visie op mens-zijn: Ieder mens heeft het recht zich op zijn of haar eigen wijze te ontplooien, zonder daarbij de veiligheid van zichzelf en anderen aan te tasten. Belangrijke aandachtspunten in dat verband zijn: veiligheid, respect voor mens, dier en ding, en het zich eigen maken van algemeen geaccepteerde normen en waarden. 


Visie op de ontwikkeling van kinderen: Elk kind heeft de natuurlijke drang om zich te ontwikkelen en te leren. De ontwikkeling van het kind is een wisselwerking tussen zijn aanleg en temperament, en de omgeving waarin het opgroeit. Een kind ontwikkelt zich door te imiteren en op onderzoek uit te gaan. De opvoeder biedt daarin begeleiding aan en schept voorwaarden. Zo kan het kind zijn mogelijkheden ontplooien in een stimulerende omgeving waarin het zich veilig voelt en zich kan ontwikkelen tot een zelfstandig individu.

Visie op opvoeden: Opvoeding is de begeleiding van kinderen naar volwassenheid. Het is het bijbrengen van kennis en vaardigheden zodat een kind later zelfstandig in verschillende levensgebieden kan functioneren. Hierbij speelt ook de biologische aanleg van het kind een rol. Deze geeft de bovengrens van de ontwikkeling aan. De laatste jaren worden aanleg en opvoeding niet langer als tegengesteld gezien, maar als nauw met elkaar verbonden.


Om zich positief te kunnen ontwikkelen moeten kinderen hun omgeving ervaren als een sfeer van vertrouwen, geborgenheid en veiligheid. Onze leidsters hebben de taak de kinderen te prikkelen en aan te moedigen om nieuwe dingen te leren en ervaringen op te doen. Zo geven zij hen de gelegenheid om hun nieuwsgierigheid te bevredigen en zich te ontwikkelen. Maar zij hebben ook tot taak grenzen aan te geven en te bewaken, opdat de ontwikkeling van het kind veilig en verantwoord verloopt. 

Het pedagogisch doel: Het pedagogisch doel van Kanteel Kinderopvang is dat kinderen zich in een veilige vertrouwde omgeving ontwikkelen tot zelfstandige mensen en daarbij hun eigen mogelijkheden en beperkingen ontdekken, met respect voor zichzelf en anderen.
Binnen onze opvang willen we situaties creëren waarin kinderen zich prettig voelen, liefdevol begeleid worden, voor zichzelf op kunnen komen, sociale vaardigheden ontwikkelen en zelfstandig leren zijn. 

De subdoelen zijn:
· Het stimuleren van de zelfstandigheid van kinderen. 
· Het stimuleren van kinderen te leren omgaan met hun eigen mogelijkheden en beperkingen. 
· Het ontwikkelen van de eigenwaarde en het zelfvertrouwen van kinderen. 
· Het ontwikkelen van sociaal gedrag en het leren reflecteren op eigen gedrag. 
· Het overdragen van eigentijdse, algemeen aanvaarde waarden en normen, het kennismaken met waarden en normen uit andere culturen en het leren die te respecteren. 
· Kinderen te leren omgaan met hun emoties en gevoelens. 
· Het begeleiden van kinderen in hun motorische, creatieve en intellectuele ontwikkeling. 
Dit een samenvatting van het gehele pedagogisch beleidsplan (zie voor een uitgebreide versie www.kanteel.nl).

.

1.3
Stichting Peuterspeelzalen ’s-Hertogenbosch

Stichting Peuterspeelzalen ’s-Hertogenbosch (SPH) beheert 32 lokalen op 30 locaties in 's-Hertogenbosch. Wekelijks zorgen de peuterspeelzaalleidsters en groepshulpen voor de pedagogische begeleiding van 1.250 peuters bij hun speelse ontdekkingstocht door de wereld, de peuters krijgen de ruimte om zich in hun eigen tempo en op hun eigen manier te ontwikkelen.

In kindcentrum de Troubadour is 1 peuterspeelzaal gevestigd. Er zijn twee verschillende groepen. Elke groep telt maximaal 15 kinderen in de leeftijd van 2,5 jaar tot 4 jaar. De ene groep komt twee dagdelen per week naar de peuterspeelzaal, de andere groep drie dagdelen. Er zijn twee leidsters die alle dagdelen aanwezig zijn. Zij werken al enige jaren samen. Er wordt sterk vanuit de visie en de doelstelling gewerkt.

De hieronder beschreven informatie is overgenomen van de website van SPH (www.peuterspeelzalen.org).
Doelstelling van SPH is het stimuleren van de ontwikkeling van ieder kind.
De SPH wil door het creëren van een uitdagende speel/leeromgeving ieder kind zoveel mogelijk ontwikkelingskansen bieden. De ontwikkeling van ieder individueel kind wordt gestimuleerd door deskundige peuterspeelzaalleidsters en groepshulpen.
Het uitgangspunt hierbij is dat het spelen voorop staat want ‘spelen is leren’.
Het bevorderen van de doorgaande ontwikkelingslijn met het primair onderwijs: door het bezoeken van een peuterspeelzaal wordt deze overgang meestal vergemakkelijkt, zeker omdat de meeste peuterspeelzalen bij het primair onderwijs gehuisvest zijn.
Om de overgang zo soepel mogelijk te laten verlopen en de doorgaande ontwikkelingslijn voort te zetten is een overdrachtsformulier ontwikkeld. Dit formulier wordt voor ieder kind bij het verlaten van de peuterspeelzaal ingevuld en na toestemming van de ouders aan de school overhandigd.

Het samenwerken met diverse partners: de peuterspeelzaal is een laagdrempelige voorziening die in de woonomgeving van bijna ieder kind aanwezig is. De SPH probeert in de wijken zoveel mogelijk samen te werken met diverse organisaties zoals de Brede Bossche School, de bibliotheek en het consultatiebureau.
Ook werkt de SPH samen met diverse partners om bij problemen in de ontwikkeling van een kind zo snel mogelijk de juiste ondersteuning te kunnen bieden.

De peuterspeelzaal stelt drie begrippen centraal, te weten:

Ontmoeten: de kinderen ontmoeten op de peuterspeelzaal veel andere kinderen. 
Ontdekken: een kind is elke dag bezig met het ontdekken van de wereld om zich heen. 
Ontwikkelen: Ieder kind doet dit op zijn eigen wijze en in zijn eigen tempo. 

De hoofdpunten van het pedagogisch beleidsplan.
De peuterspeelzaal heeft een pedagogisch-didactische functie die zich heeft vertaald in o.a. de volgende doelstellingen:

· Het bieden van een uitdagende speel/leeromgeving
· Het bieden van ontplooiingsmogelijkheden aan kinderen door het stimuleren van de diverse ontwikkelingsgebieden
· Het signaleren en begeleiden van ontwikkelingsproblemen bij kinderen

In het volgende hoofdstuk geef ik een schets van hoe de verschillende visies van de betrokken partners zijn gevormd tot één gezamenlijke visie en missie.
Hoofdstuk 2: gezamenlijke pedagogische visie

Het einddoel van het gehele project 0-13 is het tot stand brengen van een voorziening voor kinderen van 0-13 jaar, waarbij ontschotting op de werkvloer is gerealiseerd. De drie samenwerkende partners gaan (gefaseerd) een zo volledig mogelijke integratie aan. Het uiteindelijke doel is te komen tot één centrum voor kinderen, met

· één uitstraling
· één visie
· één team
· één organisatie

Om dat te realiseren is het allereerst nodig om vanuit één gezamenlijke pedagogische visie en missie, een werkplan te ontwikkelen, waarbij de inhoudelijke doorgaande lijn binnen de gekozen methodieken voor leeftijdsgroepen gewaarborgd is en scheidslijnen worden opgeheven. Dit geldt ook voor de scheidslijnen tussen de samenwerkende partners, Signum, Kanteel Kinderopvang en SPH. Dit alles moet uitmonden in een sluitend aanbod voor educatie, zorg en opvang van hoge kwaliteit voor kinderen van 0-13 jaar.
Gezamenlijke pedagogische visie: Signum, Kanteel Kinderopvang en SPH

De samenwerkende partners hebben bij aanvang van het project gezamenlijk een aantal tussendoelstellingen geformuleerd om zo de einddoelstelling te realiseren. Het ontwikkelen van een gezamenlijke visie en missie en het ontwikkelen van een pedagogisch werkplan zijn hiervan voorbeelden. Daarnaast is het ontwikkelen van een gezamenlijke pedagogische visie van essentieel belang.
De missie is tijdens een vergadering 0-13 die eind 2008 plaatsvond, in samenspraak met het voltallige team bepaald. Elk teamlid kreeg de mogelijkheid om een voorstel te doen. Vooraf is bepaald door de projectgroep 0-13 dat de missie zou gaan bestaan uit: 
De Troubadour: …………………………………………………………………….
Er zijn vele missies de revue gepasseerd en uiteindelijk is democratisch gekozen voor:


De Troubadour: het kindcentrum waar we samenwerkend groeien.
Nu volgt een beschrijving van de gezamenlijke visie zoals die is opgenomen in de schoolgids 2008-2009 van Kindcentrum de Troubadour (p. 7, 8, en 9).
In de levensbeschouwelijke, pedagogische en educatieve visie zijn uitgangspunten geformuleerd om de missie kracht bij te zetten.

De visie op mens en maatschappij/ de identiteit.
De Troubadour is een centrum voor kinderen, waarin wordt gestreefd naar een doorgaande ontwikkelingslijn voor kinderen van 0-13 jaar. Vanuit deze identiteit is de visie op de mens dat iedereen, hoe verschillend ook, omwille van zichzelf uniek, bijzonder en de moeite waard is. Dit betekent dat de organisatie een centrum wil zijn waarin ruimte is om te groeien voor ieder kind op zijn eigen manier. Een centrum waar respect, solidariteit en waardering voor elkaar voorop staan.

De samenwerking tussen de basisschool, de kinderopvang en de peuterspeelzaal heeft voor alle kinderen van 0-13 jaar een duidelijke meerwaarde met betrekking tot de gezamenlijke pedagogische en educatieve visie.

Het is belangrijk dat kinderen een positief zelfbeeld ontwikkelen. Kinderen worden gestimuleerd om zelfstandig en kritisch tot goede oplossingen voor situaties te komen en dat ze zich kunnen verplaatsen in andermans gevoelens. Door positieve aandacht voor de kinderen willen ze hen uitdagen en het gevoel geven dat zij allemaal even belangrijk zijn. 

Ze willen positief met elkaar samenleven en vinden aandacht voor waarden en normen belangrijk. 

Voor de katholieke basisschool betekent dit dat ze een sfeer willen scheppen waarin ze kinderen vormen tot complete mensen die openstaan voor zowel zichzelf als de ander, voor de wereld waarin ze leven (de natuur en het milieu) en datgene wat mensen niet kunnen bevatten. Dit gebeurt vanuit een christelijke visie op de mens en vanuit christelijke tradities.

Er is aandacht voor andere godsdiensten en levensbeschouwingen. Nederland vormt immers een multiculturele samenleving.

De pedagogische visie.
Een goede samenwerking en communicatie tussen management, teamleden, kinderen, ouders, bovenschoolse directie en bestuur vormt de basis voor een goed speel- en leerklimaat Een goed kindcentrum maakt men immers met elkaar: men voelt zich, samen met de ouders, verantwoordelijk voor het welzijn (en wel- blijven) van de kinderen.

Er wordt een klimaat geschapen, waarbinnen enerzijds de kinderen kunnen spelen en werken vanuit een gevoel van veiligheid, vertrouwen, welbevinden en zekerheid en waar anderzijds voldoende uitdaging geboden wordt voor sociaal-emotionele, motorische, creatieve en cognitieve ontwikkeling.

Er wordt veel aandacht besteed aan de ontwikkeling van de persoonlijkheid en ieder kind wordt de ruimte geboden om zich op eigen wijze te ontplooien. 

Vanuit een positieve grondhouding worden de kinderen benaderd. Men is van mening dat positief gedrag belonen meer effect heeft dan het corrigeren van negatief gedrag.

De spil binnen het klimaat van de organisatie is het team.

Door een persoonlijke en professionele betrokkenheid bij de kinderen en de ouders, door het accepteren van de eigenheid van ieder kind, door het geven van voldoende ruimte aan een zelfstandige ontwikkeling en ook door het aanspreken op de eigen verantwoordelijkheden, is het vooral het teamlid dat er samen met de ouders zorg voor draagt dat de kinderen met plezier naar de Troubadour komen. Ze voelen zich dan veilig en geaccepteerd, kunnen zichzelf zijn en hebben belangstelling voor elkaar. 

De educatieve visie: visie op ontwikkeling en educatie.
De Troubadour wil zoveel mogelijk ontwikkelingskansen bieden aan alle kinderen. Er zijn hoge verwachtingen van de inzet en de kwaliteiten/competenties van de kinderen, waarbij uitgegaan wordt van de individuele mogelijkheden.

De visie op educatie rust op de volgende pijlers: 
· de activiteiten op de Troubadour zijn uitdagend, eigentijds, plezierig en creatief. De kinderen voelen zich er veilig en thuis;
· de kinderen staan centraal op de Troubadour. Zij voelen zich uitgedaagd en geprikkeld om te spelen en te leren vanuit hun interesses en belevingswereld. Het team draagt zorg voor een totale ontwikkeling en een doorlopende lijn 0-13 en realiseert dit binnen haar mogelijkheden;
· door verschillende vormen van onderlinge samenwerking (samen ontdekken, ervaren) komen kinderen tot ontwikkeling. Kinderen maken hierbij gebruik van elkaars competenties. Samenwerking bevordert de sociale omgang en betrokkenheid. Door een individuele benadering komen kinderen tot zelfstandig spelen en werken en tot eigen oplossingsstrategieën;
· zelfontdekkend leren is een belangrijk onderdeel van het leerproces naar zelfredzaamheid. De kinderen verblijven in een omgeving waar het zelfontdekkend leren gestimuleerd wordt en waar alle mogelijkheden aanwezig zijn om dit te kunnen ervaren;
· aanwezige competenties van kinderen op zowel sociaal- emotioneel, motorisch, creatief als cognitief gebied zijn uitgangspunt voor de individuele ontwikkeling. De Troubadour zorgt voor die vormen van educatie en begeleiding, die leiden tot een optimale en evenwichtige ontwikkeling van de kinderen;
· het team staat open voor nieuwe educatieve en maatschappelijke ontwikkelingen en is kritisch ten opzichte van het huidige programma- aanbod en de ontwikkeling van de organisatie. Door een kritische analyse van sterke en zwakke punten worden in de meerjarenbeleidplanning verbeterpunten opgenomen. 

Met behulp van een leerlingvolgsysteem (in de toekomst kindvolgsysteem) worden de ontwikkelingen van individuele kinderen nauwlettend gevolgd om zorg op maat te geven. 

Voor de kinderen van de kinderopvang en de peuterspeelzaal geldt dat er periodiek een onderzoek “welbevinden” kinderen wordt afgenomen om ook te zien of een kind op enig moment extra zorg of aandacht behoeft.
Het realiseren van de door de samenwerkende partners beoogde einddoelstelling is complex en vergt tijd. De gezamenlijke visie is omschreven en vormt een belangrijk onderdeel van het realiseren van de doorgaande lijn. Het vormt het kader waarbinnen de samenwerking inhoudelijk vorm kan krijgen. De beschrijving van het gehele proces dat aan de integratie gekoppeld is, voert te ver om in deze scriptie op te nemen. 
Ik wil me richten op het proces dat binnen de integratie van 0-4 heeft plaatsgevonden en op het proces dat tot op heden gaande is binnen 0-6. 
In het volgende hoofdstuk beschrijf ik een stuk theorie rondom groepsontwikkeling. Vervolgens worden de groepsprocessen van de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal in het kader van de doorgaande lijn 0-13 aan de hand van die theorie uiteengezet. Daarna volgt een hoofdstuk waarin aan de hand van dezelfde theorie het groepsproces beschreven wordt van de samenwerking tussen het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van de basisschool, de integratie van 0-6.
Hoofdstuk 3: Beschrijving groepsontwikkelingstheorie
In dit hoofdstuk wordt de theorie behandeld van waaruit de groepsontwikkelingsprocessen in hoofdstuk 4 en 5 geanalyseerd worden. Tevens beschrijf ik het thema ‘weerstand’ kort om de groepsontwikkelingsprocessen zo volledig mogelijk te kunnen weergeven.
3.1
Groepsontwikkeling

Jan Remmerswaal (1945) heeft een model ontwikkeld dat universeel is voor elk groepsontwikkelingsproces. Het is een model van zes fasen. In het boek Handboek groepsdynamica (2003) wordt dit model behandeld. Daarbij wordt aangesloten op de groepsontwikkelingstheorieën van Schutz en van Stemerding.

1. Voorfase.
Voordat een groep bij elkaar komt heeft er zich vaak al een hele geschiedenis afgespeeld. Het ontstaan van een groep laat zich dan ook moeilijk beschrijven vanuit de ervaringen binnen de groep zelf. De groep krijgt haar eerste levenskans door een manifest worden van een behoefte in breder verband. Deze voorgeschiedenis van de groep benoemt Stemerding (1974) als de voorfase.
In de voorfase wordt de groep ontworpen en worden de grenzen en de doelen aangegeven, waarbinnen de nieuwe groep straks haar bestaan zal beginnen. In gesprekken of op papier worden de eerste lijnen uitgezet voor de opzet van een groep die zich op bepaalde belangen of behoeften zal gaan richten. Omdat deze belangen en behoeften zelden meteen als een algemeen belang erkend worden, zal de schets van de aanstaande groep niet altijd in dank aanvaard worden door het omringende sociale systeem.
De ‘onzichtbare interventies’ vormen een belangrijk onderdeel van de voorfase. Dit zijn interventies die voor de groepsleden zelf niet zichtbaar zijn, maar toch moeten plaatsvinden omdat anders de groep nooit kan functioneren. Wat in de voorfase gebeurt is voor een groot deel onzichtbaar voor de latere groepsleden: het formuleren van de doelstelling, de vertaling van de doelstelling in een programma van activiteiten, een keuze voor werkvormen en methodieken, het vaststellen van en taakverdeling, besluiten over de groepssamenstelling en de groepsgrootte.
Te weinig aandacht voor zulke voorbereidingen kan de groepsontwikkeling in een later stadium sterk belemmeren.
2. Oriëntatiefase. 

In de oriëntatiefase valt in de groep vaak afhankelijk gedrag te zien. De groep toont zich afhankelijk van de leiding en andere externe sturing zoals een vastgesteld programma. Vaak sluit de groep aan op al bestaande procedures en structuren. Tijdens deze fase begint de groep meestal een eigen taakstructuur te ontwikkelen, waarmee ze werken aan haar doelstelling op inhoudsniveau en procedureniveau veiligstelt. 
Het centrale thema in deze fase komt tot uiting in vragen en onzekerheden rond de eigen positie in de groep. Deze fase wordt dan ook afgesloten wanneer ieder weet waar hij aan toe is en ieder zijn plaats gevonden heeft in een (taak)structuur, die gericht is op de vervulling van de toekomstige groepsactiviteiten. Na de eerste fase heeft men het gevoel ‘erbij te horen’, en zijn grenzen met de omgeving duidelijker geworden. 
Het helder krijgen van de taak en ieders bijdrage daaraan resulteert in een gemeenschappelijke doelstelling en in een groeiende differentiatie en rolverdeling, die in de plaats komen van de aanvankelijke stereotypen en vooroordelen ten opzichte van elkaar.

Schutz (1958) spreekt in dit verband van een ‘inclusiefase’ omdat groepsleden geconfronteerd worden met de vraag of ze wel of niet bij de groep horen. Dit thema van ‘binnen of buiten’ uit zich in een aantal zorgen van groepsleden, die om een oplossing vragen:

· waar liggen de grenzen tussen het groepslid- zijn en de eigen identiteit: kan ik mezelf blijven?

· hoeveel energie en inzet zal het lidmaatschap (van de nieuw samengestelde groep) gaan vragen?

· wat zijn de voorwaarden voor en lidmaatschap: wie is wel en wie is niet lid van de groep?

Kortom: hoor ik erbij of hoor ik er niet bij, en zo ja op welke voorwaarden?
De oriëntatiefase loopt ten einde wanneer er een voorlopig klimaat van vertrouwen en acceptatie is ontstaan en wanneer de volgende fase zich aandient.
3. Machtsfase.

Al tijdens de taakgerichte opstelling begint er aandacht te komen voor het eigen functioneren als groep. Wanneer de groep haar eigen taakstructuur eenmaal gevonden heeft, neemt deze aandacht voor het interne groepsfunctioneren toe. De onderlinge betrekkingen (het betrekkingsniveau) komen meer centraal te staan.
Dit heeft als gevolg dat de groep de opgelegde leiderschapsstructuren vervangt door een passende eigen invloedsverdeling. De groep regelt haar eigen antwoorden op vragen rond macht en invloed. 

Tot de machtsfase behoort ook de wens meer greep te krijgen op wat er in de groep gebeurt, voornamelijk op het niveau van de taak. Daaronder vallen pogingen om het eens te worden over de doelen en over de procedures, zoals met betrekking tot hoe besluiten genomen worden.
In ruimtelijke termen gaat het in deze fase om ‘boven of onder’: wie heeft het voor het zeggen en hoe is de macht verdeeld?
Ieder groepslid probeert in deze fase een zo comfortabel mogelijke positie te bezetten. Deze middenfase is een periode waarin de groep ofwel desintegreert ofwel cohesiever wordt. Het is een keerpunt in de groepsontwikkeling. Wanneer deze fase vermeden, ontkend of verwaarloosd wordt kan de groepsontwikkeling sterk vertraagd raken.
4. Affectiefase.

In de affectiefase staan de onderlinge verhoudingen centraal. Er spelen vragen rond de persoonlijke betrokkenheid van ieder en vragen rondom afstand en nabijheid. Doordat de groep deze vragen zelf beantwoordt ontstaat er een relatiepatroon waarin de onderlinge verhoudingen geregeld zijn. Dat kenmerkt de affectiefase.
Het centrale thema in deze fase komt tot uiting in vragen en onzekerheden rond de mate van betrokkenheid op elkaar. Deze fase zal dan ook pas afgerond kunnen worden wanneer de onderlinge verbondenheid vastere vormen aangenomen heeft in een relatiepatroon. Na deze fase voelt men zich vertrouwd met elkaar. 
De vragen rondom de onderlinge betrokkenheid komen in sommige groepen naar voren in de vorm van emotionele tegenstellingen, die vaak gekleurd zijn door gevoelens van sympathie en antipathie. Soms ontstaan er (tijdelijk) twee subgroepen, waarvan de ene pleit voor een zo sterk mogelijke groepsgebondenheid en de andere voor zakelijkheid (“waarom moeten we zo nodig een groep vormen?”).

In de affectiefase gaat het voornamelijk om vragen rond cohesie en intimiteit:

· hoe persoonlijk zullen we met elkaar omgaan?

· welke mate van ‘afstand en nabijheid’ zullen we in acht nemen?

In ruimtelijke termen uitgedrukt gaat het in deze fase om thema’s van ‘dichtbij en veraf’. 
5. De fase van de autonome groep.

Wanneer de groep de machts- en affectiefase is doorgekomen en ze haar eigen taakstructuur, haar eigen invloedsverdeling en haar eigen relatiepatroon ontwikkeld heeft, is er sprake van een autonome groep. De groep is nu tot volle rijping gekomen.
De vorige fase van groepsontwikkeling resulteerde in een vertrouwdheid met elkaar, waardoor er ruimte ontstaan is voor het inbrengen van meer persoonlijke ervaringen. Het betekent ook een meer kwetsbare opstelling van de groepsleden die hiermee meer als persoon in het geding zijn. De groepsleden komen in deze fase voor een nieuwe vraag te staan: “ kan ik in deze groep wel helemaal mezelf zijn?”
In een directe en persoonlijke communicatie met elkaar kan er een groepsklimaat groeien dat niet gezien wordt als een opgelegde structuur. In deze fase komt een open groepsklimaat tot stand waarin ieder het gevoel heeft ‘zichzelf te kunnen zijn’. 

Er treedt een verschuiving op: niet de onderlinge wisselwerking staat voorop maar de individuele bijdrage vanuit een persoonlijke betrokkenheid. Wanneer dit klimaat is ontstaan zou men kunnen zeggen dat de groep zelfstandig is geworden. De groep kan een geheel eigen, autonome werking gaan uitoefenen.

Het volgende schema geeft een overzicht van de fases en de daarbij behorende taken.

	Fase:
	Belangrijkste taak:

	Oriëntatiefase en machtsfase (fase 2 en 3)
	Accepteren van de groepsactiviteit

	Affectiefase (fase 4)
	Accepteren van de anderen

	Autonome fase (fase 5)
	Accepteren van zichzelf in relatie tot de anderen


Maar weinig groepen doorlopen alle fases. Sommige groepen stoppen qua ontwikkeling na fase 2 en blijven op dat niveau functioneren. Andere groepen ontwikkelen zich door tot in fase 3 of 4, en blijven op dat niveau. 
Aan elke fase kunnen verschillende type groepen verbonden worden. Het is onder andere afhankelijk van de doelstelling van de groep in welke mate de groep zich tot de volgende fase zal ontwikkelen.

Na de oriëntatiefase betreft het een taakgerichte groep die tot een gecoördineerde bewerking van informatieve gegevens in staat is: vergadergroepen, besluitvormende instanties, cursusbijeenkomsten.
Na de machts- en affectiefase kan de groep zich als een samenhangende functionele eenheid handhaven: werkgroepen, studiegroepen, gespreksgroepen.
Voorbeelden van groepen die de autonomiefase hebben doorlopen zijn: leefgroepen, werkteams, trainingsgroepen (vlg. Stemerding, 1973 en 1974, en Remmerswaal, 1992).
6. Afsluitingsfase.

De afsluitingsfase breekt aan wanneer groepen ophouden te bestaan omdat bijvoorbeeld de laatste bijeenkomst plaatsvindt. Deze fase kent twee belangrijke aspecten:

· een taakgericht aspect; de afsluiting

· een sociaal-emotioneel aspect; het afscheid

Afscheid: in de afsluitingsfase maken mensen zich vaak al wat meer los van de groep en komt de nadruk meer te liggen op de banden en verplichtingen met de externe omgeving dan de band met de groep zelf. Dit losmaken wordt ook gekenmerkt doordat mensen soms te laat komen of een bepaalde bijeenkomst afzeggen. Het is belangrijk om in deze fase aandacht te geven aan het nemen van afscheid van elkaar en om stil te staan bij wat men persoonlijk en sociaal-emotioneel voor elkaar betekend heeft. Het is van belang een vorm te kiezen die past bij de geschiedenis van de groep.

Het groepsontwikkelingsmodel van Schutz kent een drietal begrippen: inclusie- controle- affectie. Hij benoemt met dezelfde begrippen ook het proces van groepsafbouw. Groepsontwikkeling wordt groepsafwikkeling en nu komen de drie begrippen in omgekeerde volgorde aan bod: eerst afronden van affectie (in een laatste opleving van openhartigheid waarin positieve en soms negatieve gevoelens (in)direct aan bod komen), dan van controle (tal van zaken die eerst zo belangrijk leken dat de hele groep moest meebeslissen worden nu aan iemand anders overgedragen) en ten slotte van inclusie ( kan beter exclusie genoemd worden in dit verband: het oplossen van de groepsgrenzen doordat eenieder zijn weg kiest en de groep verlaat).

Afsluiting: de afsluiting kenmerkt formeel het einde van de groep. Dit gebeurt vaak door een gezamenlijke evaluatie (in bijvoorbeeld de vorm van een vragenlijst). Daarbij wordt onder andere geëvalueerd wat de doelstellingen waren in de beginfase, in hoeverre deze zijn bereikt en hoe de samenwerking is verlopen. In het geval van een opleiding of cursus vormt de certificering de formele afsluiting.
3.2
Weerstand
Het thema ‘weerstand’ is onlosmakelijk verbonden met integratieprocessen. Aan bod komen de oorzaken en de invloed die de manier van communiceren kan uitoefenen op de mate van weerstand binnen een groep. 
Oorzaken van weerstand:
· De verandering is niet in het belang van de medewerkers; men is van mening dat er geen verbetering nodig is. In het geval van dit project speelt het belang van de kinderen een zeer grote rol.
· Onduidelijkheid: de doelstelling is niet helder.

· Men denkt dat het beter kan; men heeft andere ideeën voor de oplossing/invulling van het probleem.
· Angst niet aan de nieuwe eisen te kunnen voldoen: men maakt zich zorgen over het eigen vermogen nog nieuwe dingen te kunnen leren. 

· Zich niet serieus genomen voelen: soms heeft weerstand niets te maken met de inhoud van de verandering, maar met de wijze waarop hiermee wordt omgegaan. Men voelt zich niet serieus genomen, onrechtvaardig behandeld, in zijn autonomie aangetast en verzet zich om die reden.

· Men ziet de zin van de verandering niet in: het is op de huidige manier altijd goed gegaan. 
· Fase in individueel veranderingsproces: men is nog niet aan verandering toe.
Zoals uit de hierboven genoemde oorzaken naar voren komt, kan men van mening zijn dat er geen noodzaak is om te veranderen. Wanneer de veranderingen toch doorgezet worden omdat dit het beleid van de organisatie is, kan men zich daardoor bedreigd voelen. Daardoor ontstaat defensief gedrag, zo stelt Gibb (1961). Hij noemt een zestal concrete gedragsvormen die defensiviteit oproept en geeft daarbij telkens ook aan welke gedragsvormen zulke defensiviteit verminderen.
	Gedragsvormen die defensiviteit oproepen
	
	Gedragsvormen die defensiviteit verminderen

	1. beoordeling

2. dwang

3. manipulatie

4. onverschilligheid

5. superioriteit

6. overtuigd zijn van eigen gelijk
	versus

versus

versus

versus

versus

versus
	1. beschrijving (van waarneming zonder waardeoordeel)
2. probleemgerichtheid

3. spontaniteit

4. empathie

5. gelijkwaardigheid

6. voorlopigheid (openstaan voor ideeën)


De gedragsvormen in de linkse kolom versterken de onderlinge communicatie op een negatieve wijze. Ze leiden tot gesloten communicatie, tot blokkades en tot verlies aan motivatie, ze roepen weerstand op, zetten aan tot wederzijds wantrouwen en verlagen het gevoel van eigenwaarde van de ander.
De gedragsvormen in de rechterkolom zijn constructiever, omdat ze uitnodigen tot participatie en open communicatie, stimuleren tot verandering, de motivatie versterken en de basis leggen voor een klimaat van wederzijds vertrouwen. 

In dit hoofdstuk heb ik getracht een theoretisch kader te beschrijven om in hoofdstuk 4 het groepsontwikkelingsproces inzichtelijk te kunnen maken. In dat hoofdstuk wordt tevens een overzicht gegeven van de overlegstructuur en de aansturing. Ook beschrijf ik wat een integratieproject betekent voor de praktijk van de betrokken medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal.
Hoofdstuk 4: Integratie 0-4
In januari 2008 is het integratieproject in de praktijk van start gegaan. Daaraan voorafgaand heeft veelvuldig overleg plaatsgevonden tussen de projectmanager integrale kinderopvang en de regieleidster van SPH. Zij hebben overleg gehad over de inhoud van de samenwerking. Om de doorgaande lijn vorm te geven is ervoor gekozen om te beginnen bij de jongste kinderen, namelijk van 0 tot 4 jaar. 

Het is relevante informatie dat de teamleden van zowel het kinderdagverblijf als de teamleden van de peuterspeelzaal op de hoogte waren van het samenwerkingsverband en het integratieproject alvorens zij in het gebouw van de Troubadour kwamen werken.

De thema’s die zeker aan de orde komen bij een integratieproject en die hier besproken worden, zijn:

· overleg en aansturing
· praktijk
· samenwerking 
In de nu volgende paragrafen wordt elk thema toegelicht.

4.1
Overleg en aansturing
Vanaf het moment waarop de samenwerking is aangegaan, januari 2007, is tevens een nieuwe overlegstructuur in werking gesteld. Dit overzicht is als bijlage toegevoegd (zie bijlage 3 op pag. 56).

Om de inhoud van de samenwerking te bepalen is er veelvuldig overleg geweest tussen de projectmanager integrale kinderopvang en de regieleidster van SPH. In dat overleg is bepaald hoe de integratie er in de praktijk uit gaat zien? 
Bij aanvang van de samenwerking is de bouw 0-4 gerealiseerd. Deze bouw 0-4 bestaat uit het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. De kinderen van 0 tot en met 4 jaar.

Naast de overleggen die beide partijen afzonderlijk van elkaar voeren is daar het bouwoverleg 0-4 bij gekomen. Dat houdt in dat er 6 maal per jaar een bouwvergadering gepland is in de avond voor de medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. Soms zijn daar de medewerkers van de buitenschoolse opvang, Klub Kongzi, bij aanwezig. De projectmanager integrale kinderopvang leidt de vergadering en de directeur is tevens alle vergaderingen aanwezig. Bij het opstarten van het project was de regieleidster van de SPH ook aanwezig tijdens deze bouwvergaderingen. 
Daarnaast hebben de kinderdagverblijfgroepen maandelijks een groepsoverleg waarin zaken besproken worden die enkel de eigen groep betreffen. Deze groepsoverleggen worden geleid door de projectmanager integrale kinderopvang. De peuterspeelzaal voert overleg met de eigen regieleidster. Een regieleidster is de leidinggevende vanuit de SPH. Zij is niet werkzaam op de locatie zelf. In de loop van het integratieproject neemt het aantal overleggen met de regieleidster af en neemt de projectmanager integrale kinderopvang dit over.

Het kinderdagverblijf wordt aangestuurd door de projectmanager integrale kinderopvang. De peuterspeelzaal wordt aangestuurd door de regieleidster maar dit gebeurt op afstand. In de praktijk neemt de projectmanager integrale kinderopvang, volgens afspraak, steeds meer de aansturing over van de regieleidster. 

4.2
Praktijk
Wat betekent een dergelijk integratieproces voor de inhoud van de activiteiten? Welke groepsprocessen voltrekken zich? Wat vraagt het van de pedagogisch medewerkers en de leidsters?

Bij de concrete invulling van de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal is uitgegaan van een bestaand project, namelijk Klup Up.

Op 1 september 2004 is de gemeente ’s-Hertogenbosch gestart met dit pilotproject op twee locaties in ’s-Hertogenbosch en het maakt onderdeel uit van de integrale aanpak voor 0-12 jarigen. Dit project had een looptijd van twee jaar waarbinnen de gemeente, SPH en Kanteel Kinderopvang deelnamen.

Klup Up beoogt een nieuwe vorm van opvang en geeft kinderen de mogelijkheid zich op eigen wijze en al spelenderwijs te ontplooien.
Een belangrijke doelstelling van het lokale onderwijsbeleid is het verbeteren van de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen van 0 tot 4 jaar door het vergroten van de deelname aan voorschoolse voorzieningen, het bieden van een kwalitatief goed aanbod en een vloeiende overgang naar het basisonderwijs. Het realiseren van Klup Up brengt onderwijs, peuterspeelzaalwerk en kinderopvang bij elkaar zodat de kwaliteit ervan en de ontwikkeling bij kinderen op sociaal, cognitief en motorisch gebied worden verbeterd. 
Hiertoe richt Klup Up zich op vier elementen.

· Spelend Wijs: spelen is belangrijk voor de ontwikkeling van kinderen.
· Op eigen wijze: de behoefte van elk individueel kind is het uitgangspunt van Klup Up en stelt op basis hiervan een 'lerend' programma op.
· Samenspel: er is veel samenspel tussen de leidsters van Klup Up, met hun pedagogische achtergrond en de ouders van de kinderen. 
· Speelruimte: Klup Up werkt met flexibele dagdelen. Het biedt diverse arrangementen aan, ook voor een paar uurtjes of gedurende schooltijden. 
Met dit project in het achterhoofd is een werkgroep samengesteld bestaande uit de projectmanager integrale kinderopvang, een pedagogisch medewerker van het kinderdagverblijf, een leidster van de peuterspeelzaal en een stagiaire (mijzelf).
Deze werkgroep is de ideeën zoals die zijn toegelicht tijdens de vergaderingen (door de projectmanager integrale kinderopvang) verder gaan uitwerken om ze vervolgens in de praktijk te brengen.
De werkgroep heeft zich voornamelijk gericht op het opstarten van de gezamenlijke activiteiten. In bijlage 1 op pag. 46 worden deze werkzaamheden geconcretiseerd.

Wat betekent een dergelijk integratieproces nu concreet voor de dagelijkse praktijk?

Op vaste momenten gedurende de week krijgen de peuters van de peuterspeelzaal (max.15) en de peuters van het kinderdagverblijf (max.7) leeftijdsgerichte activiteiten aangeboden waarbij de verschillende ontwikkelingsgebieden spelenderwijs aan bod komen. 

Er wordt onderscheid gemaakt tussen verzorgende-, speel- en leeractiviteiten. Deze vormen zijn van groot belang voor de emotionele ontwikkeling en het welbevinden van het kind. De thema’s lopen gelijk met de thema’s die binnen de basisschool gebruikt worden.

Er is bewust gekozen voor een ‘neutrale’ verzamelplek. Op die manier verlaten alle kinderen en alle teamleden hun eigen vaste vertrouwde groep. Op die verzamelplek, de Schatkamer, worden de kinderen geteld, wordt er gezongen, er wordt door de medewerkers besproken wie waar welke activiteit gaat uitvoeren en welke kinderen met welke medewerker mee gaan. In principe splitst de groep zich op in drie kleinere groepen van ongeveer 7 kinderen. Zo is er meer individuele begeleiding/aandacht mogelijk. Het uitgangspunt is om zoveel mogelijk ontwikkelingsgebieden aan te spreken. Naast knutselen en verhaaltjes (voor)lezen wordt er ook veel aandacht besteed aan de sociaal-emotionele- de motorische- en de creatieve/kunstzinnige ontwikkeling.
De peuterspeelzaal kent twee groepen. Omdat de openingstijden korter zijn dan van het kinderdagverblijf nemen de gezamenlijke activiteiten relatief gezien voor de peuterspeelzaal meer tijd in beslag. Met andere woorden; er blijft minder tijd over voor het ‘eigen’ programma.

Voor het kinderdagverblijf ligt dit anders omdat de meeste kinderen een hele dag naar het kinderdagverblijf komen en er meer tijd is voor het ‘eigen’ groepsprogramma. Dat gegeven vraagt van de peuterspeelzaalleidsters meer aanpassing ten aanzien van het eigen programma.

Omdat de kinderdagverblijfgroepen verticaal zijn blijven er gedurende de gezamenlijke activiteiten van 0-4 ook kinderen op de groep achter. Zoals gezegd nemen de kinderen vanaf ongeveer 2,5 jaar deel aan de leeftijdsgerichte activiteiten. Dat betekent dat de kinderen tot 2,5 jaar op de eigen groep blijven met een pedagogisch medewerker. Het is van belang om te kijken of hierbij de leidster- kindratio gehandhaafd blijft. Bij de start van het project zijn al deze gegevens uitgewerkt en inzichtelijk gemaakt door de werkgroep.
Doordat de kinderdagverblijfgroep voor een bepaalde tijd is opgesplitst, is er meer rust, tijd en ruimte voor leeftijdsgerichte activiteiten met de kinderen van 0 tot 2,5 jaar. 
Deelname is voor de peuters van het kinderdagverblijf niet verplicht. De nadruk ligt op het ‘spelend leren’. Het is in die zin geen ‘voorschool’. 
Voor meer informatie m.b.t. het projectplan: zie bijlage 1 op pagina 46.
4.3
Samenwerking
In dit integratieproject is ‘samenwerking’ het centrale thema, een sleutelwoord.

Zoals gezegd werken de leidsters van de peuterspeelzaal al langer met elkaar. Zij werkten voordat zij naar de Troubadour kwamen op een andere locatie. De pedagogisch medewerkers van het kinderdagverblijf zijn, net als de peuterspeelzaalleidsters, nieuw in het gebouw gekomen. De twee kinderdagverblijfgroepen zijn nieuw gestart met nieuwe pedagogisch medewerkers. Zij hebben allen bewust gekozen voor dit kinderdagverblijf en het daarbij behorende project 0-13. Beide subteams wisten dat er samengewerkt ging worden. 

Maar wat betekent die samenwerking nu concreet voor de subteams? 

Aan de hand van de in hoofdstuk 3 beschreven theorie probeer ik in dit hoofdstuk inzichtelijk te maken hoe de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal zich heeft ontwikkeld. 

Voorfase: 
Beide groepen hebben hun eigen geschiedenis, hun eigen achtergrond, eigen belangen, eigen werkwijze, eigen groepscultuur. De nieuwe groep is ontworpen door het management doordat er gekozen is voor samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal.

De belangen en behoeften zijn in overleg tussen de projectmanager integrale kinderopvang en de regieleidster op papier gezet en teruggekoppeld naar de nieuw samengestelde groep tijdens overlegmomenten. In deze fase is besloten om deels te gaan werken volgens het idee van Klup Up en om leeftijdsgerichte activiteiten daarbij centraal te stellen. 
Oriëntatiefase:

Deze fase is door het subteam van 0-4 doorlopen. Aanvankelijk waren er nogal wat onzekerheden ten aanzien van het behoud van de eigenheid van beide groepen. Er was onbekendheid met elkaars werkveld waardoor de peuterspeelzaalleidsters, zo blijkt uit gesprekken met hen, het idee hadden dat de werkzaamheden van collega’s van het kinderdagverblijf voornamelijk ‘verzorgend’ zijn. Dit fenomeen dat kenmerkend blijkt te zijn in een dergelijk integratieproces, wordt ook beschreven door Katja Meertens (Meertens, K. ‘Harmonisatie peuterspeelzalen en kinderopvang. Een gearrangeerd huwelijk’. In: Kinderopvang, 2008, 7/8 (p.10-11)). 
Het was erg aftasten en zoeken naar een nieuwe rolverdeling. Dat verliep in deze fase vrij moeizaam dus in die zin sluit de praktijk exact aan op de theorie. Deze fase werd tevens gekenmerkt door de weerstand vanuit één van de medewerkers. Zij had erg veel moeite met de nieuwe werkwijze en samenwerking. Deze weerstand heeft van de collega’s veel enthousiasme, geduld en begrip gevraagd. Uiteindelijk is de medewerker voor de keuze gesteld om óf voor het project te gaan óf om een andere werkgever te zoeken. Er is gekozen voor de eerste optie.
Toen eenmaal het gezamenlijke doel door iedereen werd onderschreven begon de samenwerking te groeien en vervaagden vooroordelen en stereotype beelden. 
Machtsfase:

Bij de start van het project werd er duidelijk leidinggegeven. Uit gesprekken met de medewerkers kwam naar voren dat zij het idee hadden steeds meer een eigen taakstructuur te ontwikkelen waardoor aandacht voor het interne groepsfunctioneren toenam. Omdat elke pedagogisch medewerker verantwoordelijkheid draagt voor de voorbereiding en uitvoering van de eigen activiteiten, speelt daar het machtsaspect niet.
Bij de samenwerking zijn telkens minimaal drie pedagogisch medewerkers aanwezig. Dat zijn drie medewerkers met verschillende persoonlijkheden, kwaliteiten, valkuilen en werkwijzen.

Sommige medewerkers nemen minder snel het initiatief. Voor zowel de medewerkers van het kinderdagverblijf als van de peuterspeelzaal is deze samenwerking nieuw. 
Na ongeveer zes maanden is één van de peuterspeelzaalleidsters tijdelijk voor een stage naar een andere locatie gegaan. Daarvoor in de plaats kwam een andere ervaren peuterspeelzaalleidster. Zij had grote invloed op de sfeer en bracht positiviteit in de groep. Zij kreeg van haar collega’s veel ruimte om invloed uit te oefenen en dat beviel alle betrokkenen goed. Binnen het subteam van 0-4 is niemand erg dominant van aard. Er was in deze fase dan ook niemand die alle macht naar zich toetrok of gezag wilde vergaren.
Vanaf het begin zijn de stand van zaken en alle ontwikkelingen rondom te samenwerking door de projectmanager integrale kinderopvang en haar stagiaire, nauwkeurig en met betrokkenheid gevolgd en begeleid. Zeker in de beginfase was deze begeleiding van groot belang. Het gehele programma was uitgeschreven en dat wekte weleens irritatie bij sommige groepsleden. In hoofdstuk 3 werd benoemd dat een oorzaak van weerstand kan zijn dat iemand zich niet serieus genomen voelt. Uit gesprekken met medewerkers kwam naar voren dat sommige van hen zich niet serieus genomen voelde doordat het programma in de beginfase zo uitgebreid werd uitgeschreven. Daarin sluiten theorie en praktijk goed op elkaar aan. Door de leidinggevenden is op een gegeven moment een stap terug gezet om de pedagogisch medewerkers/leidsters meer zeggenschap te geven over de uitvoering van de samenwerking en de invulling van de activiteiten. De groep kreeg daarmee meer macht. De weerstand die ontstaan was en het daarbij horende defensieve gedrag, als gevolg van het feit dat sommige medewerkers zich niet helemaal serieus genomen voelde, is verminderd op het moment dat de projectmanager integrale kinderopvang zich meer gelijkwaardig ging opstellen. 

Deze groepsontwikkeling wordt wederom ondersteund door de theorie van Gibb (1961) met betrekking tot defensieve en non-defensieve communicatie. Op dit moment werd het project meer van de groep, wat ruimte heeft gegeven om de volgende fase in te gaan, namelijk de affectiefase.

Affectiefase:

De weerstand van één van de peuterspeelzaalleidsters heeft in deze fase een sterke rol gespeeld. Het bleek voor haar, ondanks dat zij voor het project 0-4 gekozen had, lastig te zijn om de oude vertrouwde manier van werken deels los te moeten laten. Dat had soms een negatieve uitwerking op de motivatie van de andere groepsleden. Daartegenover stond dat de tijdelijke vervangster van de andere peuterspeelzaalleidster, een erg positief ingesteld persoon, de anderen in haar enthousiasme meenam. Zo ook haar directe collega die soms nog steeds moeite had met de samenwerking. Gedurende de maanden dat deze vervangster aanwezig was, heeft de affectiefase plaatsgevonden. Zij heeft positiviteit en vertrouwen kunnen ontwikkelen bij de andere groepsleden. De groepsleden hebben de schouders eronder gezet en dat heeft geresulteerd in een groep mensen die, ondanks tegenslagen, met hetzelfde doel voor ogen dagelijks vormgeeft aan de integratie van 0-4.
Door haar spontaniteit, probleemgerichtheid, empathie en gelijkwaardigheid heeft zij de groep als het ware door deze fase heen geholpen.
De fase van de autonome groep:

Niet de onderlinge wisselwerking maar de individuele bijdrage vanuit een persoonlijke betrokkenheid staat in deze fase centraal. Dat uit zich in de praktijk doordat de pedagogisch medewerkers/leidsters meer spontaan overleg voeren, meer diversiteit aanbrengen in de activiteiten, onderling meer spreken over persoonlijke ervaringen en zich uiten ten aanzien van aandachtspunten met betrekking tot de samenwerking of iets wat daarmee samenhangt. Door deze ontwikkelingen is de groep zelfstandig geworden. 
Afsluitingsfase:

Van deze fase is geen sprake. De integratie ontwikkelt zich nog steeds en is een doorlopend proces. De volgende stap in het realiseren van de doorgaande lijn 0-13 is de samenwerking met de groepen 1-2 van de basisschool. Daarin kan het subteam 0-4 een voorbeeldrol vervullen. Zij hebben immers de diverse fases al doorlopen om zich tot een autonome groep te ontwikkelen.
Samenvattend: stand van zaken na een jaar.
De samenwerking tussen de pedagogisch medewerkers van het kinderdagverblijf en de leidsters van de peuterspeelzaal is ruim een jaar verder. De groepsontwikkeling is, zoals eerder beschreven, goed doorlopen, de activiteiten vinden dagelijks plaats, er wordt met elkaar overlegd indien nodig, aandachtspunten of problemen worden aangekaart bij de projectmanager integrale kinderopvang of de andere groepsleden. Uit een gesprek met leden van de oudercommissie blijkt dat ook zij positief zijn over de samenwerking van kinderdagverblijf en peuterspeelzaal. 
Ondanks deze positieve ontwikkelingen zijn er nog steeds punten van kritiek vanuit medewerkers van het subteam 0-4. Het voornaamste kritiekpunt houdt in dat sommige medewerkers de grote meerwaarde van de samenwerking op dit moment nog niet kunnen benoemen.
Om inzicht te geven in de onderlinge verhoudingen is de aansturing in deze paragraaf aan bod gekomen. Daarnaast heb ik een overzicht geschetst van de overlegstructuur omdat dit van belang is voor de praktische uitvoerbaarheid van de samenwerking.

In het volgende hoofdstuk geef ik een beschrijving van het groepsontwikkelingsproces dat is gestart bij aanvang van de samenwerking met de groepen 1-2 van de basisschool.

Door middel van het praktijkonderzoek, wat daarna volgt, probeer ik in kaart te brengen wat nodig is om de samenwerking verder te ontwikkelen en de meerwaarde van het project te kunnen bepalen en benoemen.
Hoofdstuk 5: Integratie 0-6
Bij aanvang van het project 0-13 is besloten de integratie gefaseerd te ontwikkelen. Nu de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal in een vergevorderd stadium verkeert, is het tijd voor de volgende fase. Namelijk de samenwerking met de groepen 1-2 van de basisschool. 
Kindcentrum de Troubadour kent 5 kleutergroepen. Er is gekozen voor een organisatievorm waarbij kinderen in leeftijd variërend van 4 tot en met 6 jaar in één groep bij elkaar zitten. Dit vanwege het belang dat er gehecht wordt aan de groei naar zelfstandigheid en het leren omgaan met hulp ontvangen en hulp geven.
In de Wet Primair Onderwijs wordt gesproken over een continue ontwikkeling. Daarom wordt er in de kleutergroepen meer uitgegaan van de ontwikkelingsleeftijd dan van de kalenderleeftijd van de kleuter.
In de kleutergroepen wordt individueel, in hoeken, in groepjes of klassikaal gewerkt. Hierdoor kan beter worden gevarieerd in tempo en leerstof en kunnen de opdrachten worden aangepast aan het niveau van het kind.

De leerkrachten van de kleutergroepen hebben minimaal 4 keer per jaar en bouwvergadering. Daarin staat overleg over de inhoud van de projecten en thema’s, de kinderen, afspraken en regels, testen en toetsen op de agenda. 
De intern- begeleider is incidenteel bij dit overleg betrokken om zo nodig al in een vroeg stadium ondersteuning te geven (deels overgenomen uit: Schoolgids Kindcentrum de Troubadour 2008-2009).

Het einddoel van het integratieproject is het tot stand brengen van een voorziening voor kinderen van 0-13 jaar, waarbij ontschotting op de werkvloer is gerealiseerd. Het draait uiteindelijk om hoe er op de werkvloer uiting wordt gegeven aan de doorgaande lijn.

Voor de doelgroep van 0-6 is gekeken naar waar aansluiting gevonden kan worden en waar mogelijkheden liggen om samen te werken.

Samenwerking is tot op heden gerealiseerd op verschillende vlakken:

· overleg 0-6
· samenwerking in de voorbereiding en uitvoering van activiteiten
5.1
Overleg en aansturing

Om elkaar beter te leren kennen en gezamenlijk het project vorm en inhoud te geven zijn er overlegmomenten gepland voor de nieuw gevormde bouw, namelijk bouw 0-6 (zie bijlage 3 op pagina 56).

Tijdens deze vergaderingen zijn aanwezig:

· de projectmanager integrale kinderopvang
· de bouwcoördinator 4-6 (tevens leerkracht van groep 1-2)
· de intern- begeleider
· de leerkrachten van de groepen 1-2
· de leidsters van de peuterspeelzaal
· afgevaardigden van het kinderdagverblijf 

Tevens is er een werkgroep inhoudelijk overleg samengesteld. Deze werkgroep bestaat uit:

· de projectmanager integrale kinderopvang
· de bouwcoördinator 4-6
· de intern- begeleider
· de regieleidster van de peuterspeelzaal

Naast dit overleg kent de bouw 4-6 nog een aantal overlegmomenten, allen terug te vinden in bijlage 3 op pagina 56.
Overlegmomenten naast de bouwvergadering 0-6 zijn:

· teamoverleg groep 1 t/m 8
· teamoverleg 0-13
· bouwvergadering 4-6 (groepen 1-2)

Het subteam 0-4 werd het afgelopen jaar aangestuurd door de projectmanager integrale kinderopvang. Zij werd daarbij deels ondersteund door een assistent-manager en een stagiaire.

Het subteam 4-6 werd in die periode aangestuurd door de bouwcoördinator van 4-6 en de directeur.

Omdat de managementstructuur is veranderd in het kader van het integratieproject, is een afdelingsmanager 0-6 aangesteld. Deze afdelingsmanager is gestart in mei 2009 en zal t.z.t. het subteam van 0-6 gaan aansturen. Daarmee vervalt de functie van projectmanager integrale kinderopvang. De functie van bouwcoördinator blijft bestaan.
5.2
Praktijk

In september 2008 is concreet gestart met de samenwerking van 0-6.
Tijdens een bouwvergadering 0-6 zijn plannen toegelicht door de projectmanager integrale kinderopvang namens de werkgroep inhoudelijk overleg.

Er is door deze werkgroep gekeken naar waar 0-4 aansluiting kon vinden bij 4-6.

Dat heeft geresulteerd in het volgende:

· De thema’s die de basisschool hanteert worden doorgetrokken naar 0-4.
· Er worden afspraken gemaakt rondom de instroom van kinderen vanuit 0-4 naar 4-6.
· Er worden duo’s samengesteld (één medewerker van 0-4 en één medewerker van 4-6) en zij bereiden gezamenlijk een thema voor.

De plannen werden door sommige medewerkers met veel weerstand ontvangen. Anderen vonden het de moeite waard om deze nieuwe manier van gezamenlijk thematisch werken een kans te geven. De weerstand kwam voornamelijk vanuit de bouw 4-6. De werkgroep heeft vastgehouden aan haar plannen en gedurende het afgelopen jaar zijn de gezamenlijke activiteiten uitgebreid. 

Zo staat er elke bouwvergadering ‘intervisie’ op de agenda, wordt er gestreefd naar het maandelijks gezamenlijk een poppenkastvoorstelling spelen, kijken de peuters van het kinderdagverblijf op vrijdagochtend naar het kindertelevisieprogramma ‘Koekeloere’ in één van de kleutergroepen en wordt er wekelijks gezamenlijk buiten gespeeld.
Daarnaast worden activiteiten als een ‘Voorleesontbijt’ gezamenlijk georganiseerd. 

In bijlage 2, vanaf pagina 48 staan alle gezamenlijke activiteiten beschreven.

In de volgende paragraaf beschrijf ik hoe de samenwerking tussen de verschillende subteams tot op heden is verlopen.
5.3
Samenwerking
Alvorens ik de daadwerkelijke samenwerking zal beschrijven, wil ik eerst een korte inleiding geven waarin relevante achtergrondinformatie gegeven wordt. Die informatie maakt het eenvoudiger om bepaalde kenmerken en ontwikkelingen binnen de samenwerking te kunnen plaatsen en begrijpen.

Zoals er bij aanvang van de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal weerstand was, zo is er ook weerstand geweest bij aanvang van de samenwerking met de kleutergroepen. Bij deze samenwerking spelen echter een aantal andere aspecten mee. Waar het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal deels uit dezelfde doelgroep bestaat (namelijk kinderen van 2,5 tot 4 jaar), zo bestaan de kleutergroepen uit een andere doelgroep, namelijk kinderen in de leeftijd van 4 tot 6 jaar die onderdeel uitmaken van de basisschool. Dat vormt een wezenlijk verschil en heeft gevolgen op verschillende terreinen.
Zo hebben de leerkrachten van 4-6 te maken met het gegeven dat de kinderen die doorstromen naar groep 3 een bepaald niveau moeten hebben. De kleutergroepen hebben een belangrijke functie in het creëren van een basis voor de verdere ontwikkeling van de kinderen. Dat geldt echter ook voor het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal, maar in een andere mate en op een ander vlak. Het presteren staat in de kleutergroepen veel meer op de voorgrond.

Er worden dus meer ‘eisen’ gesteld aan dit subteam op het vlak van het leveren van prestaties.

Begrippen als didactiek en cognitieve ontwikkeling zijn in de groepen 1-2 aan de orde van de dag terwijl dit voor het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal in veel mindere mate geldt.
Een ander aspect is het feit dat het opleidingsniveau van de medewerkers van 4-6 verschilt van dat van de medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. Voor het werken als leerkracht in de kleuterbouw is een HBO- opleiding vereist terwijl voor het werken in de kinderopvang en het peuterspeelzaalwerk een MBO- opleiding volstaat. 
Nog een ander verschil is erin gelegen dat de nadruk bij het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal meer ligt op opvang en opvoeding terwijl de nadruk in de kleuterbouw meer ligt op ontwikkeling en educatie. 
Tot slot kent elke discipline (kinderopvang, peuterspeelzaalwerk en basisonderwijs) een eigen cultuur. Het voert te ver om hier uitgebreid op in te gaan maar het is wel van belang om dit te benoemen omdat deze culturen invloed hebben op de samenwerking. Ook binnen Kindcentrum de Troubadour kent elke discipline en elk subteam een eigen cultuur dan wel omgangsvorm. 
Naast deze verschillen is de gemeenschappelijke factor dat de drie verschillende subteams onderdeel zijn van hetzelfde kindcentrum met als doelstelling het realiseren van een doorgaande lijn. 

Het groepsproces is in gang gezet vanaf de zomer 2008. Voor de beschrijving van dit groepsproces is tevens uitgegaan van de theorie zoals die beschreven is in hoofdstuk 3. Het proces wordt inzichtelijk gemaakt door elke fase te beschrijven aan de hand van de praktijk.
Voorfase:
Belangrijk aspect van deze fase is het gegeven dat de kleuterbouw al gehuisvest was in het gebouw en dat het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal hier later zijn bijgekomen. Dat er een kindcentrum gerealiseerd zou gaan worden was vanaf dat moment voor iedereen helder.

De werkgroep inhoudelijk overleg heeft haar plannen toegelicht. Het gezamenlijk thematisch werken werd als verbindende factor aangedragen. Doordat er bij de Troubadour niet gewerkt wordt volgens één bepaalde methodiek maar verschillende methodieken, was er geen duidelijke houvast van waaruit de samenwerking vormgegeven kon worden. De kleutergroepen gebruiken verschillende methodieken voor de verschillende ontwikkelingsgebieden. Zo wordt er gewerkt met onder andere de volgende methodieken:
· ‘Moet je doen’, voor de expressieve ontwikkeling
·  ‘Leefstijl’ voor de sociaal-emotionele ontwikkeling
·  ‘Schrijftaal’ voor het leren schrijven, vanaf groep 2
· ‘Taalactief’, voor de taalontwikkeling
· ‘Schatkist’, onderdeel van deze methodiek voor de taalontwikkeling
·  ‘Schatkist’, onderdeel van deze methodiek voor rekenactiviteiten
·  ‘Wijzer door het verkeer’, verkeersles
· ‘Basislessen bewegingsonderwijs’, voor de motorische ontwikkeling
Het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal werken niet volgens een bepaalde methodiek. Wat hen kenmerkt is de samenwerking in het kader van de integratie 0-4. 
De doelen van de samenwerking van 0-6 zijn vanaf het begin duidelijk uiteengezet, namelijk het realiseren van een doorgaande ontwikkelingslijn van 0-6, in het kader van de doorgaande lijn 0-13.
Aan het subteam 4-6 is uitgelegd dat de samenwerking van 0-4 zodanig is ontwikkeld dat de stap om de samenwerking door te trekken naar 4-6 gezet kon worden. 
Oriëntatiefase:
Tijdens deze fase is zeer veel gebeurd. De eerste paar maanden verliep de samenwerking redelijk geforceerd, men moest immers samenwerken (uit individuele gesprekken met medewerkers kwam dit gevoel naar voren). Er werd gedaan wat er van alle teamleden gevraagd werd. Het gezamenlijk uitwerken van de thema’s werd in duo’s gedaan. Dat houdt in dat elk teamlid hooguit twee maal per jaar aan de beurt komt. Zodoende waren er teamleden die de eerste maanden nauwelijks met de samenwerking bezig waren. Het was voornamelijk aftasten hoe de nieuwe groep samengesteld was. 
Naast de samenwerking met 0-6 maken vrijwel alle teamleden deel uit van een werkgroep rondom een bepaald jaarlijks terugkomend thema zoals Kerstmis. Alle teamleden hebben een vol dagelijks programma waardoor de nieuwe samenwerking na enkele maanden op een lager pitje kwam te staan. De laatste maanden van 2008 liepen zaken erg hoog op. Er ontstonden irritaties en verwijten die niet uitgesproken werden. Het betrof irritaties van bouw 0-4 naar bouw 4-6 en andersom. 
In een vergadering zijn toen zaken opgehelderd. In het najaar van 2008 is er een nieuw voorstel gedaan om de samenwerking te intensiveren, namelijk het regelmatig gezamenlijk spelen van een poppenkastvoorstelling. Dat idee is tijdens een vergadering toegelicht en goed ontvangen. Tevens zijn de stappen die binnen 0-6 gezet zijn in 2008, op een rij gezet en geëvalueerd. Deze stappen zijn allemaal uitgewerkt in bijlage 2 vanaf bladzijde 46; de gezamenlijke activiteiten van 0-6. De keuze voor het regelmatig organiseren van een terugkerende activiteit, in dit geval een poppenkastvoorstelling, wordt ondersteund door de interactietheorie. De interactietheorie, ook wel ‘sociaal-contact-hypothese’ genoemd, is ontwikkeld door Bales en Homans en vat de groep op als een systeem van met elkaar in interactie verkerende individuen. Vanuit drie basisbegrippen, interactie, activiteit en sentiment wordt een uitgebreide theorie opgebouwd, waarin andere begrippen als status en leiderschap worden afgeleid van de basisbegrippen. In het bekende boek The Human Group (1950) ontwikkelt Homans een groot aantal stellingen in de vorm van hypothesen, die hij toetst aan geobserveerde groepsverschijnselen. De belangrijkste daarvan is bekend geworden onder de naam ‘interactie-hypothese’: indien er frequente interacties zijn tussen de leden van een groep, zullen er gevoelens van onderlinge genegenheid groeien en deze gevoelens zullen op hun beurt leiden tot verdere interacties.
Ondanks de gezette stappen en het benoemen van het tot nu toe behaalde resultaat, is er nog geen klimaat van vertrouwen en acceptatie ontwikkeld. 

Een mogelijke verklaring hiervoor is het feit dat er geen afgebakend (stappen)plan is ten aanzien van de uiteindelijke doelstelling en hoe deze concreet behaald kan worden. Daarnaast worden de activiteiten niet frequent genoeg uitgevoerd. Die veronderstelling sluit aan bij de interactie-hypothese-theorie van Homans.
Uit gesprekken met de leerkrachten van de kleutergroepen komt naar voren dat er nog steeds enige angst heerst voor verlies van eigenheid en ruimte voor die eigenheid. Dat geldt voornamelijk voor de kleutergroepen. Het idee dat er ingeleverd moet worden is aanwezig. Uit gesprekken met de medewerkers van de peuterspeelzaal komt naar voren dat ook zij die angst hadden bij aanvang van de samenwerking met het kinderdagverblijf. 
Assertief gedrag met het op de voorgrond (durven) plaatsen van eigen wensen, behoeften, eigenbelangen en verwachtingen legt de basis voor een goede samenwerking (Visser, 2002).
De oriëntatiefase is tot op heden niet volbracht. 

In dit hoofdstuk heb ik beschreven hoe de groepen 1-2 werken en welke overlegstructuur zij hanteren. Daarnaast is het groepsontwikkelingsproces aan de orde gekomen. Daaruit blijkt dat er nog onvoldoende draagvlak is voor de integratie van 0-6. De meerwaarde wordt nog niet voldoende onderkend waardoor zowel de groepsontwikkeling als de integratie stagneert.

Een onderzoek naar wat geschikte middelen zijn om de integratie vorm te geven biedt mogelijk handvaten voor de verdere ontwikkeling van het realiseren van een doorgaande ontwikkelingslijn 0-6.

Hoofdstuk 6: Onderzoek
Om daadwerkelijk iets bij te kunnen dragen aan de praktijk en aan het realiseren van de doorgaande lijn is de hoofdvraag van deze scriptie als volgt:
Wat zijn geschikte middelen om de samenwerking te intensiveren ten behoeve van de integratie van 0-6?

Allereerst volgt een beschrijving van de wijze waarop het onderzoek is gedaan, wie de respondenten zijn, welk soort vragen er gesteld zijn en wat voor soort onderzoek het is. Daarna volgen de uitkomsten van het onderzoek en tot slot worden conclusies en aanbevelingen uiteengezet.
6.1
Onderzoeksopzet

Om in kaart te brengen wat er leeft bij de teamleden van 0-6 ten aanzien van de integratie 0-6, heb ik gekozen voor een kwalitatief onderzoek. De respondenten bestaan uit alle teamleden van het kinderdagverblijf, de peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van de basisschool. Dat is een groep van 12 medewerkers. Ik heb voor deze groep gekozen omdat zij degene zijn die de integratie in de praktijk moeten vormgeven.

Omdat er tot op heden nog niet voldoende draagvlak is kan juist deze groep door middel van het invullen van een vragenlijst hun ideeën, wensen, motivaties en meningen kenbaar maken. Deze gegevens kunnen leiden tot het intensiveren van de samenwerking ten aanzien van de integratie van 0-6. De respondenten ontvingen de vragenlijst eind april 2009 en hadden vervolgens ruim 2 weken de tijd om deze ingevuld te retourneren.

De vragenlijst bestaat uit 8 vragen, waarvan 4 open en 4 gesloten vragen en mag anoniem ingevuld worden. Alle vragenlijsten zijn binnen de gestelde termijn ingevuld en geretourneerd (zie bijlage 5 op pagina 60).
In de volgende paragraaf worden de uitkomsten uiteengezet. Vervolgens worden daar in paragraaf 6.3 conclusies aan verbonden en tot slot aanbevelingen gedaan om de doelstelling te realiseren.

6.2
Onderzoek en uitkomsten

In deze paragraaf beschrijf ik de uitkomsten van het onderzoek. Dit doe ik per deelvraag. Alle vragen zijn onderstreept.
1. Wat vind je positief aan de samenwerking van 0-6? Kies 1 antwoord.

O door de samenwerking zijn ontwikkelingsachterstanden bij kinderen vroegtijdig te onderkennen: deze optie werd door 4 respondenten gekozen
O door de samenwerking bestaat de mogelijkheid gebruik te maken van elkaars expertise: 5 respondenten hebben voor deze optie gekozen.
O door de samenwerking ervaar ik vernieuwing in mijn dagelijkse werkzaamheden: 
O Anders, namelijk: de doorstroom van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal naar groep 1 werd door 4 respondenten ingevuld
2. Wat vind je minder positief aan de samenwerking van 0-6 en waarom?

Deze vraag werd zeer uiteenlopend beantwoord. 

Het gebrek aan tijd werd door 3 respondenten genoemd. Zowel gebrek aan tijd voor het voorbereiden van de thema’s maar ook gebrek aan tijd voor het eigen programma. 
Het leeftijdsverschil van de verschillende doelgroepen wordt soms als belemmering ervaren omdat het hierdoor soms lastig is om gezamenlijke activiteiten te organiseren. Het grote aantal kleuters vormt hierbij ook een moeilijkheid. Doordat er met meerdere mensen gewerkt moet worden, moet er meer gepland worden wat spontane ondernemingen kan belemmeren.
Als minder positief wordt ook de overlapping van ‘werkjes’ genoemd door 2 respondenten. 
Ook wordt benoemd door 1 respondent dat de werelden erg verschillend zijn en dat dit weleens irritaties geeft. 
Het belang dat er gehecht wordt aan het feit dat peuters zich in een kleine, veilige en vertrouwde omgeving moeten kunnen ontplooien en niet steeds naar andere ruimtes hoeven te gaan en zich in grote groepen moeten begeven heeft ertoe geleid dat 1 respondent het minder positief vindt aan de samenwerking dat de peuters regelmatig naar een andere ruimte moeten of zich in een grote groep moeten begeven. 
Het uitwerken van de themaboeken werd door 2 respondenten minder positief genoemd omdat toch iedereen zijn eigen ding doet en omdat er niets beschreven wordt ontstaat er overlap (qua ‘werkjes’). Ook heeft het voor de groepen 1-2 geen meerwaarde. 
In 3 vragenlijsten komen antwoorden met betrekking tot de motivatie naar voren. Door 1 van hen wordt beschreven dat zij denkt dat er vanuit het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal gedacht wordt dat de leerkrachten van de groepen 1-2 meer moeten meewerken en dat de leerkrachten van de groepen 1-2 vinden dat de medewerkers van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal meer moeten meewerken. 
Dat het teveel vanuit één kant komt, namelijk vanuit de groepen 1-2, wordt ook als minder positief ervaren door 1 respondent. Daarnaast werd door 1 respondent geantwoord dat er bij uitval van activiteiten of afwezigheid van een collega beter gecommuniceerd moet worden door elkaar tijdig in te lichten. 
Tot slot werd door 1 respondent aan gegeven dat het enthousiasme vanuit de groepen 1-2 minder positief is en dat heeft volgende de respondent te maken met de naderende vakantie want iedereen lijkt zijn eigen ding te doen.
3. Waarin ligt op dit moment de meerwaarde van de doorgaande lijn 0-6?

Het feit dat de doorstroom vanuit het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal makkelijker verloopt doordat de kinderen en de medewerkers elkaar beter kennen vanwege de samenwerking, wordt door 5 respondenten geantwoord. Door 1 respondent wordt hieraan toegevoegd dat er door de samenwerking meer kennis genomen kan worden van de voorgeschiedenis en het karakter van een kind. 

Het gebruikmaken van elkaars kennis en materialen wordt door 2 respondenten als meerwaarde ervaren.

De samenwerking op zich wordt door 5 respondenten als meerwaarde gezien op dit moment. Door de samenwerking leert men elkaar beter kennen wat positief is voor de kinderen.

Door 1 respondent is geantwoord dat de meerwaarde vooral ligt in het samen dingen kleinschalig ondernemen, zoals het spelen van poppenkast als dit kan, gezamenlijk buiten spelen en televisie kijken. 
De intervisie tijdens de bouwvergadering werd eenmaal genoemd als meerwaarde. 
Tot slot gaven 3 respondenten aan dat zij de meerwaarde zien in de mogelijkheid om kinderen met een achterstand vroegtijdig te kunnen begeleiden en hiermee aan de slag te gaan.

4. Wat vind je van het tempo waarin de integratie plaatsvindt, licht je antwoord toe. 
O goed: 11 respondenten gaven dit antwoord. Daarvan gaven er 3 aan dat dit wel in kleine stapjes moet gebeuren. 3 andere respondenten gaven aan dat dit soort processen tijd nodig heeft. Twee van hen vinden dat het in het begin veel te snel ging. Er is door 1 respondent geantwoord dat de integratie soms wel sneller mag gaan maar dat er een tempo aangehouden moet worden waarin iedereen mee kan.
O te snel:
O te langzaam: 1. Slechts 1 respondent vindt het tempo te langzaam omdat er weinig gebeurt binnen 0-6 wat vernieuwend is. 
Dat betekent dat bijna 92% het tempo goed vindt. 

5. Wat zijn voor jou aandachtspunten voor het komende jaar?

Op deze vraag werd zeer divers geantwoord. Het getal tussen haakjes geeft aan hoe vaak dit antwoord gegeven is. Een overzicht van de antwoorden:

· meer open communicatie en overleg (5)

· meer bij elkaar binnenlopen voor een praatje en elkaars werkveld beter te leren kennen (4)

· borgen van en doorgaan met de lopende activiteiten (3)

· kleine stappen zetten, niet teveel willen en niet te snel (2)

· erop letten dat de peuters ontspannen kunnen blijven spelen, zichzelf in hun eigen tempo mogen ontwikkelen en niet van alles ‘moeten’ (2)

· de jongste kinderen van het kinderdagverblijf moeten ook voldoende aandacht krijgen (1)

· beter plannen van het uitwerken van de thema’s (1)

· niet teveel thuis voorbereiden (1)

· denken in mogelijkheden en niet in problemen (1)

· goed in de gaten houden wat het doel is, is dit doel praktisch haalbaar? (1)

· thematisch werken aanpakken; betere en duidelijkere afspraken maken (1)

6. Stel: gedurende een maand gaat iedereen van 0-6 een kijkje in de keuken van de ‘ander’ nemen. Dus: een leerkracht van groep 1-2 gaat een dag meedraaien op het kinderdagverblijf, een speelzaalleidster draait een dag mee in groep 1-2 en een pedagogisch medewerker van het kinderdagverblijf draait een dag mee in de peuterspeelzaal. Dit als voorbeeld. Zo wordt er gerouleerd om meer zicht te krijgen op het werk dat je collega’s doen. Hoe sta je hier tegenover?
O Goed idee. Waarom? 7 respondenten kozen voor deze optie.
De toelichtingen van de respondenten die het een goed idee vinden op een rij gezet:

· “Sommige mensen denken te ‘nuchter’ over het kinderdagverblijf terwijl het weleens pittig kan zijn. Ook lijkt mij het interessant om te zien hoe het er op de andere vlaktes aan toe gaat. Zo leert iedereen respecteren.”

· “Zo krijg je een goed beeld van elkaars werkveld en werkervaringen.”

· “Beter inzicht, wederzijds respect.”

· “ Ik heb zelf al aangegeven een dagje mee te lopen in een kleuterklas en te kijken wat zij doen om een duidelijk beeld te vormen.”

· “Zo kunnen we meer begrip en respect krijgen voor elkaar en ideeën opdoen/inspiratie van elkaars werkwijze.”

· “Dan weet je waar de ander de hele dag mee bezig is.”

O Geen goed idee. Waarom niet? 5 respondenten gaven aan dit geen goed idee te vinden.
De toelichtingen van respondenten die het geen goed idee vinden op een rij gezet:
· “Als ik meer zou werken wel, nu zelf toch al weinig in de groep en dan zou het nog minder zijn.”

· “Is niet mijn ding waar ik voor geleerd heb/wat ik wil en verantwoordelijkheden etc. Weinig meerwaarde.”

· “In grote lijnen weten we wel van elkaar wat we doen. We lopen regelmatig bij elkaar binnen of weten het uit ervaring van onze eigen kinderen of door erover te praten. Als je het wel doet is het toch een klein gedeelte wat je dan meemaakt. Praktisch is het niet handig om meer bij elkaar te kijken.” 

· “In principe weten we wat het werk van de ander inhoudt en het blijft een momentopname.”
· “0-4 naar 4-6 wel om te zien wat er verwacht wordt in groep 1. Andersom niet, heb ik geen feeling me, veel onrust.”

7. Welke van onderstaande activiteiten vind jij een voorwaarde om de doorgaande lijn verder te ontwikkelen? Meerdere antwoorden mogelijk.
O Uitwisselingsprogramma tussen groepen 1-2, kinderdagverblijf en peuterspeelzaal, zoals beschreven in vraag 6: 7 respondenten kozen voor dit antwoord

O Jaarlijks teamuitje van 0-6: 6 keer geantwoord
O De methodieken waar de groepen 1-2 mee werken (bv.: ‘De grote reis’, ‘Leefstijl’, 
‘Moet je doen’) doortrekken naar de doelgroep 0-4: 5 respondenten kozen dit antwoord.
O Een leerling- volgsysteem ontwikkelen voor 0-6: 6 respondenten hebben voor deze optie gekozen.
O Anders, namelijk: 
-
“Evaluaties, een duidelijk doel (wat willen we?), ook communicatie naar groep 3 t/m 8.”
- 
“Samen bepaalde activiteiten doen, dans, poppenkast, buiten spelen, Voorleesontbijt, Sinterklaas etc.”
- 
“Gezamenlijk blijven vergaderen, samen dezelfde thema’s aanhouden en gezamenlijk buiten spelen met 1 groep van de kleuters.”
-
 “Gezamenlijk blijven vergaderen, voortzetten activiteiten: samen buiten spelen samen gedeelte thema’s, samen bij elkaar binnen lopen wennen nieuwe peuters.”
-
 “Openstaan voor andermans ideeën.”

8. Wanneer is voor jou de doorgaande lijn 0-6 gerealiseerd?

· “Als het contact en activiteiten plannen, organiseren en uitvoering soepel verloopt. Als er wordt geluisterd naar andermans ideeën en opmerkingen en er iets mee wordt gedaan.”
· “Als het belang van de kinderen voorop staat en wij als collega’s het gevoel hebben dat iedereen prettig samenwerkt in 1 kindcentrum 0-13.”

· “Als het belang van de kinderen voorop staat en iedereen met plezier naar het kindcentrum komt, zowel kinderen als de leiding.”

· “Als de zaken zoals we die nu op de rit hebben zo goed blijven lopen.”

· “Als we allemaal up to date zijn: bekend zijn met elkaars velden en er verder weinig strubbelingen zijn met samenwerken en doorstromen.”

· “Als alles op rolletjes loopt. Elke week wel een samenwerking met kinderen erbij etc.”

· “Bij een goed leerlingvolgsysteem 0-6.”

· “En goede samenwerking, en doorgaand LVS en op de hoogte zijn van elkaars werk.”

· “Als er meer duidelijkheid is wat we willen en dat bereiken, vooral; wie doet wat (uit themaboeken zodat er geen overlap komt), 1 LVS.”
· “Er kan iedere dag nog aan gesleuteld worden, maar ik vind het echt super gaan (is niet echt tijdsgebonden). 

· “Als we voor de kinderen alle mogelijkheden kunnen aanbieden zodat ze zich zo goed en veilig mogelijk kunnen ontwikkelen. En als we inzicht en respect hebben voor elkaars werk en werkwijze.”

Eventuele opmerkingen:

De opmerkingen worden per respondent beschreven.
· “Goede vragenlijst. Als je kijkt naar waar we nu zijn en hoe we begonnen mogen we best trots zijn.”

· “Er moet ook naar de groepen 3 t/m 8 gecommuniceerd worden over wat er leeft en speelt. Wij zijn basisschooljuf en dat wil ik ook graag blijven.”

· “Waak ervoor dat we niet geforceerd samen moeten gaan werken omdat het van bovenaf moet. Ontwikkeling kind en goede samenwerking met collega’s is het belangrijkste.”

· “Er moet niet teveel gepusht worden, belang van de kinderen en samenwerking voor ogen houden.”

Alle antwoorden zijn in deze paragraaf beschreven. Aan de hand van deze gegevens worden in paragraaf 6.3 conclusies getrokken. 
6.3
Conclusies en aanbevelingen

De vraag die ik met dit onderzoek wil beantwoorden is: “Wat zijn geschikte middelen om de samenwerking te intensiveren ten behoeve van de integratie van 0-6?”
Ik ben tot de volgende conclusies gekomen.
Algemene behoefte:

Uit het onderzoek komt naar voren dat er over het algemeen behoefte is aan meer kennis en begrip van en voor elkaars werkveld. Het ontwikkelen van wederzijds respect komt als behoefte naar voren. Dat blijkt onder andere uit het feit dat een ruime meerderheid positief tegenover een uitwisselingsprogramma staat, waarbij alle medewerkers van 0-6 gedurende een bepaalde periode bij elkaar in de groep een dagdeel gaan kijken/meedraaien. De groep heeft de affectiefase nog niet doorlopen en daarvoor is wederzijdse respect van groot belang. 
De meerwaarde:

De meerwaarde van de samenwerking wordt op dit moment gezien in de soepele doorstroom van de kinderen van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal naar de groepen 1-2 van de basisschool. De samenwerking die hiermee gepaard gaat heeft als gevolg dat er meer uitwisseling plaats kan vinden met betrekking tot de ontwikkeling van de kinderen die doorstromen. Dat wordt genoemd als een positieve ontwikkeling, evenals de samenwerking op zich. Dat vormt een goede basis van waaruit de integratie verder ontwikkeld kan worden. Aandachtspunt hierbij is wel dat de gezamenlijke activiteiten vooral gezocht moeten zijn op het vlak van de sociaal-emotionele ontwikkeling, de motorische ontwikkeling en de creatieve ontwikkeling. Tevens kan geconcludeerd worden dat bijna de helft het positief vindt dat men gebruik kan maken van elkaars expertise. 
Het tempo van integreren:

Het tempo waarin de integratie geschiedt, is goed hoewel dit wel in kleine stapjes moet blijven gaan. Om de samenwerking te versterken geeft iets minder dan de helft aan dit te doen in de vorm van een gezamenlijk jaarlijks teamuitje voor 0-6. Het lijkt mij niet verstandig om dit in het stadium waarin de groep zich nu bevindt, in te voeren. Het zou juist weerstand kunnen oproepen omdat er iets ‘opgelegd’ wordt.
Motivatie van de medewerkers:

Bij sommige medewerkers van zowel het subteam 0-4 als het subteam 4-6 leeft nog onzekerheid met betrekking tot de motivatie en inzet van sommige andere collega’s. 
Emoties:

Daarnaast kan geconcludeerd worden dat er bij een enkeling nog steeds angst heerst om de ‘eigenheid’ te verliezen door de integratie van 0-6. Het betreft dan vooral de angst dat peuters teveel ‘moeten’ en dat kleuters ‘een stapje terug‘ moeten doen.
Communicatie:

Een andere, zeer bruikbare conclusie is het feit dat er behoefte is aan meer open communicatie. 
Voorwaarden voor de doorgaande lijn 0-6:

Wanneer de samenwerking soepel verloopt en er meer kennis, inzicht, wederzijds respect en feeling met elkaars werkveld is én er één Leerlingvolgsysteem ontwikkeld wordt voor 0-6, is voor deze subteams de doorgaande lijn geslaagd.

Deze gegevens bieden inzicht in de behoeften vanuit degenen die de doorgaande lijn 0-6 vorm moeten geven in de praktijk. Zij hebben tevens duidelijke aandachtspunten aan de orde gesteld die een positieve bijdrage kunnen leveren aan de verdere ontwikkeling van de integratie van 0-6.
Aanbevelingen

Naar aanleiding van de hiervoor geformuleerde conclusies kan ik de volgende aanbevelingen doen:
Het organiseren van een uitwisselingsprogramma waarbij elke medewerker van 0-6 een kijkje in de keuken van de ander gaat nemen.
Concreet betekent dit het volgende: een pedagogisch medewerker draait een dag mee in één van de groepen 1-2, een leerkracht van de groepen 1-2 draait een dag mee in de peuterspeelzaal en een peuterspeelzaalleidster draait een dag mee in het kinderdagverblijf. Zo wordt er gerouleerd. 
Daarvoor zal een rooster gemaakt moeten worden en er zal gekeken moeten worden naar de mogelijkheden met betrekking tot de bezetting (van alle groepen).
In het belang van de integratie en om gehoor te geven aan de behoefte van de medewerkers pleit ik ervoor om hiervoor extra personeel (invalkrachten) in te zetten zodat er een basis gecreëerd kan worden die bestaat uit wederzijds respect, van waaruit de samenwerking verder kan ontwikkelen. 
Het concept voor dit uitwisselingsprogramma kan het beste beschreven worden door de afdelingsmanager 0-6, eventueel in overleg met de directeur. Het plan kan worden toegelicht tijdens een overleg met alle medewerkers van 0-6 waarin verdere afspraken gemaakt kunnen worden met betrekking tot de invulling van het uitwisselingsprogramma. 
Mijn advies is om meerdere keren per maand een dagdeel mee te draaien in plaats van eenmaal een hele dag.
Het management (in het bijzonder de afdelingsmanager 0-6, de bouwcoördinator 4-6 maar ook de directeur) moet open communicatie stimuleren door zelf knelpunten bespreekbaar te maken en het groepsontwikkelingsproces te volgen. 
Tijdens elke bouwvergadering 0-6 zou standaard aandacht moeten zijn voor de stand van zaken met betrekking tot de motivatie vanuit het team 0-6. 
Wanneer er ruimte is voor ieders standpunt, twijfel, onzekerheid, knelpunten, irritatie maar ook enthousiasme, ideeën of motivatie stimuleert dit een open manier van communiceren wat ook bijdraagt aan het groepsontwikkelingsproces.
Het schema op bladzijde 20 (Gedragsvormen die defensieve en non-defensieve communicatie doen verminderen en toenemen) kan handvaten bieden om deze aanbeveling ten uitvoer te brengen. 

Nadat het uitwisselingsprogramma heeft plaatsgevonden kan nog eens geïnventariseerd worden door de afdelingsmanager 0-6 hoe het team van 0-6 tegenover een gezamenlijk teamuitje staat. 
Wanneer dit, liefst, door een medewerker van het kinderdagverblijf, een medewerker van de peuterspeelzaal en een medewerker van de groepen 1-2 georganiseerd wordt kan dit bijdragen aan een nauwere samenwerking en een sterker teamgevoel creëren.
Tot slot is het van belang dat er één Leerlingvolgsysteem (kindvolgsysteem) ontwikkeld gaat worden voor de bouw 0-6. Er zou onderzoek gedaan moeten worden naar de mogelijkheden op dit vlak. Welke ontwikkelingen zijn er gaande t.a.v. leerlingvolgsystemen voor deze doelgroep? Hierin kan een rol vervuld worden door de intern- begeleider(s). 

Graag wil ik enkele persoonlijke aanbevelingen toevoegen. In het afgelopen jaar heb ik veel gesproken met medewerkers van 0-6, met de intern- begeleider en andere betrokkenen. Het integratieproject kent een zeer dynamisch en soms ingewikkeld proces. De aanbevelingen die hieronder beschreven staan komen niet voort uit het onderzoek maar zijn op basis van mijn eigen bevindingen geformuleerd.

Hopende dat ze een positieve bijdrage kunnen leveren aan de verdere ontwikkeling van de integratie van 0-6 wil ik ze hier noemen.
Het zijn een drietal aanbevelingen, te weten:
Voordat er plannen worden ingevoerd is het van wezenlijk belang dat de meerwaarde door degene die de plannen invoert helder en concreet wordt geformuleerd. Het is van belang om deze meerwaarde door de meerderheid te laten onderschrijven zodat er zekerheid kan ontstaan met betrekking tot het draagvlak. 

Deze aanbeveling geldt vooral voor de samenwerking tussen het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. Het zou een vereiste mogen zijn om voor een dergelijk project een speciale ruimte in te richten waar de leeftijdsgerichte activiteiten georganiseerd kunnen worden. 
Mijns inziens is het van groot belang dat duidelijk is wie de leiding heeft binnen een project. De werkgroep inhoudelijk overleg had naar mijn idee een grotere rol moeten spelen. Doordat er een afdelingsmanager 0-6 is aangesteld zal de onduidelijkheid met betrekking tot dit onderwerp minder sterk zijn.

Nawoord 
Mijn scriptie wil ik afsluiten met een gedicht.
Samenwerking 

Waar mensen samenwerken 
en er geen verschil is 
tussen zwakken en sterken 

Niet één de baas speelt 
waar ieder gelijk is 
en men een doel deelt 

Samen verantwoording dragen 
ieder naar eigen kracht 
daar kan de missie enkel slagen

- Will Hanssen - 
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Bijlage 1: hoofdpunten werkplan 0-4
Praktische uitwerking van de integratie
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Project integratie 0-4

Als onderdeel van de integratie 0-13

Februari 2008

Het complete werkplan bestaat voornamelijk uit gegevens van de kinderen. Daarom heb ik ervoor gekozen om in dit verslag slechts de hoofdpunten te benoemen die in dit kader relevant zijn. Dat zijn de volgende zaken:
· de groepsindeling; welke kinderen gaan wanneer naar de Schatkamer

· welke kinderen blijven achter op de kinderdagverblijfgroep

· wanneer stromen er nieuwe kinderen in en uit

· een overzicht van allergieën van de kinderen
· rooster en uitgewerkte activiteiten
Om een indruk te krijgen van hoe een ochtend- en middagprogramma is ingedeeld volgt nu de tijdsindeling.
Tijdschema:

Ochtend:

· 9.00 uur verzamelen in de Schatkamer: 

· Vast ritueel 

· 9.10 uur groepen splitsen.

· De groep wordt opgesplitst in meer groepen (afhankelijk van de aangeboden activiteiten).

· 9.15 uur start activiteit.

· Alle informatie zal terug te vinden zijn op het rooster en de toelichting.

· 9.45 uur einde, verzamelen in de Schatkamer

· 10.00 uur, we gaan gezamenlijk naar buiten, ieder via zijn eigen groep. 

· 10.15 uur terug naar binnen inclusief afsluiting.

· Vast ritueel

Middag:

· 14.30 uur verzamelen in de Schatkamer: 

· Vast ritueel

· 14.35 uur groepen splitsen.

· De groep wordt opgesplitst in meer groepen (afhankelijk van de aangeboden activiteiten

· 14.40 uur start activiteit. 

· Gezien de korte duur zullen de activiteiten in de middag eenvoudiger zijn dan in de ochtend.

· 15.05 uur einde en verzamelen in de Schatkamer.

· Vast ritueel.

      - 
15.10 uur terug naar eigen groep.

 Bijlage 2: gezamenlijke activiteiten 0-6
in het kader van de integratie
Om de continuïteit van de samenwerking te waarborgen is er gezamenlijk gekozen voor de hierna beschreven terugkerende activiteiten. Hiertoe is gezamenlijk besloten tijdens de bouwvergaderingen van 0-6, in 2008 en 2009.
Gezamenlijk spelen van een poppenkastvoorstelling:
Om de samenwerking tussen de verschillende subteams te intensiveren is het van belang om een structurele gezamenlijke activiteit te organiseren. Een activiteit die als doel heeft vorm te geven aan de integratie van 0-6. Het moet een activiteit zijn waarbij het ‘doen’ centraal staat. Het spelen van ‘poppenkast’ is bij uitstek een activiteit die kan fungeren als middel om de samenwerking te ondersteunen. 

De voornaamste doelstelling is de samenwerking van het gehele team 0-6 intensiveren. Om de integratie van 0-6 concreet vorm te geven is het noodzakelijk dat er samengewerkt wordt. Tot op heden waren er twee subteams, namelijk subteam 0-4 en subteam 4-6. In januari 2007 is het integratieproject 0-4 van start gegaan. Dat project bestaat uit de integratie van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal. Dit proces is in een vergevorderd stadium waardoor nu ruimte is ontstaan voor verdere integratie in het kader van de gehele integratie van 0-13. Er zijn door het subteam 0-6 al stappen gezet om de samenwerking te intensiveren, zoals het gezamenlijk buiten spelen en er is samenwerking met betrekking tot het thematisch werken. Vanaf nu zal de samenwerking uitgebreid worden en daar wordt middels het voorbereiden en verzorgen van een poppenkastvoorstelling, een begin mee gemaakt.

De samenwerking zal moeten groeien en het kiezen van geschikte middelen is daarbij van groot belang. De hier besproken activiteit is een dergelijk geschikt middel.

Wanneer de samenwerking stapsgewijs geïntensiveerd en verbeterd wordt, zal dit het integratieproces ten goede komen. Een goede samenwerking is van cruciaal belang.

Doordat de poppenkastvoorstelling een terugkerende activiteit is, zal de samenwerking steeds vanzelfsprekender worden. Het gezamenlijk zorg dragen voor onze doelgroep zal ertoe leiden dat iedereen zich verantwoordelijk voelt voor alle kinderen. Vanuit het samen plezier ervaren en vanuit een toenemend team- gevoel kan de wil om samen aan de doorgaande ontwikkelingslijn van 0-6 te werken, versterkt worden.

Alle kinderen vanaf 2,5 jaar tot en met 6 jaar behoren tot de doelgroep die we met deze activiteit willen bereiken. Het doel is het verzorgen van een poppenkastvoorstelling om zo de kinderen op een speelse wijze kennis te laten maken met andere kinderen en het team van 0-6. Daarnaast liggen er pedagogische doelstellingen aan deze activiteit ten grondslag.

De kinderen maken op een ontspannen wijze kennis met elkaar en het team 0-6. Er worden voor de kinderen door middel van het aanbieden van deze activiteit voorwaarden gecreëerd om zich te ontwikkelen op verschillende ontwikkelingsgebieden.

Denk aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (empathie, omgaan met een grote groep kinderen, opgaan in het verhaal, omgaan met verschillende emoties), de taalontwikkeling (actief taalgebruik, uitbreiding van de woordenschat), de cognitieve ontwikkeling (uitbreiding belevingswereld d.m.v. verhalen), persoonlijkheidsontwikkeling (herkenning en identificatie n.a.v. het verhaal), de creatieve ontwikkeling (fantasie) en het ontwikkelen van de concentratie komt aan bod.

Uitgangspunt is het eenmaal per maand spelen van een voorstelling gerelateerd aan het thema dat dan centraal staat. Het wordt zo voor de kinderen een herkenbaar en terugkerend fenomeen. Het zal plezier, herkenning en vertrouwdheid tot gevolg hebben. Tevens draagt het gezamenlijk ervaren van plezier en ontspanning bij aan een goed speel- leerklimaat.

Door middel van deze activiteit wordt duidelijk uiting gegeven aan de integratie van 0-6. Ouders ervaren dat er concreet vorm wordt gegeven aan dit proces en de missie van de Troubadour.

Daarnaast kan het gegeven dat de kinderen ‘gezien’ worden door het hele team 0-6 een positieve meerwaarde zijn. Op een speelse wijze maken de kinderen kennis met het team 0-6. 

De doorstroom van de kinderen van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal naar de basisschool zal hierdoor nog natuurlijker verlopen. 

Het is belangrijk om de ouders van 0-6 op de hoogte te brengen en te houden over de stappen die gezet worden in het kader van de integratie van 0-6. In het infobulletin kan hier aandacht aan worden besteed. 
Degenen die ook het thema uitwerken zijn verantwoordelijk voor het organiseren van de poppenkastvoorstelling. Dat houdt in dat zij verantwoordelijk zijn voor de communicatie naar de collega’s van 0-6 en dat zij regelen wie de voorstelling gaat spelen, op welk tijdstip, welke dag, welke kinderen aanwezig kunnen zijn en waar. De voorkeur gaat uit naar duo’s die zijn samengesteld vanuit de verschillende subteams. Dit om de samenwerking daadwerkelijk te intensiveren. 

Zoals eerder aangegeven is de opzet om de voorstelling eens per maand te laten plaatsvinden. Hier kan echter van afgeweken worden. Flexibiliteit en overleg zijn belangrijke aspecten van een goede samenwerking.

In principe nemen alle kinderen deel aan de poppenkastvoorstelling. Het gaat dan om veel kinderen, namelijk 5 kleuterklassen van gemiddeld 20 kinderen, maximaal 15 kinderen van de peuterspeelzaal en maximaal 8 peuters van het kinderdagverblijf.

Aandachtspunt: doordat er bij de peuterspeelzaal twee groepen zijn is het belangrijk om ervoor te zorgen dat alle kinderen aan de beurt komen om poppenkast te kijken. Hier moeten degenen die verantwoordelijk zijn voor het organiseren van de voorstelling rekening mee houden door regelmatig te rouleren. 

Er is voor deze activiteit gekozen omdat het een bekende activiteit is, en iedereen van het team 0-6 is bekend met het (al dan niet zelf) spelen van een poppenkastvoorstelling. De één meer dan de ander met als gevolg dat het voor sommige teamleden ook de mogelijkheid biedt om zich op dit vlak verder te ontwikkelen.

Daarnaast is voor het team 0-6 vooral de samenwerking een meerwaarde.

Voor de Troubadour ligt de meerwaarde in het feit dat er gewerkt wordt aan het realiseren van de doorgaande lijn.

Het verzorgen van een poppenkastvoorstelling en de daarbij horende voorbereiding is een onderdeel van een reeks stappen die gezet gaat worden om de integratie van 0-6 vorm te geven en te realiseren. Er is gekozen voor een speelse activiteit waarbij het ‘elkaar ontmoeten’ centraal staat.
Thematisch werken:

Omdat er binnen het Kindcentrum niet gewerkt wordt volgens één methodiek is besloten dat het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal in elk geval aansluiten bij de thema’s die de basisschool hanteert. Op die manier wordt er in de school één sfeer uitgestraald en is het thema voor iedereen, zowel kinderen, ouders als medewerkers, zichtbaar en herkenbaar.
Vanwege het hanteren van hetzelfde thema wordt het mogelijk hierin samen te werken.

Het gezamenlijk thematisch werken ziet er in de praktijk als volgt uit: een medewerker van 0-4 en een medewerker van 4-6 zijn verantwoordelijk voor de voorbereiding van een bepaalde thema. Voor dat thema hebben zij zich zelf opgegeven. De voorbereiding houdt in dat zij een ‘themamap’ samenstellen. In die map worden allerlei activiteiten opgenomen die de verschillende ontwikkelingsgebieden stimuleren. De medewerker van 0-4 richt zich op de activiteiten voor 0-4 en de medewerker richt zich op de activiteiten van 4-6. Door het gezamenlijk samenstellen van deze map ontstaat de mogelijkheid om meer zicht te krijgen op elkaars doelgroep.
Intervisie:

Een terugkerend onderdeel tijdens de bouwvergadering 0-6 is intervisie. Intervisie is een vorm van deskundigheidsbevordering waarbij collega’s een beroep doen op elkaar m.b.t. knelpunten in de eigen werksituatie. Door middel van vragen stellen probeert men zicht te krijgen op de vraag en hoe met de situatie om te gaan. Op deze manier wordt de deskundigheid binnen de organisatie benut.
Deze deskundigheidsbevordering kan een positieve invloed hebben op de wijze waarop de medewerkers in het vervolg omgaan in dergelijke situaties. Daar hebben de kinderen maar ook de medewerkers zelf belang bij.
Door deze manier van werken delen de verschillende subteams de verantwoordelijkheid en zorg voor elkaar en de kinderen. Dat kan de samenwerking, de betrokkenheid bij elkaar en het team- gevoel ten goede komen.
Er zijn met elkaar afspraken gemaakt betreffende de vormgeving van de intervisie. Zo is er een schema gemaakt van wie wanneer een casuïstiek inbrengt (mochten er dringende zaken zijn, dan hebben die voorrang), maar ook dat er geen namen gebruikt worden en dat intervisie elke bouwvergadering op de agenda staat.

Door middel van deze werkvorm wordt er geïnvesteerd in de deskundigheid van de medewerkers. Dit kan opgenomen worden in bijvoorbeeld de schoolgids om op die manier naar ouders te communiceren dat kindcentrum De Troubadour zich hiervoor inzet.

Instroom van kinderdagverblijf en peuterspeelzaal in gr. 1-2 van de basisschool:

De doelstelling die hieraan ten grondslag ligt voor het subteam 0-6 is in de eerste plaats kennismaken met de kinderen die bij hen in de klas komen.

Er is uitwisseling van belangrijke informatie tussen leerkracht en leidster/pedagogisch medewerker mogelijk wat de doorgaande lijn ten goede kan komen.

Daarnaast is een doelstelling die hieraan gekoppeld is, het begeleiden van het kind naar de nieuwe klas.

Het hoofddoel voor de kinderen is om de instroom in de groepen 1-2 zo natuurlijk mogelijk te laten verlopen. Belangrijke informatie kan worden uitgewisseld wat een positieve invloed heeft op het welbevinden van het kind. De nieuwe leerkracht heeft, indien nodig, handvaten om het kind te begeleiden.

Door middel van de instroom vanuit het kinderdagverblijf of de peuterspeelzaal naar de groepen 1-2 van de basisschool wordt vorm gegeven aan de doorgaande lijn. In de communicatie naar ouders kan ook duidelijk aangegeven worden dat het kind de mogelijkheid is geboden om de nieuwe leerkracht te ontmoeten alvorens het daadwerkelijk in de nieuwe klas begint.

Er zijn tijdens vergaderingen afspraken gemaakt over hoe de instroommomenten eruit zien in de praktijk. Er is afgesproken dat de leerkracht van groep 1-2 spontaan binnenloopt bij het kinderdagverblijf of de peuterspeelzaal op het moment dat het kind aanwezig is (alle subteamleden krijgen een overzicht van de Intern Begeleider met deze informatie). De leerkracht ziet het kind in een voor het hem vertrouwde omgeving. De leerkracht en pedagogisch medewerker/leidster maken direct een afspraak om de week erop in de kleuterklas te kijken waar het kind ingedeeld is. Op dat moment gaat de pedagogisch medewerker/ leidster met het desbetreffende kind een paar minuten kijken (minimaal 5 minuten, maximaal 15 minuten) in de klas waar hij/ zij naartoe gaat. Dit is een kort wenmoment, een kennismaking met de nieuwe klas, de nieuwe leerkracht en de nieuwe klasgenootjes. Kinderen die van buiten de school instromen hebben geen uitgebreid wenmoment/ meedraaimoment. De kinderen die vanuit het kinderdagverblijf of de peuterspeelzaal doorstromen ook niet. Daarin is één lijn getrokken.

De doorstroom verloopt natuurlijk doordat het kind de klas, de nieuwe leerkracht en de kinderen al eens gezien heeft. Dat geldt ook voor de leerkracht die het kind in de klas krijgt.

De meerwaarde is er vooral in gelegen dat er door de samenwerking die is aangegaan de mogelijkheid bestaat relevante informatie over het kind uit te wisselen.
In vergelijking met een activiteit als het gezamenlijk buiten spelen, is dit een meer inhoudelijke stap binnen de integratie. Daarnaast is het een hele fundamentele stap omdat de instroom een wezenlijk onderdeel vormt van een doorgaande lijn 0-13.

Gezamenlijk buiten spelen:

Buiten spelen is leuk, gezond en belangrijk! Elke dag, mits het weer dit toelaat wordt er buiten gespeeld. Deze activiteit is bij uitstek geschikt om gezamenlijk vorm te geven.

Voor het team 0-6 betekent het gezamenlijk buiten spelen dat er regelmatiger overleg plaatsvindt en dat de betrokkenheid en de samenwerking verder kan groeien.

Als teamlid biedt het de mogelijkheid om andere kinderen te ontmoeten. Vooral voor de leerkrachten van groep 1-2 geldt dat ze de kinderen vanuit 0-4 die eventueel bij hen in de klas komen, al kunnen observeren en leren kennen. Eventuele vragen over bepaalde kinderen kunnen besproken worden tijdens de intervisie die elke bouwvergadering van 0-6 op de agenda staat.

Voor de pedagogisch medewerkers/leidsters bieden de buitenspeelmomenten de mogelijkheid om meer zicht te krijgen op de kleuterleeftijd.

Voor de kinderen betekent het samen buiten spelen dat ze de mogelijkheid hebben met andere kinderen te spelen dan ze gewend zijn. De kinderen van het kinderdagverblijf en de peuterspeelzaal doen nieuwe ervaring op in het spelen op een ander plein en met andere, oudere kinderen. Ook leren alle kinderen het team 0-6 nog beter kennen en omgekeerd. 

Een ander, in dit geval groter speelplein biedt andere speelmogelijkheden. Dit kan de motorische en creatieve ontwikkeling ten goede komen.

Het gegeven dat er gezamenlijk buiten wordt gespeeld is een concrete en voor ouders zichtbare vorm van integratie. De kinderen van het kinderdagverblijf en van de peuterspeelzaal raken spelenderwijs bekend met het speelplein waar ze ook zullen spelen wanneer ze in groep 1-2 zitten. Dat betekent dat de overgang naar groep 1-2 wat dit betreft vloeiend zal verlopen. De kinderen zijn immers vertrouwd met deze plek en het samen buiten spelen. Ouders worden regelmatig op de hoogte gebracht van de ontwikkeling van de integratie 0-6, middels b.v. het infobulletin.

Tot op heden speelden de kinderen van het kinderdagverblijf en de kinderen van de peuterspeelzaal in principe op hun eigen speelplaats. Wanneer er activiteiten in het kader van 0-4 plaatsvinden, spelen de peuters van de peuterspeelzaal en de peuters van het kinderdagverblijf samen.

De kleuters uit groep 1-2 hebben een eigen speelplaats en er is een rooster waarop aangegeven staat wie wanneer naar buiten gaat.

Dat verandert door deze activiteit gedeeltelijk. Er is een rooster gemaakt waarop staat aangegeven: de dag, het tijdstip en welke groep naar buiten gaat.

De buitenspeelmomenten zijn tot op heden (april 2009) allemaal gepland op donderdagen. Om ervoor te zorgen dat zoveel mogelijk kinderen gezamenlijk kunnen buiten spelen is het belangrijk om de momenten op verschillende dagen te plannen.

De pedagogisch medewerker/ leidster sluit aan bij de groep 1-2 op het moment dat zij staat ingeroosterd. Het is belangrijk dat iedereen het juiste rooster heeft.

De meerwaarde van het gezamenlijk buiten spelen ligt voor de kinderen vooral op het gebied van de sociale ontwikkeling doordat ze in contact komen met nieuwe kinderen, met hen samen spelen, rekening moeten houden met elkaar, hun rol/ positie moeten bepalen, ze te maken krijgen met andere leerkrachten/ pedagogisch medewerkers/ leidsters die hen op hun gedrag aan kunnen spreken etc.

Daarnaast is er, vooral voor de kinderen van de peuterspeelzaal en het kinderdagverblijf een meerwaarde gelegen in het feit dat ze spelen op een grotere speelplek waardoor er meer ruimte ontstaat voor andere activiteiten zoals kringspellen, er meer ruimte is om te bewegen en andere spelletjes te doen.

Voor het team 0-6 ontstaat door het gezamenlijk buiten spelen een moment waarop ze kinderen van hun collega’s ontmoeten, hen kunnen observeren, van gedachten kunnen wisselen en eventuele vragen met elkaar kunnen bespreken (of kunnen inbrengen tijdens de bouwvergadering 0-6).

Wanneer een leerkracht van groep 1-2 een kind van het kinderdagverblijf ziet spelen kunnen haar bepaalde dingen opvallen en vice versa. Door met elkaar in gesprek te gaan ontstaat de doorgaande lijn en dat is een grote meerwaarde voor wat betreft deze stap in het integratieproces.

Na het starten van het gezamenlijk thematisch werken, het spelen van een poppenkastvoorstelling na elk thema, het samen buiten spelen en de intervisie tijdens de bouwvergadering 0-6 is dit weer een volgende stap die bijdraagt aan het realiseren van een doorgaande lijn waar De Troubadour naar streeft.

Het is een activiteit die ligt in het verlengde van hoe het voorheen ging. Zowel 0-4 als 4-6 speelden buiten, nu gebeurt dat op sommige momenten gezamenlijk. Het is een kleine stap met grote voordelen als gevolg.

‘Koekeloere’ kijken:
Elke vrijdag wordt er in één van de groepen 1-2 gekeken naar het kindertelevisieprogramma ‘Koekeloere’. Tijdens een teamdag 0-13 is het idee ontstaan om daar enkele peuters van het kinderdagverblijf bij aan te laten sluiten. Dat hebben de subteamleden onderling afgesproken en vanaf dat moment wordt er elke vrijdag gezamenlijk naar het programma gekeken. Dat gebeurt in de groep 1-2. De peuters van het kinderdagverblijf maken op een ongedwongen, speelse manier kennis met andere kinderen en de klas waar zij mogelijk naartoe gaan als ze 4 jaar zijn. 
Voor het subteam betekent deze gezamenlijke activiteit een mogelijkheid om de samenwerking te intensiveren doordat er o.a. overlegd moet worden met elkaar maar ook rekening gehouden moet worden met elkaar en ieders mogelijkheden.
Dit initiatief is spontaan in het leven geroepen en een teken dat er door het subteam meegedacht wordt over hoe er invulling gegeven kan worden aan de doorgaande lijn van 0-6.
Bijlage 3: overlegstructuur
OVERLEGROOSTER 2008-2009:
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	10/11-14/11
	
	Oudergespr 1-2
	
	Studie

dag

4-13
	6
	
	11/05-15/05
	
	IBD
	
	
	16

	17/11-21/11
	B*
	CO
	
	Oudergespr 3-8
	
	
	18/05-22/05
	
	T                                     
	
	
	

	24/11-28/11
	
	Oudergespr 3-8
	
	
	7
	
	25/05-29/05
	B
	
	
	
	17

	01/12-05/12
	
	T
	
	
	
	
	01/06-05/06
	
	CO
	
	T013
	

	08/12-12/12
	
	MT
	
	T013
	8
	
	08/06-12/06
	
	MT
	
	
	18



	15/12-19/12
	
	IBD
	
	
	PGB
	
	15/06-19/06
	
	IBD
	
	
	

	22/12-26/12
	
	
	
	
	
	
	22/06-26/06
	
	
	
	T
	19

	29/12-02/01
	
	
	
	
	
	
	29/06-03/07
	B*
	MT
	
	
	Team

dag

	05/01-09/01
	
	
	Studiedag

WSNS
	
	
	
	06/07-10/07
	
	CO
	
	
	20

	12/01-16/01
	B
	CO
	
	
	9
	
	13/07-17/07
	
	T
	
	
	

	19/01-23/01
	
	MT
	
	T
	
	
	20/07-24/07
	
	IBD
	
	
	PGB

	26/01-30/01
	
	
	
	
	10
	
	27/07-31/07
	
	
	
	
	

	02/02-06/02
	B*
	IBD
	
	
	
	
	03/08-07/08
	
	
	
	
	

	09/02-13/02
	
	T013
	
	
	11
	
	10/08-14/08
	
	
	
	
	


Vrijdagmiddagen groepen 6 t/m 8:

	22-08-2008
	14-11-2008
	13-02-2009
	15-05-2009

	05-09-2008
	28-11-2008
	06-03-2009
	29-05-2009

	19-09-2008
	12-12-2008
	20-03-2009
	12-06-2009

	03-10-2008
	16-01-2009
	03-04-2009
	26-06-2009

	31-10-2008
	30-01-2009
	17-04-2009
	10-07-2009












Geplande tijd

IBD
= IB-directieoverleg






13.30-14.30

T
= Teamoverleg groep 1 t/m 8





15.45-17.15

T 013
= Teamoverleg 0-13






15.45-17.15

CO
= Coördinatorenoverleg





15.45-17.15

MT
= Overleg Managementteam





13.30-14.30

B
= Bouwoverleg 0-4, gr. 1-2, gr. 3-4-5, gr. 6-7-8


in overleg te plannen

B*
= Bouwoverleg 0-6, gr. 3-4-5, gr. 6-7-8



in overleg te plannen

L
= Leerlingbespreking






in overleg te plannen

PGB
= Plenair geplande borrel





13.00-…….

PGL
= Plenair geplande lunch





13.00-…….

Het bouwoverleg wordt in de B- en de B*-weken gepland. Dit hoeft dus niet op een maandag te zijn en ook het tijdstip is in principe variabel.

Overleg op managementniveau:

Tweemaal per jaar vindt er overleg plaats over de voortgang van het project 0-13. Daarbij zijn aanwezig:

· bestuur van Signum

· bestuur van Kanteel Kinderopvang
· bestuur van SPH
· vertegenwoordiger van Signum
· vertegenwoordiger van kanteel Kinderopvang
· vertegenwoordiger van SPH

Bijlage 4: managementstructuur


[image: image2]

Bijlage 5: vragenlijst

Vragenlijst voor de medewerkers van 0-6:

kinderdagverblijf, peuterspeelzaal en de groepen 1-2 van Kindcentrum De Troubadour.

April 2009
Beste medewerker,

in het kader van mijn afstudeerproject met als onderwerp de doorgaande lijn 0-6, is deze vragenlijst gemaakt.

Het doel hiervan is het in kaart brengen van de wensen en behoeften t.a.v. de verdere ontwikkeling in het integratieproces 0-6. Met andere woorden: wat is er nodig om de integratie van 0-6 verder te ontwikkelen?

Om een zo compleet en representatief mogelijk antwoord te krijgen op de vragen is ervoor gekozen om de vragenlijsten te laten invullen door medewerkers vanuit de verschillende subteams. Dat betekent dat de vragenlijst ingevuld wordt door medewerkers van de groepen 1-2 van de basisschool, de peuterspeelzaal en het kinderdagverblijf.

De lijst bestaat uit 4 open vragen en 4 gesloten vragen.

Aan het eind van de vragenlijst is er de mogelijkheid om eventuele opmerkingen te plaatsen.

De gegevens die uit het onderzoek naar voren komen worden verwerkt en kunnen een bijdrage leveren aan de verdere ontwikkeling van de integratie 0-6 in het kader van het realiseren van een doorgaande lijn 0-13.

Alvast erg bedankt voor je bijdrage en het invullen van de lijst!

Groeten, 

Sanne Vis

De vragen:

9. Wat vind je positief aan de samenwerking van 0-6? Kies 1 antwoord.
O door de samenwerking zijn ontwikkelingsachterstanden bij kinderen vroegtijdig te onderkennen

O door de samenwerking bestaat de mogelijkheid gebruik te maken van elkaars expertise

O door de samenwerking ervaar ik vernieuwing in mijn dagelijkse werkzaamheden

O Anders, namelijk: ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

10. Wat vind je minder positief aan de samenwerking van 0-6 en waarom?

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

11. Waarin ligt op dit moment de meerwaarde van de doorgaande lijn 0-6?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

12. Wat vind je van het tempo waarin de integratie plaatsvindt, licht je antwoord toe. 
O goed:

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


O te snel:

…………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………..

O te langzaam:

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

13. Wat zijn voor jou aandachtspunten voor het komende jaar?

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

14. Stel: gedurende een maand gaat iedereen van 0-6 een kijkje in de keuken van de ‘ander’ nemen. Dus: een leerkracht van groep 1-2 gaat een dag meedraaien op het kinderdagverblijf, een speelzaalleidster draait een dag mee in groep 1-2 en een pedagogisch medewerker van het kinderdagverblijf draait een dag mee in de peuterspeelzaal. Dit als voorbeeld. Zo wordt er gerouleerd om meer zicht te krijgen op het werk dat je collega’s doen. Hoe sta je hier tegenover?
O Goed idee. Waarom?

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

O Geen goed idee. Waarom niet?

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

15. Welke van onderstaande activiteiten vind jij een voorwaarde om de doorgaande lijn verder te ontwikkelen? Meerdere antwoorden mogelijk.
O Uitwisselingsprogramma tussen groepen 1-2, kinderdagverblijf en peuterspeelzaal, zoals beschreven in vraag 6

O Jaarlijks teamuitje van 0-6

O De methodieken waar de groepen 1-2 mee werken (b.v.: ‘De grote reis’, ‘Leefstijl’, ‘Moet je doen’) herschrijven naar de doelgroep 0-4

O Een leerling- volgsysteem ontwikkelen voor 0-6

O Anders, namelijk: ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

16. Wanneer is voor jou de doorgaande lijn 0-6 gerealiseerd?

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Eventuele opmerkingen:

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Hartelijk dank voor het invullen van de vragenlijst!!
Afdelingsmanager
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Afdelingsmanager 


0-6





Algemeen directeur
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