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Samenvatting

Sport en maatschappij. Twee onderwerpen die onlosmakelijk met elkaar zijn verbonden. De rol van sport in Nederland is groot. Zo neemt de sportdeelname toe in ons land en gaat er steeds meer geld in om. Sport wordt gezien als een populaire manier van vrijetijdsbesteding, maar ook kan sport een wezenlijke bijdrage leveren aan de samenleving. Zoals eerder gezegd is sport niet weg te denken uit onze maatschappij. Meer dan tien miljoen Nederlanders beoefenen één of meer sporten. Sport brengt echter ook problemen met zich mee. Zo zijn onder andere agressie en discriminatie veelvoorkomende keerzijdes van de medaille. Wie zijn er verantwoordelijk voor, of wie kunnen er invloed uitoefenen op deze problemen? De overheid vervult hierin een bepalende rol. Zij nemen deze rol ook duidelijk op zich. Dit door middel van de nota ‘Tijd voor Sport’, waarin het beleid staat verwoord over hoe de regering zich de komende jaren wil ontwikkelen in samenwerking met haar partners voor een sportieve samenleving. Eén van die partners is het NOC*NSF, de bundeling van de georganiseerde sport in Nederland. Onder het hoofdthema van het NOC*NSF “Nederland Sportland’ vallen vijf thema’s die centraal staan en die zij voor zowel de korte als de lange termijn willen optimaliseren: Sport en Onderwijs, De Sportvereniging, Sport in het bedrijf, Topsport en Het Speelveld. In het uitvoeringsprogramma Samen voor Sport dat is gemaakt door de overheid wordt duidelijk hoe nauw de regering en het NOC*NSF met elkaar verbonden zijn. 

Op maatschappelijk gebied spelen ook sportbonden, de provincies en de gemeentes een grote rol.  
Wat doen voetbalorganisaties om de maatschappelijke rol die zij hebben, te vervullen? Dit is de hoofdvraag binnen het onderzoek. Allereerst wordt de rol van de voetbalsport in Nederland duidelijk gemaakt door hierover feiten en cijfers weer te geven. Ook ten aanzien van andere sporten die beoefend worden in ons land. Wekelijks zijn vele miljoenen voetballiefhebbers van jong tot oud op of rond de velden actief, zitten in het stadion of volgen voetbal voor de televisie. Door de enorme populariteit is voetbal bovendien business. 
Er zijn een groot aantal maatschappelijke problemen die in het voetbal voorkomen. De KNVB speelt hierin een bepalende rol. Zij hebben namelijk een enorm bereik en kunnen veel doen om de aandacht te vestigen op een aantal problemen. 

Het onderzoek in deze scriptie is door middel van interviews uitgevoerd. Door Betaald Voetbalorganisaties (BVO’s) en amateurverenigingen te onderzoeken is er een duidelijk beeld gevormd over wat zij zoal doen om de  rol die zij hebben in de maatschappij, te vervullen. 

Voetbalorganisaties kunnen door de invloed die zij hebben enorm helpen om problemen onder de aandacht te brengen of tegen te gaan. Door middel van stichtingen en projecten te steunen, maar ook door zelf activiteiten te organiseren of gedragscodes te introduceren bij de leden en spelers. Men is goed op weg om de maatschappelijke problemen binnen de voetbalwereld onder de aandacht te brengen, maar dit zou door een goede samenwerking met instanties en meer structuur binnen de clubs nog beter kunnen!     
Voorwoord

Voetbal is mijn passie en daarom ben ik erg blij met het feit dat ik over dit onderwerp mijn scriptie heb kunnen schrijven in het kader van de afronding van mijn studie Sportieve Recreatie en Sportstimulering aan de Fontys Sporthogeschool.. 

Het was in het begin moeilijk om de scriptie in combinatie met mijn eindstage te maken. Maar met de hulp van mijn stagebegeleider en mijn stagecoördinator vanuit school ben ik toch op een zeer interessant onderwerp uitgekomen, namelijk voetbal en de maatschappelijke problemen die daar in voorkomen.

Regelmatig maak ik zelf dingen mee op het voetbalveld die mijn verbazing wekken. Agressie, intimidatie en  discriminatie ten opzicht van spelers, scheidsrechters en toeschouwers komen immers wekelijks voor op de Nederlandse velden. Om daar een onderzoek naar te doen was ontzettend leuk en leerzaam.

Deze scriptie was nooit tot stand gekomen zonder de hulp van een aantal personen en organisaties.
Mijn speciale dank gaat uit naar Roel Nabuurs, mijn scriptiebegeleider vanuit school, die mij steeds van goed advies heeft voorzien en mijn stagebegeleider bij Football Education & Consultancy, Roger Bongaerts, die me erg goed heeft geholpen bij het maken van mijn scriptie. 
Bij de totstandkoming van mijn onderzoek heb ik ook het voorrecht gehad om een kijkje in de keuken te mogen nemen bij enkele clubs in het Betaald Voetbal, te weten AJAX, PSV, Vitesse en VVV-Venlo. Hierbij wil ik de personen die ik heb gesproken bij deze clubs bedanken voor hun hulp aan het onderzoek. Ook de voorzitters van respectievelijk SV Someren en SV Venray wil ik hartelijk danken voor hun medewerking.

Tenslotte wil ik ook het thuisfront bedanken. Dit zijn mijn familie, mijn vriendin en mijn vrienden. 

Ondanks dat het allemaal ‘iets’ langer geduurd heeft, hebben zij mij altijd gesteund.

Paul Geevers
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Inleiding

Algemene inleiding
Sport is enorm populair in Nederland. Meer dan tien miljoen Nederlanders beoefenen één of meer sporten: bij één van de 29.000 sportverenigingen, 1800 fitnesscentra en sportscholen of gewoon zelf, in ongeorganiseerd verband. Hier staat tegenover dat er ook een aantal maatschappelijke problemen zijn die er in de sport voor komen. Denk hierbij aan dreigementen, fysieke agressie, discriminatie, roken en drankmisbruik. Dit zijn slechts enkele voorbeelden van problemen waarmee sport te maken heeft. De Nederlandse overheid is bekend met deze problemen en probeert deze ook op te lossen en onder de aandacht van de mensen te brengen. Hiervoor is er in  2005 een beleidsnota opgesteld genaamd ‘Tijd voor Sport’. In 2006 is het programma ‘Samen voor Sport’ ontwikkeld als aanvulling op de nota ‘Tijd voor Sport’. In het programma staat hoe de rijksoverheid deze voornemens samen met haar partners in de praktijk uit wil werken. Één van die partners is het NOC*NSF. Dit is de bundeling van de georganiseerde sport in Nederland. Bij het NOC*NSF zijn 90 landelijke sportorganisaties    

aangesloten die samen ongeveer 30.000 verenigingen vertegenwoordigen met in totaal ruim 4,7 miljoen georganiseerde sporters. Onder het hoofdthema “Nederland Sportland’ vallen vijf thema’s die centraal staan bij het NOC*NSF en die zij voor zowel de korte als de lange termijn willen optimaliseren: Sport en Onderwijs, De Sportvereniging, Sport in het bedrijf, Topsport en Het Speelveld. Een sportbond die zowel met de overheid als met het NOC*NSF samenwerkt is de KNVB. De KNVB is met haar 1,1 miljoen leden de grootste sportbond in ons land. Dit houdt in dat zij een ontzettend grote doelgroep hebben en dus een groot bereik. Miljoenen mensen zijn iedere week met voetbal bezig. Ook hier komen een groot aantal problemen voor die een negatieve invloed hebben op het imago van de sport. Schelden, schoppen, slaan en beledigen van tegenstanders is slechts een kleine greep uit de dingen die voorkomen in en om het voetbalveld. Interessant om te onderzoeken is hoe vaak zoiets voorkomt en hoe voetbalorganisaties hierop reageren. Dit is dan ook, naast mijn grote interesse voor voetbal, de aanleiding voor mij geweest om een onderzoek te starten. 
Doel- en vraagstelling

De onderzoeksvraag van de scriptie is tot stand gekomen na een aantal gesprekken met direct betrokkenen. Dit heeft geleid tot de uiteindelijke doel- en vraagstellingen. Deze zijn gedurende het onderzoek nog enigszins aangepast. Hierna is in overleg voor een onderzoeksmethode gekozen die het beste bij dit onderwerp past. De doelstelling en de onderzoeksvraag met de deelvragen zijn hieronder uitgewerkt.

Doelstelling

Meer inzicht geven in de maatschappelijke problemen die voor komen binnen de sport in Nederland en dan met name in het voetbal. 
Subdoelstelling

Vergelijkingsmateriaal bieden zodat voetbalorganisaties kunnen zien wat er zoal op maatschappelijk gebied gedaan wordt en wat er allemaal mogelijk is. 
Doordat zij allen enthousiast zijn naar het eindresultaat van het onderzoek kan men concluderen dat het onderwerp dat gekozen is erg belangrijk wordt geacht door de voetbalorganisaties. Uiteindelijk is het zaak om met de conclusies en aanbevelingen de aandacht te trekken van zowel de ondervraagde clubs als andere Betaald Voetbal Organisaties en amateurverenigingen.
De hoofdvraag die in het onderzoek centraal staat is:
Wat doen voetbalorganisaties om de maatschappelijke rol die zij hebben, te vervullen?

Om tot een antwoord te komen op deze vraag zijn er twee deelgebieden bepaald en de daarbij behorende  deelvragen opgesteld en onderzocht: 
De club en de maatschappij

· Welke maatschappelijke problemen komen er voor binnen de voetbalorganisaties? 

· Wat is de visie van voetbalorganisaties ten aanzien van maatschappelijke problemen in het voetbal?
· Vinden de voetbalorganisaties dat zij een voorbeeldfunctie hebben? En zo ja, op welke gebieden?
· Zijn er bepaalde gedragsregels waar spelers en leden van de voetbalorganisaties zich aan dienen te houden? 

· Met welke organisaties werkt de club samen om de maatschappelijke problemen in het voetbal tegen te gaan? 

· Vinden de voetbalorganisaties dat de KNVB voldoende aandacht besteed aan de maatschappelijke problemen in het voetbal?

De activiteiten
· Welke stichtingen of projecten steunen de voetbalorganisaties?

· Wat is het doel van deze stichtingen en/of projecten?

· Welke activiteiten worden er georganiseerd door de voetbalorganisaties om haar maatschappelijke functie te vervullen?

· Wat proberen de voetbalorganisaties met de activiteiten te bereiken?

· Zouden voetbalorganisaties meerdere maatschappelijke problemen aan willen pakken indien dit mogelijk is? En zo ja, welke?
Leeswijzer
In de komende hoofdstukken zal er antwoord worden gegeven op bovenstaande vragen. In hoofdstuk 1 wordt de samenhang tussen de maatschappij en sport duidelijk gemaakt. Allereerst komt de betekenis van de maatschappij aan bod met daarna de maatschappelijke problemen die in de sport voor komen, gevoed door  feiten en cijfers uit met name de jaarrapportage sport. 
De instanties die een bepalende rol spelen op het gebied van sport en problemen komen in hoofdstuk 2 aan bod. Als eerste de regering en het NOC*NSF, de samenwerking tussen beiden en daarna de rol die provincies en gemeenten spelen. 

Hoofdstuk 3 richt zich op de voetbalsport. De impact van voetbal wordt hierin duidelijk gemaakt en ook de grote rol die de KNVB speelt. Het verschil tussen het Betaalde Voetbal en het Amateurvoetbal is hier uitgewerkt. Het hoofdstuk eindigt met een theoretisch gedeelte over de problemen die in het voetbal voorkomen.
In hoofdstuk 4 wordt de onderzoeksmethode besproken met daarbij de kwaliteitscriteria waaraan het onderzoek moet voldoen. 

De resultaten van het onderzoek worden uitgebreid behandeld in hoofdstuk 5. Hoe kijken de clubs tegen de problemen aan en wat doen zij om dit onder de aandacht te brengen?

Het onderwerp van hoofdstuk 6 is de discussie. Hierin worden de beperkingen van het onderzoek aangegeven en volgt de eigen mening van de onderzoeker over het onderzoek. In hoofdstuk 7 worden de conclusie en de aanbevelingen aan de voetbalorganisaties beschreven. Deze zijn ontstaan vanuit het literatuuronderzoek en de onderzoeksresultaten.
Hoofdstuk 1. Wat wordt bedoeld met de maatschappelijke functies van sport?

Maatschappij en sport zijn twee begrippen die onomstreden met elkaar zijn verbonden. In iedere nota, rapportage of beleidsplan van de overheid over sport of van een willekeurige sportbond komt de maatschappelijke functie van sport naar voren. Wat houden maatschappelijke functies van sport nu eigenlijk precies in? Deze vraag wordt in dit hoofdstuk behandeld, te beginnen met de vraag wat men nu eigenlijk verstaat onder “de maatschappij” en aansluitend wat het verband tussen de maatschappij en sport is.

§1.1 Wat is de algemene betekenis van ‘de maatschappij’? 
Volgens de Dikke Van Dale luidt de betekenis van maatschappij als volgt:

maat·schap·pij (de ~ (v.)) 

1 de mensen samen, met de nadruk op hun onderlinge omgang => gemeenschap, samenleving, wereld 

2 (~en) vereniging om wetenschap, kunst e.d. te beoefenen => genootschap 

3 vereniging van personen tot een onderneming

De maatschappij is de onderlinge omgang tussen mensen. De omgang tussen mensen levert behoorlijk wat problemen op. Deze worden in het algemeen aangeduid als ‘maatschappelijke problemen’. 

§1.2 Welke rol speelt sport binnen de Nederlandse maatschappij?

Sport is niet weg te denken uit onze maatschappij. Velen doen aan sport, velen dragen een steentje bij aan sportorganisaties, velen kijken naar sport. Sport vertegenwoordigt onder andere belangrijke maatschappelijke waarden: sport verbroedert, sport stimuleert sportief gedrag.

In de Rapportage Sport 2006 zijn de belangrijkste cijfermatige ontwikkelingen in de sport van de afgelopen jaren bijeengezet door het Sociaal en Cultureel Planbureau(SCP), het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS), het Mulier Instituut (MI), NOC*NSF en TNO Kwaliteit van Leven. De voornaamste conclusies uit deze rapportage staan hieronder vermeld, zodat de invloed van sport cijfermatig meer duidelijkheid verschaft: 

· Het aandeel van de Nederlandse bevolking van 18-79 jaar dat  gemiddeld eens per maand aan sport doet is gestegen van 60% in 2000 tot 64% in 2005. (zie grafiek 1.0)
· Het aandeel Nederlanders dat voldoet aan de Nederlandse Norm Gezond Bewegen (beweegt minstens 5 dagen per week matig intensief ( ong. 10.000 stappen per dag), is gestegen van 44% in 2002 tot 50% in 2004. 

· De sportdeelname van allochtonen, lager opgeleiden en mensen met lagere inkomens blijft wel nog achter bij die van de rest van de bevolking.  

· Het aandeel sporters dat lid is van een sportvereniging is gedaald van 60% in 1991 tot 53% in 2003.  Niettemin blijft sport de vrijetijdssector met de meeste organisaties (28.700 in 2004)

· De afgelopen vijftien jaar hebben Nederlandse topsporters steeds betere prestaties geleverd. De laatste jaren heeft zich geen duidelijke prestatieverbetering voorgedaan. 

· In 2004 was 83% van de Nederlanders trots op ons land vanwege de sportprestaties. 

· Sportprogramma’s worden steeds beter bekeken. Gemiddeld keken Nederlanders in 2005 106 uur per jaar naar sport (2001: 90 uur, +18%). 

· Sport wordt economisch steeds belangrijker. Uitgaven van burgers aan sport stegen tussen 2000 en 2003 met 36% (van 2,5 miljard euro naar 3,4 miljard), uitgaven van de overheid aan sport met 24% (van 725 miljoen euro naar 900 miljoen euro). 

· De werkgelegenheid in de sport groeide tussen 2000 en 2003 met 5% (van 22.200 fte naar 23.300 fte in 2003). Sport blijft echter een deeltijdwerkgever. 

· De hoeveelheid ruimte en accommodaties voor sport houdt geen gelijke tred met de toename van het aantal sporters. De verschuiving van sportruimte naar de randen van de stad is de afgelopen jaren doorgegaan. 
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Ook de overheid vindt sport belangrijk. Niet alleen omdat het een populaire manier van vrijetijdsbesteding is, maar ook omdat sport een wezenlijke bijdrage kan leveren aan de samenleving. Zoals eerder gezegd is sport niet weg te denken uit onze maatschappij. 
Meer dan tien miljoen Nederlanders beoefenen één of meer sporten: bij één van de 29.000 sportverenigingen, 1800 fitnesscentra en sportscholen of gewoon zelf, in ongeorganiseerd verband. Bij de sportverenigingen zijn ongeveer 1,2 miljoen vrijwilligers actief. De publieke belangstelling voor sport bij evenementen en op de televisie is enorm. Sport en bewegen verbeteren de gezondheid, sport vergroot de samenhang in en de binding met de maatschappij en (top)sport is een bron van nationale trots en uitstraling. De georganiseerde sport leent zich tevens uitstekend voor de overdracht van waarden en normen. Er kan op dit gebied veel geleerd worden van sport: presteren, doorzetten, samenwerken, omgaan met regels, je sportief gedragen, elkaar respecteren. Echter, men kan niet louter positief zijn over sport. Sport in Nederland brengt ook negatieve verschijnselen met zich mee. Deze negatieve verschijnselen komen bij de volgende vraag aan bod.

§1.3 Welke maatschappelijke problemen komen er voor in de sport?

Sport is veelal positief in het nieuws, maar niet altijd. Verhalen over geweld in en om voetbalvelden of dopingschandalen in de wielrennerij doen afbreuk aan het positieve beeld dat sport doorgaans oproept.

Meestal heeft dit betrekking op de topsport en dan vooral op die takken van sport waar de verdiensten en dus ook de belangen het grootst zijn. Ook in de breedtesport echter kan het er (te) fanatiek aan toe gaan en worden de principes van fairplay wel eens vergeten.

In opdracht van het ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport (VWS) heeft het Sociaal Cultureel Planbureau (SCP) in April 2007 een quickscan uitgevoerd genaamd ‘Een gele kaart voor de sport’ naar het voorkomen van wenselijke en onwenselijke praktijken in en om de breedtesport. 

Onder breedtesport wordt de recreatieve sportbeoefening in ongeorganiseerd en georganiseerd verband verstaan, waaronder ook de competitievormen vallen. Professionele sportbeoefening en topsportbeoefening op hoog niveau vallen niet onder de breedtesport. 

Uit het onderzoek van het SCP zijn de volgende maatschappelijke problemen in de sport naar voren gekomen:                                                                   

· Verbale en fysieke agressie (gewelddadigheden op en rondom sportvelden in het algemeen; spelverruwing; agressie jegens scheidsrechters en tegenstanders, door spelers en toeschouwers)

· Discriminatie en intimidatie van specifieke groeperingen (minderheden, homoseksuelen, vrouwen en seksuele intimidatie)

· Drankgebruik (overmatig drankgebruik door sporters, minderjarigen en bezoekers)

· Roken (rookverbod kantines, verkoop tabaksproducten)

· Diefstal en vandalisme 

· Drugs-/dopinggebruik
§1.3.1 Feiten en cijfers omtrent maatschappelijke problemen in de sport

De percentages die gebruikt worden zijn afkomstig van het Nationaal Sportonderzoek 2004 dat gehouden werd onder 2262 personen van de Nederlandse bevolking van 15 jaar en ouder die de Nederlandse taal machtig zijn in woord en geschrift. 
Verbale en fysieke agressie (gewelddadigheden op en rondom sportvelden in het algemeen; spelverruwing; agressie jegens scheidsrechters en tegenstanders, door spelers en toeschouwers)

Agressie kan zowel fysiek als verbaal zijn. Ook kleine incidenten, zoals pesterijtjes, vallen onder agressie. Geweld is een verbijzondering van agressie; door een fysieke component als slaan of duwen wil men lichamelijk letsel toebrengen. Fysieke agressie komt het meest voor bij sporten waarbij het lichamelijk contact normaal of geoorloofd is. Waar de acceptatiegrens ligt, kan echter sterk verschillen per tak van sport. Verbale agressie kan in elke sport voorkomen en beperkt zich niet tot de spelers onderling. Ook de toeschouwers, ouders en trainers/coaches kunnen beledigen, bedreigen en intimideren. Net als de spelers kunnen ze zich bijvoorbeeld richten tegen de tegenpartij of tegen de wedstrijdleiding. 

Over trends van agressie in de sport zijn nauwelijks cijfers bekend. Hieronder staan wel enkele bevindingen:

· 12% van de sporters geeft aan getuige te zijn geweest van fysieke agressie in de sport. (zie tabel 1.0)
· Wel leeft bij de ondervraagde personen veelal het gevoel dat de mondigheid en assertiviteit onder spelers, begeleiders en toeschouwers tegenwoordig groter is en de acceptatie van regels en gezag kleiner.

· In het voetbal geeft één op de acht scheidsrechters aan zich soms of vaker onveilig te voelen tijdens het fluiten.

· In niet meer dan 2,4 op de 10.000 voetbalwedstrijden vind registratie van molestaties plaats.
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Tabel 1.0
Mannen zien vaker onwenselijke gedragingen in de sport dan vrouwen. Ook jongeren onder de 35 jaar zijn vaker getuige van misdragingen dan ouderen. Ten slotte zijn teamsporters vaker getuige van misdragingen dan duo-sporters, die weer vaker getuige zijn dan solosporters.
Bron: Een gele kaart voor de sport
Discriminatie en intimidatie van specifieke groeperingen (minderheden, homoseksuelen, vrouwen en seksuele intimidatie)

Bij dit probleem kijken we in hoeverre zich ten aanzien van minderheden in de sport wenselijke en onwenselijke praktijken voordoen. Als onwenselijke praktijk beschouwen we iedere vorm van discriminatie en intimidatie, waaronder niet alleen fysieke maar ook verbale agressie (pesten, schelden, kwetsend taalgebruik). 

(Verbale) intimidatie jegens minderheden is een tamelijk bekend verschijnsel in de sport. Zo blijkt uit onderstaande cijfers:

· 14% van de sporters is de afgelopen drie jaar getuige geweest van negatieve opmerkingen of grappen over homoseksualiteit (zie tabel 1.1)
· 20% van (negatieve) opmerkingen over andere culturen/religies 

· 17% van vrouwonvriendelijke grappen

· discriminatie en intimidatie komt onder teamsporters drie maal zoveel voor als onder solosporters

Tabel 1.1
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Bron: Een gele kaart voor de sport

Drankgebruik (overmatig drankgebruik door sporters, minderjarigen en bezoekers)

Vormt het drinken van alcohol voor of na het sporten, of – voor toeschouwers – tijdens sportwedstrijden, een onwenselijke praktijk? Velen zullen roepen dat dit op de eerste plaats een persoonlijke keuze is, en dat het drinken van (een beperkte mate van) alcohol allerminst onwenselijk is en ook niet per se ongezond.

Er zijn echter minimaal drie situaties waarin het drinken van alcohol rondom sportwedstrijden wel als onwenselijke praktijk zou moeten worden aangemerkt: als blijkt dat het drinken van alcohol bij sportwedstrijden ertoe leidt dat sporters (gevaarlijk) meer drinken dan niet-sporters; als anderen aangeven last te hebben van het alcoholgebruik; of als men met te veel alcohol op het verkeer ingaat en zo een bedreiging vormt voor anderen.

· Sporters drinken vaker dan niet-sporters meer dan vijf glazen per week, maar niet vaker twee glazen of meer op alle dagen van de week

· Van de sporters drinkt 14% geen alcohol, van de niet-sporters is dat 29%

· 44% vindt het storend wanneer medesporters (veel) alcohol drinken (zie tabel 1.2)
· Ongeveer 5% van de alcoholovertreders in het verkeer nuttigde alcohol in sportkantines of clubhuizen

Tabel 1.2
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Bron: Een gele kaart voor de sport

Roken (rookverbod kantines, verkoop tabaksproducten)

Roken is nog steeds de belangrijkste vermijdbare doodsoorzaak in Nederland. Jaarlijks sterven er ruim 20.000 Nederlanders aan aandoeningen die aan roken zijn gerelateerd. Bovendien veroorzaakt roken hoge zorgkosten en aanzienlijke maatschappelijke kosten. Roken brengt niet alleen de gezondheid van de roker zelf schade toe, maar ook die van anderen in zijn omgeving.
· In 2004 rookte 17% van de sporters dagelijks. Dit is minder dan de niet-sporters, waarvan 28% dagelijks rookt.

· 56% van de sporters vindt het storend wanneer medesporters (veel) roken. (zie tabel 1.3)
Tabel 1.3
[image: image3.png]Mate waarin men het storend vindt wanneer medesporters (veel) roken naar achtergrondken-
merken, sportende bevolking van 12 jaar en ouder, 2004 (in procenten)

niet storend neutraal wel storend
totaal 29 15 56
man 31 14 55
vrouw 2 16 58
1219 jaar 40 21 39
20-34 jaar 39 16 45
3549 jaar 2 15 59
50-64 jaar 2 13 65
> 65 jaar 13 10 6
team 38 21 4
duo 2 15 5
solo 2 14 60

Bron: SCP (NSO'04)




Bron: Een gele kaart voor de sport

Diefstal en vandalisme 

Diefstal en vandalisme zijn primair openbare ordeproblemen waar ook de sport mee wordt geconfronteerd, niet anders dan de rest van de samenleving. Er is geen onderzoek gedaan naar diefstal en vandalisme in de sport.
Drugs-/dopinggebruik

Dopinggebruik in de sport komt niet veel voor (schattingen spreken van 0,3% van de bevolking; Ooijendijk et al. 2003)* en de discussie hierover beperkt zich, zeker in de breedtesport, tot een beperkt aantal sporten (fitness, krachtsporten). 
*Ooijendijk, W.T.M., V.H. Hildebrandt, M. Stiggelbout (2003). Bewegen, sport en gezondheid. In: K. Breedveld (red.), Rapportage sport 2003 (p. 225-246). Den Haag: Sociaal en Cultureel Planbureau.

Hoofdstuk 2. Welke (sport)instanties vervullen een bepalende rol bij maatschappelijke problemen in de

sport?

Op de gebieden sport en maatschappij zijn er twee instanties die hierin een hoofdrol vertolken. Dit zijn de Nederlandse regering en de sportkoepel NOC*NSF. 
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De regering bestaat uit de koning(in) en de ministers. 

De term 'regering' wordt daarnaast ook gebruikt voor 

de continuïteit in het Nederlandse staatsbestel.

Met de regering van Nederland wordt dan bedoeld 

de opeenvolgende staatshoofden en kabinetten 

van Nederland.
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Het Nederlands Olympisch Comité*Nederlandse Sport Federatie 

       (NOC*NSF) is de bundeling van de georganiseerde sport in Nederland. Bij het NOC*NSF zijn 90 landelijke sportorganisaties    

   aangesloten  die samen ongeveer 30.000 verenigingen

              vertegenwoordigen met in totaal ruim 4,7 miljoen georganiseerde sporters.

§2.1 Wat is de rol van de regering met betrekking tot maatschappelijke problemen in de sport?

Sport wordt in de Nederlandse regering vertegenwoordigd door het ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport (VWS). Vanuit het ministerie wordt sport erg belangrijk geacht. Dit blijkt onder andere uit onderstaande visie. 
De visie van de overheid ten aanzien van sport:

´Sport en bewegen verbeteren de gezondheid, sport vergroot de samenhang in en de binding met de maatschappij en (top)sport is een bron van nationale trots en uitstraling. Daarnaast wil de overheid de negatieve verschijnselen in en om de sport -zoals blessures, dopinggebruik en vandalisme- zoveel mogelijk voorkomen en tegengaan.´
Bron: http://www.minvws.nl/dossiers/sport/default.asp
Het beleid dat het ministerie van VWS voert is verwoord in de nota 'Tijd voor Sport’. Daarin staat wat de overheid de komende jaren samen met haar partners wil doen voor een sportieve samenleving waarin zowel veel aan sport wordt gedaan als van sport wordt genoten. Het beleid is samengevat onder het motto: “Bewegen, Meedoen en Presteren”.

Deze nota is in 2005 uitgebracht omdat volgens het ministerie van VWS de bijdrage van het rijk binnen de sport aan vernieuwing toe was. Dit omdat de vorige nota “Wat Sport Beweegt’ van 1996 was. Ook vanwege de ontwikkelingen in de sport, zoals nieuwe sporten, meer aandacht van de media, de economische belangen van sport, een gezondere samenleving en de bevordering van maatschappelijke samenhang. In 2006 is het programma ‘Samen voor Sport’ ontwikkeld als aanvulling op de nota ‘Tijd voor Sport’. In het programma staat hoe de rijksoverheid deze voornemens samen met haar partners uitwerkt.

De belangrijkste onderwerpen in de nota zijn:

· Gezond door sport

· Meedoen door sport

· Sport aan de top

Gezond door sport

In het gewone dagelijkse leven zijn flinke lichamelijke inspanningen vrijwel verdwenen. Bewegingsarmoede en verkeerde voedingspatronen leiden tot gezondheidsproblemen. Sport en bewegen dragen bij aan een actieve en gezonde leefstijl van het individu. Door gericht en gecoördineerd te werken aan sport- en bewegingsstimulering en door op een gezonde en verantwoorde manier te sporten kan aanzienlijke gezondheidswinst worden gerealiseerd.

De doelen die de regering voor ogen heeft met betrekking tot het thema “Gezond door sport” zijn:

· In 2010 voldoet minstens 65 procent (in 2004 60 procent) van de Nederlandse volwassen bevolking aan de beweegnorm; 

· Het deel van de volwassen bevolking dat gemiddeld geen enkele dag per week voldoende beweegt is in 2010 teruggedrongen van 8 procent naar 7 procent; 

· Het aantal bedrijven dat aandacht heeft voor sport en bewegingsactiviteiten tijdens of na werkuren (14 procent) moet verhoogd worden tot 25 procent in 2010; 

· In 2008 heeft sportgeneeskunde een volwaardige plaats in de beroepen- en opleidingsstructuur gezondheidszorg; 

· In 2010 is de kans op een blessure per 1000 uur sportbeoefening met 10 procent gedaald van 

1.0 naar 0,9 letsels.

Deze doelen wil men bereiken door het toepassen van het programma “Nationale Actieplan Sport & Bewegen. Met dit plan wil men het volk informeren en stimuleren alsmede de aandacht vestigen op de inactieven op het gebied van sport.

Meedoen door sport

Sport kan een prominente rol spelen in het ‘Breed Initiatief Maatschappelijke Binding’ dat het kabinet in 2004 lanceerde omdat sporten in iedere context voor zowel jong als oud, ontspannend en leuk is. Het is een uitgelezen ontmoetingsplaats voor iedereen. De educatieve waarde van de sport en de lichamelijke opvoeding kan optimaal worden benut voor doeleinden zoals integratie, voorkomen van vroegtijdig schoolverlaten, sociale activering van burgers en bevordering van een gezonde leefstijl. Lokale instellingen en de sportsector kunnen meer doen met de maatschappelijke betekenis van sport op het terrein van waarden en normen en het bestrijden van overlast en vandalisme.

De doelen die de regering voor ogen heeft met betrekking tot het thema “Meedoen door sport” zijn:

· In 2010 kan op 90 procent van alle scholen elke leerling dagelijks sporten binnen en buiten de schooluren

· Het aantal jeugdigen (12-17 jaar) dat de beweegnorm haalt stijgt van 35 procent in 2004 tot 40 procent in 2010

· In 2010 is het aantal ouderen en mensen met een beperking binnen de georganiseerde sport toegenomen met 5 procent

· In 2010 is de achterstand in sportdeelname van de allochtone jeugd ingelopen en werken 500 sportverenigingen en sportscholen mee aan extra begeleiding en 50 aan zorgtrajecten voor de allochtone jeugd; In 2010 is het keurmerk voor de moderne sportvereniging bij 25 procent van verenigingen ingevoerd

      ●      In 10 takken van sport waarbij arbitrage belangrijk is, worden de wedstrijden in bondscompetities 
in 2010 voor 90 procent geleid door daarvoor gekwalificeerde scheidsrechters

Om deze doelstellingen te realiseren worden de volgende programma’s ingezet:

– Opvoeden door sport en school

– Vernieuwen lokaal sportaanbod 

– Meedoen allochtone jeugd door sport

– Versterken waarden en normen door sport 

– Integrale buurtaanpak en sport 

Sport aan de top

Topsport op hoog niveau heeft mede door de grote media-aandacht een enorm bereik, niet alleen in Nederland maar over de hele wereld. Daarmee is het een element dat bij uitstek geschikt is voor promotie van het land.

· In 2007 zijn er 20 LOOT-scholen (Landelijk Overleg Onderwijs en Topsport) in Nederland en bieden de MBO-opleidingen voor sport en bewegen vergelijkbare faciliteiten voor talentvolle sporters

· Een gericht nationaal talentontwikkelingsprogramma leidt tot een toename van 10 procent van het aantal talentvolle sporters

· 350 A-sporters, inclusief die met een beperking, doen een beroep op de stipendiumregeling* 

· 50 jonge nationale toptalenten worden ondersteund

· Met ingang van 2007 worden ongeveer 75 topcoaches van geselecteerde topsportonderdelen ondersteund

· Het aantal sanctioneerbare zaken van dopinggebruik in de Nederlandse topsport is vanaf 2007 jaarlijks minder dan 1 procent

· Jaarlijks kunnen gemiddeld 15 topsportevenementen van senioren, jeugd of mensen met een beperking met steun van het rijk in Nederland worden georganiseerd

*De stipendiumregeling werd in 2001 ingevoerd. Het ministerie van VWS trok na de succesvolle Olympische Spelen van Sydney een bedrag van 9 miljoen euro uit om topsporters een basisinkomen van maximaal 70 procent van het wettelijk minimumloon te garanderen. Dit zogenoemde stipendium is louter bestemd voor sporters die mondiaal tot de beste 8 van hun sporttak horen – A-sporters - en minder dan het minimumloon verdienen. Destijds werd berekend dat jaarlijks ongeveer 200 sporters een beroep zou doen op de stipendiumregeling. Momenteel blijkt echter dat ongeveer 275 topsporters gebruik maken van de regeling.

Bron: http://www.minvws.nl/persberichten/ds/stipendiumregeling_topsporters.asp
Deze doelen wil men bereiken door de volgende programma’s:

– Talentherkenning en -ontwikkeling

– Stipendium voor topsporters

– Topsporters met een beperking

– Coaches aan de top

– Voorkomen dopinggebruik

– Evenementen & accommodaties

Bron: Nota Tijd voor sport 2005

Financiering

De voorlopige looptijd voor de uitvoering van de sportnota is bepaald op 5 jaar (2006 – 2010).

Het budget voor die komende vijf jaar bedraagt minimaal 30 miljoen euro. De helft daarvan wordt door de overheid gefinancierd. De andere helft is voor rekening van universiteiten en kennisinstituten (15%), sport- organisaties (10%) en het bedrijfsleven (25%).

Bron: http://www.minvws.nl/images/samen-voor-sport_tcm19-98759.pdf
§2.2 Wat is de rol van het NOC*NSF met betrekking tot maatschappelijke problemen in de sport?
Het NOC*NSF is de sportkoepel van de georganiseerde sport in Nederland. Zij hebben een uitgesproken visie ten aanzien van sport in Nederland:

‘Sport heeft alles. Een belevenis om te doen, om naar te kijken en om voor te werken. Sport maakt ons trots, is gezond en zorgt voor erkenning. En sport is ook een bedrijfstak, een sportieve onderneming. Samen sporten is leuk en zorgt voor binding en saamhorigheid. Sport raakt ons! Het oranjegevoel dat we bij Nederlandse sportsuccessen krijgen én uitdragen, laat dat zien. De maatschappelijke betekenis van sport is erkend, maar wie niet blijft investeren in de unieke kracht van sport, speelt met de toekomst. Als Nederland echt de sociale en maatschappelijke waarde van sport wil benutten en bovendien bij de top tien van de wereld wil horen, dan moeten we met z'n allen - sport, overheid en bedrijfsleven - fors investeren. De georganiseerde sport daagt met dit manifest iedereen uit om met ons te investeren in de kracht van de sport. Want als iedereen meedoet, winnen we allemaal’.
Bron: http://www.sport.nl/nocnsf/strategie_beleid/nederlandsportland/
“In de sport komen veel belangrijke aspecten uit het coalitieakkoord bij elkaar: de internationale uitstraling, de ondernemende economie, de sociale samenhang, veiligheid en geborgenheid en de dienstbare (semi-)publieke sector.  Sport is nu al belangrijk voor de samenleving, maar dat zou nog beter kunnen: Nederland Sportland!

Concreet zet de sport Nederland op de wereldkaart en zorgt de sport voor gezondheid en preventie, veiligheid, overdracht van waarden en normen, integratie, werkgelegenheid, maatschappelijke binding, innovatie en de mogelijkheid voor talenten om te excelleren”.

Erica Terpstra, Voorzitter van het NOC*NSF in een brief aan Premier Balkenende over de betekenis van sport die volgens haar veel breder is dan alleen volksgezondheid.

Onder het hoofdthema “Nederland Sportland’ vallen vijf thema’s die centraal staan bij het NOC*NSF en die zij voor zowel de korte als de lange termijn willen optimaliseren: 

· Sport en Onderwijs 

· De Sportvereniging 

· Sport in het bedrijf 

· Topsport 

· Het Speelveld

Sport en Onderwijs 

De basis voor sport ligt volgens het NOC*NSF op school. Sportonderwijs is volgens hen meer dan alleen gymnastiek. Atletiek, watersport, gymnastiek en spel zijn de basisvormen die ieder kind zich eigen zou moeten maken. Sportieve vorming op jonge leeftijd is een fundament voor persoonlijke ontwikkeling. Het is de basis voor gezond bewegen, maar sport biedt ook plezier, uitdagingen en het stimuleert de teamgeest. Dit op zowel competitieve als recreatieve basis.

De kernwoorden die hierbij een rol spelen zijn:

- Samen de basis leggen voor een leven lang sportief actief
- Vijf keer per week sporten, drie keer op school en twee keer bij de sportvereniging
- Sportonderwijs op iedere school
- Gemeenschappelijk gebruik van accommodaties 
- Duale aanstellingen sportkader bij vereniging en school
- Opleiden (top)sportkader en opleidingsroutes voor topsporters 
- Allianties op nationaal niveau en samenwerking op lokaal niveau

De Sportvereniging 

De sportvereniging is de kurk waarop de sport drijft. Competities vormen de kracht van die georganiseerde sport. De Nederlandse sportverenigingcultuur is daarin uniek. Voor 4,9 miljoen sporters is de vereniging een 'tweede huis'. Ze biedt sociale binding, gezelligheid, ontspanning en sport in competitie- of recreatief verband. Voor een ieder op zijn of haar eigen niveau. De sportvereniging moet het hebben van meer dan één miljoen vrijwilligers, het kader. Om haar sportieve en maatschappelijke waarde te blijven waarmaken, is het nodig te investeren in technisch en organisatorisch kader.

De kernwoorden die hierbij een rol spelen:

- Aantrekkelijk sportaanbod voor iedereen
- Professionele en ondernemende verenigingsbestuurders
- Investeren in betaald kader
- Leden krijgen de mogelijkheid drie keer per week sportief actief te zijn in en rond de sportvereniging
- Lokale en regionale samenwerking tussen vereniging en andere (sport)organisaties

Sport in het bedrijf

Sport is belangrijk in het bedrijfsleven. Werkgevers hebben graag sportieve en actieve mensen in dienst. Samen sporten verstevigt de onderlinge band. Ook biedt sport het bedrijfsleven de mogelijkheid zich sportief en maatschappelijk te profileren. Bedrijven kunnen Nederlandse sportieve successen benutten in het buitenland. Investeren in de sport loont. Sportsponsoring moet fiscaal aantrekkelijk worden. Naast actieve sponsoring helpt het bedrijfsleven de sport met kennis en kunde, maar kan zij ook weer profiteren van sportieve innovatie. 

De kernwoorden die hierbij een rol spelen:

- Sportende medewerkers zijn gezonder
- Sport biedt (inter)nationale profilering
- Investeringen door bedrijfsleven in top- en breedtesport
- Vrijmaken kennis en kunde van bedrijfsleven voor gehele sport
- Ontplooien commerciële activiteiten
- Win-win situaties op nationaal en lokaal niveau

Topsport 

In topsport komen de top van de Nederlandse sport en de Nederlandse samenleving bij elkaar. Topsporters komen voort uit wat de sportbonden, de vereniging, het onderwijs en speciale begeleiders in talenten investeren.

De kernwoorden die hierbij een rol spelen:

- Bij de besten, de top 10 van de wereld, willen horen
- Internationaal hoogwaardige programma's 
- Opleidingsroutes als basis voor het opleiden van topsporters
- Opleiding tot topcoach
- Samenwerken met het (inter)nationale bedrijfsleven en kennisinstituten gericht op innovatie. 
- Voorzieningen topsporters afhankelijk van hun vooruitgang

Het Speelveld

Het speelveld van de Nederlandse sport kenmerkt zich door kwaliteit. De sportinfrastructuur bestaat uit professionele sportbonden, moderne functionele trainings- en wedstrijdaccommodaties en aansprekende evenementen. Bij de ruimtelijke inrichting van Nederland wordt maximaal rekening gehouden met de wensen van de sport. Zo hoort een deel van de sportaccommodaties thuis in de wijk en passen multifunctionele sportcomplexen uitstekend in de ontwikkeling naar meervoudig ruimtegebruik.

De kernwoorden die hierbij een rol spelen:

- Vanuit eigen kracht samen sport beter benutten 
- Samen werken en keuzes maken
- Verlaging regeldruk voor sportverenigingen met 25%
- Maatwerk in de ondersteuning aan verenigingen 
- Topsport/trainingsaccommodaties boven wedstrijdaccommodaties 
- Ruimte voor sport en multifunctionele (sport)accommodaties in de wijk

Bron: http://www.sport.nl/nocnsf/strategie_beleid/nederlandsportland/
§2.3 In hoeverre werken de regering en het NOC*NSF samen ten aanzien van maatschappelijke problemen in de sport?

In 2005 is de kabinetsnota “Tijd voor sport – Bewegen Meedoen Presteren” ontwikkeld. Voor de uitvoering van deze nota is het uitvoeringsprogramma Samen voor Sport gemaakt. Hierin wordt duidelijk hoe nauw de regering en het NOC*NSF met elkaar verbonden zijn. De plannen van het kabinet -waarbij het NOC*NSF een belangrijke schakel is- zijn hieronder weergegeven:

· Alliantie School en Sport
· Nieuwe sportmogelijkheden

· Meedoen allochtone jeugd door sport

· Waarden en normen bij sportverenigingen

· Masterplan Arbitrage

· Sportkader
· Talentontwikkeling

· Coaches aan de top

· Topsportevenementen

· Innovatie

Alliantie School en Sport

VWS, het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Welzijn (OCW) en NOC*NSF hebben gezamenlijk een alliantie gesloten om de doelstelling van de Alliantie School en Sport te realiseren. De doelstelling luidt: 

· Meer sport- en beweegmogelijkheden op en rond school door samenwerking tussen scholen en sportorganisaties.
Nieuwe sportmogelijkheden

Sportverenigingen met een aantrekkelijk sportaanbod dat aansluit op de vraag van huidige en nieuwe leden.
Dat is de doelstelling die het kabinet voor ogen heeft. NOC*NSF voert het gehele programma rond dit onderwerp uit, draagt zorg voor de monitoring en geeft opdracht aan een onafhankelijke partij voor de (tussen)evaluatie.
Meedoen allochtone jeugd door sport

Het programma richt zich met name op de toestroming van allochtone jeugd naar de sportverenigingen: zowel vanwege de kansen voor integratie als vanwege de achterstand in sportdeelname, die bij sportverenigingen het grootst is. Het NOC*NSF heeft hierin een adviserende rol.

Waarden en normen bij sportverenigingen

De overheid wil de komende jaren een intensivering van activiteiten op het terrein van normen en waarden binnen sportverenigingen tot stand brengen. NOC*NSF gaat samen met de sportbonden deze taak op zich nemen.

Masterplan Arbitrage

Hoofddoel van het Masterplan Arbitrage is: In de georganiseerde sport functioneren meer gekwalificeerde scheidsrechters, met minder imagoproblemen.

Het Masterplan Arbitrage wordt uitgevoerd door sportbonden, aangezien zij verantwoordelijk zijn voor de arbitrage in hun tak van sport. Onder de sportbonden wordt een nadere selectie gemaakt. Voorrang wordt verleend aan contactsporten in teamverband, aangezien daar de problemen zich naar verhouding het meest voordoen. Problemen betreffen zowel kwantiteit, kwaliteit als het imago van de scheidsrechters. Op basis van deze selectiecriteria komen negen sportbonden in aanmerking voor een bijdrage. NOC*NSF voert voor het Masterplan het programmamanagement (strategische doelstellingen vertalen naar het inrichten en implementeren van verbeterprojecten en programma's) uit. Daarnaast stimuleert NOC*NSF een gezamenlijke aanpak onder de negen deelnemende sportbonden, aangezien het de verwachting is dat de geconstateerde problemen – en dus ook de oplossingen – de tak van sport dikwijls zullen overstijgen.

Sportkader
De kwaliteit van het sportkader is voor de georganiseerde sport van essentieel belang. De resultaten uit het sportprogramma kunnen niet worden bereikt zonder voldoende, goede trainers en coaches. In samenwerking met het Ministerie van OCW en NOC*NSF wordt gewerkt aan een modernisering van sportopleidingen in Nederland. 
Talentontwikkeling

De ontwikkeling van talent naar topsporter is een precair proces. Jeugdige talenten doorlopen deze ontwikkeling in een kwetsbare periode van hun leven. Daarom is een kwalitatief goede begeleiding nodig: niet alleen voor sport, maar ook op het gebied van onderwijs, gezondheid en andere terreinen. In het programma voor talentontwikkeling staat de persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling van jeugdige sporters centraal. Vanuit de sportsector is de noodzaak naar voren gebracht voor een meer planmatige aanpak van talentontwikkeling.

Sportbonden zijn de eerstverantwoordelijke organisaties voor de uitvoering van het programma. NOC*NSF voert het programmamanagement uit. Bij uitvoering van onderdelen van het programma zijn verder betrokken: NLcoach, Olympische Netwerken, Stichting LOOT en het Ministerie van OCW.
Coaches aan de top

Achter iedere succesvolle topsporter staan een of meer topcoaches: gedreven mensen die het beste uit hun pupil of hun team halen, zodat zij topprestaties kunnen leveren. De inzet van topcoaches is de sleutel voor succes. Het blijkt lastig om topcoaches voor de Nederlandse sport te behouden. Gerenommeerde topcoaches vertrekken naar het buitenland of kiezen voor een toekomst met meer zekerheid buiten de sport. Daardoor gaat veel hoogwaardige begeleiding, kennis en expertise verloren. Samen met de sportsector wil de rijksoverheid hierin verandering brengen. Met het programma Coaches aan de top treft de sportsector voorzieningen waarmee topcoaches zich fulltime aan de training, coaching en begeleiding van topsporters kunnen wijden.

Het programma Coaches aan de top wordt uitgevoerd door NOC*NSF.
Topsportevenementen

Mede door de verslaggeving via de media mogen topsportevenementen zich tegenwoordig verheugen in een grote, soms zelfs enorme publieke belangstelling. De organisatie van topsportevenementen in Nederland stelt echter meer voor dan het aanbieden van passief vermaak alleen. Zo draagt het bij aan de ontwikkeling van de topsport, de economie, Holland Promotie, nationale trots (het ‘Oranje gevoel’) en ook aan de sportstimulering en het vrijwilligerswerk.

De rijksoverheid verleent alleen financiële steun aan evenementen voor geselecteerde topsportonderdelen die tevens deel uitmaken van de evenementenkalender van NOC*NSF.
Innovatie

Grensverleggende toepassingen ontwikkelen voor zowel topsport als breedtesport. Dat is de doelstelling van het innovatieprogramma. Het NOC*NSF heeft hierin een bestuurlijke rol.
Bron: Uitvoeringsprogramma van de kabinetsnota “Tijd voor sport – Bewegen Meedoen Presteren” 
§2.4 Wat zijn de maatschappelijke functies van sportbonden?

Een sportbond is een overkoepelende vereniging op nationaal niveau, die de belangen van de aangesloten verenigingen en haar leden dient te bevorderen. Voorbeelden van de functies die sportbonden hebben, zijn:

· Bepalen wet- en regelgeving van de betreffende sport

· Ontwikkelen en uitvoeren van het beleid

· Verenigingsondersteuning

· Informatievoorziening

· Beoefening van de sport bevorderen

· Ontwikkeling van de sport bevorderen
Bepalen wet- en regelgeving van de betreffende sport

In de praktijk is gebleken dat er veel vragen zijn over wet- en regelgeving in de sport. Om meer inzicht te geven in juridische en fiscale zaken die van toepassing zijn voor sportverenigingen, hebben het NOC*NSF en het Interprovinciale Overleg Sport (IOS) in samenwerking met de NCSU, Ernst & Young en Holland van Gijzen het 'Handboek Wet- en regelgeving' ontwikkeld.
Ontwikkelen en uitvoeren van het beleid

Iedere sportbond werkt met een beleidsplan. Deze wordt door de bond zelf of met behulp van andere bedrijven ontwikkeld. Het beleidsplan dient als rode draad voor de bonden. Zowel voor de korte termijn als voor de lange termijn.
Verenigingsondersteuning

Verenigingsondersteuning is een dienstverlenende activiteit op het gebied van het organisatorisch en bestuurlijk functioneren van sportverenigingen waarbij er binnen een afgebakende periode daadwerkelijk sprake is van één of meerdere bezoeken van een ondersteuner aan de desbetreffende vereniging ten behoeve van het vraaggericht oplossen van verenigingsknelpunten.
Informatievoorziening

Een sportbond dient ook om mensen te informeren over de sport. Voor de bonden is het van belang om leden te werven en daarom kan men met vragen terecht bij deze sportbonden.
Beoefening van de sport bevorderen

Sportbonden willen de sportdeelname bevorderen. Hiervoor maken zij onder andere gebruik van promotiemiddelen. Ledenwerving staat bij veel bonden hoog in het vaandel.

Ontwikkeling van de sport bevorderen

Meegaan met de tijd, ontwikkelen maatschappelijke en sociale functies, inspelen op trends, topsport. Dit zijn enkele kernpunten die naar voren komen bij de functie van sportbonden ten aanzien van de sportontwikkeling. 
Bron: www.sport.nl
§2.4.1 Wat zijn de maatschappelijke functies van alle provincies en gemeenten in Nederland op het gebied van sport?

Provinciale Sportorganisaties zijn een belangrijke schakel in de provinciale sportwereld. Zij adviseren, ondersteunen en begeleiden de georganiseerde sport en overheden op het gebied van sport en bewegen.
Sportverenigingen, -koepels en -bonden krijgen ondersteuning bij hun sporttakoverstijgende werkzaamheden, zoals het personeelsbeleid en sponsorwerving. Daarbij gaat het om het oplossen van problemen, maar ook om deskundigheidsbevordering door middel van cursussen en informatiemateriaal.
Daarnaast zijn de provinciale sportraden een belangrijke uitvoerende organisatie voor gemeenten en de provincie. Namens deze overheden organiseren ze bijvoorbeeld ook sportevenementen en –congressen.
De Interprovinciale Organisatie Sport (IOS) behartigt de belangen van de provinciale sportraden in ons land. Dit betekent dat de IOS onder andere centraal projecten werft en coördineert. Daartoe is het IOS gespreks- en onderhandelingspartner voor veel landelijke sportorganisaties, maar ook voor provincies en gemeenten.
Volgens de Welzijnswet moeten gemeenten sport mogelijk maken, daarin ondersteund door de provincies. De provincies hebben de uitvoering van die ondersteuning grotendeels in handen van provinciale sportraden gelegd. 
Iedere provincie heeft zo'n sportraad. De belangrijkste taak van provinciale sportraden is om sportaanbieders op lokaal niveau te ondersteunen. In de meeste gevallen gaat het daarbij om sportverenigingen en gemeenten. 
De activiteiten van provinciale sportraden worden bekostigd uit het sportbudget van provincies, uit een bijdrage van De Lotto en via subsidies van het ministerie van VWS en andere instanties. Daarnaast hebben de provinciale sportraden directe inkomsten uit betaalde dienstverlening.
Sportverenigingen kunnen voor veel algemene verenigingszaken bij hun provinciale sportraad terecht. Gaat het om zaken die specifiek met de eigen sport te maken hebben, dan is de sportbond de eerst aangewezen organisatie. Provinciale sportraden adviseren of verlenen ondersteuning op alle mogelijke terreinen. Daarnaast organiseren zij cursussen, thema- en voorlichtingsbijeenkomsten. Zij kunnen ook bemiddelen in conflicten of bijvoorbeeld een fusieproces begeleiden. Via het eigen 'net-WERK-in-de-SPORT' staan de provinciale sportraden garant voor een uitgebreide dienstverlening op het gebied van arbeidsaangelegenheden van sportverenigingen.
Voorbeelden advies en begeleiding: 
· Marktverkenning, verenigingsanalyse, (deel)beleid 
· Vrijwilligerswerk 
· Accommodatiezaken 
· Privatiseringsvraagstukken 
· Scholing verenigingskader 
· Werving en behoud nieuwe leden 
· Doelgroepensport (jeugd, ouderen, allochtonen, gehandicapten) 
· Risico's en verzekeringen 
· Seksuele intimidatie in de sport 
· Pr en communicatie 
· Sponsorbeleid 
· Juridische vraagstukken
Net-WERK-in-de-SPORT 

Via de provinciale sportraden kunnen sportverenigingen gebruik maken van de diensten van het net-WERK-in-de-SPORT. Dit netwerk informeert en adviseert verenigingen over alle mogelijke arbeidsaangelegenheden in de sport. Verenigingen kunnen er ook hun salarisadministratie of werkgeverschap uitbesteden. Het net-WERK-in-de-SPORT is een samenwerkingsverband tussen provinciale sportraden en de Werkgeversorganisatie in de Sport (WOS). Het is tot stand gekomen in nauw overleg met sportbonden en NOC*NSF. 

Bron: http://www.sport.nl/organisaties/bond.php3?id=6
§2.4.2 Wat zijn de maatschappelijke functies van de gemeenten ten aanzien van sport?

Gemeenten en sport zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. In iedere gemeente vindt sport plaats. Zowel georganiseerd als ongeorganiseerd. Er is een vereniging in Nederland die zich inzet voor de sport op lokaal gebied. Dit is de Vereniging Sport en Gemeenten (VSG).

De Vereniging Sport en Gemeenten zet zich in voor sport op lokaal niveau. De belangen van gemeenten staan hierbij centraal. Sport is een beleidsterrein waaraan de gemeenten volstrekt autonoom zonder nadere wet- en regelgeving inhoud kunnen en mogen geven. Vanuit sport wordt bekeken in hoeverre aangrenzende beleidsterreinen als onderwijs, recreatie, jeugd, gezondheid en dergelijke de sport kunnen versterken.
Een groot aantal lokale bestuurders en ambtenaren is als vrijwilliger betrokken bij Vereniging Sport en Gemeenten. Deze vrijwilligers zijn actief bij de vele activiteiten die door Vereniging Sport en Gemeenten worden uitgevoerd. Van regionale wethoudersdebatten tot ambtelijke kwaliteitskringen of van landelijke werkconferenties tot door afdelingen georganiseerde buitenlandse werkbezoeken.
Vereniging Sport en Gemeenten werkt via vier strategische pijlers, namelijk als:
· Beleids- en vakinhoudelijke belangenbehartiger
Als belangenbehartiger voor de lokale sport streeft de Vereniging Sport en Gemeenten naar een volwaardige vertegenwoordiging namens de Nederlandse gemeenten op het terrein van de sport op een kwalitatief hoogwaardige manier.
· Platform voor ontmoeting en kennisuitwisseling
De bijeenkomsten, congressen en expertmeetings die Vereniging Sport en Gemeenten organiseert, zijn bedoeld om overheden onderling, overheid en bedrijfsleven en bedrijven onderling de mogelijkheid te bieden tot ontmoeting en kennisuitwisseling. 
· Kennismakelaar en vraagbaak voor leden 

Vereniging Sport en Gemeenten is kennismakelaar en vraagbaak voor haar leden. De vragen kennen een grote variëteit. Het kennisplein en de digitale bibliotheek op de website van de vereniging ondersteunen de kennismakelaarsfunctie van Vereniging Sport en Gemeenten.
· Brancheorganisatie voor de zwembaden 
Vereniging Sport en Gemeenten behartigt de belangen van werkgevers en exploitanten van de publiek toegankelijke zwembaden. Bijna alle gemeentelijke zwembaden en een groot aantal particuliere baden zijn bij Vereniging Sport en Gemeenten aangesloten.
De beleidsthema’s die men nastreeft zijn:
De Breedtesportimpuls

De Breedtesportimpuls is een belangrijke pijler van het breedtesportbeleid van de rijksoverheid. In 1999 is dat beleid door het ministerie van VWS gepresenteerd. Met de breedtesportimpuls wil de rijksoverheid het lokale sportaanbod duurzaam versterken en (zo mogelijk) sport beter benutten voor het oplossen van sociale en maatschappelijke problemen.
Buurt, Onderwijs en Sport (BOS)

In oktober 2004 trok staatssecretaris Clémence Ross-van Dorp (VWS) 80 miljoen euro uit voor de impuls Buurt Onderwijs en Sport. Met deze zogenoemde BOS-impuls kunnen gemeenten via naschoolse (sport)activiteiten de achterstanden van jeugdigen aan pakken. Deze achterstanden doen zich voor op het gebied van bewegen, gezondheid, welzijn en onderwijs. Het is de bedoeling dat de buurt, het onderwijs en de sport de activiteiten opzetten.
Accommodaties

Sportaccommodaties zijn een wezenlijk onderdeel in het gemeentelijk sportbeleid en krijgen op dit moment weer veel aandacht. Denk hierbij bijvoorbeeld aan discussies over multifunctioneel gebruik en ruimte, kwaliteit en veiligheid evenals milieu- en energiebeleid.

Onderwijs en sport (o.a. de Alliantie School en Sport)

In 2010 biedt 90% van alle scholen vijf dagen in de week sportactiviteiten aan. Dat is de ambitieuze doelstelling van de Alliantie 'School en Sport samen sterker'. Ook moet deze alliantie tussen het OCW en het NOC*NSF er voor zorgen dat kinderen hun hele leven lang blijven sporten en bewegen. Het activiteitenplan van de Alliantie zal bestaan uit een reeks van concrete activiteiten op het gebied van:
· Het sportaanbod en het sport- en bewegingsonderwijs binnen en aansluitend op school;  

· Een kader voor een verbeterde personele inzet in sport en lichamelijke opvoeding;  

· Multifunctionele school- en/of sportaccommodaties
· Samenwerking topsportvoorzieningen.
Zwembaden

Dit beleidsthema is bij de vier strategische pijlers reeds aan bod gekomen. Het is voor het theoretisch kader niet nodig om op dit onderwerp dieper in te gaan. 

Bron: http://www.sportengemeenten.nl/vsg.asp?vsg=111

Hoofdstuk 3. Wat is de rol van voetbal binnen de maatschappij?

Voetbal is een aantrekkelijk en plezierig tijdverdrijf en wereldwijd de meest populaire sport. De waarde van voetbal reikt echter verder dan het feit dat mensen er plezier aan beleven. Ook in bredere zin werpt voetbal zijn vruchten af, zowel voor individuele personen als voor de samenleving als geheel. Voetbal is in sociaal opzicht belangrijk als bindend element voor de samenleving, maar ook als het gaat om gezondheid, als grossier van emoties en als baken van stedelijke en nationale trots. Wekelijks zijn vele miljoenen voetballiefhebbers van jong tot oud op of rond de velden actief, zitten in het stadion of volgen voetbal voor de televisie. Door de enorme populariteit is voetbal bovendien business. In het afgelopen jaar is circa 2,5 miljard euro aan voetbal besteed in Nederland en dat is bijna 2 maal zoveel als ongeveer 5 jaar geleden.

De rol die voetbal inneemt in Nederland – en dan met name op maatschappelijk gebied – wordt duidelijk door middel van de volgende deelvragen.
§3.1 Speelt de sporttak voetbal een grotere rol binnen de maatschappij in vergelijking met andere sporten?

Sportbonden

De top vijftien van sportbonden is redelijk stabiel. Op 1 staat sinds jaar en dag de voetbalbond (2004: 1,1 miljoen leden), gevolgd door de tennisbond (2004: 0,7 mln. leden) en de gymnastiekunie (2004: 0,3 mln.). Tot de opvallende stijgers van de laatste jaren behoren golf (in 2004 in omvang de vierde sportbond van het land), hockey (vijfde sportbond) en atletiek (dertiende).

Sportbeoefening

De meest beoefende sport is zwemmen, op ruime afstand gevolgd door wielrensport en fitness/aerobics. Ook in 1999 waren dit de drie grootste sporten, in dezelfde volgorde. Nummer 4 is in 2003 de wandelsport (in 1999: skeeleren ), nummer 5 trimmen /joggen. De eerste niet-solosport komt op plaats 6 namelijk voetbal (in 1999 was voetbal ook de eerste niet-solosport), de tweede niet-solosport is tennis op plaats 7 (in 1999 ook al na voetbal tweede niet-solosport).

Tabel 3.0
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Betaald voetbal

In de tweede helft van de jaren negentig zijn de bezoekersaantallen in het betaald voetbal met zo’n 10% gestegen (tabel 3.1). Sinds het seizoen 2000/’01 blijft het totale bezoekersaantal in het betaald voetbal rond de 5 miljoen liggen. In de eredivisie is het bezoekersaantal, na een dieptepunt in het seizoen 1999/’00, sinds het seizoen 2000/’01 nagenoeg gelijk gebleven. In de eerste divisie daarentegen kwamen er in het seizoen 1999/’00 nog 780.000 bezoekers, daarna zakte dit in tot rond de 650.000 bezoekers, met een piek in het seizoen 2003/’04.
Tabel 3.1
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Sportverenigingen

De grootste absolute daling in het aantal verenigingen vond plaats in de voetbalsport. In vergelijking met 1990 telde de Koninklijke Nederlandse Voetbalbond in 2004 2403 minder verenigingen. Aangezien het aantal georganiseerde voetballers in dezelfde periode bijna gelijk is gebleven, is er dus in de voetbalsport een flinke schaalvergroting bij verenigingen opgetreden: het gemiddelde aantal leden van voetbalclubs is gestegen van 172 naar 286.

§3.2 Wat is de visie van de KNVB ten aanzien van de maatschappelijke functie van voetbal?

Als grootste sportbond van Nederland is de KNVB zich terdege bewust van haar maatschappelijke functie. Als organisator van het voetbal voelt de KNVB zich ook sterk verantwoordelijk voor een goede gang van zaken op en rond de velden. In alle opzichten. Maar in de eerste plaats is de taak van de KNVB: voetbal. In de praktijk betekent dit de organisatie van de competitie, de zorg voor (onder meer) goede arbitrage en accommodaties én de ondersteuning van de clubs.
Wekelijks worden onder de hoede van de KNVB overal in het land ruim 30.000 voetbalwedstrijden gespeeld. Ook organiseert de bond interlands van Oranje en alle andere vertegenwoordigende teams en verzorgt op alle niveaus scheidsrechters- en trainersopleidingen. Dat is bekend. Maar de KNVB is zoals vermeld méér dan voetbal. Maatschappelijke betrokkenheid wordt dat genoemd. De KNVB vindt het haar plicht een prominente rol te spelen in de samenleving en kijkt dus verder dan de voetbalvelden. Met ruim 1,1 miljoen leden en 3700 verenigingen kan de grootste sportbond veel invloed uitoefenen. En voetbal opent over de hele wereld vele deuren.

,,Wij vinden dat het erbij hoort, het bedrijfsleven heeft maatschappelijk ondernemen als credo. Eigenlijk is de KNVB ook een soort bedrijf, een koninklijk bedrijf nog wel, dus mag je ook je steentje bijdragen. Omdat je ziet dat het werkt.’’ Directeur betaald voetbal Henk Kesler
De KNVB is daarom betrokken bij een aantal organisaties. Eerste vereiste is dat zij een band met voetbal hebben. De sociale partners van de KNVB zijn: SOS Kinderdorpen, Johan Cruyff Foundation, Stichting Meer dan Voetbal en de overheid met de nota Tijd voor Sport. Voorbeelden van succesvolle projecten zijn Scoren voor Gezondheid en Scoren in de Wijk.

,,Onze voetbalclubs hebben ook te maken met de ellende van alledag: vandalisme, veiligheid, problemen om ouders te betrekken bij verenigingen. Met bijvoorbeeld de nota Tijd voor Sport snijdt het mes aan twee kanten. Wij pakken onze verantwoordelijkheid en de clubs worden er sterker van omdat hun problemen worden opgelost.'' Ruud Bruijnis, directeur amateurvoetbal
§3.2.1 Betaald Voetbal

Belang en verschijningsvormen van maatschappelijke binding voetbal

Al vijftig jaar lang vervult het betaald voetbal in Nederland een belangrijke sociaal maatschappelijke functie. Als passieve vorm van recreatie is betaald voetbal een onbetwist bindend element met en tussen miljoenen mensen die de wedstrijden bezoeken en/of volgen via televisie, radio, internet, kranten en tijdschriften. Het betaald voetbal is met recht stevig verankerd in de Nederlandse maatschappij. Genoemde sociaal maatschappelijke binding kent meerdere verschijningsvormen, waaronder: 

Vorm van recreatie

Het "beleven" van betaald voetbal (zowel clubs als “Oranje”) is een belangrijke vorm van passieve recreatie. De stadions in Nederland worden jaarlijks door 6 miljoen mensen bezocht, terwijl de Nederlander gemiddeld meer dan ooit naar betaald voetbal op de televisie kijkt (alle Nederlanders tezamen: 400 miljoen keer per jaar). Betaald voetbal is ook een onderwerp waarover veel wordt geschreven en gesproken.

Voorbeeld voor anderen

Topvoetballers zijn niet alleen idolen van kinderen. Individuen in de samenleving worden geïnspireerd door prestaties van spelers, die tevens een voorbeeldfunctie hebben. Bovendien draagt de professionele voetbalsport bij aan het besef van normen en waarden. 

Mogelijkheid tot persoonlijke ontwikkeling

Het betaald voetbal biedt talentvolle voetballers de mogelijkheid zich verder te ontwikkelen en van het voetbal hun beroep te maken.

Mogelijkheid tot identificatie met succes

Top(sport)prestaties van “Oranje” en van Nederlandse clubs leveren een bijdrage aan het positieve "wij-gevoel". In een steeds individualistischer wordende maatschappij bestaat (mede als reactie daarop) parallel daaraan de groeiende behoefte ergens bij te willen horen. Het (betaald) voetbal voldoet aan die behoefte.

Promotiemiddel voor land, regio of stad

Top(sport)prestaties bepalen voor een deel de status van een land, regio of stad. Het Nederlands elftal draagt de naam en faam van ons land uit. 
Ook steden profiteren in binnen- en buitenland van de faam van hun clubs en geven daaraan veelal gestalte door de naam van de stad aan die van de club te (laten) koppelen. Het bovenstaande is van Europese Raad (Verdrag van Nice) tot Nederlandse overheid, van publiek tot pers onbetwist. De UEFA heeft in dat kader ten behoeve van de Europese Unie ook een sportprotocol opgesteld, waarin de rechten en verantwoordelijkheden van de Europese sportorganisaties zijn opgenomen op het gebied van:

· bevordering solidariteit

· scholing en training van jonge spelers

· bewaken integriteit van open en voor iedereen toegankelijke competities

· bestrijding racisme en dopinggebruik en het promoten van de gezondheid
Primaire en secundaire bijdrage van voetbal aan maatschappelijke rol
Om goed te kunnen beoordelen in welke mate het betaald voetbal invulling geeft aan zijn maatschappelijke functie is het van belang een duidelijk onderscheid te maken waaruit die bijdrage bestaat en waar de prioriteiten daarbij (behoren te) liggen. De primaire bijdrage die de KNVB (in samenwerking met Eredivisie CV, Coöperatie Eerste Divisie en de clubs) levert aan de invulling van zijn maatschappelijke rol is het op een zo effectief, efficiënt en klantgericht mogelijke wijze uitvoering geven aan de volgende kerntaken:

*Organiseren van de competities betaald voetbal

*Organiseren van vertegenwoordigend voetbal

*Ondersteunen en adviseren in het verlengde van bovengenoemde kerntaken

Daarmee zorgen genoemde partijen er in belangrijke mate voor dat het betaald voetbal een onbetwist bindend element is met en tussen miljoenen mensen die de wedstrijden bezoeken en/of volgen via televisie, radio, internet, kranten en tijdschriften. Alle andere activiteiten zijn daaraan secundair.
De secundaire bijdrage die het betaald voetbal levert aan zijn sociaal maatschappelijke rol heeft betrekking op:

*Participatie en samenwerking bij maatschappelijke projecten

*Supportersprojecten

*(Financiële) Steun aan goede doelen

*Gedragscodes

Ook op deze gebieden blijft het betaald voetbal zich maximaal inspannen. Maar hoe belangrijk laatstgenoemde bijdrage ook is, het blijft een indirecte afgeleide van haar primaire kerntaken en mag dus ook nooit ten koste daarvan gaan.
Inhoudelijke en communicatieve krachtenbundeling

Door kennisuitwisseling, centrale ondersteuning en bundeling van krachten kan het betaald voetbal, nog meer dan nu het geval is, invulling geven aan en uiting geven van zijn maatschappelijke betrokkenheid. Dat geldt met name voor het grote aantal activiteiten die KNVB en clubs verrichten die buiten hun kerntaken vallen, variërend van ziekenbezoek tot begeleiding van randgroepjongeren (secundaire bijdrage). 
Bundeling van krachten betekent een (gedegen) samenwerking tussen KNVB, ECV, CED, clubs en eventueel belangenorganisaties. Omdat het hier verder gaat dan betaald voetbal en omdat het amateurvoetbal ook een belangrijke primaire en secundaire bijdrage levert aan de maatschappelijke betekenis van voetbal zal hierbij tevens de samenwerking met het amateurvoetbal worden gezocht.

Versterking partnership met overheid

De nagestreefde krachtenbundeling dient zich mede te richten op versterking van het partnership met de overheid. Het (betaald) voetbal erkent zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid en wil als partner van de overheid een bijdrage blijven leveren aan gemeenschappelijke doelstellingen. Daarbij wordt wel verlangd dat de overheid de unieke maatschappelijke positie van het (betaald) voetbal in woord en daad erkent, en dat dit leidt tot optimale (politieke en wettelijke) randvoorwaarden waardoor het (betaald) voetbal zijn functies nog beter kan vervullen. Hierbij moet worden gedacht aan het nemen van (wettelijke) maatregelen inzake het veiligheidsvraagstuk, strikte handhaving daarvan en geen doorberekening van politiekosten. Maar ook aan toepassing van wetgeving rondom zaken als mededinging, ‘staatssteun’ en fiscaliteit op een wijze die recht doet aan het specifieke karakter van de voetbalsport. Vraagt de overheid van de KNVB en zijn partners een daadkrachtige invulling van hun maatschappelijke verantwoordelijkheid, dan spreekt het voor zich dat het (betaald) voetbal diezelfde overheid ook op haar verantwoordelijkheden in deze mag aanspreken.
Bron: Beleidsplan Betaald Voetbal 2005 - 2009
§3.2.2 Amateurvoetbal

Wangedrag in het voetbal moet worden bestreden! Dikwijls wordt gezegd dat agressie en geweld een maatschappelijk verschijnsel zijn, maar dit is geen excuus om het te gedogen. Preventieve projecten op het gebied van fairplay leiden vooralsnog niet tot een afname van het wangedrag. Dit heeft niet alleen gevolgen voor het imago van het amateurvoetbal, maar ook voor de motivatie bij verenigingen, leden en officials. Een daadkrachtige aanpak van wangedrag is van levensbelang voor het voortbestaan van het amateurvoetbal.

‘Voetbal met plezier!’ is meer dan een wens. Wekelijks worden er 30.000 wedstrijden gespeeld. Overal zetten mensen zich iedere week weer in om deze wedstrijden goed te laten verlopen. En met succes, want veel mensen beleven plezier aan de voetbalsport. .Er zijn echter ook ontwikkelingen die een schaduw dreigen te werpen op deze mooie sport en die bedreigend zijn voor het imago van het voetbal. Denk bijvoorbeeld aan het verbaal en

fysiek geweld op en om de velden. De KNVB wil voor de miljoenen liefhebbers van ‘onze ’sport werken aan het handhaven, dan wel het terugbrengen van het plezier in het (amateur)voetbal´.
Ruud Bruijnis directeur amateurvoetbal bij de KNVB als voorwoord in het beleidsplan 2004/2008.
Tot hier en niet verder!

Voetbal is een volkssport en staat midden in de samenleving. Een samenleving waarin van tijd tot tijd ook minder wenselijke tendensen de kop opsteken. 
Zoals er op het moment sprake is van een gebrek aan het in acht nemen van waarden en normen. Om het plezier en respect terug te brengen in het voetbal, moet duidelijk worden gemaakt welk gedrag in en rondom het veld onacceptabel is. Het motto is: ‘Tot hier en niet verder!’ Ook moet de KNVB aangeven welke sancties staan op overtreding van de gedragsregels. Alle beschikbare middelen waarmee vandalisme en geweld kunnen worden bestreden, worden serieus overwogen.
De KNVB werkt aan de volgende maatregelen:

· In district West II is een proef gehouden met de herinvoering van de spelerspas. Uit de voorlopige resultaten blijkt dat de spelerspas helpt om altijd en snel de identiteit van een speler te kunnen vaststellen. Dit werkte preventief en leidde tot een afname van het aantal ongeregeldheden. De spelerspas bewees ook zijn waarde bij de bewaking van een straftoepassing. Na evaluatie van deze proef kan worden besloten om de spelerspas landelijk in te voeren.

· De KNVB gaat waarnemers in het amateurvoetbal inzetten om een objectief oordeel te kunnen vellen over verenigingen, teams, spelers en/of toeschouwers. Op basis van hun rapportages kunnen districtsbesturen maatregelen treffen. Voor deze relatief nieuwe groep vrijwilligers wordt een opleiding ontwikkeld.

· Meer bevoegdheden voor districtsbesturen om een lik-op-stuk-beleid te kunnen voeren. Tot nu toe zijn deze bevoegdheden beperkt en leiden ze tot misverstanden met de tuchtrechterlijke macht.
· De KNVB wil eisen en normen aan verenigingen en leden stellen, als basis voor goed gedrag. Te denken valt aan aspecten zoals onderling spelersgedrag, gedrag van spelers en arbiters alsmede het gedrag van trainercoaches. Ook kunnen eisen worden gesteld aan de ontvangst van tegenstanders, de accommodatie c.q. de veiligheid voor bezoekers en scheidsrechters, het gedrag van de toeschouwers, enzovoorts.

Belofte aan de clubs

Als verenigingen onvoldoende in staat blijken om het gedrag van de leden van de vereniging positief te

beïnvloeden, valt aan een dwingende hand van de KNVB niet te ontkomen. Een voortdurende dreiging van

wangedrag door een vereniging of team kan niet worden geaccepteerd. De KNVB dient dan de belofte aan andere verenigingen na te komen, om probleemloos te kunnen voetballen. Verenigingen en leden die herhaaldelijk over de schreef gaan, moeten een verbetertraject afleggen. Ze moeten bij daadwerkelijk wangedrag leden actief opsporen en bestraffen. Als het gewenste resultaat op termijn uitblijft, worden vergaande maatregelen en sancties getroffen. 
Het publiek

In toenemende mate speelt het publiek een rol bij vormen van wangedrag en veroorzaakt daarmee een negatieve

uitstraling. Het individu langs de lijn of op de tribune – lid of geen lid – toont een grote betrokkenheid bij

voetbalwedstrijden. Dit kan, mogelijk vanuit een beperkte kennis van spelregels en het niet vooraf overzien van de consequenties, tot problemen leiden. Verenigingen kunnen hiervoor verantwoordelijk worden gesteld. Voor

verenigingen is het bereiken en beïnvloeden van het publiek geen alledaagse kost. De KNVB ontwikkelt een hulpaanbod voor clubbesturen.
Bron: Beleidsplan Amateurvoetbal 2004/2008

§3.3 Op welke manieren vervult de KNVB haar maatschappelijke rol? 

Met ruim 1 miljoen leden, bijna 2.800 veldvoetbalverenigingen en iets minder dan 1.000 futsalverenigingen is de KNVB de grootste sportorganisatie van Nederland. Hiermee is grofweg 1 op de 16 Nederlanders lid van de KNVB. Een nog veel groter aantal is betrokken bij voetbal. Als gevolg van voetballende zoons, dochters, vaders, moeders etc. vertonen miljoenen mensen zich bij voetbalverenigingen. Deze mensen vormen een afspiegeling van de maatschappij en “brengen” de maatschappij in al zijn facetten binnen de voetbalverenigingen. Wekelijks worden er ongeveer 30.000 voetbalwedstrijden gespeeld. Voetbal is een populaire sport, is laagdrempelig en is betaalbaar (zowel qua contributie, als qua benodigdheden). Voetbal is daarnaast toegankelijk. Door de dichtheid van de voetbalinfrastructuur kan altijd in de buurt worden gevoetbald. Bovendien hoeven mensen niet in enig opzicht bovenmatig getalenteerd te zijn om te kunnen voetballen. Hierdoor heeft de KNVB een grote diversiteit in haar ledenbestand. 
Campagne: Wat doe jij?

De KNVB organiseert zoals vermeld elk weekeinde 30.000 voetbalwedstrijden. Plezier en ontspanning voeren daarbij de boventoon. Net als afgelopen seizoen (’06-07’) wordt ook dit seizoen (’07-08’) de campagne 'wat doe jij om voetbal leuk te houden?' actief gevoerd. Iedereen op en rond het voetbalveld moet volgens de KNVB bekend worden met de gedragsregels die ervoor zorgen dat voetbal leuk blijft. Zo zorgt een vereniging er bijvoorbeeld voor dat de velden en het clubhuis in orde zijn, zorgen spelers/speelsters en scheidsrechters ervoor dat een wedstrijd sportief verloopt en is het publiek de 12e man door hun team positief en enthousiast toe te juichen.
[image: image30.wmf]Strijden om winst en verlies kan gepaard gaan met emoties, waarbij de gemoederen wel eens te hoog kunnen oplopen. In enkele gevallen eindigt een wedstrijd in taferelen die absoluut niet thuishoren op het voetbalveld. Sportiviteit en respect moeten bij iedereen op- en rond het voetbalveld altijd hoog in het vaandel staan. Om dit te benadrukken is de KNVB in september 2005 de campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’ gestart voor drie seizoenen. Met de campagne probeert men duidelijk te maken dat je zelf verantwoordelijk bent om voetbal voor iedereen leuk te houden. 
Om de sportiviteit extra onder de aandacht te brengen, hebben alle amateurverenigingen het afgelopen seizoen een tweetal pakketten ontvangen van de campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’.  Deze campagnepakketten bevatte informatie en materialen voor aanvoerders, leiders, verenigingsscheidsrechters en bestuursleden. In de pakketten bevonden zich aanvoerdersbanden met daarop de vraag ‘wat doe jij?’ voor alle  A- B-  en senioren teams, informatiekaarten voor aanvoerders en leiders, posters en brochures met gedragsregels voor de bestuursleden. Met deze gedragsregels kan iedereen bijdragen aan het sportieve verloop van een wedstrijd.
Bron: http://www.knvb.nl/archief/organisatie/knvb.nl_organisatie_nieuws/knvb_vraagt_extra_aandacht_voor_sportiviteit
Stichting Meer dan Voetbal

De positieve kracht van voetbal wordt steeds vaker ingezet voor maatschappelijke doelen. Stichting Meer dan Voetbal stimuleert en ondersteunt voetbalclubs om de kracht van hun organisatie in te zetten voor een betere samenleving. Zij adviseren clubs over Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) en voeren landelijke projecten uit. De kernthema’s van de stichting zijn:
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Integratie

· Waarden & normen 
· Gezondheid
· Niemand buitenspel. 
De Stichting is opgericht door de KNVB, de Eredivisie en de Eerste Divisie. Deze drie partijen hebben in 2004 besloten hun krachten te bundelen en gezamenlijk de maatschappelijke waarde van voetbal in te zetten voor een betere samenleving. 

De Stichting Meer dan Voetbal heeft twee hoofdactiviteiten:
· Op maat ondersteunen en stimuleren van Betaald Voetbal Organisaties (BVO's) bij het opzetten en uitvoeren van hun maatschappelijke activiteiten. Momenteel werken 38 BVO's aan meer dan 180 goede doelen in de samenleving
· Ontwikkelen van landelijke projecten, in samenwerking met maatschappelijke organisaties en overheden. 
De stichting coördineert diverse landelijke projecten zoals:

· Samenspel

· Scoren voor Gezondheid

· Buurtvoetbaltoernooien
Bron: http://www.meerdanvoetbal.nl/
Voorbeelden van activiteiten Stichting Meer dan Voetbal

Om een duidelijk beeld te krijgen van de activiteiten die de stichting onder andere organiseert in samenwerking met de KNVB volgen hieronder enkele voorbeelden:

Voetbalvereniging in de Wijk 
Voetbalvereniging in de Wijk richt zich op het enthousiasmeren, motiveren, stimuleren van amateurverenigingen om een goed jeugdbeleid te voeren. De KNVB biedt ondersteuning en informatie over de kansen, mogelijkheden en mogelijke werkwijzen om zich in de wijk te profileren. Hierbij valt te denken aan ondersteuning bij het organiseren van activiteiten en evenementen in de wijk.
Straatvoetbaltoernooi 
De KNVB organiseert jaarlijks een 4 tegen 4 straatvoetbalcompetitie voor jeugdige leden en niet-leden. Teams van maximaal 5 personen kunnen deelnemen aan lokale voorrondes, regiofinales, districtsfinales en uiteindelijk een landelijke finale. Jaarlijks doen hier ruim 70.000 enthousiaste jongens en meisjes aan mee. 
Schoolvoetbalcompetitie 
Al bijna 100 jaar bestaat er een schoolvoetbalcompetitie. Via lokale voorrondes is het voor leerlingen, jongens en meisjes van groep 7 & 8, mogelijk door te stromen naar regiofinales, districtsfinales en uiteindelijk de landelijke finale. Zo'n 140.000 kinderen krijgen per jaar de gelegenheid via hun school deel te nemen aan deze competitie. 
Grenzeloos Voetbal 
Samen leren, samen spelen. Dat staat centraal bij de voetbal kennismakingsactiviteit Grenzeloos voetbal. De activiteit is met name gericht op groep 7 & 8 van het basisonderwijs in 'achterstandsgebieden'. Een gevarieerd pakket van 6 lessen dat is verdeeld in 'groepsopdrachten' en 'voetbaltrainingen'. Opdrachten die gecombineerd kunnen worden met de lessen aardrijkskunde, handvaardigheid, muziek en rekenen. En voetbaltrainingen die op het veld, in de zaal of bij de plaatselijke voetbalvereniging georganiseerd kunnen worden. 
Gehandicapten 
De KNVB organiseert in samenwerking met de Cruyff Foundation en de NebasNsg (bond voor mensen met een beperking) ook competities voor jeugdspelers jonger dan 16 jaar. Ruim 40 verenigingen nemen hier aan deel.
Hiervoor worden kennismakingactiviteiten, clinics, landelijke- en district voetbaldagen georganiseerd. 
Ook wordt een informatief en educatief programma verzorgd voor scholen, instellingen en verenigingen. 
Ook in de leeftijdscategorie boven de 16 jaar vindt een competitie plaats. Meer dan 180 verenigingen met ruim 200 gehandicaptenteams doen hieraan mee.
Vip-behandeling 
Voor elke interland of evenement wordt een elftal vrijwilligers uit het amateur en betaald voetbal uitgenodigd. Zij krijgen een Vip-behandeling als dankbetuiging voor wat zij voor het voetbal doen.
Elke keer kunnen hiervoor kandidaten worden voorgedragen op basis van een vastgesteld thema, zoals de voorzitter, jeugdarbiter, wasvrouw, kantinemedewerker, clubredacteur enz.
Het programma bestaat uit een ontvangst, rondleiding door het stadion, inleiding over een thema, huldiging door de bondsvoorzitter, diner en het volgen van de wedstrijd. 
Uitnodigingen wedstrijden 
De KNVB stelt bij elke interland van het Nederlands Elftal en Jong Oranje gemiddeld 2000 kortingskaarten beschikbaar voor jongeren. De kaarten kunnen worden besteld via de verenigingen uit het district waar de interland wordt gespeeld. 
Bron: http://www.meerdanvoetbal.nl/index.php?id=6&lnd_project_index=4
Cruyff Courts
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In 2008 moet Nederland liefst honderd Cruyff Courts KNVB Velden rijk zijn. Belangrijk doel van deze moderne trapveldjes: een link creëren tussen ongeorganiseerd straatvoetbal en georganiseerd verenigingsvoetbal. Maar ook: via sport de integratie stimuleren tussen groeperingen in dichtbevolkte wijken. 
Sport is niet alleen een doel, maar ook een middel om thema's als sociale verantwoordelijkheid, integratie, normen en waarden in het spel te brengen. Mede door verstedelijking en stadsuitbreiding is het op veel plaatsen niet meer mogelijk op straat te sporten. 
Door middel van de Cruyff Courts KNVB Velden, in feite een moderne invulling van het oude trapveldje dat vroeger in vrijwel iedere buurt of wijk te vinden was, wil de KNVB en de Johan Cruyff Foundation de jeugd weer de mogelijkheid bieden om in een veilige omgeving te sporten.

De velden worden in eerste instantie vernoemd naar de BVO in de betreffende stad. Ook het Nederlands elftal speelt een rol. Internationals hebben inmiddels Oranje Velden in de steden geopend waar het A-team thuisinterlands speelt. In Amsterdam, Rotterdam en Eindhoven zijn deze velden al in gebruik.

§3.4 Welke maatschappelijke problemen komen er voor in het voetbal?

· Voetbalvandalisme

· Bemoeizucht ouders

· Blessures

· Verbale en fysieke agressie (gewelddadigheden op en rondom sportvelden in het algemeen; spelverruwing; agressie jegens scheidsrechters en tegenstanders, door spelers en toeschouwers)

· Discriminatie en intimidatie van specifieke groeperingen (minderheden, homoseksuelen, vrouwen en seksuele intimidatie)

· Drankgebruik (overmatig drankgebruik door sporters, minderjarigen en bezoekers)

· Roken (rookverbod kantines, verkoop tabaksproducten)

· Diefstal en vandalisme 

· Drugs-/dopinggebruik
Voetbalvandalisme

In het kader van het Voetbal Volg Systeem is er in 1998 een nieuwe definitie voor voetbalvandalisme vastgesteld, die beter aansluit bij de actualiteit. Onder voetbalvandalisme verstaat het Centraal Informatiepunt Voetbalvandalisme (C.I.V.):

Gedragingen van personen, alleen of in groepen, in relatie tot een in Nederland of in het buitenland gespeelde

voetbalwedstrijd, waarbij tenminste één club uit het betaalde voetbal of het nationale elftal is betrokken, die te maken hebben met verstoring van de openbare orde/veiligheid en/of het plegen van strafbare feiten met betrekking tot die wedstrijd in en rond het stadion, dan wel gepleegd tijdens het gaan naar en van deze wedstrijd.
De politie heeft in het voetbalseizoen 2006/2007 353 incidenten binnen het stadion gemeld en 236 incidenten buiten het stadion. De incidenten die gemeld zijn betreffen: vuurwerk, spreekkoren, vechtpartijen, brandstichting, vernieling, bedreiging en mishandeling. Het gaat hier om wedstrijden in de Nederlandse competitie, de eredivisie, de eerste divisie, de bekercompetitie en de play-offs. Interlands, oefenwedstrijden en wedstrijden in het kader van de Champions League en UEFA cup vallen hier buiten.
Bron: http://www.civ-voetbal.com/
Bemoeizucht ouders

Uit recent onderzoek van TNS NIPO in opdracht van Stichting Ideële Reclame (SIRE), onder ruim 800 ouders met sportende kinderen, blijkt dat meer dan negen op de tien ouders (91%) zich in meer of mindere mate ergeren aan het gedrag van andere ouders langs de zijlijn. Het gaat hierbij om het opjutten van kinderen, vloeken en schelden, het wijzen van de scheidsrechter op een verkeerde beslissing en het adviseren van de teamleiding. Vier op de tien ouders (40%) denken echter dat andere ouders zich nooit aan hen ergeren. 
Bijna driekwart (73%) van de ouders ziet dat andere ouders de kinderen bij sportwedstrijden wel eens opjutten, terwijl 43% toegeeft dit zelf wel eens te doen. Opvallend is dat één op de zes jonge ouders van onder de 35 jaar het erg positief vindt om kinderen op te jutten. De helft van de ouders (49%) ziet andere ouders wel eens vloeken bij sportwedstrijden van hun kind(eren), maar slechts één op de twaalf ouders (8%) geeft aan dit zelf te doen.
Bron: www.sire.nl
Blessures

Naast positieve gezondheidseffecten hebben bewegen en sport ook een gezondheidskundige

keerzijde: sportblessures. De topvijf van sporttakken waarin de meeste blessures voorkomen, is verantwoordelijk

voor 53% van alle blessures in Nederland (tabel 3.2). Deze topvijf blijft in de jaren 2000-2004 redelijk stabiel. De grootste bijdrage aan de blessureproblematiek wordt geleverd door het veldvoetbal. Weliswaar is veldvoetbal niet de grootste sporttak van Nederland, maar wel is het de grootste sporttak die in teamverband wordt beoefend en waarin contactblessures mogelijk zijn. Het aantal blessures door het hardlopen /trimmen/joggen neemt vooral de laatste twee jaren toe.
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Tabel 3.2

 Bron: Rapportage sport 2006
In paragraaf 1.3.1van het eerste hoofdstuk: Feiten en cijfers omtrent maatschappelijke problemen in de sport, zijn de volgende maatschappelijke problemen binnen sport (met name voetbal) terug te vinden:
· Verbale en fysieke agressie (gewelddadigheden op en rondom sportvelden in het algemeen; spelverruwing; agressie jegens scheidsrechters en tegenstanders, door spelers en toeschouwers)

· Discriminatie en intimidatie van specifieke groeperingen (minderheden, homoseksuelen, vrouwen en seksuele intimidatie)

· Drankgebruik (overmatig drankgebruik door sporters, minderjarigen en bezoekers)

· Roken (rookverbod kantines, verkoop tabaksproducten)

· Diefstal en vandalisme 

· Drugs-/dopinggebruik
Hoofdstuk 4. Methode

§4.1 Onderzoeksopzet 

Inleiding

Het doel van dit onderzoek is ten eerste om een zo goed mogelijk beeld te krijgen van de rol die voetbalorganisaties vervullen op maatschappelijk gebied. Ten tweede het onderzoeken van een zestal voetbalclubs om zo meer inzicht krijgen in de activiteiten en projecten die men organiseert en ondersteunt.

Het onderzoek is opgezet om een antwoord te vinden op de centrale vraag. Dit antwoord vloeit voort uit de beantwoording van de deelvragen die zijn geformuleerd.  Deze deelvragen zijn in twee onderdelen gesplitst, namelijk:

· De club en de maatschappij

· De activiteiten

De centrale vraag luidt als volgt:


Wat doen voetbalorganisaties om de maatschappelijke rol die zij hebben, te vervullen?

Deelvragen

De club en de maatschappij

01. Welke maatschappelijke problemen komen er voor binnen de voetbalorganisaties? 

02. Wat is de visie van voetbalorganisaties ten aanzien van maatschappelijke problemen in het voetbal?
03. Vinden de voetbalorganisaties dat zij een voorbeeldfunctie hebben? En zo ja, op welke gebieden?
04. Zijn er bepaalde gedragsregels waar spelers en leden van de voetbalorganisaties zich aan dienen te houden? 

05. Met welke organisaties werkt de club samen om de maatschappelijke problemen in het voetbal tegen te gaan? 

06. Vinden de voetbalorganisaties dat de KNVB voldoende aandacht besteed aan de maatschappelijke problemen in het voetbal?

De activiteiten
07. Welke stichtingen of projecten steunen de voetbalorganisaties?

08. Wat is het doel van deze stichtingen en/of projecten?

09. Welke activiteiten worden er georganiseerd door de voetbalorganisaties om haar maatschappelijke functie te vervullen?

010. Wat proberen de voetbalorganisaties met de activiteiten te bereiken?

011. Zouden voetbalorganisaties meerdere maatschappelijke problemen aan willen pakken indien dit mogelijk is? En zo ja, welke?

Wijze van gegevensverzameling

De methode die is gebruikt voor de dataverzameling is die op basis van interviews. Voor interviews is gekozen, omdat die methode voor veel aanvullende informatie over voetbalclubs zorgt. Door middel van interviews kan meer diepgang over bepaalde onderwerpen worden verkregen, welke in bijvoorbeeld een enquête niet volledig naar voren kunnen komen. Naast de gegevens uit de interviews zijn ook de websites van de voetbalclubs geraadpleegd. Hierop is veel informatie voorhanden.
Onderzoeksschema

Onderstaand schema geeft de indeling van mijn onderzoek weer. Door middel van een opsplitsing in deelonderzoeken wordt geprobeerd antwoorden te vinden op de deelvragen, waardoor de centrale vraag kan worden beantwoord. 
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§4.2 Kwaliteitscriteria

Er zijn minstens drie criteria waaraan kwalitatief onderzoek moet voldoen. Dit zijn: de haalbaarheid, de betrouwbaarheid en de validiteit.

Haalbaarheid

Om een zo goed mogelijk beeld te krijgen van alles omtrent voetbalorganisaties en maatschappelijke problemen zou er eigenlijk een onderzoek uitgevoerd moeten worden onder alle betaald voetbalclubs en een groot aantal amateurclubs. 
Dit zou echter teveel tijd in beslag nemen en daarom is er gekozen voor vier interviews met Betaald Voetbal Organisaties, te weten AJAX, PSV, Vitesse en VVV Venlo. Daarnaast zijn er twee amateurclubs onderzocht, te weten SV Someren en SV Venray met beiden ruim 1100 actieve leden. 

Het onderzoek is uitgevoerd in de vorm van interviews. Hierdoor is het voor de onderzoeker mogelijk om uitspraken te doen die specifiek gelden voor de onderzochte deelgebieden. De interviews zijn afgenomen met de volgende personen (zie tabel 4.0): 

Tabel 4.0
	CLUB
	NAAM
	FUNCTIE

	AJAX
	Mevr. S. Freling
	Manager Public Relations

	PSV
	Hr. P. van de Voort
	Coördinator PSV in the Community

	Vitesse
	Mevr. M. Huinink
	Manager Vitesse Betrokken

	VVV Venlo
	Hr. R. Bongaerts
	Coördinator Technische Zaken

	SV Someren
	Hr. L. Breukers
	Voorzitter

	SV Venray
	Hr. S. Keijzers
	Voorzitter


Betrouwbaarheid

Via een mailing aan een tiental BVO’s uit de Eredivisie is er een selectie gemaakt uit het aanbod van clubs die op de mailing reageerden. Het aantal reacties was buitengewoon hoog. Hierdoor is het mogelijk geweest om een keuze tussen de clubs maken. Er is gekozen voor clubs in verschillende provincies en op basis van de grootte van de clubs en de activiteiten/projecten waaraan zij deelnemen. De amateurclub SV Someren is gekozen omdat de onderzoeker er speler en jeugdtrainer is en omdat het een club is met ruim 1100 leden. Ditzelfde geldt ook voor het ledenaantal van SV Venray. Someren en Venray zijn twee grote verenigingen in Noord-Brabant en Limburg. 

Validiteit

Bij validiteit van een onderzoek is het van belang of de gegevens die je wilt verzamelen een goede weerspiegeling zijn van de werkelijkheid. Interne validiteit verwijst naar de mate waarin de resultaten van een empirisch onderzoek adequaat kunnen worden geïnterpreteerd en de mate waarin we in die interpretaties vertrouwen kunnen hebben. Aangezien het onderzoek is uitgevoerd op verschillende locaties, door grote clubs en met personen die erg kundig zijn op het onderzoeksgebied kan worden gesteld dat de interne validiteit voor een groot gedeelte is gewaarborgd.  Door de variëteit aan clubs en het feit dat er zowel betaald voetbalclubs als amateurclubs deel van het onderzoek uitmaken geldt dit ook voor de externe validiteit. Externe validiteit verwijst namelijk naar de mate waarin de resultaten van een empirisch onderzoek veralgemeenbaar zijn naar een bredere populatie en/of andere omstandigheden. 

Hoofdstuk 5. Resultaten

De resultaten van het onderzoek zijn gebruikt voor het beantwoorden van de deelvragen per onderdeel. Deze antwoorden leiden tot de beantwoording van de hoofdvraag.

§5.1 De club en de maatschappij

01. Welke maatschappelijke problemen komen er voor binnen de voetbalorganisaties? 

02. Wat is de visie van voetbalorganisaties ten aanzien van maatschappelijke problemen in het voetbal?
03. Vinden de voetbalorganisaties dat zij een voorbeeldfunctie hebben? En zo ja, op welke gebieden?
04. Zijn er bepaalde gedragsregels waar spelers en leden van de voetbalorganisaties zich aan dienen te houden? 

05. Met welke organisaties werkt de club samen om de maatschappelijke problemen in het voetbal tegen te gaan? 

06. Vinden de voetbalorganisaties dat de KNVB voldoende aandacht besteed aan de maatschappelijke problemen in het voetbal?

§5.1.1 Welke maatschappelijke problemen komen er voor binnen de voetbalorganisaties? 

Deze deelvraag is gesteld om een duidelijker beeld te krijgen van wat voor problemen er zoal binnen de voetbalorganisaties voorkomen. De keuzemogelijkheden zijn op basis van het literatuuronderzoek vastgesteld. 

Tabel 5.0
	Maatschappelijk probleem
	Betaald Voetbalorganisatie
	Amateurclub
	Totaal

	Voetbalvandalisme
	4
	0
	4

	Discriminatie en intimidatie 
	4
	2
	6

	Bemoeizucht ouders
	3
	2
	5

	Verbale en fysieke agressie 
	4
	2
	6

	Roken
	2
	2
	4

	Drankmisbruik
	0
	2
	2

	Blessures
	0
	2
	2

	Drugs-/dopinggebruik
	0
	1
	1

	Diefstal en vandalisme
	3
	2
	5

	Anders, namelijk……………
	1
	0
	1


De tabel geeft aan welke maatschappelijke problemen er voor komen binnen de clubs. Hierdoor wordt ook het verschil in antwoorden weergegeven tussen de BVO’s en de amateurverenigingen. De laatste kolom maakt duidelijk hoe vaak het desbetreffende probleem binnen de voetbalorganisaties voorkomt. 

Hieronder zijn de resultaten per probleem weergegeven:

Voetbalvandalisme

Voetbalvandalisme is door iedere BVO aangemerkt als maatschappelijk probleem. Zij hebben allen te maken met  groepen supporters die zorgen voor verstoring van de openbare orde/veiligheid en/of het plegen van strafbare feiten met betrekking tot een wedstrijd in en rond het stadion, of tijdens het gaan naar en van een wedstrijd. Dit geldt niet voor de amateurverenigingen.

Discriminatie en intimidatie
Dit onderwerp is aangemerkt door alle ondervraagde clubs als zijnde een maatschappelijk probleem dat binnen de club voorkomt. Met name racisme komt nog steeds voor volgens de ondervraagden.

Bemoeizucht ouders 

De resultaten (5 van de 6 clubs) maken duidelijk dat dit toch een veelvuldig voorkomend probleem is binnen het voetbal. Ouders die hun kinderen opjutten, vloeken en schelden, het wijzen van de scheidsrechter op een verkeerde beslissing en het ‘adviseren’ van de teamleiding. Dit probleem komt volgens de clubs voornamelijk voor bij jeugdwedstrijden.  
Verbale en fysieke agressie

Dit maatschappelijk probleem wordt door iedere club erkent en is helaas ook bijna niet uit het voetbal te verbannen. Spelverruwing en agressie jegens scheidsrechters en tegenstanders, dat wordt aangegeven als meest voorkomende zaken tijdens wedstrijden.

Roken

De voetbalclubs gaven allen aan dat roken een algemeen maatschappelijk probleem is. Enkele clubs zagen het niet als zijnde een echt maatschappelijk probleem dat voorkomt binnen hun club.

Drankmisbruik

Drankmisbruik wordt uitsluitend door de amateurverenigingen gezien als probleem binnen de voetbalsport. Met name de zogenaamde ‘derde helft’ speelt hierin een grote rol. Bij AJAX, PSV, Vitesse en VVV Venlo komt dit volgens de ondervraagden niet voor onder de spelers maar wel onder de supporters.

Blessures

Bij de BVO’s  worden sportblessures niet gezien als maatschappelijk probleem. De amateurverenigingen echter wel. Dit komt doordat spelers van deze clubs naast het voetbal een baan hebben en deze door blessures regelmatig niet voor de volle 100% kunnen uitvoeren. 

Drugs-/dopinggebruik

Dit komt volgens de betaalde clubs niet voor onder hun spelers. Een amateurvereniging gaf aan dat dit waarschijnlijk wel eens voorkomt onder leden van de club. Dit berustte echter meer op een vermoeden. 

Diefstal en vandalisme

Vijf van de zes clubs gaven aan dat dit binnen hun club voorkomt en dat het dus gezien moet worden als maatschappelijk probleem binnen de voetbalsport. 

Anders, namelijk…
VVV Venlo noemde als ander probleem binnen de voetbalsport het vervagen van de normen en waarden. De overige clubs benadrukten dat door de voorgelegde keuzes zo goed als alle maatschappelijke problemen binnen de voetbalsport weer zijn gegeven.

§5.1.2 Wat is de visie van voetbalorganisaties ten aanzien van maatschappelijke problemen in het voetbal?
AJAX: “Ajacied zijn is veel meer dan juichen als Ajax scoort. Het gaat veel dieper. Het is een manier van in het leven staan. Een manier van naar de dingen kijken en een manier van met de dingen omgaan. 
Een Ajacied is daarom ook betrokken bij de samenleving. In het dagelijks leven zet hij zich graag in voor anderen, laat hij zien dat je in dromen moet geloven en helpt hij mee dromen te verwezenlijken”.
PSV: “PSV is zich bewust van haar status als club in Nederland. PSV wil een positieve invloed uitoefenen op het welzijn van de maatschappij. PSVintheCommunity is om op maatschappelijk vlak de ‘ideale voorzet voor iedereen’ te geven. We willen niet alleen kampioen zijn in het veld, ook daarbuiten”. 

Vitesse: “Voetbal is in veel gevallen de ruggengraat van de samenleving. Vitesse erkent dat voetbalverenigingen en betaald voetbal organisaties een nadrukkelijk sociaal-maatschappelijke functie en verantwoordelijkheid hebben. Vitesse pakt de handschoen graag op door invulling te geven aan haar maatschappelijke positie op het gebied van onderwijs, buurten, sport (voetbalverenigingen) en in ontwikkelingslanden”.
VVV Venlo: “VVV Venlo acht haar  maatschappelijke betrokkenheid zeer belangrijk. Als club in het betaalde voetbal maak je deel uit van de samenleving met daardoor meteen de kans om iets aan de problemen in de maatschappij te doen”.
SV Someren: “SV Someren is van en voor de leden. De vereniging is erop gericht de leden zo goed en plezierig mogelijk te laten voetballen in een optimale onderlinge verstandhouding, met zorg voor het geestelijk en lichamelijk welzijn van de eigen leden, van leden van andere verenigingen en officials in het algemeen en van de jeugd in het bijzonder. De vereniging staat in principe open voor iedereen.

Elke vorm van discriminatie wordt bestreden.”

SV Venray: “Spelers opvoeden om zich respectvol te gedragen t.o.v. ploeggenoten, trainersstaf, tegenstanders, scheidsrechters en supporters. De schoolresultaten en studies moeten primeren op het voetbalgebeuren. Genereren van burgerzin, met respect voor het andere geslacht, andere culturen en nationaliteiten. Pesterijen worden niet getolereerd. Anti-doping, anti-drugs, pro een gezonde levenshouding en voedingswijze. Maximale persoonlijkheidsvorming van onze spelers, gericht op een voorspoedige integratie in de maatschappij”.

Uit de resultaten van deze vraag komt duidelijk naar voren dat iedere club een uitgesproken mening heeft ten aanzien van de maatschappelijke problemen binnen het voetbal.  De overeenkomsten in de visies van de BVO’s geeft aan dat de clubs zich bewust zijn van de rol die zij hebben en dat de maatschappelijke betrokkenheid hoog in het vaandel staat. De amateurclubs zijn zich ook duidelijk bewust van de rol die zij hebben met betrekking tot het welzijn van leden, tegenstanders, officials en supporters.   

§5.1.3 Vinden de voetbalorganisaties dat zij een voorbeeldfunctie hebben? En zo ja, op welke gebieden?

AJAX: Ja, op het gebied van gezondheid, naar supporters toe en respect voor je tegenstanders 

PSV: Ja, door middel van vijf thema’s: Gezondheid & Bewegen, Jeugd & Onderwijs, Respect & Sportiviteit, Sociale integratie, Verbondenheid.

Vitesse: Ja, voetballers zijn een rolmodel. Beleid op het gebied van gedrag van voetballers is nodig.  

VVV Venlo: Ja, op de gebieden integratie, discriminatie, normen & waarden en het gedrag van spelers binnen en buiten het veld.

SV Someren: Ja, maar niet zoals dat geldt voor betaald voetbalclubs. Zij hebben een grotere voorbeeldfunctie. Wij hebben deze functie wel degelijk op het gebied van integratie, normen & waarden en fairplay. Maar dus wel in mindere mate.   

SV Venray: Ja, op het gebied van opvoeding met de daarbij horende aspecten zoals normen en waarden, fairplay.

Wat door middel van deze vraag duidelijk naar voren komt is dat iedere club het besef heeft in welke mate zij een voorbeeldfunctie hebben. Dit geld voor zowel de BVO’s als de amateurverenigingen.

§5.1.4 Zijn er bepaalde gedragsregels waar spelers en leden van de voetbalorganisaties zich aan dienen te houden? 

AJAX: Voor supporters gelden de huisregels. Deze zijn terug te vinden in en om het stadion, op de toegangskaarten en op de site. Voor de (jeugd)spelers zijn er handboeken ontwikkeld.  

PSV: PSV heeft geen bepaalde gedragsregels voor spelers opgesteld. Wel zijn er de huisregels voor supporters. Deze zijn vermeld op de toegangskaarten en in het stadion.

Vitesse: Er is geen speciaal protocol met gedragsregels voor de spelers. 

VVV Venlo: In het beleidsplan van de club zijn gedragsregels vastgelegd. Daarnaast hangt er in ieder kleedlokaal een gedragsreglement.

SV Someren: SV Someren neemt deel aan het project ‘een waarde(n) volle club. Dit is een gedragsconvenant met gedragscodes voor leden van de club.  

SV Venray: SV Venray beschikt over een gedragscode. Deze geldt voor spelers, trainers, leiders, toeschouwers, ouders en vrijwilligers binnen de club.

Opvallend aan de resultaten van deze vraag is dat de amateurverenigingen een duidelijke gedragscode hebben ontwikkeld en dat dit niet bij iedere BVO gebruikelijk is.

§5.1.5 Met welke organisaties werkt de club samen om de maatschappelijke problemen in het voetbal tegen te gaan? 

AJAX: AJAX werkt intensief samen met de Gemeente Amsterdam. Dit komt tot uiting in de door hen opgerichte stichting AXIOS. Deze stichting is onder andere actief op het gebied van Sociaal preventief supportersbeleid; Coördinatie en uitvoering van het vrijwillig busvervoer naar nationale- en internationale uitwedstrijden. Verder werkt AJAX ook samen met de KNVB en dan met name met de stichting Meer dan Voetbal.

PSV: PSV maakt deel uit van een lokaal convenant met de partners Gemeente Eindhoven, politie en de supportersverenigingen. Hiernaast is er ook een samenwerking met stichting Welzijn Eindhoven.

Vitesse: Vitesse werkt samen met de Gemeente Arnhem, de politie, het Openbaar Ministerie en de KNVB.

VVV Venlo: Bureau Jeugdzorg, Gemeente Venlo, politie en het Den Hulster College (m.b.t. de jeugdspelers).

SV Someren: Gemeente Someren voor steun en medewerking en andersom voor een positieve uitstraling in de regio, het bieden van zowel passieve als actieve recreatie voor inwoners van Someren, het leveren van een positieve bijdrage aan de gemeenschapszin. 

SV Venray: Gemeente Venray voor ondersteuning en advies.

Logische verklaring voor de resultaten van deze vraag is dat de BVO’s natuurlijk met grote groepen supporters te maken hebben en hierdoor nauw betrokken zijn bij de gemeente en de politie. Voor amateurverenigingen is de betrokkenheid met de gemeente op een andere manier van belang.

§5.1.6 Vinden de voetbalorganisaties dat de KNVB voldoende aandacht besteed aan de maatschappelijke problemen in het voetbal?

AJAX: De KNVB besteed hier voldoende aandacht aan. Maar het kan nooit genoeg zijn. AJAX zou meer willen zien op het gebied van preventief supportersbeleid.

PSV: De KNVB besteeds hier voldoende aandacht aan, het kan echter altijd beter. Engeland zou hiervoor als rolmodel kunnen dienen op het gebied van supporters.

Vitesse: De KNVB besteed met de Stichting meer dan Voetbal en Scoren voor Gezondheid ruimschoots aandacht aan maatschappelijke problemen in het voetbal.

VVV Venlo: Het zou beter kunnen, de KNVB heeft zoveel bereik dat zij op dit gebied nog meer het initiatief kunnen en moeten nemen.

SV Someren: De KNVB doet met de Stichting meer dan Voetbal goede zaken. Naar de amateurverenigingen zou de aandacht wat uitgebreider mogen. 

SV Venray: Zou veel beter kunnen, met name naar amateurverenigingen toe.

Uit de antwoorden op deze vraag blijkt dat men over het algemeen wel tevreden is over de KNVB met betrekking tot maatschappelijke problemen. Wel geven vijf van de zes clubs aan dat het altijd beter kan en dat de KNVB hierop in moet blijven spelen.
§5.2 De activiteiten
07. Welke stichtingen of projecten steunen de voetbalorganisaties?

08. Wat is het doel van deze stichtingen en/of projecten?

09. Welke activiteiten worden er georganiseerd door de voetbalorganisaties om haar maatschappelijke functie te vervullen?

010. Wat proberen de voetbalorganisaties met de activiteiten te bereiken?

011. Zouden voetbalorganisaties meerdere maatschappelijke problemen aan willen pakken indien dit mogelijk is? En zo ja, welke?

§5.2.1 Welke stichtingen of projecten steunen de voetbalorganisaties?

AJAX: Missie Kaapstad, VU Kinderstad, Missie Amsterdam Zuid-Oost, Scoren voor gezondheid, KIKA, Doe een wens, het Gehandicaptenproject en Stichting Meer dan Voetbal.

PSV: KWF Kankerbestrijding, Scoren voor Gezondheid, FARE (Football Against Racism Europe), Stichting Meer dan Voetbal.

Vitesse: Stichting Arnhem Lima, Fonds Gehandicaptensport, Scoren voor Gezondheid, Right to Play, Stichting Meer dan Voetbal, Score door scholing en Double Skills.

VVV Venlo: Sport & Vaardigheden, Scoren voor Gezondheid, Fonds Gehandicaptensport, Stichting Meer dan Voetbal.

SV Someren: De Waarde(n)volle club, Rabo Fairplaycup, campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’

SV Venray: Campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’, Geef kinderen hun spel terug.
Er worden enorm veel stichtingen en projecten gesteund door alle clubs. Hierbij dient wel vermeld te worden dat uit het onderzoek is gebleken dat men (als BVO zijnde) graag meer projecten wil steunen, maar dat de aanvragen zo groot zijn dat er keuzes dienen te worden gemaakt door de clubs. In de volgende tabellen (5.1 t/m 5.6) zijn de stichtingen plus de doelen daarvan weergegeven.
§5.2.2 Wat is het doel van deze stichtingen en/of projecten?
Projecten/stichtingen AJAX
	Project/Stichting
	Doel

	Missie Kaapstad
	In kansarme wijken kinderen aan het sporten krijgen

	VU Kinderstad
	Ajax afdeling om voor patiënten een aangename leefomgeving te creëren. 

	Missie A’dam Zuid-Oost
	In kansarme wijken kinderen aan het sporten krijgen, voorlichting geven.

	Scoren voor Gezondheid
	Gezonde levensstijl voor kinderen realiseren.

	KIKA
	Fondsenwerving voor o.a. vernieuwend onderzoek op het gebied van kinderkanker.

	Doe een Wens
	Doe Een Wens vervult de liefste wens van kinderen van 3 tot 18 jaar met een levensbedreigende ziekte.

	Gehandicaptenproject
	Optimale voorwaarden creëren zodat mensen met een handicap de wedstrijden van AJAX zo goed mogelijk kunnen volgen.

	Stichting Meer dan Voetbal
	Voetbal in zetten voor een betere samenleving. Gezondheid, sportiviteit & respect en sociale integratie zijn hierbij kernthema’s.


Tabel 5.1
Projecten/stichtingen PSV

	Project/Stichting
	Doel

	KWF Kankerbestrijding
	Steunen onderzoek naar kinderkanker.

	FARE
	Racisme van de Europese velden te verbannen.

	Scoren voor Gezondheid
	Gezonde levensstijl voor kinderen realiseren.

	Stichting Meer dan Voetbal
	Voetbal in zetten voor een betere samenleving. Gezondheid, sportiviteit & respect en sociale integratie zijn hierbij kernthema’s.


Tabel 5.2
Projecten/stichtingen Vitesse

	Project/Stichting
	Doel

	Stichting Arnhem Lima
	Inwoners van Villa El Salvador in staat stellen om zelf hun situatie te verbeteren.

	Fonds Gehandicaptensport
	Een bijdrage leveren aan de gehandicaptensport in Nederland.

	Right to Play
	Kinderen de mogelijkheid geven om te sporten.

	Scoren voor Gezondheid
	Gezonde levensstijl voor kinderen realiseren.

	Score door scholing
	Vitesse-spelers worden ingezet als leercoach voor kansarme jongeren. Zodat zij weer een toekomstperspectief hebben. 

	Sport & Skills
	Weerbaarder maken van basisschoolleerlingen voor de overgang naar het middelbaar onderwijs.

	Stichting Meer dan Voetbal
	Voetbal in zetten voor een betere samenleving. Gezondheid, sportiviteit & respect en sociale integratie zijn hierbij kernthema’s.


Tabel 5.3
Projecten/stichtingen VVV Venlo

	Project/Stichting
	Doel

	Scoren voor Gezondheid
	Gezonde levensstijl voor kinderen realiseren.

	Sport & Skills
	Weerbaarder maken van basisschoolleerlingen voor de overgang naar het middelbaar onderwijs.

	Fonds Gehandicaptensport
	Een bijdrage leveren aan de gehandicaptensport in Nederland.

	Stichting Meer dan Voetbal
	Voetbal in zetten voor een betere samenleving. Gezondheid, sportiviteit & respect en sociale integratie zijn hierbij kernthema’s.


Tabel 5.4
Projecten/stichtingen SV Someren

	Project/Stichting
	Doel

	De Waarde(n)volle club
	Extra aandacht besteden aan de normen en waarden binnen het voetbal.

	Rabo Fairplaycup
	Het blijvend aandacht vragen voor sportief gedrag in de voetbalsport.

	campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’
	Iedereen op en rond het voetbalveld bekend laten worden met de gedragsregels van de KNVB die ervoor zorgen dat voetbal leuk blijft.


Tabel 5.5
Projecten/stichtingen SV Venray

	Project/Stichting
	Doel

	campagne ‘wat doe jij om voetbal leuk te houden?’
	Iedereen op en rond het voetbalveld bekend laten worden met de gedragsregels van de KNVB die ervoor zorgen dat voetbal leuk blijft.

	Geef kinderen hun spel terug!
	Verminderen van de bemoeizucht van ouders tijdens wedstrijden.


Tabel 5.6

§5.2.3 Welke activiteiten worden er georganiseerd door de voetbalorganisaties om haar maatschappelijke functie te vervullen?

AJAX: Clinics, bezoek ziekenhuizen door spelers, bezoek trainingen en wedstrijden door kinderen, campagnes richting supporters (m.b.t. respect en vuurwerk) en scholenbezoek door spelers.

PSV: Collecte ten behoeve van KWF, ziekenhuisbezoek selectie, clinics, FAN of the match, PSV straatvoetbal, Tifo Teams. 

Vitesse: Collectes, clinics, ziekenhuisbezoek selectie, gastsprekers.

VVV Venlo: Clinics, demotrainingen, voorlichting, ziekenhuisbezoek selectie.

SV Someren: Vrijwilligersavond.

SV Venray: Geen.
De activiteiten die georganiseerd worden zijn over het algemeen toch redelijk hetzelfde. Voetbalclinics met selectiespelers, ziekenhuisbezoek en collectes komen bij iedere club voor. De amateurclubs organiseren op dit gebied niet of nauwelijks activiteiten. 

§5.2.4 Wat proberen de voetbalorganisaties met de activiteiten te bereiken?

AJAX: Het doel van alle activiteiten is om de mensen met name te motiveren en te stimuleren om zo optimaal mogelijk in de maatschappij te kunnen functioneren.

PSV: Hierbij komen de vijf thema’s weer aan bod: Gezondheid & Bewegen, Jeugd & Onderwijs, Respect & Sportiviteit, Sociale integratie, Verbondenheid.

Vitesse: Jongeren weer een toekomstperspectief te bieden, meer beweging voor de jeugd en jongeren weerbaarder maken voor de overgang van het basisonderwijs naar het middelbaar onderwijs.

VVV Venlo: De betrokkenheid van VVV Venlo met de maatschappij uit te drukken, goodwill kweken bij het publiek, aandacht op problemen vestigen.

SV Someren: De vrijwilligers bedanken voor hun jaarlijkse bijdrage aan de club.

SV Venray: Niet van toepassing.
De doelen van de activiteiten zijn per activiteit verschillend. Wel komt duidelijk naar voren dat de meeste activiteiten gericht zijn op jeugd, gehandicapten en gezondheid. Voor amateurverenigingen is dit niet van toepassing, aangezien zij geen activiteiten organiseren op maatschappelijk gebied. Uitzonderingen daargelaten.

§5.2.5 Zouden voetbalorganisaties meerdere maatschappelijke problemen aan willen pakken indien dit mogelijk is? En zo ja, welke?

AJAX: Er is ontzettend veel mogelijk via het voetbal. Inspelen op trends blijft hierbij belangrijk.

PSV: Meer samenwerking met scholen op het gebied van voorlichting.

Vitesse: Bijles voor moeilijk lerende kinderen naar het model vanuit Engeland ( Playing for Succes en het uitbreiden van het project Scoren voor Gezondheid. 

VVV Venlo: Door middel van voetbal is veel meer mogelijk, bijvoorbeeld op het gebied van het stimuleren van bewegingsgedrag en op het gebied van integratie. 

SV Someren: Meer aandacht vestigen op het belang van beweging onder jongeren.

SV Venray: Landelijk meer aandacht vestigen op het gebied van integratie binnen de sport. 

Voetbal wordt gezien als een sport met ontzettend veel mogelijkheden om veel mensen te benaderen. Er zijn erg veel mensen bij de sport betrokken zoals ook in het theoretisch kader naar voren is gekomen. Hiervan zou men meer van kunnen en moeten profiteren volgens de clubs. Dit alles op uiteenlopende deelgebieden zoals jeugd, beweging, school en integratie.
Hoofdstuk 6. Discussie

Dit onderzoek verschaft inzicht in het vervullen van de maatschappelijke rol door voetbalorganisaties. Op dit gebied is nog geen enkel onderzoek gedaan in Nederland. Wat gebeurt er allemaal op maatschappelijk gebied binnen de sport, welke clubs organiseren activiteiten, geldt dit ook voor amateurclubs? Dit zijn allemaal vragen die daarmee te maken hebben en welke door middel van onderzoek zijn uitgezocht. Door een mailing heeft de onderzoeker geprobeerd een aantal Betaald Voetbal Organisaties te bereiken. Dit bleek makkelijker dan gedacht. Er reageerden behoorlijk wat clubs op de vraag of het mogelijk zou zijn om een interview te houden. Uit de verschillende clubs is er een keuze gemaakt. Deze keuze was gebaseerd op de grootte van de club en de provincies waar zij zich bevinden. Uiteindelijk is de keuze gevallen op AJAX, PSV, Vitesse, VVV Venlo en de amateurverenigingen SV Someren en SV Venray. 

Door de antwoorden van de clubs op de door de onderzoeker gestelde vragen is er een aardig beeld ontstaan over wat er allemaal gedaan wordt door de clubs om de maatschappelijke rol die zij hebben te vervullen. 

Vooraf bestond bij de onderzoeker het vermoeden dat er wel het een en ander gedaan en georganiseerd werd door clubs, maar niet dat dit in zulke grote mate werd gedaan. Daarom zou het een goede zaak zijn om een grootschaliger onderzoek te starten naar wat clubs zoal doen. 

De resultaten komen sterk overeen met de vermoedens van de onderzoeker. Iedere club heeft een uitgesproken visie met betrekking tot maatschappelijke problemen, erkent het belang van de voorbeeldfunctie die zij hebben en handelen hier naar. Redelijk verrassend is dat de organisatie rondom maatschappelijke activiteiten/projecten/stichtingen van clubs behoorlijk structureel verlopen. Zo heeft Vitesse zelfs een eigen afdeling binnen de club (Vitesse Betrokken) die zich uitsluitend met maatschappelijke problemen bezighoudt en heeft PSV een beleidsplan ontwikkeld op dit gebied (PSVintheCommunity). Verder vervult ook AJAX een grote rol door tal van projecten en stichtingen. VVV Venlo is een relatief kleinere BVO, maar maakt toch ook werk van de maatschappelijke rol die zij hebben. De amateurverenigingen SV Someren en SV Venray zijn op het gebied van normen & waarden zeer actief. Door middel van een convenant bij Someren en een eigen gedragscode bij Venray blijken ook amateurverenigingen de maatschappelijke betrokkenheid hoog in het vaandel te hebben staan.    

Als men kijkt naar de activiteiten die de clubs organiseren kan men stellen dat er veel georganiseerd wordt, met name door de BVO’s. Waar zij zich met name op richten zijn de jeugd, zieke kinderen, gezond bewegingsgedrag en gehandicapten. Wat opvalt is dat er minder aandacht besteed wordt aan discriminatie en intimidatie alsmede agressie. Terwijl alle ondervraagde clubs aangaven dat dit bij hun club voorkomt.
Beperkingen van het onderzoek

De onderzoeker is tevreden over het onderzoek dat er is verricht en de resultaten daarvan. Met het onderzoek is het mogelijk geweest om een beeld neer te zetten over hoe een aantal clubs over maatschappelijke problemen denken en wat zij hieraan doen. De onderzoeker denkt echter wel dat het goed zou zijn om het onderzoek uit te breiden. Dat betekent nog meer clubs ondervragen zodat het beeld nog realistischer wordt. Maar ook op amateurniveau zou het goed zijn om te kijken in hoeverre zij het maatschappelijke met het sportieve verenigen. Gevolg hiervan zou kunnen zijn dat er meer structuur komt op dit gebied bij de voetbalorganisaties in Nederland. Denk hierbij aan ondersteuning vanuit de overheid, het NOC*NSF, de KNVB, de provinciale sportraden, gemeentes of de clubs onderling.
Hoofdstuk 7.  Conclusies en aanbevelingen

§7.1 Conclusies

Door middel van de bevindingen van de onderzoeker uit het onderzoek komen in dit hoofdstuk de conclusies en aanbevelingen aan bod. Allereerst de conclusies per deelgebied van het onderzoek en aansluitend een algemene conclusie om een antwoord op de hoofdvraag te geven. Tenslotte zullen de bevindingen worden uitgedrukt in aanbevelingen. 

De hoofdvraag luidt als volgt:
Wat doen voetbalorganisaties om de maatschappelijke rol die zij hebben, te vervullen?

§7.1.1 De club en de maatschappij
De onderzochte voetbalorganisaties laten in het onderzoek duidelijk naar voren komen dat er een behoorlijk aantal maatschappelijke problemen voorkomen in het voetbal. Dit is een teken om daar als club op in te spelen. Duidelijk is te concluderen dat daar ook steeds meer en beter aan gewerkt wordt. Ook willen de clubs laten blijken dat zij er veel aandacht aan besteden. Dit valt op te maken uit de vele reacties die de onderzoeker heeft gekregen om mee te werken aan het onderzoek. 
Iedere club heeft zijn eigen visie op maatschappelijk gebied, opvallend is daarbij dat de visies uiteindelijk redelijk met elkaar overeenkomen. Het belang van de aanpak van maatschappelijke problemen binnen het voetbal wordt hierdoor versterkt. 

Een ander voorbeeld om aan te geven hoe clubs laten zien dat zij een voorbeeldfunctie hebben is hoe zij reageren op incidenten die binnen de clubs zijn voorgevallen. Zo hebben AJAX, Vitesse en VVV Venlo incidenten gehad binnen de club met selectiespelers Kenneth Perez (racisme), Sébastien Sansoni (spugen) en Nordin Amrabat (intimidatie). De clubs reageerden hier allen op middels een persbericht waarin zij aangaven dit niet te tolereren en zijn de spelers er vanaf gekomen met o.a. fikse boetes en het geven van clinics of voorlichting in achterstandswijken en op scholen. Bij de amateurverenigingen valt op dat zij in het kader van normen en waarden beiden beschikken over gedragscodes voor leden van de club. Bij de BVO’s geldt dit niet voor alle clubs.

Met het oog op supporters wordt door de BVO’s nauw samengewerkt met de plaatselijke politie en gemeentes. De amateurverenigingen werken ook samen met de gemeentes. Enerzijds voor ondersteuning en advies naar de verenigingen toe en anderzijds voor de uitstraling van de gemeente en het bieden van recreatie aan de inwoners.

Volgens de clubs vervult de KNVB haar rol op maatschappelijk gebied voldoende, maar door het enorme bereik dat zij hebben zouden ze nog meer aandacht moeten besteden aan maatschappelijke problemen binnen het voetbal.

§7.1.2 De activiteiten

Uit het onderzoek valt te concluderen dat door de clubs behoorlijk veel projecten en stichtingen worden ondersteund. Ook dit is weer een voorbeeld waarin de voorbeeldfunctie van clubs naar voren komt. Vooral het project Scoren voor Gezondheid wordt door de BVO’s als erg positief ervaren. De amateurverenigingen steunen projecten die vooral te maken hebben met normen en waarden en met fairplay. 

Er zijn ook een groot aantal activiteiten die de clubs zelf organiseren. Deze zijn met name gericht op jongeren, gezond bewegingsgedrag, zieken en gehandicapten. Het doel van deze activiteiten is het motiveren en stimuleren van de deelnemers op verschillende gebieden zoals school, toekomst, bewegingsgedrag en om een voorbeeld te geven aan de achterban van de clubs. 

Voetbalorganisaties hebben een groot bereik en zij kunnen hun naam en imago gebruiken om wat aan de maatschappelijke problemen in het voetbal te doen.
§7.1.3 Algemene conclusie  
In Nederland is steeds meer oog voor de ongekende impact van het voetbal in de samenleving en al de aspecten die in het onderzoek beschreven zijn. Sport en de maatschappij komen steeds dichter bij elkaar. Er is, zo blijkt uit het onderzoek, een duidelijke trend gaande waarin de overheid, het NOC*NSF, de KNVB en de voetbalorganisaties zich steeds meer richten op de maatschappij en de problemen die deze met zich meebrengen. In het onderzoek komt naar voren dat bijvoorbeeld de overheid duidelijke doelstellingen geformuleerd heeft middels de nota ‘Tijd voor Sport’. 
Het NOC*NSF erkent haar maatschappelijke verantwoordelijkheid en voert deze uit op allerlei gebieden. De samenwerking tussen hen en de overheid is dan ook groot te noemen. Tal van projecten worden ingezet om sport te stimuleren en de maatschappij te verbeteren. De provinciale sportraden en de gemeenten zijn belangrijke pionnen in dit geheel. Met name op het gebied van verenigingsondersteuning. Ook de KNVB kent haar verantwoordelijkheden en draagt haar steentje bij door onder meer de Stichting Meer dan Voetbal en enkele andere projecten. 
Betaald Voetbalclubs erkennen de belangrijke plaats die zij hebben in de gemeenschap waar ze deel van uitmaken. Steeds meer profclubs ontplooien activiteiten op dit gebied, in navolging van hun evenknieën in Engeland, Frankrijk en Duitsland. In deze landen is men al enige tijd bezig maatschappelijke initiatieven te ondernemen ten behoeve van de gemeenschap, en met succes. In dit kader worden door de clubs projecten opgericht om genoemde potentie om te zetten in concrete projecten die de sociaal maatschappelijke betekenis van betaald voetbalclubs duidelijk maken. De amateurverenigingen laten zien dat zij erg begaan zijn met de leden op het gebied van normen en waarden en op het gebied van fairplay. Natuurlijk is dit in mindere mate dan de BVO’s, maar op verenigingsgebied is dit al een goede stap in de richting om een aantal problemen aan te pakken.  

Er zijn een heleboel overeenkomsten te noemen tussen de literatuur die is gevonden en het onderzoek. Maatschappelijke problemen komen wel degelijk veel voor binnen de sport. En het moge duidelijk zijn dat de overheid er veel aan gelegen is om deze tegen te gaan. De problemen komen dus ook binnen de voetbalsport voor. Om deze problemen op te lossen is samenwerking tussen instanties noodzakelijk. Er is een duidelijke link zichtbaar tussen de overheid, het NOC*NSF, de KNVB, de provincies, gemeentes en de voetbalclubs op het gebied van samenwerking.   
Wat doen voetbalorganisaties om de maatschappelijke rol die zij hebben, te vervullen?
Het onderzoek geeft aan dat het antwoord op de hoofdvraag duidelijk is. Er wordt door de voetbalorganisaties ontzettend veel gedaan op dit gebied.
§7.2 Aanbevelingen

Uit de conclusies die zijn getrokken uit het onderzoek kunnen er een aantal aanbevelingen worden gedaan:
Algemeen:

· Samenwerking tussen de overheid, het NOC*NSF, de KNVB en de voetbalorganisaties om maatschappelijke problemen tegen te gaan is een vereiste.
· Nader onderzoek naar problemen binnen het voetbal is gewenst
· Structuur binnen de clubs op maatschappelijk gebied zou een goede verbetering zijn. Een voorbeeld hiervoor is hoe Vitesse een aparte tak binnen de organisatie heeft die zich hier uitsluitend mee bezig houdt. Ook PSV is hieraan begonnen.
· Schakel voor advies en ondersteuning bij het opzetten hiervan bijvoorbeeld de provinciale sportraad, de gemeente of de KNVB in.
· Stichting Meer dan Voetbal is een zeer goede stichting. Een dergelijke stichting zou er ook voor amateurverenigingen moeten komen.
·  Blijf inspelen op trends in de samenleving. Een voetbalclub heeft een ontzettend groot bereik, benut dit zo veel mogelijk.
· Laat een vergelijkbaar onderzoek vaker uitvoeren maar wel uitgebreider. Bijvoorbeeld een voor BVO’s apart en een voor amateursport apart. 
Specifiek:

· Stel gedragscodes op voor de spelers met betrekking tot normen en waarden. Dit geldt met name voor de Betaald Voetbal Organisaties.

· Denk meer na over projecten op het gebied van integratie, dit kan beter.
· De amateurverenigingen zouden in samenwerking met de gemeente of provinciale sportraad meer kunnen doen om jongeren aan het sporten te krijgen.
· Probeer op zoveel mogelijk problemen in te spelen, verlies hierbij de structuur niet uit het oog waardoor de kwaliteit van de activiteiten gewaarborgd blijft.

· Laat op de website van de club zien welke activiteiten wanneer georganiseerd worden en de resultaten hiervan.
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Bijlage I

Interview Voetbalorganisatie

Introductie:

Mijn naam is Paul Geevers en ik ben bezig met mijn afstudeerscriptie voor de Fontys Sporthogeschool met de richting Sportieve Recreatie –en Sportstimulering. Het onderzoek in mijn scriptie is gebaseerd op de maatschappelijke betrokkenheid van (Betaald) Voetbalorganisaties.  Vandaar zou ik graag de volgende vragen aan U willen voorleggen. Alvast bedankt voor uw medewerking.
Algemene gegevens:

Naam geïnterviewde:………………..…………………………………………………………………………………………

Functie:……..……………………………………………………………………………………………………………………
Club:……………………………………………………………………………………………………………………………...
De club en de maatschappij:

01. Wat verstaat U onder maatschappelijke problemen in de voetbalsport?

Voetbalvandalisme
                                            Discriminatie en intimidatie van specifieke groeperingen 

Bemoeizucht ouders


      
  Verbale en fysieke agressie 

Roken                                                                     Drankmisbruik
Blessures                                                          Drugs-/dopinggebruik
Diefstal en vandalisme                                           Anders, namelijk………………………………………………...   

                                                                                ……………………………………………………………………                   

02. Welke van deze problemen komen voor binnen uw club?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

03. Wat is de visie van de club ten aanzien van maatschappelijke problemen in het voetbal?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

04. Deelt U deze visie?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….
05. Vindt U dat de club een voorbeeldfunctie heeft? En zo ja, op welke gebieden?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

06. Vindt U dat de club haar maatschappelijke functie voldoende invult?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

07. Heeft U praktijkvoorbeelden van problemen die binnen de club ooit zijn voorgevallen?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

08. Zijn er bepaalde gedragsregels waar leden van de club zich aan dienen te houden? (denk hierbij aan waarden & normen)

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

09. Welke vormen van sancties legt de club spelers op die de regels overschrijden?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

010. Met welke organisaties werkt de club samen om de maatschappelijke problemen in het voetbal tegen te gaan? (Bijvoorbeeld de gemeente)

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

011. Vindt U dat deze organisaties hier voldoende medewerking aan geven?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

012. Vindt U dat de KNVB voldoende aandacht besteed aan de maatschappelijke problemen in het voetbal?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

De activiteiten:
013. Welke stichtingen of projecten steunt de club?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

014. Wat is het doel van deze stichtingen en/of projecten?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

015. Welke activiteiten worden er georganiseerd door de club om haar maatschappelijke functie te vervullen?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

016. Wat probeert de club met de activiteiten te bereiken?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

017. Hoe vaak vinden de activiteiten plaats?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

018. Hoeveel personen nemen er deel aan de activiteiten?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

019. Hoe ervaart de club de activiteiten?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

020. Hoe ervaren de spelers deze activiteiten?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….
021. Hoe ervaren de deelnemers de activiteiten?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

022. Zou U graag als club meerdere problemen aan willen pakken indien dit mogelijk is? En zo ja, welke zijn dit?

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

Afsluiting:

Heeft U nog opmerkingen ten aanzien van het interview? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………….

Bedankt voor uw medewerking!!!
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