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Samenvatting

Het uiteindelijke doel van deze scriptie is het schrijven van een bedrijfsplan voor sportstimulering, waarin de organisatie van de sportstimuleringsprojecten in kaart werd gebracht met daarbij de begrotingen als belangrijkste onderdeel. In deze scriptie wordt het traject naar dit bedrijfsplan beschreven. Er wordt geprobeerd overzichtelijk duidelijk te maken hoe elke stap is doorlopen. Dit met als doel het afstemmen van de projecten en de financiering daarvan op het toekomstige sportbeleid van Gemeente Oss waarna in het bedrijfsplan de organisatie, taken, opdrachten en financiering vormgegeven worden. 

Als eerste moest helder worden hoe het sportbeleid er uit ziet. Het gaat hierbij om de belangrijkste speerpunten en doelgroepen, oftewel het moet zichtbaar worden waarop de sportstimuleringsprojecten gericht zouden moeten worden. Hierbij is gekeken naar het gemeentelijke en landelijke sportbeleid, aangezien de kadernota voor sportstimulering van Gemeente Oss dateert van 2003. Belangrijkste aandachtsgebieden zijn onder andere sport voor diegene waarvoor dit niet gebruikelijk is zoals ouderen of mensen met een handicap en sport als middel, door inzet voor het behalen van maatschappelijke doelen.

Om goed in te spelen om de inwoners van Gemeente Oss, is er ook een gekeken naar de situatie in Oss. Hierbij is gekeken naar de omgevingsanalyse, de gezondheid in Oss en de toekomstvisie van de gemeente. Doordat in Gemeente Oss verschillende bevolkingsgroepen met andere achtergrond en sociaal economische status wonen, is het belangrijk om deze groepen te integreren en iets samen te laten ondernemen. Daarnaast blijkt dat overgewicht vrij veel voorkomt, door inzet van sport kan dit tegen gegaan worden. 

Hierna is op een rijtje gezet welke projecten er al gelopen hebben, welke projecten er gaande zijn en welke in ontwikkeling zijn. Door het analyseren van deze gegevens kan uiteindelijk een projectenoverzicht opgesteld worden passend bij het sportbeleid en de situatie in Gemeente Oss. Er is in de nieuwe indeling onderscheidt gemaakt tussen bepaalde thema’s, waaronder weer een aantal projecten vallen. Dit zijn de Communities, het Onderwijs, het Bedrijfsleven, de Sportverenigingen en algemene activiteiten. 

Belangrijk bij activiteiten van de gemeente is een samenwerking met instanties / organisaties die kunnen participeren bij de projecten of een financiële bijdrage kunnen leveren. Van deze mogelijke organisaties is een overzicht gemaakt, deze kunnen benaderd worden voor een samenwerking. 

Nadat bekend is welke projecten er gaan lopen kan er gekeken worden naar de organisatie van deze projecten. Hierbij worden de taakverdeling, de ureninzet van de medewerkers en de begrotingen in kaart gebracht. Dit is gedaan door te kijken naar gegevens uit het verleden en een inschatting van de toekomst. Uiteindelijk zijn de belangrijkste punten uit de scriptie en de analyse meegenomen in het bedrijfsplan welke gebruikt kan worden als leidraad voor sportstimulering in Gemeente Oss. 

Voorwoord

Voor u ligt mijn afstudeerscriptie geschreven in opdracht van projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss. Vanuit Gemeente Oss was er vraag naar een afstudeerstagiaire voor de vormgeving van het meerjarenplan sportstimulering van Gemeente Oss waarbij rekening wordt gehouden met de beleidsnotitie sport. De opdracht bestond uit het analyseren van de lopende sportstimuleringsprojecten en de financiering van deze projecten. Het doel is om uiteindelijk sportstimulering in te passen in het nieuwe beleid en een goed beeld te creëren voor de invulling van de financiering.

Vanuit de opleiding Sport, Economie en Communicatie (SPECO) aan de Fontys Economische Hogeschool Tilburg (FEHT) ben ik toegekomen aan mijn afstudeerfase waarbij ik uiteindelijk door middel van een passende afstudeeropdracht mijn opleiding moet afronden. De combinatie van sport en economie maakt SPECO een interessante opleiding. Daarnaast heeft de opleiding een uitgebreid vakgebied, er zijn dus veel mogelijkheden in de markt van sport en vrijetijdsbesteding. 

Uiteindelijk ben ik voor mijn afstudeerstage terecht gekomen bij Gemeente Oss, waar ik de opdracht zeer interessant vond. Door middel van het schrijven van het rapport werk ik mee aan de invulling van sportstimulering in de gemeente, met het uiteindelijke doel diverse doelgroepen in Gemeente Oss de kans te bieden en te stimuleren actief te bewegen. 

Graag wil ik mijn stagebegeleidster Tonny de Louw van Projectenbureau Sportstimulering bedanken voor het mogelijk maken van dit leertraject en haar begeleiding en ondersteuning tijdens de uitvoering van de afstudeeropdracht. Ook wil ik mijn docentbegeleider Ad de Bruijn bedanken voor zijn feedback en begeleiding gedurende de afstudeerperiode.
Inhoudsopgave


3Samenvatting


4Voorwoord


61.
Inleiding


82.
Sportbeleid


143.
Gemeente Oss


184.
Sportstimuleringsprojecten


245.
Analyse


245.1
Sportbeleid


265.2
Sportstimuleringsprojecten


305.3
Budget


325.4
Conclusie


346.
Financieringsbronnen en partners


397.
Nieuwe indeling sportstimuleringsprojecten


397.1
Communities


417.2
Onderwijs


467.3
Bedrijfsleven


477.4
Sportverenigingen


517.5
Algemeen


537.6
Conclusie


558.
Organisatie


558.1
Taakverdeling


578.2
Uren


598.3
Samenwerkingen


598.4
Conclusie


619.
Budgetten


6410.
Conclusies en aanbevelingen


67Literatuurlijst


68Verklarende woordenlijst en afkortingen





1.
Inleiding

Projectenbureau sportstimulering van Gemeente Oss ontwikkelt sportstimuleringsprojecten voor diverse doelgroepen binnen de Gemeente Oss. Deze worden afgestemd op het gemeentelijke beleid op het gebied van sport. De projecten worden uitgevoerd in samenwerking met verschillende (sport)participanten, gezondheidsorganisaties en het onderwijs. Deze projecten zijn met name gericht op de jeugd, basisscholen en het Voortgezet Onderwijs. Daarnaast zijn activiteiten gericht op maatschappelijke ontwikkelingen, zoals de gezondheid (overgewicht), integratie en waarden en normen. 

In verband met de professionalisering van het Projectbureau wordt momenteel een bedrijfsplan projectenbureau sportstimulering voorbereid, met daarin opgenomen de doelstelling, de kerntaak en ambities. Om deze ambities te kunnen realiseren is er inzicht nodig in de doelen, taken, samenwerkingspartners en het budget van de sportstimuleringsprojecten. Doelstelling van dit rapport:
“Afstemmen van de opgenomen projectplannen sportstimulering en de financiering daarvan op het toekomstig sportbeleid van Gemeente Oss waarna de organisatie, taken, opdrachten en financiering vormgegeven worden.”

Het traject van de opdracht is ingedeeld in 4 stappen, deze worden hieronder besproken.
Stap 1
Om de sportstimuleringsprojecten goed in te passen in het gemeentelijke beleid, dient er eerst inzicht verkregen te worden in het sportbeleid van Gemeente Oss. Daarom is de eerste stap het beschrijven van de belangrijkste punten van onderstaande nota’s: 

· Kadernota sportbeleid van Gemeente Oss ‘Richting in Beweging’ 2003;
· Aanvullende notitie ‘Sportstimulering Gemeente Oss’ 2008;
· Landelijke nota ‘Tijd voor sport – Bewegen, Meedoen, Presteren’ van het Ministerie van VWS. 
Zo ontstaat er een goed beeld over de aandachtsgebieden en doelgroepen waarop de sportstimuleringsprojecten, die in de toekomst uitgevoerd worden, op gericht moeten zijn. 
Stap 2
Alle sportstimuleringsprojecten en de daarbij behorende budgetten zijn beschreven in projectopdrachten. Het is belangrijk inzicht te krijgen in de lopende projecten en de financiering van deze projecten. Zodat later gekeken kan worden hoe deze eventueel ingepast kunnen worden in het toekomstige sportbeleid. Dit is de tweede stap van het traject. 

Stap 3
Als vervolg hierop worden deze projecten geanalyseerd om te kijken welke projecten er passen in het nieuwe beleid en of er eventueel nieuwe projecten opgestart dienen te worden. Daarbij is het belangrijk om een goed beeld te krijgen van het beschikbare budget. Het vinden van nieuwe financieringsbronnen is hiervan ook een onderdeel. 

Er wordt tijdens de analyse gekeken naar de doelgroepen, doelstellingen en verwachte resultaten van deze projecten. Om tot een goed beeld te komen van de mogelijkheden wordt er contact gezocht met organisaties en vergelijkbare gemeenten om inzicht te krijgen in eventueel nieuw te starten projecten of de invulling van sportstimulering. Deze organisaties kunnen eventueel medewerking verlenen bij het uitvoeren van activiteiten of door middel van financieringsbronnen beschikbaar te stellen. 
Stap 4
Door de gewijzigde organisatiestructuur en een aantal trends en ontwikkelingen op zowel op nationaal als lokaal (gemeentelijk) niveau is het wenselijk de taken en de organisatie van het projectenbureau sportstimulering opnieuw in beeld te brengen. Deze worden afgestemd op de nieuwe indeling van de projecten en het beschikbaar budget. In stap 4 wordt de nieuwe indeling vorm gegeven en daarbij de taken van de medewerkers, de uren en de begrotingen van de projecten in kaart gebracht. 
Uiteindelijk dient het rapport voor het projectbureau sportstimulering van Gemeente Oss als een leidraad voor de sportstimuleringsprojecten. Waarin de organisatie, taken, opdrachten en financiering van sportstimulering, afgestemd op het gemeentelijke beleid, is vormgegeven. Om tot één duidelijk en werkzaam geheel te komen, wordt er een bedrijfsplan geschreven.

Aan het eind van het rapport wordt de gebruikte literatuur besproken, afkortingen en onduidelijke woorden verklaart. Daarnaast is er een apart document met bijlagen die van toepassing zijn op de tekst, hierin wordt dan verwezen naar het nummer van de bijlage. 

2.
Sportbeleid

Om de sportstimuleringsprojecten van projectbureau sportstimulering van Gemeente Oss af te stemmen op het gemeentelijk (sport)beleid is het noodzakelijk om hier inzicht in te hebben. In dit hoofdstuk worden de belangrijkste punten van het sportbeleid, met aanvullende notitie, van Gemeente Oss in kaart gebracht. Ook is er gekeken naar het landelijke beleid op het gebied van sport(stimulering). Zodat beiden later meegenomen kunnen worden bij de invulling van het meerjarenplan voor sportstimulering. 

2.1 Sportbeleid Gemeente Oss 

Sport wordt geassocieerd met gezondheid, ontspanning, verbondenheid, prestatie en recreatie, maar is ook een manier van vrijetijdsbesteding, zelfontplooiing en bijhouden van sociale contacten. De centrale doelstelling van het gemeentelijke sportbeleid is een groot en breed sportbereik onder de inwoners van gemeente Oss. 

Een aantal belangrijke trends in de sportdeelname is de groeiende interesse voor solosporten waarbij de belangrijkste reden de toegenomen drukte van Nederlanders is. Dat betekent een mindere deelname bij sportverenigingen en op sportaccommodaties. Daarnaast zijn jongeren (tot 20 jaar) het meest intensief in het sporten, dit geldt onder andere bij sportverenigingen en in competitieverband. Ook blijkt dat sport steeds belangrijker in de samenleving wordt en sport ook steeds meer gezien wordt als recreatie. 

De afdeling sportstimulering van Gemeente Oss zorgt naast sportstimulering en verenigingsondersteuning voor mogelijkheden om sport in te zetten bij het oplossen van maatschappelijke knelpunten. Projecten die worden opgenomen in het beleid van sportstimulering worden gericht op allochtonen, ouderen, sportkader, minder validen, leerlingen in het basis- en voortgezet onderwijs en verschillende wijken.

Vanuit de doelstelling en de gevolgde werkwijze zijn een viertal thema’s geformuleerd:

1. Instandhouden en versterken van de sportinfrastructuur in Gemeente Oss

· Sportverenigingen zijn een belangrijk onderdeel in het gemeentelijke beleid;

· Inzet van vrijwilligers, mede d.m.v. het Vrijwilligerssteunpunt;

· Capaciteit van accommodaties benutten;

· Subsidies herijkt op het maatschappelijke belang van sportverenigingen.

2. Stimuleren van sportdeelname

· Bereiken van een brede doelgroep:

· Sportdeelname onder alle lagen van de bevolking;

· Vooral diegene die minder actief zijn stimuleren om actief te bewegen;

· Bijzondere aandacht gaat uit naar de jeugd.

· Genereren van een vraaggericht aanbod. 

3. Sport als maatschappelijk instrument

· Gezondheid en welzijn (waar o.a. een taak ligt bij de overheid);
· Aansluiting vinden in de maatschappij;
· Achterstandsbestrijding (sociale cohesie).
4. Breedtesport en topsport

· Gemeente Oss is vooral gericht op de breedtesport:

· Belangrijk punt hierbij is talentontwikkeling.

· Topsport gebruiken als voorbeeldfunctie.

2.2
Adviezen t.a.v. sportstimulering Gemeente Oss
In de kadernota “Richting in beweging” 
 wordt een onderzoek uitgewerkt onder een aantal focusgroepen om inzicht te krijgen in de wensen en behoeften van Ossenaren ten aanzien van sport- en bewegingsactiviteiten. Hieronder worden de adviezen genoemd die kunnen worden gebruikt bij de invulling van de sportstimuleringsprojecten. 

1. Activiteiten

· Organiseren van sportdag voor jeugd en ouderen om kennis te maken met vele sporten;

· (Open) dagen voor kinderen;

· Schoolsport ook op voortgezet onderwijs;

· Betere gymlessen op school;

· Schoolsport toegankelijker maken d.m.v. aanpassen leeftijd, inschrijvingsgeld, mogelijkheden;

· Voorlichting EHBO op gebied van sportblessures;

· Voorlichting over wat gemeente doet voor sport;

· Sport meer onder aandacht brengen;

· Sportprojecten voor hangjeugd.

2. Faciliteiten

· Moderniseren van sportfaciliteiten;

· Meerdere sporten in Ravenstein;

· Multifunctionele sportcomplexen;

· Nieuwe hockeyclub;

· Skatepark;

· Voetbal- en basketbalpleintjes.

2.3
Sportstimulering 
Naar aanleiding van veroudering van kadernota sportbeleid Gemeente Oss “Richting in beweging” 2003 is er een aanvullende notitie 
 geschreven die actueler is en wordt gebruikt bij het inpassen van projecten ten behoeve van sportstimulering. 

De belangrijkste aandachtspunten voor sportstimulering die in deze notitie naar voren komen zijn:

· Sportdeelname stimuleren:

· Door middel van het beschikbaar stellen van sportvoorzieningen;

· Door middel van het subsidiëren van sportverenigingen.

· Specifieke doelgroepen bereiken;

· Maatschappelijke doelen behalen.

In de aanvullende notitie worden een tweetal pijlers genoemd die in het sportstimuleringsbeleid naar voren moeten komen:

1. Gezonde en actieve leefstijl

· In het bijzonder voor volgende doelgroepen:

· Jeugd (2 t/m 17 jaar);

· Ouderen (65+);

· Mensen in een ongunstig sociaal economische situatie.

· Belangrijke punten voor het sportstimuleringsbeleid zijn:

· Sociale ontwikkeling:

· Sporten in groepsverband.

· Schoolsport: 

· Ontwikkelen van bepaalde competenties.

· Behalen van maatschappelijke doelen:

· Bijvoorbeeld vandalismebestrijding, tegengaan van discriminatie.

2. Meedoen

Het gaat hierbij vooral om maatschappelijke participatie en sociale cohesie onder de inwoners van Gemeente Oss. Belangrijke punten voor het sportstimuleringsbeleid zijn:

· Integratie tussen autochtoon en allochtoon:

· Stimuleren van vrijwilligerswerk onder beide groepen;

· Stimuleren van sportdeelname als opvoedingsmiddel.

· Verbreden van het sportaanbod:

· Samenwerking tussen onderwijs-, sport- en maatschappelijke organisaties;

· Professionalisering van de sport.

2.4 Landelijk sportbeleid 

Sport is niet meer weg te denken uit de maatschappij, mede doordat sport verbroedert en sportief gedrag stimuleert. De belangrijkste ontwikkelingen binnen de sport zijn de invloed van de media en de economische belangen die een rol aan het spelen zijn. Sport vertegenwoordigt waarden die het kabinet hoog in het vaandel heeft: gezond leven, meedoen en topprestaties leveren, een samenleving waarin men sportief met elkaar omgaat.

Als we kijken naar verschillende groepen in de samenleving en de groei van het aantal sportende is te zien dat de achterstand van vrouwen bij het sporten de laatste decennia in een hoog tempo is ingelopen. Dat geldt in mindere mate voor ouderen, maar er is wel een inhaalslag te zien. De sportdeelname van allochtonen loopt zo’n tien procent achter bij de autochtone bevolking. Slechts een fractie van mensen met een beperking komt aan (aangepast) sporten toe.

Door de groeiende mate van solosporten is te zien dat verenigingen het steeds moeilijker krijgen met het vinden van trainers, begeleiders en ander kader. Daarnaast blijkt dat ruim 40 procent van de volwassen bevolking onvoldoende beweegt om ziekte of voortijdige sterfte te voorkomen. Overgewicht, hart- en vaatziekten en diabetes zijn veel voorkomende ziektes geworden die een directe relatie hebben met te weinig bewegen. Gemeten naar de Nederlandse Norm Gezond Bewegen, voor jongeren tot 18 jaar elke dag een uur sporten en bewegen, komt van de schoolgaande jeugd daar maar ongeveer eenderde aan toe. 

Sport kan een grote bijdrage leveren aan een aantal belangrijke beleidsdoelstellingen: 

· Verbeteren van de gezondheid; 

· Vergroten van de maatschappelijke samenhang; 

· Stimuleren van de topsport, als bron van nationale trots en uitstraling. 

Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) streeft op het gebied van sportbeleid naar het volgende: 

“Een sportieve samenleving waarin zowel veel aan sport wordt gedaan als van sport wordt genoten”

Daarbij zijn de volgende doelen op het gebied van sportstimulering gekozen: 

· Mensen gaan meer sporten en bewegen voor het verbeteren van hun gezondheid; 

· Via de sport ontmoeten meer mensen elkaar en doen mee aan maatschappelijke activiteiten; 

· Mensen gedragen zich sportief en respecteren de (spel)regels; 

· De topsport in Nederland wordt bevorderd als symbool voor ambitie, als bron van ontspanning en voor ons nationale imago in binnen- en buitenland. 
In de nota 'Tijd voor sport’, beschrijft het kabinet aan de hand van drie overkoepelende thema’s ‘Meedoen, Bewegen en Presteren’ de hoofdlijnen van het sportbeleid in de periode 2006-2010. Hieronder worden deze thema’s kort uitgewerkt:

1. Gezond door sport

Het doel van het sportbeleid is dat mensen om hun gezondheid te verbeteren meer gaan sporten en/of (actief) bewegen, waardoor de keuze voor een gezonde en actieve leefstijl een logische keuze wordt. 

Welke sectoren werken hieraan mee:

· Georganiseerde sport en sportaanbieders;
· Onderwijs, zowel basis- als voortgezet onderwijs;
· Recreatie, ruimte en sportaccommodaties georganiseerd vanuit gemeentes en provincies;
· Bedrijven en organisaties;
· Zorgsector, waaronder artsen en zorgverzekeraars.
2. Meedoen door sport

Het doel is het ontmoeten van andere mensen via de sport en het meedoen aan maatschappelijke activiteiten, waarbij een speciale aandacht uitgaat naar ouderen, allochtone jeugd en mensen met een beperking.

Waarden en normen die kunnen worden versterkt door sport zijn:

· Gedragcode sportiviteit en respect;

· Vrijwillige inzet;

· Accepteren van spelregels;

· Groepsnormen;

· Bestrijden van vandalisme, agressie en geweld.

3. Sport aan de top

Dit betekent een beleidsinzet gericht op het professionele topsportklimaat, het beschermen van de gezondheid van de (top)sporter, het positieve imago van de sport en (de maatschappelijke uitstraling van) de organisatie van evenementen in Nederland. De volgende punten komen hier naar voren:

· Talentherkenning en ontwikkeling;

· Financiële tegemoetkomen topsporters;

· Topsporters met een beperking;

· Coaches;

· Voorkomen dopinggebruik;

· Organisatie van evenementen;

· Ontwikkelen van accommodaties.

2.5
Conclusie
Sport kan vanaf verschillende invalshoeken bekeken worden. Sport verbetert de gezondheid, waarbij overgewicht een belangrijk aandachtspunt is. Ook is sport een zinvolle invulling van de vrije tijd. Wanneer deze tijd zinvol ingevuld wordt kan hangjeugd en overlast tegengegaan worden. Daarnaast kan door middel van sport maatschappelijke doelen behaald worden. Sport kan bijdragen aan de opvoeding door in te gaan op waarden en normen, zoals sportiviteit, bestrijden van vandalisme en dergelijke. Sociale ontwikkeling is daarbij ook een aandachtsgebied. Door sport kunnen mensen in aanraking komen met elkaar, het bevorderd onder andere de integratie tussen allochtone en autochtone inwoners en mensen met of zonder beperking. 

Topsport is in Gemeente Oss minder van belang dan in geheel Nederland, maar de ontwikkeling van de sport is wel degelijk belangrijk. Topsport kan de breedtesport stimuleren en ontwikkeling van de breedtesport kan de topsport een impuls geven. 

Het sportbeleid is van toepassing op verschillende doelgroepen. Verenigingen en organisaties kunnen ondersteund worden zich professioneler op te stellen, bijvoorbeeld door het opleiden en verzorgen van kader. Daarnaast is de bezetting en modernisering van de accommodaties erg belangrijk. 

Aandachtsgroepen zijn de groep ouderen, die door de vergrijzing steeds groter wordt, maar vaak sociaal geïsoleerd zijn. Een andere groep waar aandacht naar uitgaat, is de jeugd. Door actief beweeggedrag te bevorderen zal dit in de toekomst effect hebben op de gezondheid, daarnaast kan sport ingezet worden als middel van opvoeding voor deze groep. Daarnaast zijn er de mensen in een sociaal economisch klimaat, waaronder de allochtone inwoners (met name vrouwen) vallen, die niet sporten, bijvoorbeeld door financiële problemen of hun cultuur. Deze groep kan gestimuleerd worden door de sport laagdrempelig aan te bieden. 
3.
Gemeente Oss

Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss wil bevorderen dat zoveel mogelijk inwoners uit alle lagen van de bevolking gaan sporten. Om goed in te spelen op de wensen en behoeften en zo dus voor verschillende groepen optimaal aan te bieden dient er ook een goed beeld te zijn van de inwoners, maar ook wat er speelt onder de inwoners van Gemeente Oss. Hierdoor kan duidelijk worden waarom sporten juist voor deze mensen belangrijk is. Om dit in kaart te brengen wordt in dit hoofdstuk de Gemeente Oss, de gezondheid en de toekomstvisie besproken. Van de gebruikte literatuur zijn de belangrijkste punten op het gebied van sport en gezondheid genoemd. 

3.1
Omschrijving Oss

Oss is een stad in de provincie Noord-Brabant, gelegen tussen 's-Hertogenbosch en Nijmegen. In de stad is de BVO TOP Oss te vinden, spelend in de eerste divisie. Oss is met ruim 76 duizend inwoners en bijna 31.000 huishoudens de 7e gemeente van Noord-Brabant. Van de inwoners is in totaal 16.6% allochtoon, waarvan het grootste gedeelte afkomstig is uit Turkije. 

In Gemeente Oss zijn in totaal 120 sportaccommodaties te vinden verdeeld over de 140 sportverenigingen. In bijlage 1 en 2 zijn overzichten te zien van de sportverenigingen en –accommodaties en de verdeling van inwoners van Gemeente Oss naar leeftijd. 
3.2
Omgevingsanalyse

In de omgevingsanalyse wordt de Osse situatie besproken door het gebruiken van beschikbare informatie, bijvoorbeeld te vinden bij GGD, om zo tot een maatschappelijke monitor van de Gemeente Oss te komen. Op het gebied van de demografie blijkt dat het aandeel 65-plussers en jongeren tot 19 jaar in Oss groter is dan landelijk. Daarnaast zal het aantal tweede-generatie allochtone inwoners in de gemeente toenemen. 

In Gemeente Oss voelt één op de vijf inwoners zich wel eens onveilig in de eigen buurt, dit lag in 2003 significant lager zo blijkt uit onderzoek. In de wijken Ruwaard, Schadewijk en Oss Noordwest voelen bewoners zich het meest onveilig in hun eigen buurt. Dit komt overeen met de wijken waarin de meeste (jeugd)overlast, bijvoorbeeld in de vorm van hangjeugd, te zien is. Uit onderzoek blijkt dat dit te maken kan hebben met de heterogeniteit van de inwoners, waardoor er meer onderlinge spanningen en ervaren overlast te merken is. Door integratie van de verschillende bevolkingsgroepen zou dit probleem opgelost kunnen worden. 

In Oss zijn zowel positieve als negatieve ontwikkelingen te merken. Positieve ontwikkelingen zijn de stijging van het opleidingsniveau, de toename van de hoeveelheid sporten onder de jongeren en een afname van jeugdoverlast in de wijken Ravenstein en Berghem. Echter in zijn totaliteit is de jeugdoverlast in de gemeente juist toegenomen. 
Het blijkt dat in Oss in verhouding meer kinderen met overgewicht wonen dan in de rest van de regio. Dit kan onder andere te maken hebben met het grote aandeel allochtonen in Gemeente Oss, waar landelijk blijkt dat overgewicht veel voorkomt bij de allochtone jeugd. 

De inwoners van Gemeente Oss zijn gemiddeld sportief te noemen. Zo’n 60% neemt deel aan sportactiviteiten waarbij sporten bij een sportvereniging favoriet is. Echter de sportdeelname onder allochtonen loopt ongeveer 10% achter op de autochtone bevolking. Daarnaast blijkt dat slecht een klein deel van de mensen met een beperking aan (aangepast) sporten toekomt en dat er steeds meer wordt gekozen voor ongeorganiseerde sport. Dit geldt met name voor de groep ouderen (65+), waaruit opgemaakt kan worden dat dit door de vergrijzing uiteindelijk zal toenemen. Met de vergrijzing stijgt ook het gebruik van de zorg. Daarnaast neemt het eenzaamheidsgevoel onder ouderen, met name alleenstaanden en mensen met gezondheidsproblemen toe. 

Uit een onderzoek blijkt dat de economie in Oss goed scoort, vooral op het gebied van industrie en vervoer. Met name de infrastructuur in Oss maakt het voor bedrijven en organisaties aantrekkelijk zich te vestigen. 

3.3
Gezondheid

Het GGD, Hart voor Brabant, heeft een onderzoek gedaan naar de gezondheid in verschillende steden in Noord-Brabant. De steden kunnen dit gebruiken bij het maken van strategische beleidskeuzes. Hieronder worden de belangrijkste bevindingen over de gezondheid in Gemeente Oss besproken:

· Net zoals in de rest van de regio is te zien dat in Gemeente Oss de sterfte aan hart- en vaatziekten hoger is dan in geheel Nederland terwijl de sterfte aan kanker vergelijkbaar is. Landelijk daalt de sterfte aan hart- en vaatziekten echter wel meer dan de sterfte aan kanker.

· Kinderen in de leeftijd t/m 11 jaar uit Oss leiden vaker aan astma of bronchitis. 

· Van de 19 t/m 64 jarigen geeft 21% aan dat ze beperkingen ervaren in het dagelijks functioneren als gevolg van hun lichamelijke gezondheid, dit is 31% bij de 65-plussers. 

· Wat betreft eenzaamheid wijkt Gemeente Oss niet af van de regio, echter is vier op de tien 19 t/m 64 jarigen eenzaam en dit geldt voor 50% bij de 65-plussers.

· In Gemeente Oss zijn er grote verschillen in de sociaal economische status.

· Een kwart van de 19 t/m 64 jarigen rookt, ruim één op de zeven drinkt overmatig alcohol en twee op de vijf beweegt te weinig. 

· In Oss heeft ruim één op de acht volwassenen ernstig overgewicht.
· 15% van de kinderen van 2 t/m 11 jaar in Gemeente Oss en 13% van de jongeren van 12 t/m 17 jaar heeft last van overgewicht. Oss scoort bij beide percentages, samen met nog enkele gemeenten, het hoogst in de regio.

· Van de jongeren in Oss rookt 7% dagelijks sigaretten en bijna een kwart sport niet buiten schooltijd.

· Ruim de helft van de jongeren in Oss drinkt alcohol. Ernstiger is de grote hoeveelheid alcohol die dan gedronken wordt.

· Het aantal ziektegevallen in Oss zal door de vergrijzing, net als in de rest van Nederland, aanzienlijk toenemen. Aandachtspunt in Oss is de verwachte toename van oudere (niet-westerse) allochtonen, wat een gewijzigde vraag en aangepast aanbod in de zorg zou kunnen betekenen.

· In de huidige nota van de gemeente Oss is op de landelijke speerpunten roken, overgewicht, depressie en diabetes (Ministerie van VWS) geen specifiek beleid opgenomen.

· Preventie van roken, overgewicht en alcoholmisbruik levert de meeste gezondheidswinst. Preventie van overgewicht is gericht op een betere balans tussen voeding en actief bewegen. 

· De belangrijkste doelgroep in Oss voor preventie voor een gezonde levensstijl zijn de jongeren. Naast het bevorderen van gezond gedrag moet er ook voldoende aandacht zijn voor de preventie van psychische stoornissen via opvoedingsondersteuning, aandacht voor weerbaarheid en voor sociale vaardigheden.

· Ook bij ouderen en chronisch zieken is de te behalen gezondheidswinst nog groot, hierbij gaat het vooral om kwaliteit van het leven i.p.v. de levensduur

· In een Gemeente als Oss is een wijkgerichte aanpak effectief, doordat de lage sociaal economische klasse daar geconcentreerd in bepaalde wijken wonen.
3.4
Toekomstvisie Gemeente Oss

In de toekomstvisie van de gemeente Oss, “Oss op weg naar 2020”, wordt aangegeven welke ontwikkelingen op de langere termijn voor Oss van belang zijn, ofwel waar wil de gemeente Oss naar toe. De toekomstvisie is richtinggevend voor de beleidsontwikkeling in de komende jaren.

Gemeente Oss wil uiteindelijk gezien worden als een stad met een levendig en eigentijds karakter, waar altijd wat te doen is voor de bewoners en mensen uit de omgeving. Er wordt voor 2020 gestreefd naar een krachtige stad waarin o.a. ruimte is voor grote culturele en sportieve evenementen. Daarnaast wordt er geprobeerd inwoners, verenigingen, ondernemers en de gemeente samen te laten werken en invulling te geven aan het sociale klimaat en gemeenschappelijke activiteiten. De gemeente wil een samenleving zijn die ruimte biedt voor iedereen en waarin samen voor verlevendiging van de gemeente zorgt. 

In Gemeente Oss leven verschillende groepen samen, mensen met verschillende cultuur, nationaliteit, leeftijd en leefstijl. Voor een samenhangende en duurzame gemeenschap is het belangrijk om basiswaarden en normen te delen en respect te hebben voor ieders leefwijze, zodat er voor iedereen ruimte is om ‘mee te doen’. ‘Meedoen’ is een kernbegrip bij de integratie van zowel allochtone inwoners en mensen met een fysieke of psychische aandoening. 

Activiteiten op het gebied van sport en cultuur leveren een bijdrage aan de gezondheid, de ontwikkeling van de jeugd en onderlinge betrokkenheid. Daarom wil Gemeente Oss deelname aan sport en cultuur ondersteunen en stimuleren. Sport is een belangrijke recreatievoorziening voor zowel leden van een vereniging als individu. Verenigingssport levert een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van de jeugd en de gezondheid van iedereen. Sportvoorzieningen passen goed in groene zones in en om de stad, zodat er ook aandacht gegeven kan worden aan het milieu. 

3.5
Conclusie
Uit bovenstaande gegevens kunnen een aantal dingen geconcludeerd worden. In Gemeente Oss woont een grote groep allochtonen, hierin is een toename te zien van de tweede generatie. Ook blijkt dat de sportdeelname onder de allochtonen ver achter ligt op de rest van de bewoners. Onder allochtonen blijkt meer overgewicht voor te komen. Dit is dan ook een belangrijk aandachtspunt. Dit is echter niet alleen het geval bij allochtonen, maar onder de totale bevolking van Gemeente Oss en dan met name de jongeren / kinderen. 

De jongeren zijn dan ook een erg belangrijke doelgroep bij het stimuleren van een gezond leefgedrag. Het gaat hierbij naast sporten ook om het alcoholgebruik en het tegengaan van jeugdoverlast. Doordat in Gemeente Oss verschillende bevolkingsgroepen met andere achtergrond en sociaal economische status wonen, kunnen spanningen voorkomen. Dit is een belangrijk onderdeel bij de invulling van het beleid van Gemeente Oss. Een kernbegrip hierbij is: “Meedoen”. 

Gemeente Oss wil gezien worden als een levendige stad, waarbij activiteiten georganiseerd worden die iets toevoegen aan de samenleving. Dit door middel van integratie van de verschillende groepen, waarbij ze samen iets gaan ondernemen. Dit hoeft niet alleen gericht te worden op het verschil in sociaal economische klasse, maar ook ter preventie van eenzaamheid onder ouderen. Wat door de vergrijzing een steeds groter wordend probleem wordt.

Sport is in Gemeente Oss een belangrijk aandachtspunt, het kan een bijdrage leveren aan de opvoeding van met name jeugd, het tegengaan van overgewicht, de integratie van allochtoon en autochtoon en het tegengaan van eenzaamheid van ouderen. Het stimuleren van de deelname aan sport kan hieraan een bijdrage leveren. 
4.
Sportstimuleringsprojecten

Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss ontwikkelt diverse sportstimuleringsprojecten voor verschillende doelgroepen. Hierbij zijn voor de projecten verschillende doelen die behaald dienen te worden. Door de invoering van de nieuwe notitie zijn er naast de lopende projecten een aantal projecten in ontwikkeling. Hierdoor is er geen goed totaaloverzicht van alle sportstimulerings-projecten die voor het Projectbureau van belang zijn. 

In dit hoofdstuk worden alle projecten in beeld gebracht, hier is uitgegaan van de oude situatie. Dit betekent dat projecten, begrotingen en resultaten die genoemd worden niet actueel zijn. Naar aanleiding van de analyse en overleggen met de productmanager wordt dit aangepast verderop in dit rapport. Hieronder wordt een totaaloverzicht van de projecten gegeven, met kort beschreven de doelgroep, het doel, de deelprojecten en het behaalde resultaat. In bijlage 3 worden de projecten verder uitgewerkt en besproken. 

De resultaten zijn op papier gezet in overleg met de verantwoordelijke projectmedewerkers, zodat hun visie over de invloed en resultaten van de projecten naar voren komt. Door een goed beeld hierover te hebben kan besloten worden of projecten doorgezet, aangepast of gestopt moeten worden. Een reden om een project te laten vervallen, kan zijn het tekort in budget of niet behaalde doelstellingen. 
4.1
Totaaloverzicht 

	Project
	Doelgroep
	Doel / opzet
	Deelprojecten 
	Resultaat



	Schoolsport Basisschool
	Leerlingen basisschool (4-12) 
	Gezond beweeggedrag

Sociale contacten

Zinvolle vrijetijdsbesteding

Doorstroom naar georganiseerde sport
	Sportkennismakingscursussen


	1500 deelnemers (is maximum)

Doorstroom afhankelijk van cursus

Laagdrempelig

	
	
	
	Horizonscholen


	Enthousiasme onder deelnemers

Knelpunt is beschikbaarheid kader en accommodatie 

Veel activiteiten vallen onder de Horizonscholen 

	
	
	
	Skateproject


	Niet doorgezet (geen budget)

Veilig deelnemen aan verkeer

Wel enthousiasme onder deelnemers (hype)

	
	
	
	Schoolzwemmen


	136 inschrijvingen voor gratis zwemlessen

Verder in ontwikkeling

	Schoolsport Voortgezet Onderwijs
	Leerlingen V.O. (13-18) 
	Enthousiasmeren voor actieve sportbeoefening 

Doorstroom naar georganiseerde sport
	Interscolaire toernooien


	Georganiseerd door leerlingen (praktijkervaring)

Geen doorstroom naar georganiseerd sport

Altijd vol bezet

	
	
	
	Schoolsport olympiade


	Ongeveer 1500 deelnemers

30 % deelname clinics

Clinics zorgen voor doorstroom sport


	Seniorensport
	Senioren (50+) 
	Sportaanbod senioren mogelijk maken

Stimuleren sportief actief te blijven
	Seniorensport
	Opnieuw op te starten

	Tennisopleiding
	Geïnteresseerde vanaf 5 jaar

(Rolstoeltennis vanaf 14 jaar)
	Tennisverenigingen ondersteunen

Tennis naar hoger niveau
	Tennisopleiding
	Vrij kleine groep beginners bij tennisopleiding

Wel doorstroom aanwezig

Nog verder ontwikkelen voor bereiken doelstellingen

	Topsport
	Talenten en topsporters

Leerlingen V.O.

Sportverenigingen
	Talentencampus starten

Talentontwikkeling

Kaderopleiding 
	Kaderopleiding


	Deelname alle vierdejaars

Positieve ervaringen met pilot

	
	
	
	Sportgala


	Waardering voor topsport

Publiciteit voor sport

	
	
	
	Talentencampus


	In ontwikkeling

	Verenigingen
	Sportverenigingen
	Laagdrempelig, flexibel, aangepast sportaanbod

Duidelijke afname niet-actieven

Ondersteuning verenigingen
	Vrijwilligerssteunpunt


	In ontwikkeling

	
	
	
	Combinatiefuncties


	In ontwikkeling

	
	
	
	Project Moderne Sportvereniging


	In ontwikkeling


	Maatschappelijke projecten
	Minder validen

Overgewicht

Allochtone inwoners

Lagere sociaal-economische klasse

Jongeren
	Verbetering alcoholgebruik

Laagdrempelig, flexibel, aangepast sportaanbod

Doorstroming naar georganiseerde sport

Gezonde, sportieve en (sociaal) veilige lokale sportsector
	Gezondheid en sport (Feel Fit)


	Voorlichting sport en voeding

Afname overgewicht

	
	
	
	Preventieactiviteit alcoholgebruik
	In ontwikkeling

	
	
	
	Aangepast sporten


	Wordt vooralsnog gezien als onderdeel van schoolsport

	
	
	
	Integratiebeleid (Maatjesproject, allochtoon sportkader)


	Vooralsnog gezien als onderdeel van Horizonsport

Integratie door sport

	
	
	
	Waarden en Normen (Held, Subtop)


	In ontwikkeling

	
	
	
	Hangjeugd


	In ontwikkeling

	Sports Community
	Sportverenigingen Rusheuvel
Bedrijven / organisaties

Scholen (basis en V.O.)
	Samenwerking tot stand brengen

Professioneel sportaanbod

Versterken kader

Sportpark als ontmoetingsplaats
	Sports Community

Locatie Rusheuvel
	Net gestart samenwerking 4 verenigingen

Stijging deelname naschoolse sport

Betere bezetting accommodaties

Positief beeld onder verenigingen 

	Community In Beweging
	Inwoners Gemeente Oss
	Goed ontwikkeld sportaanbod

Doorstroming naar georganiseerde sport
	CIB
	In ontwikkeling


	Bedrijfssport
	Werknemers bedrijven
	Verbeterde fitheid

Verhoging arbeidsproductiviteit 
	Ambtenarensportdag


	Stagnatie deelnemers (300 van 800 potentieel)

Organisatie door ander bedrijf

Moeilijk doorstroom

	
	
	
	Ambtenaren NK Veldloop


	Mogelijk evenement voor stimulering sportgedrag

	
	
	
	ATB Toertocht


	Stijgend aantal deelnemers

Groei van sponsorgeld (ook geld in kas)

Aan goed doel gekoppeld 

	
	
	
	Interne bedrijfssport


	100 van 650 inschrijvingen bedrijfsfitness 

Stimulans sportgedrag

	
	
	
	Externe bedrijfssport


	In ontwikkeling

	Algemene sportaangelegenheden
	Alle inwoners
	Positief imago
	Onvoorziene projecten


	Afhankelijk van vraag

	
	
	
	Winterland Oss


	Toename belangstelling

Sponsoren

	
	
	
	Sport-o-Theek


	Meeste gebruikt door basisscholen

Terugloop van afname

Met name gebruik van oude materialen

	
	
	
	Communicatie / PR


	Algemeen voor sportstimulering


4.2
Conclusie
Er zijn veel verschillende sportstimuleringsprojecten die vallen binnen het Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss. Voor deze projecten is op het moment onvoldoende budget beschikbaar zoals op te maken is uit de gegevens. Dit komt doordat het budget verkeerd bepaald is. Door een betere verdeling van de projecten en het zoeken naar mogelijke financieringsbronnen kunnen rendabele en effectieve projecten doorgezet of gestart worden. Door de juiste groepen met de juiste doelen te benaderen kunnen de doelstellingen van sportstimulering van Gemeente Oss behaald worden. 

Naast dat er te zien is dat er onvoldoende budget beschikbaar is ook te zien dat een aantal projecten elkaar overlappen. Een voorbeeld is dat de combinatiefuncties als ware de taken gaan overnemen van de inzet van projectmedewerkers bij de horizonscholen. Deze medewerkers organiseren vanuit de gemeente sportactiviteiten bij de scholen. Bij de combinatiefuncties kunnen deze eventueel door de school ingehuurd worden om kinderen te laten sporten. Daarnaast vervalt de wijkfunctie van het project Horizonscholen door de inzet van Community in Beweging. De Horizonscholen blijven wel bestaan en met name rond deze scholen zullen de nieuwe activiteiten georganiseerd worden. Sports Community (locatie Rusheuvel) is ook een voorbeeld van een allesomvattend project.

Wel blijkt dat de projecten gericht op leerlingen van zowel basisscholen als het voortgezet onderwijs weldegelijk invloed hebben op het sportgedrag van de deelnemers. Uit de evaluaties blijkt dat er veel opkomst is en de doelen behaald worden. Vooralsnog vallen projecten gericht op aangepast sporten, integratiebeleid en gezondheid (bestrijding van overgewicht) onder de activiteiten gedaan bij schoolsport, met name bij de Horizonscholen.

Er zijn ook een aantal projecten die opnieuw opgestart moeten worden. Dit is bijvoorbeeld het Skateproject, dat nu door een andere organisatie aangeboden wordt en ingekocht moet worden door de scholen. Gemeente Oss zal zo’n soort project kunnen inzetten maar dit zal gezien worden als een onvoorzien project. Voor de seniorensport geldt ook dat dit opnieuw opgepakt moet worden, mede door de steeds groter wordende vergrijzing is dit een belangrijke doelgroep. 

Dan zijn er projecten waaraan meer aandacht moet worden besteed om ze daadwerkelijk rendabel te maken, zoals verenigingsondersteuning, topsportontwikkeling, bepaalde maatschappelijke projecten en de Sport-o-Theek van Gemeente Oss. Daarnaast is te zien dat de bedrijfssport nu alleen nog maar gericht is op ambtenaren, waaronder de eigen (interne) werknemers. Dus nog niet gericht op andere bedrijven en organisaties. 

In het volgende hoofdstuk worden alle gegevens over Gemeente Oss, de sportstimuleringsprojecten en het beleid verder geanalyseerd om tot een duidelijk overzicht te komen van de invulling van sportstimulering. 
5.
Analyse

Nu alle gegevens bekend zijn kan er gestart worden met het analyseren van deze gegevens. Gekeken wordt naar het sportbeleid van Gemeente Oss, de sportstimuleringsprojecten en het budget. In de analyse wordt bekeken of de projecten die nu lopen of in de planning staan passen binnen het beleid beschreven in de kadernota ‘Richting in beweging’ en de aanvullende notitie die hierbij hoort. Ook is het de vraag hoe de sportstimuleringsprojecten ingevuld moeten worden in het sportbeleid en hoe de budgetten daarbij passend gemaakt kunnen worden. Er wordt in de analyse antwoord gegeven op de volgende vragen:

· Is het sportbeleid (kadernota ‘Richting in beweging’ en de aanvullende notitie ‘Sportstimulering Gemeente Oss’) actueel genoeg?

· Wat is er gedaan met de adviezen beschreven in kadernota ‘Richting in beweging’?

· Zijn de sportstimuleringsprojecten afgestemd op het sportbeleid? Zijn er projecten die niet door moeten lopen?

· Op welke doelgroepen / speerpunten moet meer gericht worden? Zijn er nieuwe te starten projecten?

· Is het budget, vrijgegeven voor 2009 (nog niet definitief) toereikend genoeg?

5.1
Sportbeleid

De sportnota van Gemeente Oss “Richting in Beweging” is geschreven in het jaar 2003 en er zijn dus al een aantal jaar verstreken. Hier is wel een aanvullende notitie geschreven in 2008. De vraag is of er nu een duidelijk overzicht is van het sportbeleid dat gevolgd moet worden. Deels overlappen de aandachtspunten elkaar, maar in de kadernota wordt gesproken over 4 thema’s waarin actiepunten worden genoemd. In de nieuwe notitie worden 2 pijlers naar voren geschoven. 

	Kadernota “Richting in Beweging”2003
	Aanvullende notitie “Sportstimulering Gemeente Oss” 2008

	Instandhouden en versterken sportinfrastructuur
	Gezonde en actieve leefstijl

	Stimuleren sportdeelname
	

	Sport als maatschappelijke instrument
	Meedoen

	Breedtesport en topsport
	


Bovenstaande aandachtspunten zijn allen van belang op het gebied van sportstimulering in Gemeente Oss. Deels is hierin wel overlap te vinden, maar onduidelijk is waar dit zit en waarnaar nu gestreefd moet worden. Op het moment wordt aangegeven dat de nieuwe notitie als leidraad genomen moet worden. Hierin wordt door middel van de ondersteuning aan verenigingen, ontwikkeling van combinatiefunctionarissen en wijkgericht werken geprobeerd om een gezonde en actieve leefstijl onder de inwoners van de Gemeente Oss te stimuleren. Dit komt deels overeen met het stimuleren van de sportdeelname, maar daar staat tegenover dat niet alleen de deelname aan de sport bevorderd moet worden. De pijler ‘Meedoen’ is met name gericht op integratie en sociale cohesie van specifieke doelgroepen, hierdoor wordt er gericht op maatschappelijke ontwikkelingen. In de nieuwe notitie komt de ontwikkeling van topsport niet voor, er wordt geen aandacht aan besteedt. 

Doordat er op dit moment bij Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss naast de kadernota van 2003 en de aanvullende notitie van 2008 ook nog een programma is ontwikkeld van de projecten voor de periode van 2007 en 2010 en nog eens een projectenoverzicht gemaakt is, is er veel onduidelijkheid over welke projecten er lopen, welke er afgerond zijn of welke in ontwikkeling zijn. Er is deels overlap, maar soms worden er andere / nieuwe projecten genoemd. Om de onduidelijkheid weg te nemen is het een mogelijkheid om een nieuwe sportnota te schrijven aan de hand van de keuzes die gemaakt worden naar aanleiding van dit rapport. Deze nieuwe nota dient dan gebruikt te worden als overzicht van de speerpunten, de activiteiten en de belangrijkste doelgroepen voor sportstimulering binnen Gemeente Oss.

5.1.1
Adviezen kadernota ‘Richting in beweging’

In de kadernota “Richting in beweging” van 2003 is een onderzoek beschreven waarna een aantal adviezen op papier zijn gezet. De vraag is of deze adviezen ten harte zijn genomen en dus later gebruikt zijn bij de ontwikkeling en uitvoering van sportstimuleringsprojecten. De adviezen uit de kadernota zijn te vinden in hoofdstuk 2, paragraaf 2. 

Door middel van de Sportkennismakingscursussen, de Horizonscholen, de Olympiade en de Interscolaire toernooien is er de mogelijkheid om met meerdere sporten kennis te maken en is er voldoende mogelijkheid om op een laagdrempelige manier deel te nemen aan sportactiviteiten. Door middel van de inzet van projectmedewerkers tijdens de gymlessen op de Horizonschool wordt het niveau hiervan verbeterd. Het project Combinatiefunctionarissen is hier een gevolg van, waarbij scholen de mogelijkheid hebben om deze in te huren voor het geven van gymlessen op deze scholen. 

Sport wordt door de Gemeente Oss onder de aandacht gebracht door middel van de website en de verschillende activiteiten, gericht op verschillende doelgroepen, die georganiseerd worden. Daarnaast wordt er een Sportgala georganiseerd waar sport onder de aandacht wordt gebracht en prestaties van sporters gewaardeerd worden. 

Op het gebied van voorlichting van EHBO wordt nauwelijks iets gedaan. Dit kan wel door middel van het aanbieden van cursussen aan sportverenigingen, wat dan onderdeel is van verenigingsondersteuning (Project Moderne sportvereniging). Ook een project gericht op de Hangjeugd is nog niet gestart, dit is echter wel in ontwikkeling.
Er moet bij deze adviezen wel gesteld worden dat ze in 2003 opgesteld zijn, dit is een aantal jaren terug. Eventueel is een mogelijkheid om het onderzoek opnieuw uit te voeren om zo tot nieuwe en actuele inzichten en adviezen te komen. Wel moet dit onderzoek nut hebben en dus ook daadwerkelijk gebruikt worden bij verdere ontwikkelingen van sportstimuleringsprojecten, zoals in de vorige nota deels niet het geval is geweest. Een andere mogelijkheid is om onderzoek te doen naar het beweeggedrag van verschillende doelgroepen binnen Gemeente Oss, waarna gekeken kan worden of de activiteiten effect hebben gehad. Hierdoor kan er beter ingespeeld worden op de doelgroepen en de reden dit het beweeggedrag niet verbeterd is. Bijvoorbeeld door bijvoorbeeld het opstarten van andere activiteiten of aanpassing van lopende activiteiten. Dit zal meer directer effect hebben, omdat er gekeken wordt naar de wensen en behoeften van de doelgroep. 

5.1.2
Landelijk sportbeleid

Als gekeken wordt hoe het sportbeleid van Gemeente Oss overeenkomt met de landelijke nota voor sport, is te zien dat dit redelijk overeenkomt. Er wordt ingegaan op de verbetering van de gezondheid en de vergroting van de maatschappelijke samenhang. Alleen op het gebied van topsport is in het sportbeleid van Gemeente Oss geen aandacht besteedt, dit komt vooral doordat Gemeente Oss zich meer wil richten op de breedtesport en dan met name de niet-actieven.

Om hierin in te spelen is het mogelijk om te onderzoeken of dit in een later stadium wel terug moet komen. Dit kan door middel van het opstarten van een talentencampus, zoals deze vooralsnog in ontwikkeling is. Wanneer hieraan wel aandacht besteedt gaat worden, moet dit ook mee genomen worden in het sportbeleid.

Verder komen de belangrijkste punten van het landelijke sportbeleid ook naar voren in het sportbeleid van Gemeente Oss, waarin ook blijkt dat ‘Meedoen’ een kernbegrip is. Ook in de toekomst, eventueel bij het schrijven van een nieuwe kadernota gericht op sportstimulering, moet dit in het oog gehouden worden.
5.2
Sportstimuleringsprojecten

Sport kan ingezet worden om verschillende maatschappelijke problemen op te lossen. Dit is dan ook wat Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss kan doen. In Gemeente Oss blijkt dat er een grote groep allochtonen woont en er veel verschillen zijn in sociaal economische klasse. Hierop kan ingespeeld worden door middel van sport, waardoor de verschillende groepen kunnen integreren. Dit is echter per wijk verschillend en daarom is een wijkgerichte aanpak zeer effectief. Door te kijken welke problemen er in welke wijk spelen, kunnen hierop activiteiten ontwikkeld worden. Aangezien de Horizonscholen, op basis van de nota ‘Richting in Beweging’, na dit jaar niet vervolgt wordt, kan dit met name opgevangen worden door Community in Beweging. Hierbij wordt getracht mensen in de wijk te stimuleren actief te bewegen. 
Daarnaast wordt door de inzet van de Combinatiefunctionarissen de projectmedewerkers die aan het werk zijn bij de Horizonscholen deels overbodig, omdat zij ingehuurd worden (laagdrempelig) door de scholen om gymlessen en/of naschoolse sportactiviteiten te organiseren. Andere activiteiten die vallen onder de Horizonscholen zijn wijkgerichte activiteiten, die dus weer worden ingezet door middel van Community in Beweging. Dit project kan daarnaast meewerken aan de maatschappelijke projecten zoals Hangjeugd, Integratiebeleid en Waarden en Normen afhankelijk van de omstandigheden in de wijk. Door per wijk samenwerkingen te ontwikkelen tussen scholen, verenigingen en andere organisaties kan dit leiden tot meer sportdeelname, versterken van kader, betere bezetting van de sportparken en meer betrokkenheid onder de mensen in de wijk. Een voorbeeld is Sports Community, wat op zich hetzelfde probeert te bereiken in de Rusheuvel, echter is hier het geval dat veel sportverenigingen en organisaties hier gevestigd zijn. Hierdoor ligt de nadruk meer op het verbeteren van de professionaliteit van het sportaanbod. 

Op de scholen, zowel basis als het voortgezet onderwijs, zijn er naast activiteiten per school ook projecten die voor alle scholen in Gemeente Oss van toepassing zijn. Dit zijn de Sportkennismakingscursussen, Skateproject, schoolzwemmen, Interscolaire toernooien en Schoolsport olympiade. 

Het Skateproject was meer gericht op een hype, waardoor het in een later stadium misschien niet meer interessant is. Daarnaast blijft het voor de scholen mogelijk om vanuit de organisatie ‘Veilig Verkeer Nederland’ een cursus in te huren. Eventueel zou een project als deze later in een andere vorm georganiseerd worden, afhankelijk van interesses onder de jeugd of de vraag van een organisatie, maar dit kan dan eventueel ook gezien worden als een onvoorzien project waaraan Sportstimulering van Gemeente Oss meewerkt. 

Het belangrijkste voordeel van de Interscolaire toernooien is dat deze in samenwerking met leerlingen van het Voortgezet Onderwijs georganiseerd worden en zij zo ervaring opdoen. Daarnaast blijkt dat deelnemers door de toernooien niet meer gaan sporten of doorstromen naar een vereniging, omdat vooral de actievelingen deelnemen. Er wordt dus geen doelgroep bereikt waarop sport een middel kan zijn. Deze doelgroep moet op een andere manier bereikt worden, daarom is het de vraag of dit project rendabel is en voortgezet moet worden. Dit is afhankelijk met welk doel het project uitgevoerd wordt. 

De Sportkennismakingscursussen en de Schoolsport olympiade hebben meer effect op de doorstroom naar verenigingen doordat er sprake is van cursussen / clinics waarin deelnemers met een bepaalde sport op een laagdrempelige manier kunnen kennismaken. Hierdoor kan de deelname geënthousiasmeerd worden voor een bepaalde sport en er eventueel voor kiezen om deze sport te gaan beoefenen in georganiseerd verband. Tijdens de Olympiade wordt een gezondheidsmeting uitgevoerd, maar daar wordt verder niet veel mee gedaan. Dit kan gebruikt worden om de ontwikkeling van de gezondheid van de jeugd van Oss te meten. 

Naast de doelgroep jeugd, zijn er andere doelgroepen die aandacht verdienen. Dit blijkt uit de nota’s en de gegevens over de inwoners van de Gemeente Oss. Deze doelgroepen zijn de allochtone bevolking en de senioren. Door middel van een goede invulling van Community in Beweging kan per wijk de groep allochtonen gestimuleerd worden om actief te bewegen. Op het moment wordt er te weinig gedaan om sportdeelname onder ouderen te bevorderen, zodat met name eenzaamheid tegengegaan kan worden. Dit is dus een onderdeel waaraan Projectbureau Sportstimulering meer aandacht moet besteden. 
Ook blijkt dat Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss meer moet gaan functioneren als kenniscentrum welke ondersteuning biedt aan scholen, verenigingen, bedrijven en instanties om sport te stimuleren. De scholen kunnen geholpen worden bij het organiseren van gymlessen en andere sportactiviteiten, zodat de jeugd op een juiste manier lichamelijke beoefening krijgen. Voor de verenigingen geldt vooral dat er een te kort is aan professioneel kader. Dit kan bijvoorbeeld opgevangen worden de inzet van vrijwilligers en de Combinatiefunctionarissen bij de verenigingen. Het Vrijwilligerssteunpunt kan dan een oplossing zijn. Hier zouden de vrijwilligers ook opgeleid kunnen worden om aan de slag te kunnen gaan als kader bij een sportvereniging. 

Daarnaast wordt de sport steeds professioneler en heeft het bestuur vaak onvoldoende kennis van zaken. Door advies te geven op het gebied van financiën, ledenwerving en sponsoring kan hierin ondersteuning gegeven worden. Ook blijkt vaak dat de verenigingen niet de middelen en/of kennis hebben om sport aan te bieden voor senioren en mensen met een handicap, waardoor het voor deze groepen moeilijk is toch aan het sporten te slaan. Hierin kan Gemeente Oss advies en ondersteuning geven. Daarnaast kan door middel van de Sport-o-Theek materialen verkregen worden om sport mogelijk te maken, maar blijkt dat dit voor veel organisaties niet of minder bekend is, waardoor er weinig afname is. Door dit goed naar buiten te promoten kan het gebruik hiervan gestimuleerd worden en zo meer inkomsten krijgen om later nieuwere materialen aangeschaft kunnen worden. 

Op het gebied van topsport kan er ook ondersteuning geboden worden, bijvoorbeeld door middel van de kaderopleidingen waar leerlingen van het voortgezet onderwijs stages kunnen lopen bij sportorganisaties en ze professioneler te laten handelen op gebied van kader. Door deze ervaring kunnen ze later in de topsport aan de slag. Daarnaast moeten jonge potentiële topsporters begeleidt worden, bijvoorbeeld op het gebied van hun studie. Dit kan door middel van het opzetten van een LOOT-school, waar ze naast hun studie ze zich volledig kunnen focussen op hun carrière. 

Zoals in het sportbeleid genoemd staat is topsport in Gemeente Oss minder van belang en gaat het met name om de ontwikkeling van de breedtesport onder de inwoners. Hier wordt ook niet te veel aandacht aan besteedt in de genoemde projecten, behalve bij de ontwikkeling van een talentencampus. Er moet dus onderzocht worden wat het rendement hiervan is en of dit een toegevoegde waarde heeft voor de Gemeente Oss. Hier zou eventueel budget (uren) voor vrijgemaakt worden, waarna dit eventueel in een later stadium wel uitgevoerd wordt. 

Bij Bedrijfssport wordt nu alleen gericht op (interne) ambtenaren en nog niet op andere bedrijven. Dit is beoogd aangezien fitte werknemers een hogere arbeidsproductiviteit hebben. Hierbij kan Gemeente Oss ook ondersteuning bieden door het bemiddelen in een samenwerking tussen het bedrijf / de organisatie en een sportorganisatie, waar de werknemers kunnen sporten tegen een gereduceerd tarief. Zoals nu ook het geval is bij de Interne bedrijfssport waar blijkt dat dit een stimulans biedt tot sportgedrag. 

De ambtenarensportdag wordt vooralsnog georganiseerd door een andere organisatie, die een vrij groot bedrag krijgt voor de organisatie van het evenement alleen gericht op werknemers van Gemeente Oss. Door de organisatie zelf in handen te nemen kan dit in de kosten schelen, maar dit is niet het belangrijkste knelpunt, aangezien uit de begroting blijkt dat er break-even gedraaid wordt. Wel blijkt dat er weinig doorstroom is naar de georganiseerde sport, met name doordat al actieve ambtenaren op het evenement afkomen en dat de clinics niet persé wordt gegeven door een sportorganisatie uit de omgeving. 
Voor de NK Veldloop geldt ook dat deze niet door de Gemeente Oss zelf wordt georganiseerd, maar waaraan meegedaan kan worden om zo een dag actief te zijn met elkaar. Wanneer beiden beter naar alle ambtenaren van Gemeente Oss gecommuniceerd worden, zal de deelname hierin ook stijgen en hoeft het evenement niet persé door Projectbureau Sportstimulering georganiseerd te worden en heeft het wel effect op het beweeggedrag van de ambtenaren. 

De ATB Toertocht wordt georganiseerd door een stuurgroep van Gemeente Oss en is ook een evenement waaraan alle ambtenaren uit het gehele land aan deel kunnen nemen. Hierdoor heeft de gemeente dus al een dergelijk evenement. Dit evenement trekt elk jaar meer deelnemers, dus is zeker interessant. Ook blijkt dat de sponsorinkomsten steeds groter worden en misschien is het mogelijk om zonder gemeentelijke bijdrage voort te gaan, zodat er meer budget overblijft voor andere projecten. Wel blijft de inzet van een projectmedewerker van sportstimulering mogelijk aangezien hier meer ervaring ligt het organiseren van een dergelijke activiteit. 

Winterland Oss is niet een project waaraan Projectbureau Sportstimulering specifiek mee bezig is, maar waarvan de Gemeente Oss founding father is en dus een financiële bijdrage levert. De organisatie is in handen van een bestuur van Winterland Oss. Dit is een groot evenement in de gemeente en dus goed om te behouden als publiciteit voor de gemeente. Maar gekeken moet worden of sponsorgelden niet toebedeeld moeten worden aan het budget van sportstimulering of juist ergens anders aan toegewezen moet worden, aangezien Gemeente Oss in z’n geheel sponsor is. 

Daarnaast heeft Gemeente Oss ook de tennisopleiding opgezet, waarbij geïnteresseerden dezelfde opleiding kunnen genieten. Daardoor kan het tennis in de hele gemeente naar een hoger niveau getild worden, maar dan moet dit wel beter gepromoot worden. Zo kan gezorgd worden voor een hoger deelnemersaantal en meer samenwerkende verenigingen. Als Gemeente Oss meer ziet in het worden van een ‘tennisstad’ zal hieraan meer aandacht moeten worden besteedt en het daadwerkelijk verder uitvoeren om het ook een succes te laten worden.

Daarnaast zijn er onderdelen die altijd zullen blijven bestaan. Dit zijn de onvoorziene projecten, waar dus een deel budget voor vrijgemaakt moet worden, en de communicatie / PR, waardoor de inwoners op de hoogte blijft van alles wat er gebeurd op het gebied van sport. Ook het sportgala is een belangrijk evenement, omdat het topsporters die bepaalde prestaties hebben behaald huldigt en zo een publiciteit van de sport is. Wel moet hierbij op gelet worden dat er binnen het budget gewerkt wordt en er niet onnodig tekorten ontstaan. 

De aandachtsgroepen voor het sportbeleid in Gemeente Oss: 

· Jeugd

· Projecten worden veel gericht op jeugd, met name vanuit scholen;

· Wijkgerichte aanpak invoeren zodat gericht kan worden op situatie in wijk;

· Community in Beweging kan actief beweeggedrag stimuleren.

· Ouderen

· Op het moment te weinig activiteit, moet bevorderd worden. 

· Allochtonen. 
· Door wijkgerichte aanpak kan integratie bevorderd worden;

· Ook overgewicht kan tegen gegaan worden.

Het belangrijke kernbegrip van Gemeente Oss is: “Meedoen”. Hier kan naar gestreefd worden door middel van integratie onder allochtonen tijdens activiteiten in de wijk, maar ook door het aanbieden van een laagdrempelig sportaanbod. Hierdoor wordt het voor de mensen in een lagere sociaal economische klasse makkelijker om te gaan sporten. Door advies en ondersteuning te bieden aan verenigingen kan er een laagdrempelig, flexibel en aangepast sportaanbod gecreëerd worden. Hierdoor wordt het voor de lage sociaal economische klasse, de senioren en mensen met een handicap mogelijk om te sporten. 

5.3
Budget

Bij het analyseren van de kosten en opbrengsten voor de sportstimuleringsprojecten van 2008 vallen er een aantal dingen op. Met name dat er een aantal keer te veel kosten gemaakt worden, zodat er vaak een tekort ontstaat op de begroting. Dit moet teruggedrongen worden om tegemoet te komen aan de gestelde budgetten die vrijgemaakt worden door de Gemeente Oss. Als reden kan gegeven worden dat de kwaliteitseisen hoger zijn geworden waardoor de gemaakte kosten hoger uitvallen dan verwacht. Ook blijkt vaak dat de gemaakte personeelskosten hoger uitvallen dan begroot. Hiervoor moeten de uren goed in kaart worden gebracht, zodat er niet onnodig veel uren gemaakt worden. 

Er is voor 2009 een voorlopige verdeling van budgetten voor de sportstimuleringsprojecten van Gemeente Oss vrijgegeven. Hierin valt op dat dit vaak nog steeds niet toereikend is, daarom moet er een duidelijke begroting op papier gezet worden om zo een duidelijk beeld te hebben van waar de budgetten aan besteedt worden. Deze budgetten en de verdeling ervan worden later aangepast aan de nieuwe verdeling van de projecten en de gemaakte begrotingen.

Naast het verkrijgen van budgetten van de Gemeente Oss is een andere optie het op zoek gaan naar andere financieringsbronnen, bijvoorbeeld vanuit de overheid of andere organisaties die zich bezig houden met onderwerpen als integratie, aangepast sporten en dergelijke. Ook kan gekeken worden naar eventuele verhoging van de deelnemersbijdrage. 

Hieronder is het nieuw vrijgestelde budget te zien voor de sportstimuleringsprojecten van het jaar 2009, dit wordt echter nog aangepast aan de hand van het rapport met daarin een duidelijk overzicht van de begrotingen nodig voor de projecten. Deze bedragen zijn opgesteld door Gemeente Oss, maar zijn dus nog niet definitief.

	Project
	 
	Budget

	Horizonsport
	 
	€ 0,00 

	Algemene sportaangelegenheden
	 
	€ 3.063,00 

	Schoolsport (Basis en V.O.)
	 
	€ 56.759,00 


	Fifty Fit (Seniorensport)
	 
	€ 9.667,00 

	Kaderopleiding
	 
	€ 4.580,00 

	Tennisopleiding en Bedrijfssport
	 
	€ 15.023,00 

	Gehandicaptensport (Aangepast sporten)
	€ 5.281,00 

	Wijksport (CIB)
	 
	€ 2.417,00 

	Sport allochtonen / minderheden (Integratiebeleid)
	€ 3.620,00 

	Skate project
	 
	€ 1.933,00 

	Sport-o-Theek
	 
	€ 670,00 

	Sportgala
	 
	€ 16.336,00 

	Totaal
	 
	€ 119.349,00 


Als er gekeken wordt naar de begrotingen van de projecten van 2008 zijn er een aantal punten belangrijk voor een verder vervolg van het rapport en de invulling van het meerjarenplan sportstimulering. Deze worden allen hieronder besproken.

Voor Horizonsport wordt geen budget beschikbaar gesteld, echter worden hieraan veel kosten gemaakt. Dit komt doordat het BOS-impuls ten einde is gekomen. Hier moet zeker naar gekeken worden om doorgang te vinden voor dit project, daarnaast moet rekening gehouden worden met de nieuwe projecten die de Horizonscholen eventueel overlappen. Er wordt gekeken of bestaan de activiteiten wel door kunnen lopen door budget beschikbaar te stellen, dit kan eventueel in een andere vorm.

Het bedrag dat op het moment staat voor Algemene sportaangelegenheden is een bedrag dat nog niet toegewezen is, dus voor verschillende onvoorziene sportprojecten. De vraag is of dit wel genoeg is kijkend naar de oude begrotingen. Daarnaast moeten projecten alleen gestart worden als zeker is dat dit rendement opleveren op het gebied van gezondheid en sport in Gemeente Oss de beschikbare middelen effectief gebruikt worden.

De Schoolsport is opnieuw ingedeeld (zie hoofdstuk 4), er vallen nu verschillende projecten onder die in de verdeling van budgetten van 2009 apart gezien worden. Projecten die nu wel onder schoolsport vallen zijn het Skateproject en Horizonsport. Hiermee moet rekening gehouden worden bij het maken van de nieuwe begrotingen en budgetten. Als net genoemde projecten niet meegerekend worden blijft er in de begroting van 2008 een bedrag aan kosten over van ongeveer €35.000,00 aan Schoolsport (Basisschool en Voortgezet Onderwijs) waar dus wel voldoende budget voor vrijgemaakt is, kijkend naar het budget voor Schoolsport (€56.759,00) voor 2009. 

Ook voor andere projecten betekent dat de verdeling van budgetten nog niet overeenkomt met de nieuwe indeling voor Projectbureau Sportstimulering eerder gemaakt. Hiermee moet rekening geworden houden met de invulling van de begrotingen later in het rapport. Daarbij is het mogelijk dat bepaalde projecten geen doorgang vinden en dat budget dus ergens anders gebruikt voor kan worden. 

Nog steeds komt het bij de Seniorensport neer op nog een tekort in het budget. Er is een budget van €9.667,00 t.o.v. kosten van €25.000,00. Er moet wel gelet worden op de deelnemerskosten, die eventueel verhoogd kunnen worden om de opbrengsten te verhogen, dit is natuurlijk niet de gewenste situatie, omdat getracht wordt het sportaanbod laagdrempelig te houden. Ook het budget voor Kadervorming is ongeveer hetzelfde gebleven, waardoor er dus een tekort blijft bestaan. 

De Tennisopleiding en Bedrijfssport worden in de nieuwe budgetten samen als één onderdeel genoemd. Ten eerste is dit niet correct, omdat dit toch twee verschillende projecten zijn en niet veel met elkaar te maken hebben. De reden waarom dit gedaan is, is omdat de Bedrijfssport is voortgekomen uit de Tennisopleiding. Ook blijkt wanneer dat in de begroting van 2008 voor deze twee projecten er een kostenpost van €410.000,00 is. Er is dus onvoldoende budget beschikbaar, maar er moet wel rekening gehouden worden met opbrengsten gegenereerd door de deelnemersbijdrage en eventuele sponsoren. In de nieuwe begrotingen zullen deze twee projecten apart bekeken worden.

Het budget dat voor wijksport ingezet kan worden, kan in de vernieuwde indeling gebruikt voor het project dat op het moment in ontwikkeling is, Community in Beweging (CIB). Dit is een vergelijkbaar project waarbij het gaat om wijkgericht sport te stimuleren. Dit project zal verder uitgewerkt moeten worden om een goed beeld te krijgen van het budget dat nodig is.

Bij Sport voor Allochtonen (Integratiebeleid) kan eventueel gekeken worden naar andere financieringsbronnen naast het budget dat vrijgemaakt wordt door Gemeente Oss. Voor andere projecten zoals het Skate-Project, de Sport-o-Theek en het Sportgala blijkt dat er nog onvoldoende budget beschikbaar is als gekeken wordt naar de begrotingen van 2008. Er moet een goed beeld ontstaan over de te maken kosten, zodat hier niet overheen gegaan wordt, en de mogelijkheden van andere financieringsbronnen, zoals toegangsgelden en/of sponsoren.

5.4
Conclusie

In het begin van dit hoofdstuk zijn een aantal algemene vragen gesteld, die door middel van gedane analyse beantwoord kunnen worden. Met behulp van deze analyse wordt een nieuwe invulling gegeven van de projecten bij Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss. Wanneer dit duidelijk is kan er gekeken worden naar de organisatie, taken, opdrachten en financiering van sportstimulering. Hierbij wordt ook gezocht naar mogelijke nieuwe financieringsbronnen en / of samenwerkingspartners. Dit komt in een later stadium aan bod, hieronder eerst advies omtrent het sportbeleid, de projecten en het budget.

Sportbeleid
Op het moment is er veel onduidelijkheid over de te volgen lijn, doordat er een kadernota is, een aanvullende notitie, verschillende projectplannen en programma’s te vinden zijn. Om hierin duidelijkheid te verschaffen is het een mogelijkheid een nieuwe sportnota te schrijven waarin de actuele trends en speerpunten beschreven worden. Dit kan dan aangehouden worden bij de invulling van de sportstimuleringsprojecten. Als deze nota, met de daarin beschreven projecten, aangehouden wordt is er meer duidelijkheid in het te volgen beleid, de activiteiten, belangrijkste doelgroepen, beschikbaar budget etc.

Gebruik adviezen
De adviezen gegeven de kadernota ‘Richting in beweging’ van 2003 worden grotendeels ten harte genomen. Er moet wel op gelet worden dat het onderzoek, waaruit de adviezen voortkwamen, gedaan is in 2003, waardoor het mogelijk is dat deze niet meer actueel zijn. Een advies kan zijn om het onderzoek opnieuw uit te voeren zodat er up-to-date adviezen gegeven kunnen worden, maar de vraag is of dergelijk onderzoek effect heeft. Een andere mogelijkheid is om een grootschalig onderzoek te doen onder de inwoners van Gemeente Oss gericht op het beweeggedrag en de gezondheid zodat er een nulmeting is van de stand van zaken op deze onderwerpen. Hier kan dan op ingespeeld worden en kan er in een later stadium een effectmeting gedaan worden. 

Projecten
Op het moment zijn er een aantal projecten in ontwikkeling die overlap hebben met lopende projecten. Het gaat hier met name om de Community in Beweging, Sports Community en de Combinatiefunctionarissen, die overlap hebben met de Horizonscholen en een aantal maatschappelijke projecten. Dit zijn projecten gericht op hangjeugd, waarden en normen, integratie etc. Door gebruik te maken van Communities kan er wijkgericht gewerkt worden en kunnen de maatschappelijke problemen per wijk aangepakt worden. 

Doelgroepen / Speerpunten
Daarnaast wordt er te weinig aandacht besteedt aan de senioren en mensen met een handicap. Dit zijn toch belangrijke doelgroepen voor sportstimulering binnen het sportbeleid. Hiervoor zouden dus meer activiteiten georganiseerd worden en verenigingen adviseren en ondersteunen bij het aanbieden van sport voor deze groepen. Verenigingsondersteuning is ook een belangrijk aandachtspunt voor sportstimulering. Dit wordt vooralsnog weinig gedaan terwijl het verenigingsleven veel professioneler wordt en de verenigingen vaak onvoldoende kennis en / of kader beschikbaar hebben. Projectbureau Sportstimulering kan fungeren als een advies en kenniscentrum voor deze verenigingen, maar ook voor bedrijven en andere organisaties om zo het sporten voor iedereen mogelijk te maken. 

Op het gebied van topsport wordt in de nieuwe notitie nauwelijks aandacht geschonken terwijl dit wel zou passen binnen sportstimulering. Vooral het begeleiden van talenten is hierbij essentieel. Het advies is om onderzoek te doen naar de mogelijkheden van het ontwikkelen van een talentencampus, bijvoorbeeld door het starten van een LOOT-school. Er moet gekeken worden of dit een toegevoegde waarde heeft, waarna het in een later stadium eventueel ook uitgevoed kan worden. 

Een verdere uitwerking en indeling van de projecten afgestemd op het nieuwe beleid en gebruik makend van de analyse is te bekijken in hoofdstuk 7. Dit is gebeurd in overleg met de productmanager van de afdeling na het bekijken van de analyse. 

Budget
De budgetten die vrijgegeven zijn voor 2009 zijn nog niet definitief, dit wordt nog aangepast aan de hand van dit rapport. Dan is er een concreet beeld van het aantal uur er voor een project begroot worden en welke andere kosten er aan verbonden worden. Hierdoor is te zien hoeveel budget er nodig is, dit hoeft niet alleen te komen van Gemeente Oss, maar kunnen ook andere financieringsbronnen zijn. In het volgende hoofdstuk is een overzicht te vinden met mogelijke samenwerkingspartners en subsidie- en fondsenverstrekkers. Deze kunnen meewerken aan de uitvoering van de projecten of financieel bijdragen. 
6.
Financieringsbronnen en partners

Het tekort aan budget is één van de knelpunten voor de uitvoering van sportstimuleringsprojecten in Gemeente Oss. Andere organisaties kunnen daarbij ondersteunen. Er zijn organisaties die een financiële bijdrage kunnen leveren, bijvoorbeeld in de vorm van een subsidie of een fonds, maar er zijn ook organisaties die mee kunnen werken aan de uitvoering van een bepaald project. Dit scheelt in de eigen inzet van medewerkers, waardoor de personeelskosten lager uit kunnen vallen. 

Op verschillende aandachtsgebieden zijn organisaties te benaderen voor medewerking. Hieronder een kort overzicht van welke financieel bij kunnen dragen, waarmee samengewerkt kan worden en voor welke projecten / doelgroepen dit geldt. In bijlage 4 is een totale lijst te vinden van de organisaties met een beschrijving en de website erbij. 

6.1
Combinatiefunctionarissen

Het NOC*NSF is gestart met het project Combinatiefunctionarissen om zo professioneel kader te ontwikkelen en zorg, onderwijs en andere functies samen te laten komen. Het NOC*NSF kan Gemeente Oss advies en kennis bieden bij de ontwikkeling en uitvoering van het project. Het ministerie van VWS verstrekt subsidies op tal van projecten waarvan het ontwikkelen van combinatiefuncties er één is. Het ministerie van OCW werkt hierin samen om zo meer sport en bewegen in het onderwijs te integreren. Naar aanleiding van deze samenwerking is de Alliantie School & Sport opgericht. Er wordt geld beschikbaar gesteld voor meer samenhang tussen brede scholen, sport en cultuur.

Voor advies omtrent het aanvragen van subsidies bij de overheden, zoals het VWS en het OCW kan er contact gezocht worden met Stichting Sportservice Noord-Brabant. De stichting kan gemeenten adviseren en begeleiden bij het aanvragen van subsidies bij het rijk of de provincie. 

6.2
Community in Beweging & Sports Community

Het Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen heeft onder andere het project Communities in Beweging ontwikkeld. Vanuit die positie kan verwacht worden dat het NISB trainingen organiseert ter ontwikkeling van de kennis over Communities in Beweging.

Een belangrijk speerpunt van het VWS is: ‘Meedoen’, het gaat hierbij om het ontwikkelen van combinatiefuncties, nieuwe sportmogelijkheden, het meedoen van allochtone jeugd door sport, gehandicaptensport en sportiviteit en respect. Door middel van de Communities wordt getracht samenwerkingen te realiseren om zo sport voor iedereen mogelijk te maken. Waarbij ook gelet wordt op maatschappelijke ontwikkelingen in de wijk. Het begrip ‘Meedoen’ is hierbij heel belangrijk. Het VWS is gestart met het initiatief ‘Nationaal Actieplan Sport en Bewegen’ waarbij gefocust wordt op de wijk, school, werk, zorg en sport. Het NASB stelt geld beschikbaar voor gemeenten, biedt advies, deskundigheidsbevordering en levert inzicht in effectieve interventies.
Organisaties die zich bezig houden met naschoolse opvang en waar een samenwerking mee gezocht kan worden om de jeugd naschools te laten sporten zijn BSO, Waarborgfonds Kinderopvang en BOink. Het Waarborgfonds Kinderopvang ondersteunt organisaties die investeren in de opvang en de ontwikkeling van kinderen onder andere door het verstrekken van borgstellingen. 
Provincie Noord-Brabant heeft subsidieregelingen opgesteld voor sportactiviteiten gericht op vergroting van de leefbaarheid in wijken. Ook is het Jeugdsportfonds opgericht. Contributie en de bijhorende sportkleding en -materiaal worden tot een maximum van € 225,00 vergoedt door het fonds. De provincie subsidieert ook de Stichting Sportservice Noord-Brabant, welke activiteiten georganiseerd activiteiten gericht op het stimuleren van sport onder allochtonen, jeugd, senioren en mensen met een handicap. Hierin kan de gemeente participeren om zo sport voor deze aandachtsgroepen mogelijk te maken.

Meerdere organisaties richten zich op de ontwikkeling van participatie en samenwerkingen om de leefbaarheid in een wijk te vergroten. Dit kan onder andere door het inzetten van sport. Binnen het aandachtsgebied Mens & Maatschappij ondersteunt VSB Fonds projecten die zijn gericht op persoonlijke ontwikkeling en het vergroten van de betrokkenheid van mensen binnen de samenleving. Aandachtspunten hierbij zijn ontmoeten, participeren, bewustzijn en inspireren. Een andere organisatie is het VSG, deze heeft de alliantie ‘Sportieve Samenleving Zuid’ opgestart. De doelstelling van de alliantie is om projecten te ontwikkelen en uit te voeren waarbij door samenwerking optimaal gebruik wordt gemaakt van bestaande kennis en expertise. Ook kan de Nederlandse Sport Alliantie hun expertise op het gebied van sportstimulering met de gemeente delen. 
6.3 
Verenigingsondersteuning

Met verenigingsondersteuning wordt bedoeld het adviseren van verenigingen op verschillende vlakken, bijvoorbeeld accommodatiebeleid, ledenwerving, kadervorming etc. Verschillende organisaties hebben kennis en expertise op dit vlak en kunnen de Gemeente Oss hierbij ondersteunen. Een voorbeeld is het NKS. Het NKS adviseert gemeenten, sportbonden, NOC*NSF, het ministerie van VWS en ontwikkelingslanden op het gebied van verenigingsondersteuning.

Ook het NCS biedt ondersteuning aan de verenigingen. Deze ondersteuning betreft alle aspecten van het verenigingsleven, zoals het besturen van de vereniging, opleidingen, overleg met overheden, financiën, beleid- en sportontwikkeling. Het NCS kent een systeem van bonusregelingen, waarbij verenigingen daadwerkelijk financiële hulp en daar waar nodig inhoudelijke ondersteuning krijgen.
6.4
Topsport

Op het gebied van topsport(ontwikkeling) zijn er in Brabant twee organisaties die iets voor de gemeente kunnen betekenen. Dit zijn het Olympisch Netwerk Brabant en Topsport Brabant. Het Olympisch Netwerk Brabant biedt topsporters ondersteuning op het gebied van vervoer, studie / werk, medische behandelingen en de regeling van financiën en fiscale en juridische zaken. 
Brabantse sporttalenten kunnen via het fonds van Topsport Brabant subsidies krijgen voor bijvoorbeeld een trainingsstage, een belangrijk sporttoernooi en medische begeleiding. Daarnaast biedt Topsport Brabant ondersteuning bij het opzetten van LOOT-scholen. 

Voor het opzetten van een talentencampus is op het moment een onderzoek gestart mede in samenwerking met de B.V.O. TOP Oss. TOP Oss werkt ook aan het project ‘De Held’ dat gericht is op het tegen gaan van pesten, racisme en discriminatie.
6.5
Integratiebeleid

Het onderdeel integratiebeleid wordt hier apart gezien, omdat er een aantal organisaties zich alleen bezig houden met de participatie en de integratie van de allochtone bevolking naast de organisaties die zich op meer vlakken inzetten. 

Palet is de organisatie in Brabant met kennis en ervaring op het gebied van diversiteit en integratie en houdt zich bezig met de ontwikkeling van methoden om dit aan te pakken. Het IVC levert een bijdrage aan het individuele emancipatieproces van de deelneemsters en aan een evenwichtige en gelijke Osse samenleving. 

VIVAAN, centrum voor participatie, wil mensen zodanig ondersteunen dat zij mee kunnen doen in de samenleving. Net genoemde organisaties kunnen meewerken aan het opzetten en uitvoeren van activiteiten voor deze doelgroep. Ook kunnen zij deze doelgroep makkelijker bereiken zodat ze ook daadwerkelijk meedoen. 

Het Oranje Fonds wil enerzijds sociale samenhang en anderzijds sociale participatie bevorderen en investeert in projecten die dit mogelijk maken. 

6.6
Aangepast sporten

In Nederland is op het gebied aangepast sporten de organisatie Gehandicaptensport Nederland waar verenigingen aangesloten zijn die dit aanbieden. Eén van de taken van Gehandicaptensport Nederland is deze verenigingen ondersteunen competitie organiseren, daarnaast is er Special Olympics Nederland die activiteiten op zowel lokaal, regionaal, nationaal als internationaal niveau voor mensen met een handicap organiseren. De Gemeente Oss kan hierin participeren.

Het Fonds Gehandicaptensport financiert jaarlijks honderden projecten om sport voor mensen met een handicap mogelijk te maken. Zoals dit jaar BESTEK, Bouwen aan zorg, voor de Gemeente Oss gedaan heeft. 

MEE Noordoost Brabant is er voor iedereen met een beperking die behoefte heeft aan informatie, advies en/of ondersteuning, de Gemeente Oss kan hier informatie inwinnen en via deze organisatie in contact komen met de doelgroep. 

6.7
Seniorensport

Het RIGOM biedt allerlei cursussen voor ouderen aan om zo actief mee te blijven doen. Hieronder valt ook ‘Meer Bewegen voor Ouderen’ waaronder een aantal bewegingsactiviteiten vallen, hierin kan de Gemeente Oss participeren. 

KBO-Brabant, de grootste vereniging van Brabant, zet er zich voor in dat senioren actief mee blijven doen in de samenleving en bevordert de onderlinge sociale contacten. Dit is ook het standpunt van de stichting ZVOM waar ouderen terecht kunnen voor advies en ondersteuning. Vanuit het KBO is de Seniorenraad Oss samengesteld die opkomt voor de belangen van senioren in Oss en ze laat participeren in de samenleving. 

6.8 
Overig

Op het gebied van bedrijfssport kan ondersteuning gezocht worden bij Meatis, een aanbieder van Arbo-dienstverlening. Deze adviseren op het gebied van arbeidsomstandigheden en verzuim. Voor werkgevers die willen investeren in het gezond houden van hun gezonde werknemers, heeft Meatis concrete diensten op het gebied van gezondheidsbevordering en preventie. Dit kan mede door het mogelijk maken van sportactiviteiten. De Nederlandse Bedrijfssport Federatie is een organisatie van en voor het bedrijfsleven met als doel het sporten dichter bij de medewerkers van bedrijven en instellingen te brengen. 

Op het gebied van preventie van alcoholgebruik, met name onder jeugd, kan contact gezocht worden met STIVA en het GGZ. STIVA organiseert projecten gericht op jongeren en alcohol, overmatig alcoholgebruik, alcohol in de sport en in het verkeer. GGZ Nederland is de vereniging van instellingen voor geestelijke gezondheidszorg en verslavingszorg.
In samenwerking met Calibris en de MBO Raad kunnen leerlingen van het Voortgezet Onderwijs begeleidt worden bij hun stage, wat vormgegeven kan worden in de Kaderopleiding en het organiseren van een Interscolair toernooi. 
In samenwerking met het GGD kan de gezondheid onder de inwoners bevorderd worden. Zij ondersteunen gemeenten bij het ontwikkelen en bijhouden van het gezondheidsbeleid, waarin sport een belangrijk onderdeel kan zijn. Jeugdgezondheidszorg een productgroep van de GGD met als opdracht de gezondheid, de groei en ontwikkeling en het welzijn van alle kinderen te bevorderen. 

Dan is er nog Veilig Verkeer Nederland, die lesmateriaal aan scholen aanleveren zodat de verkeersveiligheid verbeterd kan worden. 

6.9
Conclusie

Er zijn verschillende landelijke en lokale organisaties die kunnen meewerken bij de ontwikkeling en uitvoering van sportactiviteiten. Dit komt doordat sport als middel ingezet kan worden, bijvoorbeeld op integratie en participatie. Door deze organisaties te benaderen kunnen zij taken van Projectbureau Sportstimulering van Gemeente Oss overnemen wat scheelt in het aantal uren gemaakt door de medewerkers. Dit betekent dat de personeelskosten verlaagd kunnen worden, maar ook dat er voldoende activiteiten, met de juiste kennis en inzet, aangeboden kunnen worden voor specifieke doelgroepen. 

Daarnaast zijn er een tal van mogelijkheden op financieel gebied, doordat organisaties subsidies of fondsen verstrekken gericht op bepaalde speerpunten. Deze organisaties kunnen benaderd worden en financiële ondersteuning bieden, zodat er meer budget is om sportactiviteiten te ontwikkelen. Hierdoor hoeft niet al het budget te komen vanuit de Gemeente Oss.
7.
Nieuwe indeling sportstimuleringsprojecten

Naar aanleiding van de analyse van het sportbeleid, Gemeente Oss en de sportstimuleringsprojecten is er een nieuwe indeling van de projecten gevormd. De bedoeling is om de werkzaamheden straks te gaan vormgeven in een nieuw op te zetten Sportkennis en Expertisebureau Gemeente Oss. In de nieuwe indeling is gekeken naar de belangrijke speerpunten en doelgroepen waarop de projecten afgestemd zouden moeten worden. Vervolgens wordt bekeken of er voldoende budget en medewerkers zijn om al deze projecten uit te voeren. Sportstimuleringsprojecten die dan afvallen hebben onvoldoende rendement gehad of bereiken een te kleine doelgroep. In dit hoofdstuk wordt de nieuwe indeling besproken aan de hand van de bijbehorende taken van Sportstimulering, de vereiste kennis en mogelijke samenwerkingen. In bijlage 5 is een schematisch overzicht te vinden van deze projecten. Aan de hand van deze gegevens wordt gekeken of er voldoende personeel beschikbaar is, hoeveel uren er per project gemaakt moeten worden en welk budget er nodig is. 

7.1
Communities

Communities zijn delen van Gemeente Oss, waaronder een aantal wijken vallen, waar Gemeente Oss verschillende sportactiviteiten organiseert. Dit wordt uitgevoerd door middel van een wijkgerichte aanpak om zo een aantal maatschappelijke projecten uit te voeren. Dit kan bepaalde doelen hebben:

· Waarden en normen;

· Hangjeugd;

· Alcoholgebruik;

· Gezondheid / overgewicht;

· Integratie.

In deze Communities worden de Combinatiefunctionarissen van Gemeente Oss ingezet om de samenwerkingen tussen scholen, verenigingen en andere organisaties op te zetten. Er zijn twee soorten Communities, welke hieronder worden toegelicht: 

· Community in Beweging (CiB);

· Sports Community.

7.1.1
Community in Beweging

In Gemeente Oss zijn vier Communities waar door een wijkgerichte aanpak verschillende maatschappelijk gerichte sportactiviteiten georganiseerd worden om de inwoners de mogelijkheid te bieden actief te bewegen en betrokken te raken bij de wijk, te noemen:

· Ruwaard;

· Schadewijk.

Vooralsnog is er gestart in de Community Schadewijk, waarna bij een gunstig effect de andere wijken met achterstandsproblemen opgepakt worden. 

Taak Sportstimulering

De organisatie van de Communities in Beweging wordt opgepakt door het NISB, Gemeente Oss heeft hierin een meewerkende taak. NISB streeft door bestaande en geplande activiteiten te koppelen naar samenhang in de wijk en zo inactieve bewoners in beweging te krijgen. 

Kennis / Expertise

Er zal onderzoek gedaan en kennis vergaard moeten worden over de maatschappelijke situatie / problemen die spelen in de wijk of over de groep die niet of nauwelijks sport. Zodat hierop ingespeeld kan worden bij de organisatie van de (sport)activiteiten. 

Samenwerkingen

Het streven is naar een bewuste keuze voor een gezonde en actieve leefstijl onder inwoners en sociale cohesie in de wijk, door middel van samenwerkingen tussen verschillende partijen. Deze kunnen elkaar ondersteunen en meewerken aan de uitvoering van de activiteiten. Er wordt een kernteam opgezet die verantwoordelijk zijn voor de opzet en inhoud van het CiB. 

Het NISB zal het project, in samenwerking met Gemeente Oss, oppakken en uitvoeren. Het NISB zal haar kennis en expertise delen met de kerngroep die verantwoordelijk wordt voor de uitvoering. Daarnaast zal het wijkgericht gezondheidswerk erbij betrokken worden. Verder kan financiële ondersteuning en samenwerking gezocht worden bij onderstaande organisaties:

· Ministerie VWS;

· VSB Fonds;

· Provincie Noord-Brabant;

· Stichting Sportservice Brabant;

· Nederlandse Sport Alliantie;

· GGD (waaronder JGZ);

· GGZ;

· STIVA.

De wijken waarop da aandacht gericht wordt hebben te maken met integratie problemen. Gericht op het integratiebeleid zijn er een aantal partijen die ingeschakeld kunnen worden:

· Palet;

· IVC;

· VIVAAN;

· Oranje Fonds.

7.1.2
Sports Community

De Sports Communities zijn gericht op locaties waar meer verenigingen gevestigd zijn. Hier worden de sportverenigingen ondersteund door middel van het opzetten van samenwerkingen. De locaties hiervan zijn:

· Rusheuvel;

· Berghem;

· TOP Oss;

· Margriet.

Vooralsnog is er gestart in de Sports Community Rusheuvel, waarna bij een gunstig effect de andere wijken met vele sportgelegenheden opgepakt worden. 

Taak Sportstimulering

De verschillende partijen, waaronder sportverenigingen, bij elkaar betrekken zodat zij expertise en kader uit kunnen wisselen en zo een bijdrage kunnen leveren aan de maatschappelijke betekenis van sport.

Kennis / Expertise

Het doel van de Sports Communities is het professioneler beheren van de sportvoorzieningen en kader en het ontwikkelen van samenwerkingen. Op het moment is één medewerker actief met Sports Community, locatie Rusheuvel. Gekeken moet worden of alle Sports Communities voorzien kunnen worden. 

Samenwerkingen

Er wordt getracht samenwerkingen tot stand te brengen tussen sportverenigingen, (sport)organisaties, scholen en buitenschoolse opvang.

Andere organisaties waar samenwerking of financiële ondersteuning bij kan worden gezocht zijn:

· Ministerie VWS;

· NASB;

· VSG (Alliantie ‘Sportieve Samenleving Zuid’);

· SSNB.

7.2
Onderwijs
Sportstimulering bij het onderwijs betekent de organisatie van sportactiviteiten gericht op de leerlingen van de scholen, hierin wordt een onderscheidt gemaakt in:

· Horizonsport;

· Basisonderwijs;

· Voortgezet Onderwijs;

· Speciaal Onderwijs;

· MBO.

· Stagebureau

7.2.1
Horizonsport

De Horizonschool is de Osse versie van de 'brede school'. Iedere Horizonschool kent een eigen profilering, afgestemd op de specifiek behoeften vanuit de betreffende wijk. De volgende Horizonscholen zijn te vinden in Gemeente Oss:

· Noorderlicht;

· Zuiderlicht;

· Meteoor;

· Poolster;

· Komeet;

· Regenboog;

· Ravenstein.

Taak Sportstimulering

Voorbereiden en uitvoeren van sport- en bewegingsactiviteiten op en rondom de Horizonscholen. Dit betreft onder andere sportieve activiteiten tijdens en na schooltijd om zo sociale ontwikkeling bij de jeugd te bevorderen en de sociale binding in de wijk te stimuleren. 
Kennis / Expertise

Op het moment zijn op alle Horizonscholen sportdocenten actief. De sportdocenten worden Combinatiefunctionarissen en zullen hun activiteiten rondom de scholen voortzetten. De vraag is of er voldoende uren voor Combinatiefunctionarissen beschikbaar zijn om naast Horizonsport ook de sportactiviteiten in de Communities uit te voeren. 

Samenwerkingen

Er wordt met name samengewerkt met de Horizonscholen, sportverenigingen, buitenschoolse opvang en participanten op en rond de Horizonscholen.

7.2.2
Basisonderwijs

De schoolsport voor het basisonderwijs is gericht op alle leerlingen van de basisscholen in Gemeente Oss, in de groepen 5 t/m 8. Dit heeft als doel om op een laagdrempelige manier het sporten onder de schoolgaande jeugd te stimuleren en ze kennis te laten maken met sportverenigingen. Er vallen hieronder een drietal activiteiten:

· Sportkennismakingscursussen

Een goede manier om kennis te maken met verschillende sporten en verenigingen op een laagdrempelige manier. 

· Schoolsporttoernooien

Kerst- en meitoernooien waaraan met een team, bestaande uit leerlingen van de basisschool, aan deelgenomen kan worden.

Taak Sportstimulering

Het organiseren van de cursussen en toernooien. Belangrijk is de communicatie naar en tussen de basisscholen, leerlingen en sportverenigingen. Uiteindelijk is het mogelijk om door een gezondheidsmeting een beeld te krijgen van de gezondheid onder de jeugd.

Kennis / Expertise

De cursussen en toernooien worden al een aantal jaar aangeboden en er is dus voldoende kennis en ervaring aanwezig. Dit gebeurt in samenwerking met Stichting Schoolsport Oss. 
Samenwerkingen

· Basisscholen;

· Sportverenigingen / -organisaties;

· GGD (JGZ);

· NISB.

7.2.3
Voortgezet Onderwijs

De schoolsport voor het Voortgezet Onderwijs is gericht op alle leerlingen van het V.O. in Gemeente Oss, in de leeftijd van 13 t/m 18 jaar. Dit heeft als doel om op een laagdrempelige manier het sporten onder de schoolgaande jeugd te stimuleren. Er vallen hieronder een drietal activiteiten:

· Schoolsport Olympiade

Een verplichte schooldag voor derdejaars leerlingen waarop wedstrijdsporten en verschillende clinics aangeboden worden.

· Interscolaire toernooien

Sporttoernooien voor leerlingen van het voortgezet onderwijs georganiseerd door leerlingen van het SDV als praktijkstage.

· Gezondheidsmeting

Onderdeel van schoolsport om de ontwikkeling van de gezondheid van de jeugd in Gemeente Oss te meten. 

Taak Sportstimulering

Het organiseren van de Olympiade en toernooien en het uitzetten van de gezondheidsmeting. Belangrijk is de communicatie naar en tussen de scholen, leerlingen en sportverenigingen. Leerlingen van het voortgezet onderwijs krijgen via Gemeente Oss de mogelijkheid deze activiteiten te organiseren en zo praktijkervaring op te doen. De gegevens uit de gezondheidsmeting moeten verwerkt worden om een beeld te krijgen van de gezondheid van de deelnemers. 

Kennis / Expertise

De Olympiade en toernooien worden al een aantal jaar aangeboden en er is dus voldoende kennis en ervaring aanwezig. De gezondheidsmeting kan uitgevoerd worden door een stagiair, aangezien dit veel tijd kan kosten. 

Samenwerkingen

De samenwerking tussen de scholen Voortgezet Onderwijs op het gebied van sport onderling is een doel op zich. Samenwerkingspartners kunnen zijn:
· Scholen V.O. (afdeling SDV Hooghuis Lyceum);

· Sportverenigingen / -organisaties;

· GGD (JGZ);

· NISB.

7.2.4
Speciaal Onderwijs
Via verenigingen worden cursussen aangeboden voor leerlingen van het speciaal onderwijs. Het gaat hierbij om autistische kinderen, zeer moeilijk lerende kinderen en kinderen met ADHD of andere handicap

Taak Sportstimulering

Het organiseren van de cursussen voor de leerlingen van Speciaal Onderwijs, het gaat hier om aangepaste sportactiviteiten met uiteindelijk doel deze te integreren met de totale schoolsport. 

Kennis / Expertise

Er zal kennis aanwezig moeten zijn over de manier waarop de sport voor deze groep aangeboden moet worden, bijvoorbeeld welke materialen nodig zijn, de manier waarop met deze groep omgegaan moet worden etc. Dit kan in samenspraak met meewerkende organisaties die zich met dit onderwerp bezig houden. 

Samenwerkingen

De Bernadetteschool in Gemeente Oss is een school die Speciaal Onderwijs aanbiedt, hiervoor is al een schoolsportprogramma opgesteld. Daarnaast zijn mogelijk partners op het gebied van aangepast sporten:
· BESTEK, Bouwen aan zorg;

· Gehandicaptensport Nederland;

· Special Olympics Nederland;

· Fonds Gehandicaptensport;

· MEE Noordoost Brabant;

· GGD;

· Sportverenigingen (o.a. GESPOSS);

· VIVAAN.

7.2.5
MBO

De schoolsport voor het MBO is gericht op alle leerlingen van het ROC de Leijgraaf in Gemeente Oss.

Taak Sportstimulering

Het doel van Sportstimulering bij het MBO is om gymlessen terug te brengen in het onderwijsprogramma als een verplicht te volgen les. Dit gebeurt in overleg met ROC de Leijgraaf.

Kennis

Dit is een nieuwe doelgroep, maar er is al wel genoeg kennis en ervaring op het gebied van organiseren van sportactiviteiten. Daarnaast is het mogelijk om gymlessen op het MBO te coördineren of zelfs te geven. 

Samenwerkingen

· ROC de Leijgraaf;

· MBO Raad;

· Sportverenigingen / -organisaties;

· GGD.

7.2.6
Stagebureau

Centrale bemiddeling van stageplekken voor zowel onderwijsinstellingen, leerlingen en ondernemers. Door beroepsgerichte en maatschappelijke stages kan praktijkgerichte ervaring opgedaan worden. 

· Kaderopleiding

Door middel van het aanbieden van Kaderopleidingen kan er opgeleid worden om aan de slag te gaan bij sportverenigingen / -organisaties om het kadertekort op te vangen. Leerlingen van het Voorgezet Onderwijs zijn hierin een belangrijke doelgroep. Zij kunnen onder andere ingezet worden bij verenigingen, maar kunnen ook als stage de organisatie van een Interscolair toernooi op zich nemen. De leerlingen krijgen uiteindelijk toegang tot het CIOS om zich zo verder te ontwikkelen. 
· Talentencampus

De Talentencampus verbindt onderwijs, sport en het bedrijfsleven op één locatie waar alles bij elkaar komt. Talentencampus Oss streeft ernaar om zoveel mogelijk talenten, niet alleen sportief, tot ontwikkeling te brengen.

Taak Sportstimulering

De taak voor sportstimulering is het organiseren, coördineren en begeleiden van de stages in samenwerking met de scholen, leerlingen, stageplekken etc. Hierbij wordt advies en kennis overgebracht over onderwerpen die bij hun stage van belang zijn. 

Het doel is het opzetten en uitvoeren van de Talentencampus in samenwerking met de overige initiatiefnemers en talenten in de sport mogelijkheid te bieden praktijkervaring op te doen. Hiervoor zal er onderzoek gedaan moeten worden naar de mogelijkheden van de Talentencampus voor Gemeente Oss, kijkend naar de mogelijkheden die de Talentencampus heeft ten aanzien van de sport. Onder andere kijkend naar de mogelijkheden om topsport en onderwijs te combineren. Daarnaast zijn is het mogelijk om talenten te ondersteunen op financieel en facilitair niveau.
Kennis / Expertise

Sportstimulering zal over kennis moeten beschikken om stageplekken mogelijk te maken en begeleiding te bieden. Door middel van het aanbieden van stageplekken bij bedrijven en sportverenigingen rondom de Talentencampus kunnen leerlingen van het V.O. praktijkervaring opdoen en zo hun talent ontwikkelen. Een dergelijk onderzoek kan gedaan worden door een stagiaire, verder kan informatie ingewonnen worden bij verschillende instanties.
Samenwerkingen

Calibris heeft kennis en ervaring met het bijeen brengen van school en leerbedrijf en kan hiervoor ingeschakeld worden. Andere organisaties zijn:

· Voortgezet Onderwijs;

· Sportbonden;

· Sportverenigingen;

· Stichting Sportservice Brabant;
· Ministerie OCW;
· NKS;

· NCS.

De initiatiefnemers van de Talentencampus zijn het Hooghuislyceum, sv TOP, ROC de Leijgraaf, BVO TOP Oss en Gemeente Oss. Andere organisatie die iets kunnen betekenen op het gebeid van topsport zijn:

· Olympisch Netwerk Brabant;

· Topsport Brabant;

· NOC*NSF.

7.3
Bedrijfsleven
Doelstelling bij het aanbieden van bedrijfssport is de fitheid van de medewerkers verbeteren en zo de arbeidsproductiviteit te verhogen. Er wordt bij de projecten gericht op de interne medewerkers, ambtenaren en medewerkers van andere bedrijven (extern).

7.3.1
Ambtenarensportdag

Jaarlijkse sportdag voor alle ambtenaren werkzaam bij Gemeente Oss, waarbij ze de mogelijkheid krijgen om twee verschillende sporten te beoefenen. Voor de ambtenaren is het een andere manier om elkaar te leren kennen, dit heeft effect op de onderlinge samenwerking. 

Taak Sportstimulering

In plaats van de organisatie door een ander bedrijf uit te voeren zou ervoor gekozen kunnen worden om dit zelf te doen, omdat dit in de kosten scheelt. 

Kennis / Expertise

Organisatie van een evenement is bekend, de clinics worden aangeboden door samenwerkende verenigingen. 

Samenwerkingen

Er zal in samenwerking met de verenigingen een programma opgesteld worden.

7.3.2
Interne bedrijfssport

Medewerkers van Gemeente Oss worden gestimuleerd tot een gezond beweegpatroon door het aanbieden van een fitnessabonnement, tegen een gereduceerd tarief. 

Taak Sportstimulering

De samenwerking met sportcentrum Fitland is al opgezet, het gaat nu om het verhogen van het aantal deelnemers en de coördinatie door middel van een op maat gericht aanbod. 

Kennis / Expertise

De communicatie naar de medewerkers zal verbeterd moeten worden om het deelnemersaantal te verhogen.

Samenwerkingen

Gemeente Oss werkt samen met Fitland. Andere organisaties die zich bezig houden met arbeidsomstandigheden van medewerkers zijn:

· Arbo-dienst;

· Maetis;

· Nederlandse Bedrijfssport Federatie.

7.3.3
Externe bedrijfssport

Andere organisaties en bedrijven kunnen ook de behoefte hebben aan bedrijfssport, deze kunnen aankloppen bij Sportstimulering. Daarnaast zullen bedrijven overtuigd moeten worden van het nut van bedrijfssport

Taak Sportstimulering

Het begeleiden en adviseren van andere organisaties / bedrijven bij het opzetten en uitvoeren van bedrijfssport voor hun medewerkers, bijvoorbeeld door middel van het aangaan van een samenwerking met sportvereniging / -organisatie.

Kennis / Expertise

Het gaat alleen om de begeleiden en advisering van externe bedrijven. Bedrijfssport zal extern moeten worden gepromoot.

Samenwerkingen

· Arbo-dienst;

· Maetis;

· Nederlandse Bedrijfssport Federatie.

7.3.4
ATB Toertocht

Ambtenaren vanuit het hele land kunnen deelnemen aan een ATB Toertocht van verschillende afstanden door Gemeente Oss. Daarnaast is het manier om Gemeente Oss op de kaart te zetten. 

Taak Sportstimulering

Een medewerker, bij voorkeur stagiair, wordt ingezet om mee te werken in de stuurgroep van de ATB Toertocht. Financiële bijdrage van Sportstimulering zal vervallen aangezien er voldoende sponsoren zijn. 

Kennis / Expertise

Inzet van medewerker / stagiair bij organisatie van evenement.

Samenwerkingen

· Stuurgroep ATB Toertocht;

· Gemeenten.

7.4
Sportverenigingen

Het doel is om sportverenigingen te professionaliseren om zo sport kan aanbieden aan verschillende doelgroepen en kan reageren op veranderingen van omgeving. Ze worden verder ontwikkeld en voorbereid op maatschappelijke taken en een multifunctionele inzet. Er is bijvoorbeeld meer aandacht voor wet- en regelgeving, geringere beschikbaarheid van vrijwilligers, maatschappelijke ontwikkelingen als kinderopvang, brede school, maar ook vergrijzing, aandacht voor gezondheid en brede toegankelijkheid voor alle doelgroepen.

7.4.1
Verenigingsondersteuning

Gemeente Oss kan sportverenigingen op verschillende manieren adviseren en ondersteunen bij het aanbieden van sport. Dit gericht op specifieke doelgroepen, talentontwikkeling en professioneler gebruik van de accommodatie. Belangrijke aandachtspunten zijn:

· Kaderopleiding 

Opleiden van kader, zoals coaches en trainers, om zo het tekort op te vangen en de professionaliteit te verhogen.

· Seniorensport

Door de vergrijzing wordt de groep ouderen steeds groter, en vaak hebben verenigingen niet de mogelijkheid sport voor deze groep aan te bieden. Dit terwijl het sport een manier is om actief te blijven en sociale isolatie tegen te gaan.

· Aangepast sporten

Er is voor mensen met een handicap onvoldoende sportaanbod, waardoor deze groepen te weinig kans krijgen om te sporten bij een vereniging.

Daarnaast kunnen verenigingen bij Gemeente Oss terecht met vragen ten behoeve van het verenigingsleven. Onderwerpen kunnen zijn:

· Subsidieaanvraag;

· Financiële administratie;

· Accommodatiebeleid;

· Ledenwerving en –behoud;

· Beleid;

· Fusies;

· Bestuur en organisatie;

· Communicatie.

Taak Sportstimulering

De taak van Sportstimulering is het beantwoorden van de vraag van verenigingen, eventueel in overleg met benaderde externe specialisten. Ook is het mogelijk om deze verengingen door te sturen. Daarnaast taak voor Sportstimulering om professionalisatie, kaderopleidingen, aangepast sporten en seniorensport bij verenigingen te stimuleren en ondersteunen.

Kennis / Expertise

Er kan bij veel organisaties kennis ingewonnen worden op het gebied van verenigingsondersteuning. Makkelijker is het als de vraag vanuit de vereniging meteen beantwoord kan worden. Het is mogelijk dat hiervoor een extra medewerker in dienst genomen moet worden om dit op te pakken. 

Op het gebied van seniorensport en aangepast sporten zal ook gekeken moeten worden naar de wensen en behoeften van deze groep. Bijvoorbeeld welke sporten ze interesseert en daarna welke materialen en begeleiding is daarvoor nodig.

Samenwerkingen

Het NKS adviseert gemeenten en sportbonden etc. op het gebied van verenigingsondersteuning. Ook het NCS biedt ondersteuning aan verenigingen, andere organisaties:

· NOC*NSF;

· Sportbonden;

· Stichting Sportservice Brabant;

· Jeugdsportfonds.

Op het gebied van seniorensport kan Gemeente Oss participeren in het project ‘Meer Bewegen voor Ouderen’ van RIGOM. Daarnaast zijn er de volgende organisaties:

· KBO-Brabant;

· Seniorenraad Oss;

· GGD;

· ZVOM;

· VIVAAN.

Voor het aanbieden van aangepast sporten kan gekeken worden naar:

· BESTEK, Bouwen aan zorg;

· Gehandicaptensport Nederland;

· Special Olympics Nederland;

· Fonds Gehandicaptensport;

· MEE Noordoost Brabant;

· GGD;

· Sportverenigingen (o.a. GESPOSS);

· VIVAAN.

7.4.2
Vrijwilligerssteunpunt

Het doel van het Vrijwilligerssteunpunt is om vrijwilligerswerk in Gemeente Oss te bevorderen en te ondersteunen. Gericht op sport is het een goed middel om het tekort aan kader bij verenigingen op te vangen. Daarnaast is het een goede manier om (weer) actief te zijn in de samenleving.

Taak Sportstimulering

Realiseren van vrijwilligerscentrale en het vrijwilligersbeleid bij sportverenigingen ondersteunen en begeleiden. Het gaat hier om de werving en inzet van vrijwilligers.

Kennis / Expertise

Bij vrijwilligerswerk is er behoefte aan kennis op aspecten als fondswerving, fiscus, verzekeringen, sociale uitkering etc. Vanuit het vrijwilligerssteunpunt kan deze kennis overgebracht worden.

Samenwerkingen

· Vrijwilligerssteunpunt Gemeente Oss;

· VIVAAN;

· NSA.

7.4.3
Sport-o-Theek

De Sport-o-Theek heeft een assortiment aan sport- en spelmateriaal voor verschillende sportactiviteiten. Al deze materialen zijn te huur voor scholen, (sport)verenigingen, club- en buurthuizen, wijkverenigingen etc.

Taak Sportstimulering

Onderhouden, aanschaffen en verhuren van de materialen. Daarnaast moet het communiceren naar de doelgroep beter opgepakt worden. 

Kennis / Expertise

De afname zal gestimuleerd moeten worden door beter naar buiten te communiceren.

Samenwerkingen

Via sporthallen en –zalen worden vaak tweedehands materialen overgenomen.

7.4.4
Tennisopleiding

Door middel van de Tennisopleiding worden geïnteresseerden de mogelijkheid geboden hun tennis te verbeteren. Het doel is geïnteresseerden dezelfde tennisopleiding te laten genieten, de tennisverenigingen te ondersteunen en door de samenwerking met de verenigingen tennis in Gemeente Oss naar een hoger niveau te tillen. Dit heeft met uiteindelijk doel gezien te worden als een Tennisstad. Ook worden verenigingen zo ondersteund, door onderlinge samenwerking, in het ledenbehoud en verhoging van de kwaliteit.

Er zijn een aantal tennisvormen, waarbij een bepaalde doelgroep hoort:

· Talentontwikkeling (jeugd);

· Rolstoeltennis;

· Seniorentennis;

· Bedrijfstennis.

Taak Sportstimulering

Samenwerking en communicatie tussen gemeente en tennisverenigingen in de regio uitvoeren en verder ontwikkelen om de Tennisopleiding voor de verschillende doelgroepen aan te bieden. 

Kennis / Expertise

Op het moment is één medewerker bezig met de Tennisopleiding, waarbij hij kader inhuurt om de lessen mogelijk te maken. Eventueel moet gekeken worden of er een extra medewerker in dienst komt om de Tennisopleiding mee te coördineren. 

Samenwerkingen

· KNLTB;

· Tennisverenigingen.

7.5
Algemeen

Naast specifiek toe te wijzen projecten zijn er een aantal algemene sportaangelegenheden met als doel een sportieve samenleving in Gemeente Oss te creëren. Deze zijn overkoepelend over alle projecten die eerder genoemd zijn.

7.5.1
Combinatiefunctionarissen

Combinatiefunctionarissen richt zich op de realisatie van functies waarbij één persoon werkzaam is binnen meerdere organisaties van de sectoren onderwijs, sport en/of cultuur. Het doel is daarmee het binnen- en buitenschools onderwijs-, sport- en cultuuraanbod te versterken en beter op elkaar af te stemmen. De sportdocenten die in dienst zijn bij Gemeente Oss zullen aan de slag gaan als Combinatiefunctionaris. 

Taak Sportstimulering

Inzetten van de Combinatiefunctionarissen in de Communities, bij de Horizonscholen en andere sportprojecten of –activiteiten. Dit moet zo efficiënt mogelijk gedaan worden om met de beschikbare uren een zo hoog mogelijk rendement te krijgen, eventueel moet gekeken worden of er een extra Combinatiefunctionaris in dienst genomen moet worden.

Kennis / Expertise

Combinatiefunctionarissen moeten kennis hebben op het gebied van gymlessen en trainingen geven. De sportdocenten die nu in dienst zijn hebben die bevoegdheid en kennis.

Samenwerkingen

Het NOC*NSF is gestart met het project Combinatiefunctionarissen en kan advies en ondersteuning bieden bij de uitvoering. Andere organisaties waar samen mee gewerkt kan worden, of een financiële bijdrage vanuit kan komen, zijn:

· Ministerie VWS;

· Ministerie OCW;

· Alliantie School en sport;

· Stichting Sportservice Brabant.

7.5.2
Sportgala

Het sportgala wordt gezien als een sportontmoeting voor de geïnteresseerden. Hier worden topsporters, die bepaalde prestaties behaald hebben, geëerd om zo een stimulans te geven aan sport in het algemeen en sport te benadrukken. 

Taak Sportstimulering

De taak is de totale organisatie van het evenement op zich te nemen. 

Kennis / Expertise

Het sportgala wordt al een aantal jaar georganiseerd en er is dus voldoende ervaring met de organisatie van een dergelijk evenement.

Samenwerkingen

Er worden sponsoren gezocht die een financiële / materiele bijdrage leveren. Ook zijn er groepen of individuen die optreden gedurende het gala. 

7.5.3
PR / Communicatie

Hieronder behoort het communiceren van de activiteiten en projecten georganiseerd door Sportstimulering. Er zijn verschillende communicatiedoelgroepen, afhankelijk van het project. 

Taak Sportstimulering

Bijhouden van de website, schrijven en plaatsen van persberichten, contact onderhouden met partners / financierteers over voortgang van het project. 

Kennis / Expertise

Er blijkt dat soms onvoldoende gecommuniceerd wordt waardoor de deelname of afname tegenvalt, hierin kan verbeterd worden.

Samenwerkingen
Soms kan de communicatie naar een doelgroep lopen via samenwerkingspartners, aangezien deze bekender kunnen zijn onder de doelgroep. Dit heeft een meer effect op de doelgroep. 

7.5.4
Winterland Oss

Winterland Oss is een evenement waar inwoners kunnen deelnemen aan verschillende activiteiten, waaronder schaatsen. Het is een positieve publiciteit voor Gemeente Oss.

Taak Sportstimulering

Gemeente Oss is founding father en levert een financiële bijdrage. Dit betekent niet dat het budget van Sportstimulering gebruikt moet worden. Er zal gekeken moeten worden of dit bedrag ergens anders vandaan gehaald wordt aangezien geheel Gemeente Oss sponsor is. Verder is de organisatie in handen van het bestuur van Winterland Oss. Wel moet de rol als partner gecommuniceerd worden. 

Kennis / Expertise

Geen verdere kennis nodig.

Samenwerking

· Winterland Oss.

7.5.5
Jeugdsportfonds

Het Jeugdsportfonds wil kinderen die gemotiveerd zijn om te sporten maar dit niet kunnen, door sociaal economische situatie, een sportkans bieden. 

Taak Sportstimulering

Contributie en de bijhorende sportkleding en -materiaal worden tot een maximum van € 225,- vergoedt door het fonds. Gemeenten zorgen voor 50% van de benodigde bijdrage, het Jeugdsportfonds zorgt door middel van fondsen- en sponsorwerving voor de andere 50%.
Kennis / Expertise

Er moet een beeld verkregen worden van de doelgroep die in aanmerking komen voor het Jeugdsportfonds. 

Samenwerkingen

· Jeugdsportfonds Nederland
7.5.6
Onvoorziene projecten

Hier wordt verder niet op in gegaan aangezien deze onvoorzien zijn. Dit zijn projecten die eventueel in de loop van het jaar door een vraag van een organisatie uitgevoerd worden. 

7.6
Conclusie

De nieuwe indeling is opgesteld aan de hand van de analyse van hoofdstuk 5 en in samenspraak met Productmanager van Sportstimulering Gemeente Oss. Wat verder gevormd wordt in het nieuw te noemen Sportkennis en Expertisebureau Gemeente Oss. De twee belangrijkste kernbegrippen uit de nieuwe notitie zijn ‘Meedoen’ en ‘Gezonden en actieve leefstijl’. ‘Meedoen’ wordt steeds belangrijker, het gaat hierbij om dat iedereen de kans krijgt te sporten. Door het starten van activiteiten in de Communities wordt er wijkgericht gewerkt. Hierbij wordt per wijk bekeken welke groepen extra aandacht verdienen en op welke maatschappelijke onderwerpen de activiteiten gericht zijn. Het kan hierbij bijvoorbeeld gaan om integratie en sociale cohesie, maar ook andere onderwerpen als hangjeugd of alcoholgebruik. Het is hierbij belangrijk dat er veel samengewerkt wordt met scholen, verenigingen en organisaties in de omgeving.

Er is in de nieuwe indeling onderscheidt gemaakt tussen bepaalde thema’s, waaronder weer een aantal projecten/activiteiten vallen. Bij schoolsport werd eerst alleen onderscheidt gemaakt tussen basis- en voortgezet onderwijs. Dit is nu uitgereid met de horizonsport, speciaal onderwijs en het MBO. Door speciaal onderwijs apart te zien kan er meer ingespeeld worden op aangepast sporten. Dit komt ook naar voren bij de verenigingsondersteuning. Verenigingen worden geadviseerd en ondersteund bij hun sportaanbod, ook voor specifieke doelgroepen als ouderen of mensen met een handicap. Daarnaast dient de ondersteuning van de verenigingen ten behoeve van professionalisatie, hieronder hoort professioneler kader, accommodatiebeleid, financieel handelen etc. 

Te zien is dat de horizonsport wel blijft bestaan, aangezien daar veel mogelijkheden liggen om het sporten aan te bieden. Om meer te richten op de wijken worden de Communities opgestart. De Horizonscholen liggen binnen de Communities. Waardoor dus deels overlap te zien is. Voor meer projecten geldt dat er overlap is tussen de verschillende thema’s of doelgroepen. 

Binnen Schoolsport komt de Gezondheidsmeting naar voren. Dit is een methode om te zien hoe de gezondheid van de jeugd in Gemeente Oss zich ontwikkeld. Andere zaken waarmee meer gedaan moet worden zijn de Sport-o-Theek, wat onvoldoende afname heeft, en de PR / Communicatie. 

De Talentencampus Oss is een project van meerdere organisatie, waarmee veel gedaan kan worden op het gebied van sport. Er kan veel praktijkervaring opgedaan worden door leerlingen door middel van stages. Daarnaast kunnen (sport)talenten zich verder ontwikkelen en ondersteuning krijgen op het gebied van onderwijs, sport etc. Ook de Tennisopleiding van Gemeente Oss kan zich verder ontwikkelen tot een gevestigde naam binnen Nederland. 

Daarnaast zijn er een aantal wijzigingen doorgevoerd kijkend naar welke projecten niet doorlopen en welke er bij zijn gekomen. Ook de uitwerking is in een aantal gevallen veranderd, dit is met name bij de bedrijfssport. Belangrijk is dat er samenhang is tussen de verschillende thema’s en dat ze elkaar ondersteunen om zo sport te stimuleren. Na het bekijken van de ureninzet van de medewerkers en de begrote kosten kan het zijn dat bepaalde projecten alsnog afvallen.
8.
Organisatie

Nu er een overzicht is gemaakt van de projecten die uitgevoerd worden door het Sportkennis en Expertisecentrum Gemeente Oss, kan er verder gekeken worden naar de uitvoering. Een korte uitleg van de projecten is in het vorige hoofdstuk gegeven, verder uitwerking zal plaatsvinden in de projectplannen. In dit hoofdstuk zal de organisatie in beeld worden gebracht, kijkend naar de verantwoordelijke van de projecten, het aantal begrote uren per project en de samenwerkingen die voor de toekomst zeker zijn. Dit is allemaal in kaart gebracht aan de hand van gegevens uit het verleden en inschattingen aan de hand van overleg met de projectmedewerkers. 

8.1
Taakverdeling

Onderstaande taakverdeling geeft een beeld van de taken van de medewerkers en de projecten waarvoor ze verantwoordelijk zijn. Gekeken is naar de functie en de eerder uitgevoerde taken van de medewerkers. De taakverdeling is opgesteld in overleg met de productmanager van Sportstimulering Gemeente Oss, Tonny de Louw. Hieronder wordt per medewerkers de taken en projecten uitgewerkt. 

Tonny de Louw

Productmanager

Tonny de Louw is leidinggevende van het Sportkennis en Expertisecentrum Gemeente Oss en heeft als taak de sportstimuleringsprojecten te coördineren en te organiseren. Ze is verantwoordelijk voor de implementatie van het sportbeleid en het ontwikkelen van sportstimuleringsplannen. Belangrijk hierbij zijn budgetbewaking, personele inzet, evaluatie en communicatie. Er worden geen specifieke projecten aan haar toegewezen, omdat ze een overall functie heeft en verantwoordelijk is voor de gehele sportstimulering van Gemeente Oss. 

Joyce van Orsouw

Projectmedewerkster, projectbeschrijving en begeleiding

Joyce van Orsouw ontwikkelt en actualiseert in samenwerking met de productmanager projectplannen voor sportstimulering. Daarnaast is ze verantwoordelijk voor het plannen en evalueren van activiteiten rondom de Horizonscholen. Ook is ze verantwoordelijk voor de PR / Communicatie, met name gericht op het actualiseren van de website en het uitbrengen van persberichten.

De volgende projecten vallen onder haar verantwoordelijkheid:

Horizonsport, Stagebureau, Verenigingsondersteuning, Vrijwilligerssteunpunt en de totale PR / Communicatie. 

Olga Megens

Projectmedewerkster

Olga Megens is vooral verantwoordelijk voor de vormgeving en uitvoering van projecten en evenementen. Een voorbeeld is het Sportgala, daarnaast is ze verantwoordelijk voor de totale bedrijfssport. 

De volgende projecten vallen onder haar verantwoordelijkheid:

Sportstimulering Voortgezet Onderwijs, Gezondheidsmeting (basisonderwijs en V.O.), totale Bedrijfssport en het Sportgala.

Gijs van der Lee

Sportdocent, projectmedewerker

Als sportdocent wordt Gijs van der Lee ingezet als Combinatiefunctionaris, maar is daarnaast projectmedewerker en daarom verantwoordelijk voor een aantal projecten. 

De volgende projecten vallen onder zijn verantwoordelijkheid:

Schoolsport Basisonderwijs, waaronder de Sportkennismakingscursussen en de toernooien, aangepast sporten op Speciaal Onderwijs.

Gijs Meulepas

Sportdocent

Gijs Meulepas is gestart met Sports Community, locatie Rusheuvel, en zal zich hierin als Combinatiefunctionaris ook verder inzetten. Daarnaast kan hij ingezet worden bij de Horizonscholen en Communities. Verder gaat hij zich bezig houden met het ontwikkelen van bewegingsonderwijs op het MBO in Oss. 

Ruud Loeffen 

Sportdocent
Als sportdocent kan Ruud Loeffen ingezet worden als Combinatiefunctionaris. De Horizonscholen Meteoor en Noorderlicht bevinden zich in Rusheuvel, Ruud Loeffen was verantwoordelijk voor Noorderlicht.

Edith van den Hanenberg 

Sportdocente
Als sportdocent kan Edith van den Hanenberg ingezet worden als Combinatiefunctionaris. Edith van den Hanenberg was gestart met activiteiten in de Community Schadewijk en zal hiermee bezig blijven houden. Ook was ze actief bij horizonschool de Poolster.

Peter Nobbe 

Sportdocent
Als sportdocent kan Peter Nobbe ingezet worden als Combinatiefunctionaris. Peter Nobbe richtte zijn activiteiten op Horizonschool Zuiderlicht, wat nu overeenkomt met de Community Berghem. 

Vacature Sportdocent(e) 

Na het vertrek van één van de sportdocenten is Sportstimulering Gemeente Oss naar een nieuwe sportdocent, deze zal dan ingezet worden als één van de Combinatiefunctionarissen. 
Derk Steenbakkers 

Coördinator Tennisopleiding

Derk Steenbakkers is als coördinator van de Tennisopleiding verantwoordelijk voor het werven van deelnemers, aansturen van kader, binnenhalen van sponsoren etc. ten behoeve van de ontwikkeling van de Tennisopleiding.

Stagiaires

Stagiaires kunnen bij Sportstimulering ingezet worden bij het opzetten en uitvoeren van een onderzoek naar mogelijkheden binnen Gemeente Oss. In de nieuwe indeling gaat het om Talentencampus, ATB Toertocht en de Gezondheidsmeting. Naast de uitvoering van net genoemde stageopdrachten kunnen de stagiaires meewerken in verschillende projecten, zoals nu gebeurt met de sportkennismakingscursussen. Daarnaast zijn er mogelijkheden voor stagiaires om andere opdrachten uit te voeren die niet specifiek te maken hebben met een bepaald project.

Inzet kader

Sportstimulering maakt veel gebruik van kader, zoals trainers en coaches, bij het uitvoeren van sportactiviteiten. Deze worden gezocht bij verenigingen in Gemeente Oss en krijgen hiervoor een vergoeding, maar ook de inzet van kader van organisaties die zich bijvoorbeeld inzetten voor seniorensport of aangepast sporten is hier onderdeel van. 

8.2
Uren

De projectmedewerkers en combinatiefunctionarissen hebben zo hun eigen taken en verantwoordelijkheden bij de uitvoering van de sportstimuleringsprojecten. Hiervoor worden uren begroot aangezien dit een grote kostenpost is. Deze uren gelden voor de voorbereiding, organisatie, coördinatie en uitvoering van de projecten. Er wordt in deze paragraaf een begroting gemaakt van het aantal uren dat nodig is voor de beschreven projecten. Dit gebeurt aan de hand van oude begrotingen en urenverantwoordingen:

· Begroting van sportstimuleringsprojecten 2008;

· Overzicht van de projectmedewerkers, gemaakte uren;

· Uitgave per project, door Laurens de Groot;

· Urenverantwoording schooljaar 2008/2009, per 19 maart 2009;

· Boekingsoverzichten van inhuur medewerkers 2008

Deze begrotingen en urenverantwoordingen zijn te bekijken in bijlage 6, er worden een aantal opmerkingen gegeven die effect kunnen hebben op de realiteit van het aantal uren per project. Deze urenoverzichten zijn gebruikt bij het opstellen van het nieuwe urenoverzicht, te vinden in bijlage 7. Deze zijn opgesteld en goedgekeurd in samenspraak met de productmanager. Hieronder wordt per project uitleg gegeven bij de begrote uren voor het gehele jaar. 

Communities

Het project CiB wordt volledig uitgevoerd door het NISB, er hoeven dus geen uren gepland te worden voor de medewerkers van sportstimulering. Voor dit project is uitgegaan van 100 uur. Het project Sports Community wordt op het moment uitgevoerd door Gijs Meulepas op locatie Rusheuvel, hiervoor worden 20 uur per week vrijgemaakt, de overige uren is hij inzetbaar als Combinatiefunctionaris. 

Sports Community: 
20 uur per week x 44 werkweken = 880 uur

Onderwijs

De uren staand voor Horizonsport zijn de uren van Joyce van Orsouw voor de coördinatie van de activiteiten en inzet van sportdocenten bij de scholen. Hier is uitgegaan van 20 uur per week. 

Gijs van der Lee is verantwoordelijk voor de Basischolen, hieronder vallen de sportkennismakingscursussen en de schoolsport toernooien onder. Dit is hetzelfde gebleven als vorig jaar begroot was, namelijk 540 uur, omdat er weinig verschil te vinden is. 

Onder het voortgezet Onderwijs vallen de Olympiade en de Interscolaire toernooien, hiervoor wordt 350 begroot. Vorig jaar was voor alleen deze projecten minder begroot, maar er blijkt dat er meer uren worden gemaakt. 

De gezondheidsmeting wordt uitgevoerd door een stagiair, deze uren worden niet meegenomen als personeelskosten. Wel komt er begeleiding van de stagiair bij kijken, hiervoor wordt 2 uur per week berekend.

De overige uren zijn opgesteld in overleg met Tonny de Louw. Dit omdat het nieuwe projecten zijn of op een andere manier worden ingezet. 

Horizonsport:

20 uur per week coördinatie x 44 werkweken = 880 uur

Gezondheidsmeting:
2 uur per week begeleiding x 44 werkweken = 88 uur
Bedrijfsleven

Voor de Ambtenarensportdag zijn meer uren begroot, aangezien de organisatie van het evenement nu in eigen handen komt. Oud begroot was al vrij hoog, aangezien deze uren alleen ingezet werden om de sportdag te promoten. 

Bij de interne bedrijfssport is uitgegaan van het aantal gemaakte uren (130). Bij de begrote uren hoorde het opzetten en coördineren van het project. Dit is al gedaan en de taak is nu alleen nog de coördinatie van deelnemers. 

Externe bedrijfssport is wel nieuw op te zetten, daarom is uitgegaan van het oud begrote aantal uren voor Interne bedrijfssport. 

De ATB Toertocht wordt uitgevoerd door een stagiair, deze uren worden niet meegenomen als personeelskosten. Wel komt er begeleiding van de stagiair bij kijken, hiervoor wordt 2 uur per week berekend.

ATB Toertocht:
2 uur per week begeleiding x 44 werkweken = 88 uur
Sportverenigingen

In overleg met Tonny de Louw is 200 uur begroot voor Verenigingsondersteuning. De 100 uur voor het vrijwilligerssteunpunt is zoals oud begroot. Voor de Sport-o-Theek worden geen uren berekend, omdat Ton Verschuur geen medewerkers is van Sportstimulering, maar wel de uitvoering hiervan op zich neemt. 

De Tennisopleiding valt onder de verantwoording van Derk Steenbakkers, hierbij is uitgegaan van een contract van 32 uur per week. De overige tennisleraren worden gezien als kaderinzet en valt onder een aparte kostenpost, omdat deze geen medewerkers zijn van Gemeente Oss. 

Tennisopleiding:
32 uur per week coördinatie en uitvoering  x 44 weken = 1408
Algemeen

Onder de uren voor Combinatiefunctionarissen valt de inzet van de sportdocenten van Gemeente Oss. Er moet wel op gelet worden dat Gijs van der Lee en Gijs Meulepas al uren maken bij andere projecten. Deze uren kunnen dus niet meegenomen worden bij Combinatiefunctionarissen. De 4 overige sportdocenten, waarvoor nog één een vacature openstaat, gaan uit van 32 uur per week.  

Het aantal uren voor het Sportgala ligt lager dan eerst begroot, omdat uit de andere overzichten blijkt dat niet zo veel uren gemaakt worden voor het Sportgala. PR / Communicatie en onvoorziene projecten houden evenveel begrote uren. Voor Winterland Oss worden geen uren berekend, omdat het alleen gaat om sponsoring van het evenement.

Combinatiefunctionarissen:
4 medewerkers x 32 uur x 44 weken = 5632


5632 uren + 1584 (overige uren Gijs van der Lee + Gijs Meulepas) = 7180

8.3
Samenwerkingen

Voor de uitvoering en financiering van de sportstimuleringsprojecten van Gemeente Oss zal er contact gezocht worden naar organisatie die hierin zouden kunnen participeren. Dit zal in het loop van het jaar verder bekeken en uitgevoerd worden. 

Op dit moment is al zeker dat het project Community in Beweging uitgevoerd wordt in samenwerking met het NISB. Een projectmedewerker zal het project in Gemeente Oss coördineren. Overige activiteiten worden opgepakt door het NISB, het budget dat hiervoor beschikbaar is gesteld, € 25.000,00, zal hiervoor gebruikt worden.

Binnen de Horizonsport zullen 7 locaties meewerken, deze dienen een bijdrage te leveren van € 5.000,00. Ook biedt het ministerie van OCW al zeker een bijdrage aan de ontwikkeling en uitvoering van de Combinatiefunctionarissen. Een andere bijdrage die al zeker is, is die van Calibris voor de ontwikkeling en coördinatie van stageplekken voor leerlingen in Gemeente Oss.  

Het OR van Gemeente Oss geeft net als voorgaande jaren een bijdrage ten aanzien van de secundaire arbeidsvoorwaarden. Dit heeft betrekking op de interne bedrijfssport en de ambtenarensportdag. Voor de overige projecten is nog niet zeker of er een bijdrage wordt geleverd of een samenwerking aangegaan wordt met andere organisaties / instanties. 

8.4
Conclusie

Bij het opstellen van de begrote uren is gekeken naar het aantal benodigde uren per project. Er wordt uitgegaan van 44 werkweken in een jaar, en 36 uur per werkweek voor de projectmedewerkers en 32 uur voor de sportdocenten en coördinator van de tennisopleiding. In het vorige hoofdstuk is beschreven wie verantwoordelijk is voor welk project. Bij de 4 sportdocenten, Gijs van der Lee en Gijs Meulepas is het totaal aantal mogelijk te maken uren, kijkend naar aantal uur per week en aantal werkweken, afgestemd op de begrote uren. De uren van Tonny de Louw worden niet meegenomen in de begrotingen. Voor de twee overige medewerkers blijkt het onderste:
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Hieruit blijkt dat er te weinig uren beschikbaar zijn voor de projectmedewerkers. Het is dus nodig, om voor alle projecten doorgang te vinden, een extra medewerker aan te nemen. Een andere mogelijkheid is om een andere sportdocent te betrekken bij andere projecten, dit gaat wel ten koste van het aantal uren inzetbaar als combinatiefunctionaris. 

Personeelskosten is een belangrijke kostenpost bij de sportstimuleringsprojecten van Gemeente Oss. De medewerkers besteden veel uur aan de projecten en deze moeten vergoed worden. In het verleden was vaak onduidelijk welke uren voor welk project werden gemaakt. Onder andere hierdoor maakten de medewerkers te veel uren dan begroot was. Door een goede urenverantwoording bij te houden, waarin per project het aantal bestede uren worden bijgehouden, kan dit worden tegengegaan. 

Medewerkers zullen zich beter moeten gaan houden aan het aantal begrote uren, zodat niet steeds te veel kosten worden gemaakt en het budget ontoereikend is.

Voor de begrotingen van de projecten, die verderop worden gemaakt, wordt uitgegaan van het aantal begrote uren van de medewerkers vermenigvuldigd met een bedrag van € 25,00. Dit wordt dan gerekend als personeelskosten. De kosten van de stagiaires worden ook bijgehouden, dit is een bedrag van €225,00 per maand. Verdere uitwerkingen van de kosten en opbrengsten is te vinden in het volgende hoofdstuk. 
9.
Budgetten

Voor alle projecten dienen begrotingen opgesteld worden waarin inzicht wordt gegeven over de kosten en opbrengsten. Hierop kan de Gemeente Oss zijn budgetten voor de sportstimuleringsprojecten afstemmen. Om een realistisch beeld te geven van de kosten en opbrengsten voor het komende jaar, wordt eerst gekeken gegevens van het vorige jaar. In bijlage 8 is de begroting van de sportstimulering te vinden van 2008. Dit bestaat uit een schatting van de opbrengsten en kosten van het projectenoverzicht van hoofdstuk 4. Daarnaast zijn in bijlage 9 de werkelijke kosten en opbrengsten van de projecten, die ook daadwerkelijk gelopen hebben, te bekijken. Door het analyseren van deze bijlagen zijn de begrotingen voor het volgende jaar opgesteld. Deze worden hieronder besproken.

9.1
Uitleg begrotingen

In de begrotingen voor 2010 wordt met name rekening gehouden met de kosten van de projecten, aangezien nog niet totaal bekend is welke opbrengsten er verkregen kunnen worden. Dit is afhankelijk van bijdrage van instanties of organisaties, die eventueel nog benaderd zullen worden. Daarnaast zal het totale budget voor sportstimulering verdeeld moeten worden over de projecten. Afhankelijk van de hoogte van dit budget en de begrote kosten wordt gekeken of het financieel mogelijk is om de projecten door te laten lopen. In bijlage 10 zijn de begrotingen voor de projecten van 2010 te vinden, waarna hieronder een korte uitleg gegeven zal worden om onduidelijkheden te vermijden. 

In bijlage 11 is een overzicht te zien van de soorten kosten en opbrengsten die mogelijk zijn. Deze worden gebruikt in de begrotingen van de projecten. De personeelskosten in elk projecten komen voort uit het overzicht van aantal uren uit het vorige hoofdstuk. Deze uren worden vermenigvuldigd met € 25,00 en bepalen dus een deel van de kosten.

Het project Community in Beweging wordt uitgevoerd door het NISB, waar Gemeente Oss van Gemeente Oss een coördinerende rol heeft. Het budget dat de gemeente beschikbaar heeft gesteld wordt uitbesteedt aan het NISB die de uitvoering ervan verder verzorgd. Bij Sports Community gaat het om de ontwikkeling van samenwerkingen tussen de organisaties in het gebied. Het activiteitenbudget is hiervoor beschikbaar. Overige activiteiten voor de Horizonscholen in de Sports Community, en bijhorende kosten, worden bij de Horizonsport benoemd. 

De kosten voor de combinatiefunctionarissen worden niet in een aparte begroting benoemd, maar vallen onder de Horizonsport. Voor de uitvoering van activiteiten door combinatiefunctionarissen wordt hier budget vrijgemaakt. Daarom worden de personeelskosten van de sportdocenten ook hier mee genomen. Vanuit het rijk wordt er een bijdrage gegeven uitgaande van 150 uur per Horizonschool waar de combinatiefunctionarissen aan de slag gaan. De scholen moten een bijdrage leveren voor de activiteiten die door Gemeente Oss rondom de school worden uitgevoerd. 

Voor alle stagiaires wordt, zoals bij de Sportkennismakingscursussen, uitgegaan van vijf maanden in dienst en een vergoeding van € 225,00 per maand. Dit is een vastgesteld bedrag voor iedere stagiaire in dienst van Gemeente Oss. 

In de begrotingen wordt aangegeven hoeveel vergoeding de meewerkende verenigingen krijgen bij de verschillende projecten. Bij de huur van een sportzaal of –veld wordt een vast bedrag gehanteerd en is verder afhankelijk van het aantal gehuurde uren. Overige kosten zijn een schatting aan de hand van de oude begrotingen en de werkelijk gemaakte kosten van de projecten van vorig jaar. 

Waneer er ‘onbekend’ staat is nog niet bekend of er een bijdrage wordt geleverd door meewerkende scholen of instanties. Dit kan in nog veranderen waneer duidelijker wordt hoe de projecten uitgevoerd gaan worden en na benadering van organisaties. 

Voor de ambtenarensportdag en interne bedrijfssport stelt het OR gelden beschikbaar als onderdeel van de secundaire arbeidsvoorwaarden. Deze gelden worden ook meegenomen in de begrotingen. Voor interne bedrijfssport is een budget beschikbaar gesteld voor twee jaar. Dit betekend dat een deel van het budget al gebruikt is en het restant komend jaar ingezet kan worden. De ATB toertocht wordt uitgevoerd door een aparte stuurgroep, welke de kosten voor de inzet van de stagiair en begeleiding vergoed. Er zijn dus geen verdere kosten of opbrengsten voor sportstimulering. 

Gemeente Oss heeft vooralsnog een budget voor sportstimulering beschikbaar gesteld van € 147.000,00 ( € 119.000,00 + € 28.000,00 ), hieronder vallen niet:

· Budget Community in Beweging;

· Activiteitenbudget Sports Community;

· Budget Horizonsport;

· Bijdrage OR: Ambtenarensportdag;

· Bijdrage OR: Interne Bedrijfssport;

· Budget Tennisopleiding;

· Bijdrage stuurgroep ATB (personeelsinzet).

Nadat in kaart was gebracht wat de begrote kosten voor het komende jaar zijn en welke inkomsten er al beschikbaar zijn, naast het budget voor sportstimulering, is er gekeken naar hoe dit bedrag verdeeld moet worden over de projecten en of dit wel voldoende is. De uitwerking en redenatie hiervan worden hieronder besproken. 

9.2
Conclusie

De kosten zijn per project in kaart gebracht door te kijken naar de begrote kosten van het vorige jaar en de werkelijk gemaakte kosten van vorig jaar. Daarnaast is er een realistisch beeld gevormd ten aanzien van het aantal benodigde uren per project, kijkend daarna, is duidelijk dat niet alle projecten hun doorgang kunnen vinden. Op basis van de begrote kosten is er gekeken of het budget, dat beschikbaar is gesteld, wel toereikend is. De kosten zijn deels hoger ingeschat, omdat er naar gestreefd wordt om een kwaliteitsslag te maken. Hieronder wordt in een schema de benodigde tekorten in beeld gebracht. Dit komt voort uit de begrotingen, voordat het budget voor sportstimulering verdeeld is.
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Voor de volgende projecten is het mogelijk dat er meer kosten bij komen kijken, dit is echter nog niet bekend en zijn dus niet meegenomen in de begrotingen:

· Aangepast sporten;

· MBO;

· Externe bedrijfssport;

· Verenigingsondersteuning;

· Vrijwilligersteunpunt;

· Jeugdsportfonds, bijdrage aan verenigingscontributie voor kinderen.

Dit is onbekend aangezien nog niet helemaal duidelijk is hoe de projecten ingedeeld gaan worden. Vooralsnog is te zien dat het budget dat beschikbaar is gesteld toereikend is en de projecten dus doorgang kunnen vinden. 

Zoals te zien is, is het bedrag dat tekort is en ingevuld dient te worden door het gemeentelijke budget voor sportstimulering € 129.889,00. Dit betekend dat er voldoende budget beschikbaar is om voor alle projecten doorgang te vinden. Daar staat tegen over dat al eerder bleek dat er onvoldoende uren van medewerkers beschikbaar waren om te voldoen aan het geschat aantal uren. 
10.
Conclusies en aanbevelingen

Sport is voor veel mensen aantrekkelijk en belangrijk, het biedt plezier en ontspanning, het motiveert om te presteren en jezelf te ontwikkelen. Ook kan sport goed ingezet worden als middel bij maatschappelijke ontwikkelen. Sport bevordert een gezonde leefstijl, helpt ziekte voorkomen, verhoogt de arbeidsproductiviteit enzovoort. Allemaal punten waarom het belangrijk is dat mensen sporten, of in ieder geval actief bewegen. Ook Gemeente Oss vindt dit belangrijk, daarom is er een aparte afdeling actief ten behoeve van sportstimulering. Deze ontwikkelt sportstimuleringsprojecten voor diverse doelgroepen binnen de Gemeente Oss afgestemd op het gemeentelijke beleid. 

Gemeente Oss heeft een kadernota geschreven op het gebied van sport, waarin aangegeven wordt op welke speerpunten en doelgroepen de activiteiten gericht zullen worden. Echter is opgevallen dat deze nota geschreven is in 2003, wat kan betekenen dat de nota niet actueel meer is. Een advies is het schrijven van nieuwe nota waarmee gewerkt kan worden, zodat er geen overlap ontstaat tussen verschillende nota’s, notities, andere documenten etc. Deze scriptie en het bedrijfsplan kunnen hiervoor gebruikt worden. 

De opdracht ten behoeve van deze afstudeerscriptie was het afstemmen van de opgenomen projectplannen sportstimulering en de financiering daarvan op het toekomstig sportbeleid van Gemeente Oss waarna de organisatie, taken, opdrachten en financiering vormgegeven worden. In de scriptie wordt het traject beschreven van analyseren beschreven, waarna het bedrijfsplan dient als leidraad voor de organisatie van de sportstimuleringsprojecten. 

Belangrijke speerpunten die naar voren dienen te komen bij de ontwikkeling en uitvoering van projecten zijn:

· Wijkgericht werken, sport als maatschappelijk instrument:

· Sociale cohesie;

· Integratie; 

· Jeugdoverlast.

· Meedoen, samenwerkingen tussen verenigingen, organisaties etc.;

· Gezonde en actieve leefstijl;

· Stimuleren inactieve, met name:

· Ouderen;

· Mensen met handicap;

· Allochtone inwoners (vooral vrouwen).

Door een analyse van gegevens ten aanzien van het sportbeleid, Gemeente Oss en afgelopen, lopende of geplande projecten is bekeken op welke manier de projecten afgestemd kunnen worden het sportbeleid van Gemeente Oss. Er is naar aanleiding van de analyse een nieuw projectenoverzicht opgesteld, mogelijke (financierings) partners gezocht, organisatie in kaart gebracht en begrotingen opgesteld. 

Projecten
Uiteindelijk heeft de analyse geleid tot een nieuwe projectenoverzicht waarna dit ingevuld diende te worden met samenwerkingspartners, inzet medewerkers en de begrotingen. Dit is allen gebeurd in overleg met de productmanager sportstimulering, Tonny de Louw. Door middel van de analyse zijn er adviezen gegeven en is alles besproken. Uiteindelijk geeft de stem van de productmanager de doorslag aangezien zij verantwoordelijk is voor de afdeling. 

Zoals gezegd is er een nieuw projectenoverzicht opgesteld die gaat gelden voor komende jaren en past binnen het sportbeleid van Gemeente Oss. Daarnaast is gekeken naar de situatie qua gezondheid in Oss en het landelijke sportbeleid opgesteld door het ministerie VWS. Uit de analyse bleek dat de groepen senioren en mensen met een handicap te weinig aandacht kregen op het gebied van sportstimulering. Dit moet meer naar voren komen in de uitvoering van de projecten komende jaren. Hierbij speelt de samenwerkingen met verenigingen en instanties een belangrijke rol. Door deze te benaderen, adviseren en of ondersteunen kan sport voor deze doelgroepen op de juiste manier aangeboden worden.

Uiteindelijk is ervoor gekozen om de Horizonsport te laten blijven bestaan. Een reden om dit niet te doen was omdat de CiB’s en de Sports Communities dit deels op zouden pakken en er anders overlap zou ontstaan, maar omdat de Community in Beweging uitgevoerd wordt door het NISB en de Sports Community vooral gericht is op de sportverenigingen in het gebied is besloten om de Horizonsport verder uit te laten voeren. Daarnaast heeft de Horizonsport zich dusdanig ontwikkeld dat dit een begrip is geworden in Gemeente Oss en de jeugd, plus omgeving, via deze scholen benaderd kunnen worden. Door de uitvoering van bovenstaande projecten wordt er veel ingespeeld op het gewenste wijkgerichte aanpak, dat door velen wordt gezien als de beste methode om bepaalde maatschappelijke problemen aan te pakken.

Een aantal andere aanpassingen dan bovengenoemde die in het projectenoverzicht voor sportstimulering doorgevoerd zijn:

Uitzetten van gezondheidsmeting waardoor de ontwikkeling van de gezondheid onder de jeugd bekeken kan worden. Dit is voorheen wel eenmalig uitgevoerd, maar verder niks mee gedaan;

Ook onder leerlingen van het MBO sport stimuleren, door middel van gymonderwijs in het lesprogramma terug te brengen;

Ambtenarensportdag zelf organiseren in plaats van uitbesteden, dit scheelt in de kosten;

Meer aandacht voor verenigingsondersteuning, onder andere op het gebied van aangepast sporten en seniorensport, daarnaast bestuurlijke zaken;

Verdere ontwikkeling van Tennisopleiding, met uiteindelijk doel gezien te worden als een ‘tennisstad’;

Budget voor Winterland Oss valt niet meer onder Sportstimulering, aangezien Gemeente Oss in het geheel gezien wordt als founding father;

Start met Jeugdsportfonds om lidmaatschap bij sportverenigingen voor lagere economische sociale klasse mogelijk te maken.

Partners
Voor de uitvoering van de projecten is er naast personeelsinzet ook voldoende financiën nodig. Voor beide kan gekeken worden bij organisaties die hierin een bijdrage kunnen leveren. Er zijn vele organisatie die sport belangrijk vinden en dit stimuleren voor bepaalde doelgroepen of gericht op bepaalde speerpunten. Hier kan Gemeente Oss op inspelen door bij deze organisaties samenwerking te zoeken passend bij de sportstimuleringsprojecten.

Er is een lijst gemaakt met mogelijke partners / financierders die benaderd kunnen worden voor medewerking bij de projecten. Hierbij is gekeken naar de mogelijkheden binnen het projectenoverzicht en gericht op belangrijke doelgroepen, bijvoorbeeld de jeugd, senioren of mensen met een handicap. 

Organisatie
Om tot juiste begrotingen te komen moet er gekeken worden naar de personeelskosten die voor elk project van toepassing zijn. Dit is de grootste kostenpost voor sportstimuleringsprojecten. Dit komt mede doordat er sportdocenten als combinatiefunctionaris als medewerker van Gemeente Oss aan de slag gaan en deze veel uren besteden aan het geven van sportlessen en trainingen. Om een goed beeld te krijgen van de personeelskosten per project moet er eerst een beeld gecreëerd worden van het mogelijk te besteden uren voor het project. 

Om hier een beeld van te krijgen is gekeken naar oude urenoverzichten en is er overleg geweest met de productmanager. Ook is de taakverdeling in kaart gebracht, zodat duidelijk is wie welk project uit gaat voeren. Hierna is het aantal uur per project begroot. Kijkend naar het mogelijk te maken uren van de medewerkers is duidelijk geworden dat, wanneer alle projecten uitgevoerd worden, er onvoldoende uren beschikbaar zijn. Dit betekent dat er óf een medewerker bij aangenomen moet worden, óf een project niet verder uitgevoerd kan worden. 

Begrotingen
Naast de personeelskosten zijn er meerdere soorten kosten die een rol spelen bij de uitvoering van de projecten. Deze zijn door middel van de begroting van vorig jaar, de werkelijk gemaakte kosten en een inschatting in overleg met de productmanager in kaart gebracht. Uit de beschrijving blijkt dat er voldoende budget beschikbaar is om de projecten voort te zetten. Dit komt doordat er meer budget beschikbaar is gesteld dan voorgaande jaren. Een aanbeveling is om een extra medewerker aan te nemen en om met zijn/haar uren alle projecten uit te kunnen voeren en daarnaast andere werkzaamheden oppakt of projecten ontwikkeld. Dit is mogelijk aangezien er voldoende budget over is.

Bedrijfsplan

Het uiteindelijke doel van de afstudeeropdracht is een duidelijk te volgen lijn voor de sportstimulering in Gemeente Oss. Als gevolg op deze scriptie is een bedrijfsplan geschreven die het komende jaar gebruikt kan worden als leidraad bij de uitvoering van de sportstimuleringsprojecten. Er wordt beschreven wat het sportbeleid van Gemeente Oss inhoudt, wat voor missie, visie en doel heeft sportstimulering en er wordt een totaaloverzicht van de projecten gegeven, hierin staat:

· Omschrijving van het project;

· Doelgroep;

· Doelstelling;

· (Mogelijke) Partners;

· Begrote kosten, waaraan door de medewerkers aan gehouden dient te worden;

· Verantwoordelijke medewerk(st)er.

Dit projectenoverzicht is ook te vinden als bijlage van deze scriptie, bijlage 12. Het bedrijfsplan wordt als een apart rapport geschreven en bij de scriptie bijgevoegd als zichtbaar resultaat van de afstudeeropdracht. 
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Verklarende woordenlijst en afkortingen

ADHD


:
Attention Deficit Hyperactivity Disorder




Aandachtstekort / Hyperactiviteitstoornis

Allochtoon

:
Persoon van wie ten minste één ouder in het buitenland




is geboren 
Astma


:
Kwaal, veroorzaakt door vernauwing van de 




luchtwegen, uit zich in aanvallen van benauwdheid en





hoestbuien

ATB


:
Allterrainbicycle 

Autisme

:
Autisme is een ontwikkelingsstoornis die zich kenmerkt 

door beperkingen in de sociale interactie, de

communicatie en zich steeds herhalend gedrag
BOink


:
Belangenvereniging van Ouders in de Kinderopvang en 
peuterspeelzalen

BOS


:
Buurt Onderwijs en Sport





Sportieve of bewegingsactiviteiten voor jongeren

Bronchitis

:
Ontsteking van de luchtwegen tussen de luchtpijp en de 





longblaasjes

BSO


:
Buitenschoolse Opvang

BVO


:
Betaald Voetbal Organisatie
CiB


:
Community in Beweging

Depressie

:
Stemmingsstoornis die zich kenmerkt door een verlies

 



van levenslust of een zwaar terneergeslagen stemming

Diabetes

:
Suikerziekte
EHBO


:
Eerste Hulp Bij Ongelukken

Emancipatie

:
Streven naar gelijkgerechtigdheid, zelfstandigheid, 

eerlijker maatschappelijke verhoudingen

GALM


:
Groninger Actief Leven Model





Een beweeginterventie voor inactieve ouderen

GBA


:
Gemeentelijke Basisadministratie (Gemeente Oss)

GESPOSS

:
Gehandicapten Sportvereniging Oss

GGD


:
Gemeentelijke Gezondheidsdienst

GGZ


:
Geestelijke Gezondheids- en verslavingszorg

G-Sport

:
Gehandicaptensport

Sport voor mensen met een lichamelijke of geestelijke beperking

IVC


:
Internationale Vrouwen Centrum (Gemeente Oss)

JGZ


:
Jeugd Gezondheidszorg

KBO


:
Katholieke Bond voor Ouderen

KNLTB

:
Koninklijke Nederlandse Lawntennisbond

LOOT-school

:
Landelijk Overleg Onderwijs en Topsport

School waar je als sporttalent onderwijs en sport samen 
kan ontwikkelen

MOgroep

:
Maatschappelijk Ondernemers Groep





Brancheorganisatie voor welzijn & maatschappelijke 

dienstverlening, jeugdzorg en kinderopvang

NASB


:
Nationaal Actieplan Sport en Bewegen
NCS


:
Nederlandse Culturele Sportbond

NISB


:
Nederlands Instituut Sport en Bewegen

NKS


:
Nederlandse Katholieke Sportfederatie

NNGB


:
Nederlandse Norm Gezond Bewegen

NOC*NSF

:
Nederlands Olympisch Comité * Nederlandse 
Sportfederatie

NSA


:
Nederlandse Sport Alliantie

OCW


:
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen

OR


:
Ondernemingsraad

O&S


:
Onderzoek & Statistiek

Overgewicht

:
Zwaarlijvigheid berekend door Body Mass Index
PR


:
Public Relations 

Het zorg dragen voor goede relaties met de
buitenwereld en een positief imago

RIGOM

:
Regionale Instelling Gecoördineerd Ouderenwerk
 



Maasland 

ROC


:
Regionaal Opleidingscentrum

SBG


:
Nota Sport, Bewegen en Gezondheid (VWS)

SDV


:
Sport, Dienstverlening en Veiligheid




Opleiding aangeboden op Hooghuislyceum Oss
SMA


:
Sportmedisch Adviescentrum

SSNB


:
Stichting Sportservice Noord-Brabant

STIVA


:
Stichting Verantwoord Alcoholgebruik

TOGO


:
Tennisopleiding Gemeente Oss

TOP Oss

:
Tot Ons Plezier Oss (BVO)

Vergrijzing

:
Ontwikkeling waarin het aandeel ouderen in de totale 





bevolking toeneemt

V.O.


:
Voortgezet Onderwijs

VSB Fonds

:
Vereniging Spaarbanken Fonds

VSG


:
Vereniging Sport en Bewegen

VVN


:
Veilig Verkeer Nederland

VWS


: 
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
ZVOM


:
Zorg Voor Ouderen Maasland 

� Kadernota sportbeleid Gemeente Oss “Richting in beweging” 2003


� Kadernota sportbeleid Gemeente Oss “Richting in beweging” 2003


� Aanvullende notitie “Sportstimulering Gemeente Oss” 2008


� Landelijke nota Ministerie van VWS “Tijd voor sport – Bewegen, Meedoen, Presteren” 2005


� “Oss in cijfers” 2007, Team Onderzoek & Statistiek (O&S)


� “Omgevingsanalyse Gemeente Oss” 2008


� “Gezondheid telt! In Oss” Kernboodschappen voor lokaal beleid, GGD Hart voor Brabant, ’s-Hertogenbosch 2007


� “Oss op weg naar 2020”, Gemeente Oss





Afstudeerscriptie Joey Boelaars
SPECO
Pagina 3
G

