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Marketing in het tweetalig onderwijs, een kans of een illusie?


Management samenvatting

In dit rapport wordt uiteen gezet op wat voor manier het Sondervick tweetalig onderwijs meer leerlingen kan trekken en zich beter kan profileren dan concurrenten. Het doel hierbij is het marktaandeel te vergroten.
In dit plan wordt daarom antwoord gegeven op de volgende probleemstelling:

Hoe kan het Sondervick College in de regio van 16 km vanaf de Kempen Campus, jaarlijks een groei van het marktaandeel binnen het VWO hebben, door ontwikkeling van tweetalig onderwijs, waarbij het marktaandeel jaarlijks stijgt met minimaal 10%? Effectief komt dit momenteel neer op een groei van het marktaandeel van 7,12% naar 7,83%, wat betekend dat er in 2011-2012 minimaal 34 nieuwe leerlingen aangetrokken moeten worden.

Onderzoek

Er is onderzoek gedaan d.m.v. kwalitatief en kwantitatief onderzoek. Er zijn 5 kwalitatieve gesprekken gevoerd met huidige leerlingen van het tweetalig onderwijs op het Sondervick College om in te schatten wat de mogelijke struikelblokken voor toekomstige leerlingen zouden kunnen zijn. Uit deze gesprekken kwam naar voren dat alleen leerlingen met een Havo-advies, die toch tweetalig VWO zijn gaan doen, problemen zouden kunnen ondervinden op TTO. Verder zijn er intern enquêtes afgenomen bij 30 huidige leerlingen, waaruit naar voren kwam dat de meeste leerlingen kiezen voor tweetalig onderwijs omdat ze inschatten dat het een voordeel kan zijn bij het kiezen van een vervolgstudie of loopbaan.

Extern zijn er 146 enquêtes afgenomen bij 3 verschillende basisscholen in de regio Veldhoven, wat zeer waardevolle informatie verschafte om in kaart te brengen wie de afnemers zijn en wat hun doelen zijn.

De belangrijkste bevindingen van het onderzoek zijn:

Sterktes:
Tweetalig onderwijs blijft doorontwikkelen

Internationalisering op Sondervick is zeer goed

Zwaktes:
Financiële situatie van het Sondervick



Slecht georganiseerde website TTO



Teveel differentiatie in positionering

Kansen:
Aanbod VWO leerlingen groeit



Ontwikkeling van marketingcommunicatie mogelijk



Onverzadigde markt



Leerlingen willen verder reizen voor TTO dan voor regulier onderwijs

Bedreigingen: 
Concurrentie heeft ook interesse in TTO


Afnemers hebben verkeerd beeld van TTO



Eindexamens zijn in het Nederlands i.p.v. in het Engels voor TTO
Strategie

Na analyse van de SWOT en de huidige strategie is gebleken dat de juiste strategie voor het Sondervick TTO een marktontwikkelingsstrategie is, in plaats van een productontwikkeling. De mogelijke doelgroepen dienen actief geworven te moeten worden om een stevige basis te vormen, en er dienen meer activiteiten op TTO gebied te komen om dit te waarborgen. 

Implementatie

Om de strategie van marktontwikkeling te kunnen uitvoeren, zullen er een aantal acties moeten plaatsvinden. 

· Actieve werving ook in Zuid-Eindhoven en Valkenswaard/Dommelen.

· Aanpassing van TTO website en deze professioneler laten ogen.

· Augmented product doorontwikkelen: meer excursies en activiteiten gericht op taal of taalverwerving.

· Sponsoring door grote bedrijven in de regio om pilot project m.b.t. videochat te ontwikkelen.

Conclusies & Aanbevelingen

De probleemstelling kan worden beantwoord door middel van het onderzoek.
Probleemstelling:

“Hoe kan het Sondervick College in de regio van 16 km vanaf de Kempen Campus, jaarlijks een groei van het marktaandeel binnen het VWO hebben, door ontwikkeling van tweetalig onderwijs, waarbij het marktaandeel jaarlijks stijgt met minimaal 10%? Effectief komt dit momenteel neer op een groei van het marktaandeel van 7,12% naar 7,83%, wat betekend dat er in 2011-2012 minimaal 34 extra nieuwe leerlingen aangetrokken moeten worden.“
Er dienen specifieke marketingactiviteiten plaats te vinden op de doelgroep, zodat deze bekend raakt met het tweetalig onderwijs en dit een wezenlijke keuzemogelijkheid wordt voor leerlingen. Om de concurrentie voor te blijven, dient het tweetalig onderwijs zich te positioneren als een alfastroom, in plaats van te blijven hangen in de bèta weg die het Sondervick al heeft ingeslagen. Het bètaonderwijs kan toegepast worden op de normale VWO-stroom. 
Een uitgebreide uitleg van de conclusies kan gelezen worden in hoofdstuk 8: conclusies en aanbevelingen.
Implementatie

Het implementatieplan is uiteen gezet in hoofdstuk 7: Marketingcommunicatie & implementatieplan. Dit plan laat stapsgewijs zien welke activiteiten er ondernomen moeten worden om een succesvolle marketingcommunicatiestrategie te waarborgen. 
Voorwoord
Door het kiezen van dit onderwerp heb ik mezelf een hele hoop op de hals gehaald. Voordat ik begon met dit onderzoek, dacht ik dat er nog niet heel veel bekend was over tweetalig onderwijs en dat ik moeite zou hebben met het vinden van bronnen, met name in de desk research. Dit was een compleet verkeerde gedachte, want het probleem was vaak zelfs dat er teveel bronnen waren en dat ik door de bomen het bos niet meer kon zien. 
Het internationale aspect binnen de scriptie was een volgende hindernis om te nemen, want hoewel er veel informatie beschikbaar is, is het allemaal niet relevant voor dit onderzoek. Ik had gehoopt dat er andere landen waren waar het Sondervick van zou kunnen leren, maar dit was niet het geval. In de bijlagen vind je wel een kort verslag over het verschil in tweetalig onderwijs in 5 landen.
Al met al ben ik er uit gekomen en ik heb daarbij een hoop te danken aan veel mensen. Allereerst wil ik mijn stagebegeleider Lars Hagen bedanken voor alle steun, het begrip, en het altijd kunnen geven van goede feedback op mijn scriptie. Verder wil ik Marianne Dillen bedanken, mijn stagebegeleidster van het Sondervick College, voor het vertrouwen in dat het goed zou komen, en uiteraard de mogelijkheid om op het Sondervick College stage te lopen. Als laatste wil ik ook graag mijn moeder bedanken, die me met haar ervaring in het onderwijs richting kon geven als ik de weg kwijt was, en natuurlijk mijn algehele steun en toeverlaat is geweest. En dat mag best wel eens gezegd worden.

Iris Kuster
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Hoofdstuk 1. De opdracht & probleemstelling

1.1 Profiel van het Sondervick College
1.1.1 Algemeen

Het Sondervick College is een middelbare school voor VMBO, Havo en (tweetalig) VWO onderwijs in Veldhoven. De school valt onder een overkoepelende vereniging; OMO, wat staat voor ‘Ons Middelbaar Onderwijs’. De vereniging is een schoolbestuur van meerdere scholen in het voortgezet onderwijs in Noord-Brabant met als missie om al zijn leerlingen met hoogwaardig onderwijs en zorgzame begeleiding voor te bereiden op het vervolgonderwijs en op de maatschappij zelf. De 35 scholen die onder deze stichting vallen, zijn voornamelijk katholieke scholen. 

1.1.2 Gebouw

Voor het Sondervick College zijn een zestal gebouwen door de gemeente beschikbaar gesteld, die samen de Kempen Campus vormen. Op deze campus zijn alle middelbare onderwijsvormen in Veldhoven samengevoegd. 

Het gebouw is pas 3 jaar in gebruik, aangezien het middelbaar onderwijs in Veldhoven voorheen verspreid door Veldhoven was gevestigd. Toen vielen alle scholen ook al onder het Sondervick College, maar werd en nog wel onderscheid gemaakt per locatie. Voor het VMBO waren er de locaties Zoestraat en Veldhof, en voor Havo/VWO zat je op de locatie Locht, die in de volksmond bekend stond als Koningshof. Toen het gebouw gebouwd werd, ging men er nog van uit dat het VMBO zou groeien, en Havo/VWO zou krimpen. Het omgekeerde bleek het geval, waardoor het VMBO-gebouw te kampen heeft met leegstand, terwijl het Havo/VWO gebouw een overschot aan leerlingen heeft.

In het Havo/VWO gebouw, waar tweetalig onderwijs is gevestigd, is de eerste verdieping bezet door de onderbouw en de tweede verdieping door de bovenbouw. Op de begane grond bevindt zich een wetenschapsplein, waar leerlingen kennis maken met zoveel mogelijk vervolgopleidingen m.b.t. wetenschap. Naast het Havo/VWO gebouw liggen de turnhal en de sporthal, die worden gebruikt tijdens de gymlessen. Buiten schooltijd om worden deze hallen, en de andere sportfaciliteiten gebruikt door sportverenigingen uit Veldhoven.
1.1.3 Onderwijs, cultuur, sport en zorg

Op de Kempen Campus zijn afspraken gemaakt met de sportwereld en met culturele instellingen in Veldhoven. Zo worden de turnhal, sporthal en andere sportfaciliteiten ook door lokale sportverenigingen gebruikt, buiten schooltijd. 

Het Sondervick College manifesteert zich als:

· Culturele school
Door een uitgebreid cultureel programma, zowel binnen als buiten schooltijd, in samenwerking met culturele instellingen in Veldhoven.

· Sportieve school
Die actief samenwerkt met sportverenigingen in Veldhoven.

· Internationale school
Bekend om haar uitwisselingen met andere Europese scholen, buitenlandse reizen en natuurlijk het tweetalig onderwijs.

· Ondernemende school
Een school die samenwerkt met TU/e, Fontys Hogescholen, ROC Eindhoven en het lokale bedrijfsleven. Er is een uniek wetenschapsplein beschikbaar in het Havo/VWO gebouw, wat meehelpt aan hun oriëntatie richting de bètavakken. Dit laat zien dat het Sondervick College een universiteitschool is.

· Tweetalige school
In de VWO-sector wordt tweetalig onderwijs (TTO) gegeven, wat inhoudt dat minimaal de helft van de lessen in leerjaar 1, 2 en 3 in het Engels wordt gegeven.

· Zorgzame school
Met veel aandacht voor zorgleerlingen door het Zorgteam.

· Informatiepunt Jongerenzorg
Met specialistische zorg van Stichting Stimulans, Stichting Maatschappelijk Werk Dommelregio, Novadic-Kentron en GGD Zuidoost Brabant in het Jongerenpunt Veldhoven.

1.1.4 De pijlers van het Sondervick College

1. Identiteit: iedere opleiding heeft een eigen gebouw en identiteit, wat onderwijskundig grote voordelen oplevert. Door gebruik van de mediatheek, studiepleinen en het wetenschapsplein krijgt de leerling de kans zich te ontwikkelen en onderscheiden van de rest.

2. Binding: vier sportverenigingen zijn op het terrein van de Kempen Campus gevestigd. Samen met hen wordt de turnhal, de dojo, de atletiekbaan en de honkbalvelden gebruikt.

3. Schooldag plus: in je eigen schoolgebouw huiswerk maken en aansluitend naar de atletiekbaan of turnhal voor een training, of naar de dansruimte in het centrale gebouw voor een repetitie.

4. Kleinschalig en geborgen: omdat iedere leerling zijn eigen sectordirecteur, gebouw, pauzeruimte en fietsenstalling heeft, ontstaat er een overzichtelijke omgeving met een eigen sfeer. Dit geeft de leerling een gevoel van geborgenheid, in plaats van te verdwijnen in de ‘massa’. 

1.2 Probleemachtergrond

Sinds schooljaar 2007-2008 biedt het Sondervick College voor de afdeling VWO tweetalig onderwijs (TTO) aan. Bij de implementatie van het tweetalig onderwijs, ligt de focus vooral op het opleiden van docenten en bij de invulling van de lessen zelf, waardoor de marketing en marketingcommunicatie van dit deel van het Sondervick College te wensen over laat. 
Het Sondervick College is bang dat het tweetalig onderwijs daar nog niet bekend genoeg is en dat ze kansen laten liggen. Ook wordt er gevreesd dat andere scholen met versterkt Engels programma’s juist de leerlingen van het Sondervick College weghalen, in plaats van dat deze leerlingen naar het tweetalig onderwijs op het Sondervick College komen. De uitdaging is dus om meer leerlingen uit de omgeving van Veldhoven naar het Sondervick College tweetalig onderwijs te trekken.
1.3 Probleemstelling

Naar aanleiding van de bovenstaande probleemachtergrond, is de probleemstelling als volgt: Hoe kan het Sondervick College in de regio van 16 km vanaf de Kempen Campus, jaarlijks een groei van het marktaandeel binnen het VWO hebben, door ontwikkeling van tweetalig onderwijs, waarbij het marktaandeel jaarlijks stijgt met minimaal 10%? Effectief komt dit momenteel neer op een groei van het marktaandeel van 7,12% naar 7,83%, wat betekend dat er in 2011-2012 minimaal 34 nieuwe leerlingen aangetrokken moeten worden. 
1.4 Onderzoeksvragen

1.4.1 Hoofdvragen
1. Hoe is de marketing en marketingcommunicatie van het Sondervick College bij aanvang van het onderzoek georganiseerd?

2. Hoe belangrijk is tweetalig onderwijs voor de internationalisering van Nederland?

3. Wat is het marktaandeel van het Sondervick College TTO nu? 

4. Wat zijn de redenen dat leerlingen wel of niet kiezen voor het Sondervick College TTO?

1.4.2 Detailvragen

1. Welk percentage van toekomstige leerlingen heeft een positieve houding naar tweetalig onderwijs? Waar liggen verbeterpunten in (marketing)communicatie?

2. Hoe groot is het marketingbudget van het Sondervick College momenteel?

3. Wat is de doelgroep van het Sondervick College TTO nu en wat zou dit moeten zijn?

4. Hoe groot is de algemene markt voor VWO leerlingen en welke groei zit hierin?

5. Welke concurrentiefactoren van Porter spelen een rol bij tweetalig onderwijs?

6. Wie zijn de directe concurrenten van het Sondervick College m.b.t. tweetalig onderwijs?

7. Welke concurrenten kunnen aangewezen worden op het gebied van marktaandeel?

8. Hoe ziet de marketing(communicatie) van de concurrentie er uit? Welke verbeterpunten zou het Sondervick College door kunnen voeren?

9. Wie zijn de afnemers van tweetalig onderwijs op het Sondervick College?

10. Wat willen de afnemers van tweetalig onderwijs op het Sondervick College en wat willen ze ermee bereiken?

11. Waarom kiest een leerling voor het Sondervick College? En waarom niet?
1.6 Onderzoeksopzet

Het onderzoek is in verschillende fases uitgevoerd, om de informatievoorziening zo gestructureerd mogelijk te houden.
Fase 1: Oriëntatie
In de eerste fase is desk research uitgevoerd om uit verschillende bronnen informatie te verzamelen over tweetalig onderwijs. Deze fase bestaat uit desk research uit primaire bronnen –bij de school zelf-, en uit secundaire bronnen –uit literatuuronderzoek via internet en uit boeken en door het bezoeken van de landelijke TTO dag van het Europees Platform, waar informatie wordt gegeven en workshops worden gehouden-.

In het kader van de opleiding International Business & Languages, is het belangrijk dat een onderzoek internationale aspecten bevat. Dit wordt behandeld in de interne analyse, waar uiteen wordt gezet hoe het Sondervick College momenteel internationaliseert, en ook in de externe analyse, waar de trends m.b.t. internationalisering worden weergegeven. 
Fase 2: Field research
Het onderdeel field research bestaat met name uit het afnemen van enquêtes bij verschillende doelgroepen om deelvragen te kunnen beantwoorden.

1. Enquête voor leerlingen uit groep 8 uit de doelregio van het Sondervick College, waarin de behoeftes van de leerlingen in kaart worden gebracht en de instelling tegenover het Sondervick College zelf en tweetalig onderwijs in kaart worden gebracht.

2. Enquête voor leerlingen die gekozen hebben voor tweetalig onderwijs in schooljaar 2010-2011, waar in kaart wordt gebracht waarom iemand kiest voor tweetalig onderwijs en welke factoren hierop van invloed kunnen zijn. 

Fase 4: Implementatie

Het onderzoek leidt uiteindelijk tot conclusies en aanbevelingen m.b.t. de marketing(communicatie)strategie van het Sondervick College: een implementatieplan voor schooljaar 2012-2013.
Hoofdstuk 2. Interne analyse
In de interne analyse wordt uiteen gezet hoe de organisatie in elkaar zit

2.1 Organisatie

2.1.1 7-S Model (McKinsey)

Bij het bekijken van de interne organisatie van het Sondervick College, gaan we uit van het 7-S model van McKinsey. 
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Figuur 2.1 7-S model McKinsey, bron: www.managementstart.nl 

In dit model wordt uiteen gezet hoe de structuur, strategie, systemen, stijl, vaardigheden, personeel en gezamenlijke waarden met elkaar samenhangen. Dit geeft een duidelijk overzicht van de structuur van de organisatie.

2.1.1.1 Strategy

De huidige strategie van het Sondervick College wordt weergegeven in een Ansoff-matrix.
	PRODUCT

	MARKT
	
	Huidige
	Nieuwe

	
	Huidige
	Marktpenetratie
	Productontwikkeling

	
	Nieuwe
	Marktontwikkeling
	Diversificatie


Productontwikkeling

De huidige marketingstrategie die het Sondervick College hanteert is gericht op productontwikkeling. Het Sondervick College heeft veel energie gestoken in het ontwikkelen van de lesmethoden, door de implementatie van tweetalig onderwijs. Momenteel wordt er nog weinig tijd gestoken in het ontwikkelen van nieuwe markten. 

Bestaand aanbod

Het Sondervick College biedt momenteel alle vormen van onderwijs aan, van VMBO tot (tweetalig) VWO. 
Huidige doelgroep
Momenteel wordt er binnen de marketing(communicatie) TTO gesegmenteerd op de volgende criteria: 

1. Geografisch: leerlingen op basisscholen die max. 8 km. van het Sondervick College gelegen zijn.

2. Sociaal-economische segmentatie: leerlingen die een Cito-score van 545 of hoger hebben behaald en een Havo/VWO advies hebben gekregen van de basisschool.
2.1.1.2 System

Sinds het Sondervick College op de Kempencampus gevestigd is, zijn ook de ICT-systemen sterk veranderd. Er zijn programma’s gekomen die kunnen bijhouden welke leerlingen afwezig zijn, elk lokaal heeft een beamer tot zijn beschikking en er wordt meer en meer gewerkt met het internet bij de informatieverschaffing richting ouders en leerlingen. Wel is hier nog veel in te verbeteren. De hardware in lokalen werkt vaak niet naar behoren, waardoor bijv. de beamers er voor niets hangen. Het bijhouden van nieuwe aanmeldingen gebeurt momenteel nog met de hand in een Excelbestand, wat fouten in gegevens kan veroorzaken en ook het delen van informatie gebeurt niet altijd. Informatie waar iedereen iets aan zou hebben, wordt als ‘groot geheim’ beschouwd, waardoor veel leraren niet altijd op de hoogte zijn van het reilen en zeilen van de gang van zaken binnen het Sondervick College.

2.1.1.3 Staff

Werving

Binnen het onderwijs bestaat er al jarenlang een lerarentekort, wat als consequentie heeft dat er nieuwe leraren aangetrokken kunnen worden die nog niet officieel bevoegd zijn om voor de klas te staan. Wel is het een vereiste dat de leraar bezig is met de lerarenopleiding in zijn vak en affiniteit heeft met tweetalig onderwijs. Dit laatste geldt niet alleen voor leraren die les geven in één van de vakken die tweetalig worden gegeven, maar ook voor alle andere leraren, omdat het draagvlak van TTO binnen het Sondervick College groot moet zijn.

Begeleiding

Uit informele gesprekken met leraren en leraren in opleiding komt naar voren dat de begeleiding tijdens de opleidingsperiode te wensen over laat. Je wordt vrijwel aan je lot overgelaten en er is daarom een zeer grote mate van zelfstandigheid nodig, wanneer je les geeft op het Sondervick College. 

Scholing

Binnen het Sondervick College zijn er veel mogelijkheden om door te groeien, binnen je vak of daarbuiten. Zo kun je als tweedegraads docent (bachelor) een opleiding volgen tot eerstegraads docent (master), of doorgroeien naar de rol van kernteamcoördinator of sectiehoofd. Wel dient dit allemaal in overleg te gebeuren en is het geheel afhankelijk van het beschikbare budget of doorgroeien realiseerbaar is. Dit veroorzaakt soms problemen, wanneer leraren in eerste instantie geen eerstegraads opleiding mogen volgen i.v.m. het budget, maar er een paar jaar later niet genoeg eerstegraads docenten beschikbaar zijn.

Omscholing tweetalig onderwijs

Om les te kunnen geven aan leerlingen binnen het tweetalig onderwijs, moet een docent beschikken over het Cambridge certificaat ‘Proficiency’ . Dit certificaat is wereldwijd erkend en laat zien dat de docent beschikt over een C2 (near)native niveau in Engels, waardoor ze zich precies en vloeiend kunnen uitdrukken tegenover de leerlingen. De voorbereidende lessen hiervoor worden gegeven door Stephen McLaughlin, een van de coördinatoren van tweetalig onderwijs, die vanwege zijn expertise op het gebied van TTO en als native speaker is aangetrokken op het tweetalig onderwijs. 
2.1.1.4 Structure

De organisatiestructuur van het Sondervick College vindt u in bijlagen op Cd-rom. In het figuur hieronder staat uiteen gezet hoe het tweetalig onderwijs organisatorisch in elkaar zit. 
Op het Sondervick College valt het tweetalig onderwijs binnen de sectie VWO/Havo.

[image: image2]
Binnen het Sondervick College worden beslissingen vrij hiërarchisch genomen. Elke persoon weet wie zijn meerdere is en dient hier (indien nodig) verantwoording aan af te leggen. De afdeling TTO is een sectie en zit dus in de keten onder de rector, sectordirecteur Havo/VWO en Adjunct-sectordirecteuren. Het positieve voor de afdeling TTO is dat de mensen die hoger in rang staan dan de sectie TTO zelf, wel allemaal het belang onderkennen van een goede tweetalige opleiding, waardoor dit weinig problemen oplevert in het decision making process.

2.1.1.5 Skills

Het Sondervick College probeert een passende oplossing te vinden voor elke behoefte van de leerling. Zo richt het Sondervick College zich op sport, met buitenschoolse sportactiviteiten en geweldige sportfaciliteiten die ook worden gebruikt door lokale sportverenigingen, het zijn van een internationale school, met tweetalig onderwijs en veel uitwisselingen en reizen naar het buitenland, het zijn van een culturele school, waarbij in samenwerking met verschillende culturele instellingen uit Veldhoven voorstellingen worden georganiseerd, en ook de zorgleerlingen komen aan bod door de beschikbaarheid van een speciaal zorgteam.

Het Sondervick College onderscheidt zich van zijn concurrenten door het aanbieden van alle mogelijke opleidingsvormen op één locatie. 

2.1.1.6 Style

Op het Sondervick College wordt gebruik gemaakt van een top-down managementstijl. Over het algemeen wordt door de rector gesproken met de sectordirecteuren, die dit weer bespreken met de adjunct-sectordirecteuren, die op hun beurt weer vergaderen met kernteams of secties. De beslissingen worden ook van bovenaf genomen, hoewel suggesties van ‘lagere’ medewerkers wel worden meegenomen. De informatievoorziening is vrij beperkt bij het Sondervick College, waardoor veel medewerkers vaak niet weten waar ze aan toe zijn. 
Op het Sondervick College is wel een cultuur van wederzijds respect, maar in de wandelgangen komt vaak naar voren dat veel medewerkers zich niet altijd gerespecteerd voelen, met name vanuit het management. Dit wordt overigens alleen naar voren gebracht in informele ‘off the record’ gesprekken, in interviews komt dit niet naar voren.

Om een voorbeeld te noemen van het bovenstaande: het Sondervick College heeft aangegeven een begrotingstekort te hebben en daardoor moeten 10 leraren overgeplaatst worden naar andere scholen, om dit te compenseren. In de bijeenkomst waarin dit verteld werd, was het eigenlijk de bedoeling dat de leraren gezellig gingen barbecueën, maar in plaats daarvan kregen ze een mogelijk ontslag voor hun kiezen. Ook werd er alleen verteld wat er ging gebeuren en was er geen discussie mogelijk. Dit is veel leraren in het verkeerde keelgat geschoten, omdat ze het idee kregen dat ze niets te vertellen hebben. Dit is wederom via onofficiële kanalen naar voren gekomen, bij interviews krijgt het Sondervick College niets dan lof.

2.1.1.7 Shared values

De voornaamste gezamenlijke waarde die het Sondervick laat zien is het aandacht kunnen geven aan elke leerling, of dit nu een zorgleerling is die extra begeleiding nodig heeft, of een leerling die meer uitdaging nodig heeft door een hoge intelligentie. 

2.2 Financiële analyse

2.2.1 Financiële analyse Sondervick College

2.2.1.1. Budget Sondervick College 2009/2010

Beschikbare liquide middelen
2008/2009





€ 15.551.000

2009/2010





€ 16.786.500

Verschil






€ 1.235.500 +/+

2.2.1.2 Jaarverslagen

Jaarverslag 2007/2008

Liquiditeit

Liquide middelen + vlottende activa


€ 2.060.227

Kortlopende schulden




€ 1.910.672   /







1,08
Solvabiliteit

Eigen vermogen




€ 1.250.453

Vreemd vermogen




€ 4.067.172   +







€ 5.317.625
Dit houdt in dat 76,5% van het totale ingebrachte vermogen uit vreemd vermogen komt.

Rentabiliteit





- 2,6% (direct uit jaarverslag)
Jaarverslag 2008/2009

Liquiditeit

Liquide middelen + vlottende activa


€ 2.882.296

Kortlopende schulden




€ 1.221.952   / 







2,36
Solvabiliteit

Eigen vermogen




€ 96.310
Vreemd vermogen




€ 3.264.952   +







€ 3.361.262
Dit houdt in dat 97,1% van het totale ingebrachte vermogen uit vreemd vermogen komt.

Rentabiliteit





-1,6% (direct uit jaarverslag)

De liquiditeit van het Sondervick College op basis van de current ratio is veel beter geworden, omdat deze is gestegen van 1,08 in schooljaar 2007/2008 naar 2,36 in schooljaar 2008/2009. Het Sondervick College was beide jaren liquide genoeg om de kortlopende schulden af te kunnen betalen, maar de stijging van de liquiditeit geeft aan dat het Sondervick College nu nog beter in staat is om kortlopende schulden af te betalen, ook als voorraden niet voor hetzelfde bedrag verkocht zouden kunnen worden als dat ze in de boeken staan.

De solvabiliteit van het Sondervick College op basis van de debt ratio laat zien dat het Sondervick College in beide schooljaren niet solvabel was. In schooljaar 2007/2008 was het vreemd vermogen nog 76,5% van het totale vermogen en dit is in schooljaar 2008/2009 gestegen naar 97,1%. Door gesprekken met de financiële afdeling is naar voren gekomen dat dit te wijten is aan de nieuwbouw waar het Sondervick College sinds 3 jaar is gevestigd. De rekeningen hiervoor zijn pas dit jaar op de balans gekomen. 

De rentabiliteit van het Sondervick College is gestegen van -2,6% in 2007/2008 naar -1,6% in schooljaar 2008/2009. Dit laat zien dat het Sondervick College in de afgelopen 2 jaar niet winstgevend is geweest. De directie heeft al kostenbesparingen doorgevoerd om de rentabiliteit te verhogen, waardoor 10 leraren bij andere scholen worden ondergebracht. 

2.2.1.3 Uitleg besteding per leerling

Volgens het hoofd van de financiële administratie wordt er door de overheid tussen de € 5.000,- en  6.000,- subsidie gegeven om de leraren en materialen te kunnen betalen. Een docent kost gemiddeld € 73.000,- per jaar. Per klas is 1,5 FTE nodig om de lessen te kunnen geven, wat neerkomt op (€73,000 * 1,5 =) € 109.500,-. Dit houdt in dat er (€ 109.000 / € 5.500 =) 20 leerlingen in een klas moeten zitten om alleen de docentkosten te kunnen betalen. De materiaalkosten zijn hierin nog niet meegerekend. Voor de financiële afdeling is het dus het voordeligst als er veel leerlingen in één klas zitten, omdat de inkomsten dan omhoog gaan, terwijl de kosten vrijwel gelijk blijven.

2.3 Marketing & marketingcommunicatie

In deze paragraaf wordt de huidige doelgroep beschreven
2.3.1 Huidige doelgroep
2.3.1.1 Afleverende scholen 

Zoals te zien is in het figuur hieronder zijn er in schooljaar 2008-2009 44 leerlingen gestart met tweetalig VWO op het Sondervick College. In schooljaar 2009-2010 is dit aantal gestegen naar 74 leerlingen, wat een groei van 68% in één schooljaar is. De meeste leerlingen worden aangetrokken van basisschool Op Dreef, die vlakbij de Kempencampus in Veldhoven is gevestigd. In schooljaar 2008-2009 waren dit nog 9 leerlingen, terwijl dit in 2009-2010 gegroeid is naar 17 leerlingen. Ook basisschool De Berckacker uit Veldhoven (5 leerlingen in 2008-2009, 9 leerlingen in 2009-2010) en basisschool St. Jan Baptist uit Veldhoven (1 leerling in 2008-2009, 7 leerlingen in 2009-2010) leveren veel leerlingen. 

Sondervickbreed zijn basisschool Op Dreef, basisschool De Berckacker en basisschool St. Jan Baptist ook de grootste leveranciers van leerlingen, zoals te zien is in het tweede figuur hieronder. Opvallend is dat er Sondervickbreed heel weinig leerlingen komen van de scholen De Rank uit Veldhoven, Ekenrooi uit Waalre, De Vest uit Hoogeloon en Schepelweyen uit Dommelen, terwijl deze leerlingen zich juist wel aanmelden voor tweetalig onderwijs op het Sondervick College. 
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Figuur 2.2 Afleverende scholen TTO, zie ook bijlagen voor vergroting

[image: image32.png][) semester & [ hitpsfwam. sondervick.rif [) Sondervick Colegs TT0 &

<« C | A | ¥ ritmp:/fwwnw.sondervick.niffleadinalgemeenformulererjaarplanner fschoolgds_sondervick_college_2009-2010.pdlf

A Statpagia »> Vindenrl (] Recepten (] Dsgeks ([ Webshops © Tukic 8 Newnemenserlerenk... ) Meke Sabies wih O... (3 Vacstwes (] Singe vakankies

l=lE] 2 |
> O £~

3 Andere bladwiizers.

= E & G & [secer | 61vansn 100% |+ tweetaly |-

B

(1To)

IO staat voor TweeTalig Onderwils. Minimaal de helf van de lesuren word: op deze afdeling
in het Engels gegeven. Als je deze opleiding succesvol hebt doorlopen, ben ie er zeker van
dat e het Engels op zeer hoog niveau beheerst en zonder problemen kunt beginnen aan een
interationaal georiénteerde, Engelsialige studie aan universiteit of HBO.

De TTO-lessen worden in leeriaar 1, 2 en 3 gegeven

De vakken die je direct al in de brugklas in het Engels gaat volgen zijn:
- wiskunde

- tekenen

- Klossieke culturele vorming

- aardrijkskunde

- biologie

- geschiedenis
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Na de brugklas komen er andere (TTO-}vakken b, zoals economie en scheikunde.
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via mail, video conferencing, uitwisselingen en het inzeften van nafive speakers fidens
speciale projecten. Er word veel aandacht besteed aan de Europese geschiedenis en
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bif een school in een Engelstalig land

Het TTO wordt gesubsidieerd en geconiroleerd door het Europees Platform (EU-organisatie).
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2.3.2 Doelgroep
Voor het tweetalig onderwijs worden leerlingen uit groep 8, in de leeftijd 11-13 jaar, uit Veldhoven, gezien als de doelgroep. De segmentatie gebeurt met name reactief, dus als er veel leerlingen van een bepaalde school naar het Sondervick College TTO komen, worden deze meegenomen in de marketingcommunicatie. 
2.3.3 Product

2.3.3.1 Core product

Het core product van het Sondervick College TTO is kennis. Op verschillende niveaus wordt kennis overgedragen door interactief lesgeven, aan de leerlingen.

2.3.3.2 Actual product

Merknaam Sondervick College

De naam ‘Sondervick College’ is in de omgeving van Veldhoven zeer bekend. Voorheen waren de afdelingen VMBO (Zoestraat en Veldhof) gescheiden van de afdeling Havo/VWO (De Locht), maar bij de samenvoeging zijn deze namen weggevallen. 

Actual product

Het actual product van Sondervick College TTO is de lessen en onderwijsactiviteiten die het aanbiedt. 
Op het Sondervick College wordt minimaal 50% van de lessen in de onderbouw in het Engels gegeven, voor de volgende vakken:

	Aardrijkskunde
	Biologie

	Geschiedenis
	Klassieke Culturele vorming

	Muziek
	Lichamelijke opvoeding

	Tekenen
	Wiskunde


Ook worden de lessen English en English+ in het Engels gegeven. 

Kwaliteit

Om de kwaliteit van het tweetalig onderwijs te waarborgen, hebben alle leraren die tweetalig lesgeven het Cambridge Proficiency certificaat behaald. Ook wordt het Sondervick College regelmatig beoordeeld door het Europees Platform om de kwaliteit te behouden. Hier hangt ook de certificering als TTO school mee samen.
2.3.3.3 Augmented product

Het augmented product van het Sondervick College tweetalig onderwijs bestaat uit de reputatie die het aan het opbouwen is. Omdat het Sondervick College pas 3 jaar tweetalig onderwijs aanbiedt, kan er nog niet gezegd worden dat de resultaten van het tweetalig onderwijs beter zijn dan die van regulier onderwijs, omdat de kwantitatieve resultaten (examencijfers) hiervoor nog ontbreken.
Het Sondervick College onderscheidt zich wel door het aanbieden van verschillende TTO activiteiten. 

In leerjaar 1 wordt er een buitenlandreis naar Arundel (UK) georganiseerd, doen de leerlingen mee met de Internationale Dag van de Talen, waarbij de leerlingen terug gaan naar hun middelbare school om te vertellen over tweetalig onderwijs, doen ze mee aan een dramaworkshop (in het Engels) van theatergroep Phileas Fogg en wordt er een speciale sportdag georganiseerd voor TTO leerlingen. Ook is er dit jaar een groep mensen uit Amerika gekomen om te vertellen over hun land en de verschillen in cultuur en het gesprek aan te gaan met de leerlingen van het Sondervick College. 
In leerjaar 2 wordt de buitenlandreis naar Londen (UK) georganiseerd, doen veel leerlingen mee met de Junior Speaking Competition, doen ze weer de dramaworkshop zoals hierboven vermeld en ook de sportdag voor TTO leerlingen komt terug. 

In leerjaar 3 is er wederom een buitenlandreis en wordt er uitgewisseld met Italië en België. 

Voor de bovenbouw is op het moment van het schrijven van deze scriptie nog geen speciaal programma, omdat er nog geen bovenbouw klassen zijn. Wel zijn er plannen voor een uitwisseling met de USA.

Voordelen tweetalig onderwijs t.o.v. regulier onderwijs

Hersenprikkels

Uit hersenscans die uitgevoerd zijn door de Vrije Universiteit Brussel (VUB) komt naar voren dat kinderen die tweetalig onderwijs krijgen, makkelijker leren dan leerlingen in regulier onderwijs. Het heeft niet alleen een positief effect bij het uitvoeren van eenvoudige rekensommen en het verwerven van de tweede taal, maar heeft ook een bewezen positief effect op de moedertaal. 

Resultaten op examens
	Vak
	TTO
	Controle

	Engels
	8,13
	6,75

	Nederlands
	7,42
	7,53

	Aardrijkskunde
	6,5
	6,9

	Geschiedenis
	7,29
	7,13


Uit onderzoek van de Katholieke Universiteit Nijmegen is naar voren gekomen dat tweetalig onderwijs geen significante verschillen laat zien in de eindexamencijfers voor Nederlands, Aardrijkskunde en Geschiedenis. Voor Engels is het verschil wel levensgroot, waar meer dan een punt hoger wordt gescoord op het Centraal Examen.

.

Doorstroming HBO / WO
Tabel 1 Examencijfers vergeleken, bron: onderzoek I. Huijbregtse (KUN)

Alle universiteiten in Nederland bieden opleidingen aan die deels of compleet in het Engels worden gegeven. Op een aantal van deze opleidingen wordt een aanvullende toets afgenomen bij aanvang van de studie, als je geen native English speaker bent. Deze TOEFL test moet worden afgerond met een score van 575 en een voldoende voor alle onderdelen. Met een certificaat voor tweetalig onderwijs hoeft deze toets niet gedaan te worden en zijn de leerlingen altijd toelaatbaar voor alle HBO en WO opleidingen in binnen- en buitenland, mits het juiste profiel is gekozen voor de vervolgopleiding.
‘Leren’ vs. ‘Ervaren’ 
Het tweetalig onderwijs onderscheidt zich t.o.v. regulier onderwijs, omdat de tweede taal niet reactief geleerd wordt, wat wil zeggen dat de leraar iets verteld en de leerling de stof opneemt, maar de taal proactief ervaren wordt. Dat wil zeggen dat de leerling op alle mogelijke manieren in contact komt met de tweede taal; door de les zelf, door gesprekken te voeren in de tweede taal en zich te leren uitdrukken, door onderling in de tweede taal te spreken, etc. 

2.3.4 Prijs

Voor de kennismakingsactiviteit en oriëntatie wordt door het Sondervick College € 25,- in rekening gebracht. Verder worden de ouders/verzorgers geacht de vrijwillige ouderbijdrage van € 82,50 per jaar te betalen (in 2009-2010), zodat de leerling aan alle activiteiten mee kan doen. Deze is vrijwillig, dus een ouder kan ervoor kiezen dit niet af te nemen. Voor ouders die tot max. 115% van het bijstandsniveau verdienen of ouders in de schuldsanering zitten, wordt het bedrag kwijtgescholden. 

Opbouw vrijwillige ouderbijdrage

	Sondervick agenda
	€ 12,50

	Klassenuitstapjes
	€ 20,00

	Overige klassenactiviteiten
	€ 7,50

	Museum moderne kunst Benelux/Duitsland
	€ 25,00

	Rivierengebied
	€ 20,00

	Totaal
	€ 85,00 (€ 2,50 korting bij afname ‘klassenuitstapjes’ en ‘overige klassenactiviteiten’)


Bij de richting TTO zijn de kosten hoger dan voor regulier VWO onderwijs. De kosten voor TTO zijn jaarlijks € 450,-, bovenop de reguliere kosten. 

Begroting:

Buitenlandreis


€ 410,-

Phileas Fogg dramaworkshop
€ 25,- 

Gastsprekers sportsday

€ 15,-

In jaar 1 wordt niet dit hele bedrag gebruikt, maar omdat de reizen in jaar 2 en 3 vaker voorkomen, wordt het bedrag wat hiervan overblijft gebruikt voor deze jaren.

De totale kosten van tweetalig onderwijs komen dus op (€ 450,- + € 25,- + 82,50 (indien alles wordt afgenomen) =) € 557,50 per jaar, exclusief de € 75,- borg die altijd voor de boeken betaald moet worden. 

2.3.5 Plaats

Het Sondervick College is gevestigd in Veldhoven en hoewel voor de meeste leerlingen de afstand tot de school het belangrijkste criterium blijkt te zijn, zijn het niet alleen leerlingen uit Veldhoven die naar het Sondervick College TTO komen. 
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2.3.6 Promotie

2.3.6.1 Externe communicatie vóór aanmelding
Website

Het Sondervick College gebruikt haar website voor informatie voorafgaand aan de aanmelding van nieuwe leerlingen, maar ook voor informatie aan leerlingen die al op het Sondervick College zitten. De website is overzichtelijk, maar geeft soms erg veel informatie ineens die niet voor alle bezoekers relevant hoeft te zijn. Zo is de brochure van Havo/VWO niet terug te vinden onder het kopje ‘Havo/VWO’, maar staat deze onder ‘Algemeen’. Dit kan verwarring veroorzaken.
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Figuur 2.4 Website Sondervick College

Brochures & flyers

Het Sondervick College maakt elk jaar een schoolgids waar alle informatie bij elkaar vermeld staat. Er staan ‘standaard’ dingen als lestijden en bijdragen in, maar ook informatie over de verschillende vormen van onderwijs. Ook het tweetalig onderwijs staat in de schoolgids vermeld, al is dit maar op één pagina, met zeer beknopte informatie
.

Verder geeft het Sondervick College een algemene Havo/VWO brochure uit, waar het tweetalig onderwijs wordt genoemd
. Het Sondervick College heeft als laatste ook nog een folder speciaal voor tweetalig onderwijs, zie figuur hieronder, die wat meer informatie geeft over tweetalig onderwijs op het Sondervick College.
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Figuur 2.5 Brochure Sondervick College tweetalig onderwijs

Open dagen & informatieavonden

De voornaamste vorm van externe communicatie bestaat uit informatieavonden en open dagen, die dienen tot leerling-werving en informatie van leerlingen, ouders en verzorgers. Uit de enquêtes is naar voren gekomen dat de leerlingen de meeste informatie via deze kanalen krijgen en op basis hiervan de keuze maken voor een bepaalde middelbare school.

Er vindt jaarlijks één open dag plaats voor het gehele Sondervick College, in januari/februari, en een informatieavond speciaal voor TTO-leerlingen, die in december plaatsvindt. De open dag is het afgelopen jaar goed bezocht, maar er waren wat problemen voor de afdeling tweetalig onderwijs, omdat op de banner niet duidelijk stond vermeld dat het Sondervick College tweetalig VWO aanbiedt.
Kennismakingsmiddag & minilessen

Nadat de inschrijving voor de opleiding TTO heeft plaatsgevonden, is het mogelijk om minilessen bij te wonen, waarbij de leerlingen een indruk krijgen van wat tweetalig onderwijs precies inhoudt. Deze minilessen vinden plaats in april. In juni organiseert het Sondervick College ook nog een kennismakingsmiddag, voor alle opleidingen, waar de leerlingen kennis maken met hun nieuwe klas en informatie krijgen over het nieuwe schooljaar. 
2.3.6.2 Externe communicatie ná aanmelding

Website TTO

Hoewel de website van tweetalig onderwijs ook wel wordt bezocht voordat leerlingen zich aanmelden voor tweetalig onderwijs, wordt deze vooral gebruikt als informatiebron wanneer de leerlingen al op het tweetalig onderwijs zitten. De website is gemaakt via ‘Freewebs’, waardoor de website gratis is, maar er wel reclame op verschijnt die niet relevant is voor tweetalig onderwijs. Verder is de website wat onoverzichtelijk, omdat er veel verschillende lettergroottes worden gebruikt en het navigatiemenu door elkaar staat. 
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Figuur 2.6 Website Sondervick College tweetalig onderwijs

Sondervick Weeknieuws

De interne communicatie van het Sondervick College gebeurt voornamelijk via het Sondervick Weeknieuws, wat op een afgeschermd gedeelte van de Sondervick website wordt geplaatst en waarvan een tiental kopieën in de lerarenkamer worden gelegd. In dit weeknieuws kunnen alle Sondervicknieuwtjes nagelezen worden en iedereen kan hiervoor iets insturen. 

Beeldschermen

Door de hele school zijn beeldschermen geplaatst waar nieuwsberichtjes op staan. Deze zijn ook door de leerlingen te zien en hebben een kleurcodering, waardoor de leerlingen weten welke berichten voor Havo/VWO, VMBO of algemeen zijn. 

Communicatie ouders / verzorgers

Het Sondervick College maakt gebruik van een tweewekelijkse nieuwsbrief voor ouders, die op het internet gelezen kan worden. Ook worden alle informatiebrieven die de leerlingen mee naar huis krijgen op het internet geplaatst, zodat ouders altijd volledig op de hoogte kunnen zijn.
Marketingcommunicatie extern

De communicatiemedewerker stuurt bij elke bijzondere activiteit die het Sondervick College onderneemt een persbericht naar de lokale media om aandacht hiervoor de genereren. 
2.3.6.2.4 Sponsoring

Het Sondervick College kiest jaarlijks een goed doel, waar in december verschillende sponsoractiviteiten voor plaatsvinden (kerstmarkt, sponsorloop, personeelsloterij). 
Internationalisering
Binnen tweetalige scholen is internationalisering een verplicht onderdeel van het curriculum. Het Sondervick College vult dit op verschillende manieren in. 

Reizen

In leerjaar 1 van het tweetalig onderwijs vindt er een reis naar Arundel (UK) plaats. De leerlingen verblijven in een jeugdherberg aan de rand van Arundel en ondernemen verschillende activiteiten om het leven in Engeland te leren kennen. Ze bezoeken een bejaardenhuis in Arundel en voeren daar stukjes op die uitleggen hoe het leven in Nederland is. Ook wordt er een vervoersmuseum bezocht en staat er een bezoek naar de grootste badplaats van Engeland, Brighton, op het programma. 
In leerjaar 2 wordt er een reis naar Londen (UK) georganiseerd. Het bezoek aan Londen begint met een bustour door Londen, gevolgd door een wandeling door Westminster. Ook worden het British Museum en Tate museum bezocht, en brengen de leerlingen een bezoek aan de bekende wijken ‘Soho’ en ‘China Town’. Door de stad te leren kennen, cultuur te snuiven en Engels te spreken, is dit een internationale ervaring om nooit te vergeten.

Uitwisselingen

De tweedejaars leerlingen van schooljaar 2009-2010 mochten op uitwisseling naar Italië, naar een TTO school. Hier liepen de leerlingen twee dagen mee met de leerlingen op school, en verbleven ze in een gastgezin, zodat ze kennis konden maken met de Italiaanse cultuur. Ook stond een dagbezoek aan Florence op de planning.
Voor leerjaar vier is er contact gezocht met scholen in de USA om een uitwisseling tot stand te brengen. Op het moment van schrijven van deze scriptie zijn onderhandelingen voor een uitwisseling met de USA nog in volle gang. 

Mailcontact programma’s

De eerstejaars leerlingen van schooljaar 2010-2011 zijn gekoppeld aan eerstejaars TTO leerlingen in Roemenie, waarmee ze mailcontact gaan hebben om meer te weten te komen over het leven in Roemenie. Hierdoor leren ze zich schriftelijk uitdrukken in het Engels, en krijgen ze inzicht in de Roemeense cultuur en gewoontes.

Hoofdstuk 3. Sterktes & Zwaktes
Sterktes

S1. Tweetalig onderwijs blijft doorontwikkelen

S2. Docenten TTO zijn goed geschoold

S3. Internationalisering is zeer goed

S4. Management steunt TTO

S5. Prijs van TTO is haalbaar

Zwaktes

Z1. Medewerkers voelen zich niet gerespecteerd

Z2. Financiële situatie van Sondervick College

Z3. Streven naar hoog aantal leerlingen per klas

Z4. Slecht georganiseerde website

Z5. Marketingcommunicatieproblemen met open dag m.b.t. TTO

Z6. Teveel differentiatie in positionering

Z7. Leerling-gestuurde marketingcommunicatie i.p.v. aanbiedergestuurde
Hoofdstuk 4. Externe analyse
De externe analyse begint met de bedrijfstakanalyse. Hierin worden internationale factoren van 5 verschillende landen met CLIL-onderwijs (tweetalig onderwijs) bekeken, om mogelijk van te kunnen leren. Daarna worden de macro-omgevingsfactoren uiteen gezet, doormidden van een DESTEP-analyse. 

4.1 Bedrijfstakanalyse

4.1.1 Internationale factoren

Steeds meer landen maken zich hard voor tweetalig onderwijs, omdat ze inzien dat het vloeiend beheersen van een tweede moderne vreemde taal een verrijking is voor de leerling, en meer toekomstperspectief biedt. Uit analyses van Eurydice is gebleken dat de bevolking onder de 30 jaar in de EU erg krimpt, waardoor de beroepsbevolking steeds kleiner wordt. Omdat Europa steeds meer een kennismaatschappij krijgt, is het daarom belangrijk om op alle niveaus zoveel mogelijk kennis te verschaffen, zodat Europa een zelfvoorzienende maatschappij kan behouden. 
CLIL in Europa

Tweetalig onderwijs; een kans, geen garantie.
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CLIL type provision s part of mainstream school education in the great majority of countries at primary [

and secondary levels. In around a third of them, it also occurs within pilot projects (Chapter 3). CLIL exists
solely within pilot projects i Belgium (the Flemish Community) and Lithuania.

Figure 1.1: Status of CLIL provision in primary (ISCED 1) and.
general secondary education (ISCED 2 and 3), 2004/05
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‘Additional note

Liechtenstein: CLIL provision is available during the third year of primary education but on a very imited basi.

Explanatory note:

Excluded from consideration here is any programme of support for children whose mother tongue s not the
language of nstruction, which offers educational provision in two languages primarily for the purpose of ensuring
the more effective long-term integration of those children within mainstream education. International schools are
2ls0 excluded. The Figure is limited to schools financed and administered by the public authorites. However, grant-
aided private schools in Selgium, Ireland and the Netherlands are taken into account.

CLIL provision as part of mainstream school education: provision that s an integral part of one or more levels of
the education system and not limited in tme.
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Figuur 0.3 CLIL in Europa. Bron: http://www.mp.gov.rs/resursi/dokumenti/dok36-eng-CLIL.pdf

Er zijn 4 vraagstukken die wereldwijd ter discussie staan m.b.t. tweetalig onderwijs:

1. L1-probleem: zal de eerste taal (L1) op een normale manier ontwikkelen als er veel tijd wordt besteedt aan het verwerven van een tweede taal (L2)?

2. L2-probleem: zal de tweede taal (L2) echt beter ontwikkelen door het gebruik van tweetalig onderwijs?

3. Vakkenprobleem: maakt het lesgeven in de tweede taal het vak moeilijker voor de leerling en zorgt dit ervoor dat leerlingen minder snel kunnen oppikken wat ze horen te weten?

4. Sociaalpsychologisch probleem: is tweetalig onderwijs geschikt voor alle leerlingen?

Ineke Huibregtse van de Universiteit Utrecht heeft een 5-jarig onderzoek gedaan naar de effecten van tweetalig onderwijs, waarbij vooral werd gekeken naar de volgende vraag:

· Hoe verhouden de prestaties van TTO-leerlingen zich tot die van de leerlingen in het regulier onderwijs?

Dit onderzoek heeft 5 TTO-scholen en hun examenprestaties afgezet tegen 5 niet-TTO-scholen, waarbij alleen gekeken is naar de vakken Engels, Nederlands, Aardrijkskunde en Geschiedenis. Hieruit komen de volgende resultaten:

	Vak
	TTO-groep
	Regulier groep
	Verschil (%)

	Engels
	8.13
	6.75
	+20%

	Nederlands
	7.42
	7.53
	-1,5%

	Aardrijkskunde
	6.5
	6.9
	-5,8%

	Geschiedenis
	7.29
	7.13
	+2,2%


De vraag in hoeverre TTO de taalvaardigheid in de moedertaal beïnvloedt, is beantwoordt aan de hand van de analyse van de examencijfers, waarbij een significant verschil te zien is bij Engels tussen TTO en reguliere leerlingen (+20%), en er slechts een klein verschil tussen TTO  leerlingen en reguliere leerlingen is op het gebied van Nederlands (-1,5%).

Europa

In dit literatuuronderzoek wordt vooral gekeken naar de volgende landen: Duitsland, Finland, Italië en Hongarije, in vergelijking tot Nederland. Deze landen zijn allemaal erg verschillend, en daardoor ook op een verschillende manier bezig met tweede taalonderwijs. 

English in mainstream secondary schools, J.A. Goris, Radboud Universiteit Nijmegen

Eurostat (2008) laat zien dat het percentage van leerlingen die Engels leert in de bovenbouw van de middelbare school erg stijgt. De laatste cijfers geven aan: 100% in Nederland, 99.7% in Finland, 93.8% in Duitsland, 85.1% in Italië en 73% in Hongarije. Deze landen worden verder vergeleken, omdat deze landen verschillen van Nederland en verschillen van elkaar, in ligging, economische ontwikkeling en implementatie van TTO.

Nederland

	Leerplicht
	5-16 jaar

	Engels vanaf
	Basisschool

	CLIL doeltaal
	Bijna altijd Engels

	Coordinatie
	Europees Platform

	Ontstaan in
	1989 (door internationale scholen)

	TTO implementatie
	50-60% tto-vakken vanaf lj. 1

	Docenten
	Enkelvoudige bevoegdheid


In Nederland krijgen alle leerlingen vanaf de basisschool al Engelse les, maar toch kan het niet worden beschouwd als een homogene groep, aangezien de inhoud van de lessen, en het aantal uren dat er gegeven wordt, per basisschool verschilt.

Het tweetalig onderwijs begint altijd pas op de middelbare school, waar de leerlingen als ze voor tweetalig onderwijs kiezen, 50-60% van alle lessen in het Engels krijgen. Op dit moment zijn er ongeveer 100 CLIL-scholen, waarvan er 49 zijn gecertificeerd door het Europees Platform.

Duitsland

	Leerplicht
	6-18 jaar

	Engels vanaf
	Basisschool

	CLIL doeltaal
	Voornamelijk Engels / Frans

	Ontstaan in
	1963 (eerst in grensstreek Frankrijk)

	TTO implementatie
	50-60%

	Docenten
	Duale bevoegdheid


Duitsland bestaat uit 16 staten, Bundesländer, die allemaal een eigen onderwijsstrategie en een specifiek model voor CLIL onderwijs hebben. Het tweetalig onderwijs is in Duitsland begonnen met Frans onderwijs, om de banden met Frankrijk te versterken, maar op dit moment wordt er steeds meer tweetalig Engels onderwijs gegeven. In Duitsland is het normaal dat leraren twee kwalificaties hebben: een kwalificatie in een taal, en een kwalificatie in een vakgebied, wat het makkelijker zou kunnen maken om CLIL te implementeren op een Duitse school. Dit is overigens totaal afhankelijk van welke taal de docent als tweede kwalificatie heeft.
Op de meeste CLIL scholen wordt  begonnen met tweetalig onderwijs als de leerling 12 jaar oud is, wat vergelijkbaar is met Nederland. Hoewel in Nederland slechts 1 school tweetalig onderwijs in het Duits aanbiedt, is dit in Duitsland compleet anders. Er zijn daar scholen die tweetalig onderwijs geven in: Engels, Frans, Russisch, Spaans, Italiaans, Turks, Grieks, Portugees of Pools. Een voorname reden hiervoor is dat leerlingen in het tweetalig onderwijs bijna allemaal een internationale achtergrond hebben, en dat het tweetalig onderwijs is toegepast op deze achtergrond. Ongeveer 50% van de scholen geeft tweetalig onderwijs in het Engels, waarbij 50-60% van alle lessen in het Engels worden gegeven. Certificering van tweetalige scholen wordt gedaan door CertiLingua, die vanaf 2005 tweetalige scholen beoordeeld. Op dit moment zijn er slechts 8 scholen in Duitsland gecertificeerd.
Vanuit de Duitse regering is het een verplichting dat de tweede taal wordt gegeven op een manier die een toevoeging is aan de Duitse taal. Dat houdt in dat de leerlingen de stof in het Duits en in de tweede taal dienen te kennen. Dit is compleet anders dan in Nederland, waar de leerling de stof van de Engelstalige lessen alleen in het Engels krijgt, wat voor problemen zou kunnen zorgen bij het eindexamen, aangezien dit in het Nederlands is.

Hongarije


	Leerplicht
	6-17 jaar

	Engels vanaf
	Middelbare school, basisschool nog niet verplicht

	CLIL doeltaal
	Engels, Duits, Russisch

	Ontstaan in
	1989 (mogelijk door wet)

	TTO implementatie
	60% tto-vakken vanaf lj. 1

	Docenten
	Duale bevoegdheid


In Hongarije wordt voor het eerst kennis gemaakt met een vreemde taal wanneer de leerling 9 jaar oud is, maar dit hoeft niet altijd Engels te zijn. Ongeveer 50% van de leerlingen kiest voor Engels. Ook wordt er tweetalig onderwijs gegeven in het Duits, Frans, Italiaans, Spaans en Russisch. Wanneer een leerling 14 jaar is, kan de keuze voor CLIL gemaakt worden, waarbij een leerling 4 jaar lang CLIL onderwijs krijgt. Als de leerling slaagt voor deze route, ontvangt hij een tweetalig diploma, waarbij een C1-niveau voor de vreemde taal wordt toegekend. De leerlingen krijgen 5 vakken in de vreemde taal, wat minder is dan in Nederland.
In 2002-2003 waren er 121 middelbare scholen in Hongarije die tweetalig onderwijs aanbieden, wat neer komt op 1,21% van het totaal aantal middelbare scholen. Een van de grote verschillen met Nederland is dat de eindexamens ook worden aangeboden in de CLIL-taal, waardoor er minder noodzaak is om alle begrippen ook in het Hongaars te kennen.
Italië

	Leerplicht
	6-18 jaar

	Engels vanaf
	Basisschool

	CLIL doeltaal
	Bijna altijd Engels

	Ontstaan in
	2003

	TTO implementatie
	20% tto-vakken vanaf lj. 1

	Docenten
	Enkelvoudige bevoegdheid


In Italië is het gebruik van CLIL nog erg nieuw en beperkt. Dat heeft als gevolg dat er geen complete vakken in het Engels (of in sommige gevallen Frans of Duits) worden gegeven, maar dat er projectmatig in het Engels aan bepaalde vakken wordt gewerkt. Dit zorgt ervoor dat slechts 10-20% van de lessen in de vreemde taal gegeven worden, waardoor het niet te vergelijken is met de situatie in Nederland. De leerlingen kunnen deze vorm van CLIL volgen wanneer ze 14 jaar zijn, en hebben dan 4 jaar lang CLIL onderwijs. 

Finland

	Leerplicht
	7-16 jaar

	Engels vanaf
	Basisschool

	CLIL doeltaal
	Engels

	TTO implementatie
	35-50% tto-vakken vanaf lj. 1

	Docenten
	Enkelvoudige bevoegdheid


In Finland wordt er al Engels gegeven vanaf het moment dat de leerling op de basisschool komt, dus vanaf 4 jaar oud. Dit is een behoorlijke stap vooruit in vergelijking tot Nederland. Uit onderzoek komt ook naar voren dat de Finse leerlingen de beste leerlingen ter wereld zijn. Experts hebben al aangegeven dat de Finse filosofie voor lesgeven de reden is voor hoge niveaus van schoolprestaties. 

De Finse filosofie is het helpen van alle leerlingen, dus ook die in klassen voor speciaal onderwijs, en het hebben van kleine klassen om de focus voor elke leerling goed te houden. Ook zijn de leerlingen daar zeer hoog opgeleid, omdat ze een universitaire master graad moeten hebben om zelfs leerlingen in de onderbouw les te geven. Dat is in Nederland niet het geval, aangezien onderbouw-leraren in Nederland vaak slechts een 2e graads bevoegdheid hebben (bachelor op HBO of WO). 

In Finland is het invoeren van CLIL meestal op het initiatief van de leraar zelf, waarbij gemiddeld 30% van de lessen in het Engels wordt gegeven.

4.1.2 Macro-omgevingsfactoren

Demografische factoren

Mede door de vergrijzing wordt er door het CPB verwacht dat het aantal leerlingen wat voortgezet onderwijs gaat volgen, gaat dalen met 2% in 3 jaar tijd. Wel is er vanaf het jaar 2000 een groei ingezet van het VWO-onderwijs, welke verwacht wordt door te zetten. Dit is een positieve ontwikkeling voor het Sondervick College TTO. 
Economische factoren

Het tweetalig onderwijs wordt onder andere belangrijk gevonden voor het volgen van een vervolgopleiding op het HBO of WO, aangezien veel vervolgopleidingen tegenwoordig in het Engels worden aangeboden. Met name op het WO wordt er veel waarde gehecht aan het goed kunnen begrijpen van de Engelse taal, waarbij voor meerdere opleidingen zelfs een TOEFL test met een score van 575 moet worden behaald om überhaupt de opleiding te mogen starten. 
In de omgeving van Veldhoven zijn twee grote bedrijven gevestigd waar de voertaal Engels is: ASML en Philips. Wanneer het Engels niet goed wordt beheerst, is het niet mogelijk om bij deze bedrijven te solliciteren. 
Sociaal-Culturele factoren

Sociale klassen

In Veldhoven zijn de inwoners door de gemeente verdeeld in zogenaamde ‘sociale klassen’, die van niveau A tot niveau D lopen.

	Klasse
	Percentage inwoners
	Uitleg

	A
	18%
	Welgestelden: directeuren grote ondernemingen, hoge ambtenaren, vrije beroepen

	B1
	41%
	Bovenlaag middenklasse: directeuren kleine ondernemingen, grote middenstand, hoge managers

	B2
	28%
	Onderlaag middenklasse: ambtenaren, middenkader

	C / D
	16%
	Minder/minst welgestelden: arbeiders, kantoorpersoneel, ongeschoolde werknemers


De kinderen van ouders uit klasse A, B1 en B2 zijn de doelgroep voor tweetalig onderwijs, omdat deze door hun achtergrond en het salaris van ouders de meeste motivatie zouden kunnen hebben voor het beginnen aan tweetalig onderwijs. Dit is niet zo zeer gerelateerd aan het inkomen, maar wel aan het onderwijs wat de ouders genoten hebben. Over het algemeen zijn de leerlingen die naar tweetalig onderwijs komen, leerlingen met ouders die zelf een HBO of WO opleiding genoten hebben.

Technologische factoren

Op dit moment is tweetalig onderwijs de nieuwste ontwikkeling m.b.t. vreemde talen acquisitie in Nederland op de middelbare school.

Versterkt Engels

Versterkt Engels, ookwel Fast Lane English, is een specialisatie van het VWO onderwijs, waarin extra aandacht wordt besteedt aan het leren van Engels op een hoog niveau. Het versterkt Engels houdt in dat er jaarlijks 2 extra uren Engels worden gegeven, waarbij de focus ligt op het leren kennen van de Engelse cultuur en de geschiedenis van de Engelse taal. Het voornaamste verschil tussen Versterkt Engels en Tweetalig Onderwijs is dat in het tweetalig onderwijs 60% van de lessen in het Engels worden gegeven, terwijl dit bij het Versterkt Engels slechts 2 extra uren in de week betreft. In het Tweetalig Onderwijs wordt de taal ‘spelenderwijs’ geleerd. 
Scholen met Versterkt Engels in de omgeving van Veldhoven (8 km van Kempen Campus, of 8 km van doelgroep gebied)
· Pleincollege Bisschop Bekkers, Eindhoven

· Lorentz Casimir Lyceum, Eindhoven

· Augustinianum, Eindhoven

· Christiaan Huygens College, Eindhoven

Ecologische factoren

Ecologische factoren zijn niet van toepassing op het Sondervick College.
Politieke factoren

Subsidies

Sinds 1995 is door de Europese Unie bepaalt dat in elk land wat aangesloten is bij de EU onderwijs gegeven moet worden waarbij 3 talen worden gegeven. Hierbij is één van die drie talen altijd de taal van het land en moeten er dus 2 vreemde talen in meer of mindere mate geleerd worden. Ieder land gaat daar op zijn eigen manier mee om en het is ook per school verschillend. Voor goede initiatieve biedt de EU verschillende subsidies om dit te bewerkstelligen. 

Leerlingsubsidie

Voor elke leerling wordt aan elke school € 5.000 tot € 6.000 subsidie gegeven, waarvan alle kosten voor de leerling betaald moeten worden. Dit houdt dus ook in dat als leerlingaantallen dalen, de subsidie ook daalt. 
Subsidie Europees Platform

Vanuit het Europees Platform worden subsidies verstrekt voor het opstarten of ontwikkelen van het Tweetalig Onderwijs. De eerste 2 jaren na het opstarten van Tweetalig Onderwijs wordt er een subsidie van € 20.000,- verstrekt, die vooral gebruikt moet worden voor het opleiden van docenten en voor het organiseren van buitenlandreizen en uitwisselingsprogramma’s. Na de eerste twee jaren worden nog een aanvullende subsidie van € 10.000,- gegeven wanneer de twee jaren succesvol zijn verlopen. Voor elk nieuw project voor het Tweetalig Onderwijs dat wordt bedacht, kan subsidie aangevraagd worden. De hoogte van de subsidie hangt af van het project.
Examens
Op dit moment zijn alle staatsexamens aan het einde van het studietraject op de middelbare school gelijk, en worden deze dus allemaal in het Nederlands afgenomen. Dit geeft een behoorlijke uitdaging aan het tweetalig onderwijs, want hoewel er in de onderbouw 60% van de lessen in het Engels wordt gegeven, is dit in de bovenbouw niet mogelijk, aangezien het examen in het Nederlands zal zijn en de stof dus ook deels in het Nederlands uitgelegd zal moeten worden. Om aan te tonen dat de leerling tweetalig is opgeleid, beiden veel tweetalige scholen een separaat IB (International Baccalaureat) examen aan.

4.1.3 Algemene marktfactoren

De markt waar in deze paragraaf naar gekeken wordt is het aantal leerlingen wat toelaatbaar is voor VWO onderwijs, en daardoor ook voor tweetalig onderwijs. 

Marktomvang & marktgroei
De marktomvang wordt gebaseerd op de regio Veldhoven, waarbij een afstand van 8 km vanaf de Kempen Campus in acht wordt genomen. Uit de afgenomen enquêtes komt naar voren dat dit een haalbare afstand is voor leerlingen om te overbruggen. 

Dit houdt in dat de volgende dorpen/steden in aanmerking komen voor leerling-toevoer richting het Sondervick College: Veldhoven, Eindhoven (Gestel, Strijp & Stratum), Knegsel, Steensel, Vessem, Wintelre, Waalre, Aalst, Riethoven en Dommelen.
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Figuur 4.1 Mogelijk afleverende scholen gebied, Bron: Google Maps

Uit de research (zie ook bijlagen) is gebleken dat er jaarlijks 143 leerlingen uit Veldhoven aangetrokken kunnen worden voor tweetalig onderwijs. Uit Eindhoven kunnen 224 leerlingen uit de wijken Stratum, Gestel en Strijp aangetrokken worden. Deze informatie is niet beschikbaar voor de andere gemeenten die binnen de 8 km zone vanaf de Kempen Campus vallen. 

Landelijke trends
Uit het Onderwijs Jaarboek (2009) van het CBS komt naar voren dat er een daling van het aantal leerlingen op het voortgezet onderwijs verwacht wordt in de aankomende jaren. In schooljaar 2007/2008 volgden nog 941.000 leerlingen voortgezet onderwijs, maar dit gaat in 3 jaar tijd dalen met 2% naar 925.000.

In de afgelopen 12 jaar is het aantal leerlingen op openbare middelbare scholen met ruim een derde gestegen, terwijl rooms-katholieke scholen ruim 14% van de leerlingen verloren hebben.

Slechts 22% van alle leerlingen volgt momenteel VWO-onderwijs, landelijk gezien. Het aandeel van VWO leerlingen is landelijk erg gestegen, terwijl het aantal VMBO leerlingen daalt.

	Opleiding
	2000
	2008
	Verschil (%)

	VWO
	128.200
	164.700
	+28,4%

	Havo
	117.300
	145.600
	+24.1%

	VMBO
	222.400
	212.400
	-4,5%


Marktaandeel

In schooljaar 2009-2010 volgden 4.852 leerlingen VWO onderwijs in leerjaar 3 t/m 6.
 De scholen waar meer leerlingen naartoe gaan dan het Sondervick College zijn: Van Maerlant College, Lorentz Casimir Lyceum, Augustinianum, Stedelijk College en Bisschop Bekkers College. 
Niet al deze scholen bieden tweetalig onderwijs aan, alleen het Stedelijk College heeft een tweetalig onderwijs programma voor Havo en VWO. Het Lorentz Casimir Lyceum, Augustinianum en Bisschop Bekkers College bieden wel programma’s voor versterkt Engels aan, het zogenaamde ‘Fast Lane English’.
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De productlevenscyclus van tweetalig onderwijs in het algemeen zit in de groeifase. Steeds meer scholen voeren deze vorm van onderwijs in, waardoor de concurrentie steeds heviger zal worden. 

Voor het Sondervick College is het tweetalig onderwijs pas een aantal jaren geïntroduceerd, waardoor er continu nieuwe manieren bedacht zullen moeten worden om leerlingen te blijven trekken, aangezien het aanbod steeds groter wordt. 

Porter

Dreiging van potentiële toetreders

Het tweetalig onderwijs is een vorm van onderwijs die razendsnel aan het groeien is. In het jaar 1992 waren er slecht een aantal scholen die deze vorm van onderwijs aanboden, maar anno 2010 zijn er al 120 scholen die deze vorm van onderwijs bieden. Voor veel scholen is het tweetalig onderwijs een kans om dalende leerlingaantallen voor het VWO om te keren richting explosieve groei, zoals dit ook gezien wordt bij het Sondervick College. Om deze reden zijn veel scholen in de regio Veldhoven bezig met de introductie van tweetalig onderwijs, wat de concurrentiepositie van het Sondervick College ondermijnt. Hoewel de kwaliteit gewaarborgd dient te worden door het Europees Platform, door middel van certificering, is de dreiging van potentiële toetreders hoog, omdat het met wat extra inzet goed te realiseren is en er door subsidies vanuit de overheid geen grote investeringen gedaan hoeven te worden.

Macht van afnemers
Het product van het Sondervick College is niet uniek, er zijn al veel scholen die een vergelijkbaar product aanbieden. In de regio Veldhoven is het een noviteit, waardoor veel leerlingen eerder kiezen voor het Sondervick College dan voor een andere school. Wel is de beslissing om te kiezen voor een school in grote mate afhankelijk van de afstand tot de school en het feit of er vriendjes en vriendinnetjes van de leerling naar dezelfde school gaan. Dit houdt in dat als er op een andere school, die dichterbij is, een vergelijkbaar product wordt aangeboden, de leerlingen mogelijk naar die school gaan in plaats van naar het Sondervick College. Dit maakt de macht van de afnemers groot en kan grote consequenties hebben voor het Sondervick College.

Dreiging van substituten
Op dit moment is de dreiging van substituten erg klein, omdat het tweetalig onderwijs de grootste noviteit binnen de vreemde talenverwerving is. Wel is het onderwijs erg gevoelig voor ‘the next best thing’ om zich te kunnen onderscheiden van de massa, dus dit is een onderwerp wat in de toekomst goed in de gaten gehouden dient te worden. 

Macht van leveranciers
De macht van leveranciers is bijna nihil voor het Sondervick College. Het onderwijs is een dienst en niet afhankelijk van leveranciers voor levering van producten. Wel dienen er altijd nieuwe ideeën voor uitwisselingen of kenniswerving bedacht te blijven worden voor het Tweetalig Onderwijs, zodat de subsidie hiervoor gegarandeerd blijft. Vanwege de kosten voor een leerling is deze subsidie namelijk essentieel voor het voortbestaan van het Tweetalig Onderwijs, omdat de ouderbijdrage anders te hoog gaat worden. (VB: voor excursies wordt momenteel € 450,- extra per jaar gevraagd, wat zou kunnen stijgen naar € 900,- als de subsidies wegvallen)

Rivaliteit tussen bestaande ondernemingen
Alle middelbare scholen in de omgeving van Veldhoven vissen in dezelfde vijver en hebben dus allemaal te kampen met toekomstig dalende leerlingaantallen. Om leerlingaantallen te kunnen waarborgen, zijn alle scholen op zoek naar nieuwe ideeën om meer leerlingen dan andere scholen te kunnen trekken. Dit is al te zien in de ontwikkeling van tweetalig onderwijs, aangezien steeds meer scholen deze vorm van onderwijs aan gaan bieden. Dat maakt de rivaliteit tussen bestaande ondernemingen erg hoog. 
4.2 Afnemersanalyse

4.2.1 Methode afnemersanalyse

De afnemersanalyse is in kaart gebracht door middel van enquêtes bij leerlingen van groep 8 van verschillende basisscholen in de omgeving van Veldhoven. Er zijn 20 scholen uitgenodigd om mee te doen met deze enquêtes en uiteindelijk hebben 3 scholen daadwerkelijk meegewerkt aan de enquêtes. Ook zijn er 30 enquêtes afgenomen bij nieuwe TTO leerlingen die in schooljaar 2010-2011 gestart zijn, en zijn er gesprekken gevoerd met 5 huidige leerlingen van het TTO.
Validiteit

De validiteit van het onderzoek is gewaarborgd door middel van een proefenquête. De eerste basisschool die meedeed aan het onderzoek, Basisschool de Berckacker, heeft aan mogen geven welke problemen de enquête opleverde m.b.t. taalgebruik en onduidelijke vragen. Verder kwam er vanuit het Sondervick naar voren dat er een aantal vragen bij moesten om te meten wat gemeten moest worden.

Betrouwbaarheid

De betrouwbaarheid van het onderzoek is gewaarborgd, omdat het onderzoek is afgenomen onder 146 leerlingen uit groep 8, van 3 verschillende basisscholen. De 3 basisscholen hadden ook 3 verschillende profielen: Basisschool Wintelre, waarvan zo goed als alle leerlingen van oudsher naar het Sondervick komen, Basisschool De Berckacker, gevestigd in Veldhoven, waarvan veel leerlingen naar het Sondervick komen vanwege de afstand, maar ook steeds meer leerlingen voor een andere middelbare school kiezen, en Basisschool Schepelweyen, gevestigd in Dommelen/Valkenswaard, waarvan slechts een enkeling naar het Sondervick College komt vanwege de grote afstand, maar steeds meer leerlingen voor het Sondervick kiezen vanwege de mogelijkheid tot tweetalig onderwijs.

Buiten de kwantitatieve enquêtes, zijn er ook gesprekken gevoerd met huidige TTO-leerlingen, om in kaart te brengen wat de grootste struikelblokken binnen het tweetalig onderwijs zijn. De conclusies die hieruit naar voren komen worden genoemd in de bijlagen. In totaal zijn er met 5 huidige leerlingen gesprekken gevoerd over het tweetalig onderwijs. 
Als laatste zijn er kwantitatieve enquêtes afgenomen bij 30 huidige leerlingen van het Sondervick College, waarbij in kaart wordt gebracht wat er bij de leerlingen speelt. 
4.2.2. De 6 W’s

Wie zijn de afnemers?

De afnemers zijn leerlingen die naar de middelbare school gaan uit de dorpen/steden Veldhoven, Zuid-Eindhoven, Knegsel, Wintelre, Riethoeven, Steensel, Waalre, Valkenswaard/Dommelen, Hoogeloon en Vessem. De leeftijd van de nieuwe leerlingen ligt tussen de 11 en 13 jaar. De leerlingen die komen voor tweetalig onderwijs hebben een Citoscore van 545 of hoger en een hoge motivatie voor het volgen van Engelstalig onderwijs. De leerlingen die tweetalig onderwijs gaan volgen hebben een positief of zeer positief beeld van het Sondervick College, blijkt uit de enquêtes. 
Wat willen de afnemers en waarvoor gebruiken ze het tweetalig onderwijs van het Sondervick College?

75% van de afnemers van tweetalig onderwijs op het Sondervick College vindt het belangrijk dat de school veel met talen doet. Hieronder wordt onder andere taalonderwijs (Spaans, Grieks, Latijn), buitenlandexcursies en tweetalig onderwijs genoemd. 66,7% van de afnemers van het tweetalig onderwijs op het Sondervick College vindt het belangrijk dat vrienden naar dezelfde school gaan als zijzelf. Dat een school dichtbij moet zijn, wordt slechts door 26,7% van de leerlingen die gekozen hebben voor tweetalig onderwijs genoemd, maar bij de leerlingen die dit niet noemden, is deze vraag ook niet gesteld (proefenquête, Basisschool De Berckacker). De leerlingen van tweetalig onderwijs hebben dus dezelfde wensen als die van regulier onderwijs (een school dichtbij waar vrienden heen gaan), met een focus op extra taal. Uit de enquêtes met de leerlingen die gekozen hebben voor Sondervick College TTO komt naar voren dat ze het belangrijk vinden dat een school veel doet met talen, maar ook dat exacte vakken belangrijk zijn. 
Uit de kwalitatieve gesprekken met huidige leerlingen op het Sondervick College komt naar voren dat het merendeel van de leerlingen (80%) geen problemen ondervindt met het niveau van tweetalig onderwijs. Door een leerling met Havo-advies, die toch op tweetalig VWO zit, werd aangegeven dat hij moeite heeft met de stof, omdat het erg snel gaat. 

Waar volgen ze het onderwijs?

Het tweetalig onderwijs wordt gegeven in gebouw A van de Kempen Campus in Veldhoven-Zuid. De Kempen Campus is neergezet met de leerling-prognose dat het VMBO explosief zou groeien, wat niet het geval is. Het Havo/VWO groeit wel, terwijl het VMBO krimpt, waardoor het Havo/VWO gebouw te klein is voor de groei van deze richting. 

Wanneer komen ze naar het Sondervick College?

De keuze voor een middelbare school wordt definitief gemaakt in maart van het schooljaar wat daaraan vooraf gaat. Dat geeft het Sondervick de tijd voor marketingactiviteiten tussen september en maart voor leerlingen van groep 8. Voor de awareness van tweetalig onderwijs is het van belang om ook in groep 7 de leerlingen al kennis te laten maken met het Sondervick College.

Waarom kiezen ze voor het Sondervick College?

Voor de leerlingen die kiezen voor het Sondervick College is het het meest belangrijk dat vrienden naar dezelfde school gaan als zijzelf (68,1%) en dat de school dichtbij is (30,4%, maar de Berckacker had dit antwoord niet als keuzemogelijkheid en 45 leerlingen van de Berckacker komen naar het Sondervick College). Verder wordt het belangrijk gevonden dat een school meer doet met talen door 27,5% van de leerlingen. 

Waarom kiezen ze niet voor het Sondervick College?

De meest genoemde reden waarom er niet gekozen wordt voor het Sondervick College is dat de school te ver weg is. Deze reden wordt ook vooral door Basisschool Schepelweyen in Dommelen/Valkenswaard genoemd. 26% van de leerlingen vindt het belangrijk dat een school veel doet aan muziek/dans en kiest daardoor voor het Christiaan Huygens College, het Van Maerlant College of het Were Di (voor leerlingen uit Dommelen/Valkenswaard). Verder wordt het door 23,4% belangrijk gevonden dat vrienden naar dezelfde school gaan en daarom kiezen ze niet voor het Sondervick College. Een vaak gehoorde reden waarom leerlingen niet voor tweetalig onderwijs kiezen, is dat ze verwachten dat het erg moeilijk is. Uit de kwalitatieve gesprekken met de huidige TTO-leerlingen komt naar voren dat het niet te moeilijk is als je op het juiste niveau les krijgt. Leerlingen met een Havo-advies zijn daardoor minder geschikt voor tweetalig VWO, maar zouden wel tweetalig Havo kunnen volgen.

Segmentatie 

Geografische segmentatie


Uit de enquêtes die zijn afgenomen bij basisschoolleerlingen uit groep 8 komt naar voren dat een van de belangrijkste redenen voor het kiezen van een middelbare school de afstand tot de school is. Omdat er weinig scholen zijn die tweetalig onderwijs aanbieden in de omgeving van Veldhoven, zijn meer leerlingen bereid verder te reizen voor deze vorm van onderwijs, waardoor het geografische segment groter wordt. De twee scholen uit de regio die ook tweetalig onderwijs aanbieden, het Stedelijk College en het Pius X College, zijn gevestigd in Noord-Eindhoven en Bladel. Dit zorgt ervoor dat de volgende steden/dorpen in dit segment meegenomen kunnen worden, naar aanleiding van de afstand tot het Sondervick College en de afstand tot een vergelijkbare school: Veldhoven, Zuid-Eindhoven, Wintelre, Knegsel, Vessem, Waalre, Dommelen / Valkenswaard, Riethoven.

Demografische segmentatie

Uit de enquêtes is gebleken dat de meerderheid van de leerlingen in groep 8 zelf de keuze maakt voor een middelbare school. Dit houdt in dat de marketingdoelgroep voor tweetalig onderwijs leerlingen van groep 8 van de basisschool zijn, die in een leeftijd tussen 10 en 13 jaar zijn. 

Omdat het tweetalig onderwijs een duurdere vorm van onderwijs is dan regulier onderwijs, kunnen of willen niet alle ouders het financieel gezien opbrengen om hun kinderen naar tweetalig onderwijs te doen. Toch kan hier geen segmentatie op toegepast worden, omdat het helemaal afhankelijk is van de bereidwilligheid van de ouders. Ook religie, ras, nationaliteit en de opbouw van het gezin geven geen afwijkende resultaten in het onderzoek, waardoor deze segmentaties niet worden meegenomen.

Psychografische segmentatie

Uit een onderzoek van Weenink
, wat in 2005 is uitgevoerd onder leerlingen van het reguliere VWO, gymnasium en tweetalig VWO, komt naar voren dat hoewel de kans op een gymnasiumopleiding voor kinderen erg samenhangt met de sociale klasse van de ouders (en grootouders), dit voor tweetalig VWO minder van toepassing is. Weenink legt uit dat ‘gevestigde machtsbronnen’, zoals materiaal familiebezit en het bezit van culturele of sociale aard (bespelen van instrumenten, interesse in gevestigde kunstvormen, goede manieren, etc.) kunnen bijdragen van belang kunnen zijn voor het verwerven van hoge posities later en dus bijdragen in de keuze voor een gymnasium in een eerder stadium. 
De kans dat leerlingen een tweetalige VWO opleiding gaan volgen, blijkt niet samen te hangen met de gevestigde machtsbronnen waar Weenink eerder over sprak. Deze nieuwe leerroute is relatief meer toegankelijk voor lagere sociale klassen, dat wil zeggen: lager dan de hogere middenklasse. Uit dit onderzoek is gebleken dat ongeveer de helft van de ouders van tweetalige leerlingen tot de hogere middenklasse behoort. De andere helft behoort tot een lagere klasse, die geen gevestigde machtsbronnen bezit. Ouders van deze leerlingen ziet het tweetalig onderwijs als een sociale route die hun kinderen meer kansen biedt op het bereiken van de hogere middenklassenposities. Kort samengevat houdt dit in dat er geen segmentatie op het gebied van sociale klasse kan plaatsvinden bij tweetalig VWO. 

Wel is het belangrijk dat een leerling het doorzettingsvermogen en de ambitie heeft om tijd te investeren in een opleiding, omdat het vaardig worden in een tweede taal veel oefening vereist. 

Gedragsegmentatie

Qua gedrag kan gezegd worden dat het belangrijk is dat een toekomstig leerling geïnteresseerd is in het leren van een tweede taal op een praktische manier. Ook dient de leerling een positieve, enthousiaste instelling te hebben tegenover het ‘product’ tweetalig onderwijs, omdat deze vorm van onderwijs extra motivatie en inzet vereist in tegenstelling tot regulier VWO onderwijs.

Doelsegment

Samenvattend kan gezegd worden dat het tweetalig onderwijs op het Sondervick College zich dient te richten op het volgende segment:

Kinderen tussen de 10 en 13 jaar, uit de regio Veldhoven, Zuid-Eindhoven, Knegsel, Vessem, Riethoven, Waalre en Dommelen/Valkenswaard, die een positieve houding richting tweetalig onderwijs hebben en de motivatie hiervoor bezitten en die ouders hebben die positief tegenover tweetalig onderwijs staan.

4.3 Concurrentieanalyse

4.3.1. Concurrenten

De voornaamste concurrenten van het Sondervick College TTO zijn gekozen omdat ze voldoen aan de volgende criteria:

1. De school is gevestigd binnen een straal van 16 km (2 x 8 km radius) van de Kempen Campus. 

2. De school biedt tweetalig onderwijs aan of heeft een groot marktaandeel m.b.t. VWO leerlingen.
Merkenconcurrentie
Onder merkenconcurrentie wordt verstaan: scholen die tweetalig of Engelstalig onderwijs aanbieden, binnen het doelgebied. 

Internationale School, Eindhoven

De Internationale School is enerzijds een concurrent van het Sondervick College, omdat zij compleet Engelstalig onderwijs aanbieden, maar anderzijds is het ook een poel van potentiële nieuwe leerlingen, omdat er ook een Internationale School voor basisonderwijs is, waarvan leerlingen mogelijk kunnen overstappen naar het Sondervick College.

Doelgroep

De Internationale School heeft als doelgroep voornamelijk kinderen van expats, die het Nederlands niet als moedertaal beheersen. Ook fungeert de school als eerste opvang voor anderstaligen, waar leerlingen in 2 jaar de Nederlandse taal leren en door kunnen stromen naar Nederlands of tweetalig onderwijs.

Onderwijsvorm

Het onderwijs op de Internationale School is compleet in het Engels en dus niet tweetalig, en leidt de leerling op volgens het International Baccalaureaat principe. Hier worden dus geen Nederlandse staatsexamens afgenomen, maar wordt er een IB certificaat behaald, wat internationaal wordt erkend. De eerste vijf jaar wordt afgesloten met een IB middle years programme certificaat, waarna de leerling door kan gaan voor het IB diploma, waarvoor een hoger niveau vereist is.

Benchmarking
Product

Core product

Middelbare schoolopleiding voor niet-Nederlandse leerlingen, door het IB principe.
Actual product

Kennisvergaring in het Engels. Het product verschilt van dat van het Sondervick College, omdat er geheel Engelstalig les wordt gegeven en er een IB diploma of certificaat wordt behaald i.p.v. een Staatsexamen te doen. 

Augmented product

De middelbare schoolopleiding op de Internationale School heeft als USP dat de leerling op elke andere Internationale School in de wereld direct kan doorstromen wanneer de ouders naar een ander land moeten verhuizen voor hun werk. Ook wordt het IB diploma wereldwijd erkend. Verder wordt de Internationale School gesponsord door o.a. ASML en Philips, waardoor dit een positief effect kan hebben op sollicitaties bij deze bedrijven. 
Excursies en activiteiten

De Internationale School heeft vele excursies en activiteiten die gericht zijn op de Internationale omgeving. In bijlagen op Cd-rom vindt u de excursies en activiteiten die de Internationale School aanbiedt.

Prijs
De prijs voor de middelbare schoolopleiding op de Internationale School zit als volgt in elkaar

	Inschrijfgeld
	€ 150,- eenmalig

	Schoolgeld
	€ 4.665,- / jaar

	Werkgever betaling
	€ 1.260,- / jaar

	Schoolbenodigdheden
	€ 100,- / jaar

	Tekenmaterialen
	€ 12,- / jaar

	Activiteiten
	€ 50,- tot € 200,- / jaar

	Optionele activiteiten (sport, taalexcursies, etc.)
	€ 100,- tot € 610,- / jaar

	Totaal
	€ 6.337,- tot € 7.000,- / jaar


Plaats
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Figuur 4.2 Locatie ISSE oud & nieuw (rood is nieuwe locatie)
De Internationale School is gevestigd aan de Venetiëstraat in Eindhoven, die in het Noorden van Eindhoven ligt. Het complex van de Internationale School Eindhoven gaat in 2012 verhuizen naar de Oirschotsedijk, waar vroeger een militaire kazerne gevestigd was. Door deze verhuizing komt de Internationale school dichter bij het Sondervick College te liggen.
Promotie

Website

De Internationale School heeft een duidelijke, professioneel opgezette website, waar alle informatie op terug te vinden is. 

Sponsoring door bedrijven

De Internationale School wordt gesponsord door een aantal grote, internationale bedrijven in de omgeving van Eindhoven, zoals ASML en Philips. Dit zorgt ervoor dat expats die bij deze bedrijven in dienst komen, vaak kiezen voor de Internationale School. 

Marketingcommunicatie

De Internationale School brengt vergelijkbare marketingcommunicatie uit als andere scholen. Ze adverteren d.m.v. posters door Eindhoven en ze hebben flyers bij open dagen. Ze werken ook nauw samen met de Internationale Basisschool in Eindhoven, waardoor doorstroom van de basisschool naar de middelbare school wordt vergemakkelijkt. 

Stedelijk College Henegouwenlaan, Eindhoven

Het Stedelijk College is de grootste concurrent van het Sondervick College m.b.t. tweetalig onderwijs, vanwege de ligging van het Stedelijk College en compleet vergelijkbare aanbod van excursies en reisjes. Ook is het tweetalig onderwijs op het Stedelijk College erg goed ontwikkeld, omdat deze school al vanaf 1992 bezig is met deze vorm van onderwijs. Verder is het Stedelijk College aangesloten bij de Internationale School, waardoor leerlingen ook kunnen overstappen naar deze school wanneer ze het Nederlands goed genoeg beheersen.
Benchmarking

Product

Core product

Het core product van het Stedelijk College tweetalig onderwijs is kennis op Havo en VWO niveau, waarbij Engels in een hoge mate aanwezig is.
Actual product

Voor het tweetalig onderwijs op het Stedelijk College is het actual product de lessen die worden verzorgd, waaronder de tweetalige lessen. Het product verschilt weinig van dat van het Sondervick College, alleen wordt er op het Stedelijk College ook tweetalig Havo onderwijs aangeboden, wat een zeer grote USP is, aangezien dit de enige school in de regio is die dit aanbiedt.

Augmented product

Het Stedelijk College is al een aantal jaren gecertificeerd door het Europees Platform als Junior en Senior TTO school, wat inhoudt dat ze op alle leerjaren tweetalig onderwijs mag geven. 

Het Stedelijk College hanteert andere normen qua Cito-score voor toelating op het tweetalig onderwijs. Voor tweetalig VWO dient een Cito-score van 546 behaald te zijn, voor tweetalig Havo/VWO ligt de grens op 543 en voor tweetalig Havo op 540. Deze scores gelden ook voor regulier onderwijs, wat verschilt van het Sondervick College, waar (INVULLEN)

Prijs

De prijs van de middelbare schoolopleiding op het Stedelijk College tweetalig onderwijs zit als volgt in elkaar

	Borg voor boeken
	€ 75,- per jaar

	Ouderbijdrage
	€ 600,- per jaar (jr. 1-4), € 250,- per jaar (jr. 5-6)

	Totaal
	€ 600,- per jaar (€ 75,- borg wordt geretourneerd)


Plaats

Het Stedelijk College is gevestigd aan de Henegouwenlaan, in het noorden van Eindhoven. Hierdoor zijn ze geen directe concurrent voor de leerlingen die al naar het Sondervick College komen, vanwege de afstand, maar wel voor potentiële nieuwe leerlingen uit Eindhoven. De afstand vanaf Zuid-Eindhoven naar het Sondervick College is immers vergelijkbaar met die naar het Stedelijk College. 
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Figuur 4.3 Locatie Stedelijk College Henegouwenlaan

Promotie
Website

Het Stedelijk College heeft een duidelijke, professionele website, maar heeft geen specifieke website alleen voor tweetalig onderwijs. Hierdoor is informatie hierover soms moeilijk te vinden.

Samenwerkingsverbanden

Het Stedelijk College werkt nauw samen met de Internationale School, waardoor leerlingen die het Nederlands voldoende beheersen, kunnen overstappen naar het Stedelijk College tweetalig onderwijs als ze dat willen. 

Marketingcommunicatie

Het grootste deel van de marketingcommunicatie van het Stedelijk College is vergelijkbaar met dat van het Sondervick College en van andere scholen. Er worden voor de open dag posters door heel Eindhoven opgehangen, er worden flyers uitgegeven op de open dag zelf, etc.

Productvormconcurrentie
Met productvormconcurrentie wordt hier bedoeld: scholen die concurreren op marktaandeel van VWO leerlingen.

Van Maerlant College, Eindhoven

Hoewel het Van Maerlant College geen tweetalig onderwijs aanbiedt, is het wel degelijk een grote concurrent van het Sondervick College. Het marktaandeel van VWO leerlingen in de omgeving van Veldhoven is maarliefst 12.63%, wat het hoogste is van allemaal. 

Product
Core product

Het core product van het Van Maerlant College is kennis.

Actual product

Het actual product van het Van Maerlant College zijn de lessen die gevolgd kunnen worden, maar ook alle buitenschoolse of extra activiteiten die het Van Maerlant aanbiedt. 

Augmented product

Het Van Maerlant College biedt de leerling een ander soort specialisatiemethode dan taal alleen. Extra talentvolle leerlingen kunnen ervoor kiezen om deel te nemen aan de verschillende ‘Ateliers’ of het Plato-project. 
Ateliers

Binnen de ateliers kunnen leerlingen die talent hebben voor een bepaald vak of discipline, 2 uur extra lessen in dit vak krijgen. Binnen het Van Maerlant zijn de volgende ateliers beschikbaar:

· Muziekatelier: leerjaar 1-3: aandacht voor componeren, arrangeren, maar ook kleine excursies.

· Tekenatelier: leerjaar 2: ontwikkelen van creatieve eigenschappen, collages, schildertechnieken, 3d-tekenen, architectuur
· Lichamelijke opvoedingatelier: leerjaar 1-3: kennismaken met ‘nieuwe’ sporten, wedstrijden bezoeken, gastdocenten geven les, het wordt afgesloten met een certificaat.

· Bèta-atelier: leerjaar 3: interesse en aanleg voor natuurwetenschappen. Je doet onderzoeken en sluit het af met een certificaat

· Theateratelier: twee keer per jaar optreden, workshops volgen, theatervoorstellingen bezoeken, en het wordt afgesloten met een certificaat.

Plato-project

Speciaal voor leerlingen die intellectueel getalenteerd zijn, is het Plato-project opgezet. Hierin kan de leerling zelf kiezen in welk onderwerp hij zich zou willen verdiepen, zolang dit onderwerp niet in het reguliere lesprogramma aan bod komt. Het resultaat van het Plato-project wordt gepresenteerd op de Plato-/Atelieravond en beoordeeld, waarna een certificaat volgt bij goede afsluiting. 
Prijs

	Ouderbijdrage
	€ 77,50 - € 103,50 (afhankelijk van leerjaar)

	Plato-project / Ateliers
	€ 100,- / jaar

	Verplichte activiteiten
	€ 20,- / jaar

	Boeken borg
	€ 75,- / jaar

	Totaal
	€ 197,50 - € 223,50 (afhankelijk van leerjaar, borg wordt geretourneerd)


Plaats
Het Van Maerlant College is gevestigd in het zuiden van Eindhoven, op de Jacob van Maerlantlaan. Dit is zeer dicht bij Veldhoven, waardoor dit een grote concurrent van het Sondervick College is. 
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Promotie

Website

Het Van Maerlant College heeft een goed onderhouden website die professioneel oogt. Op deze website worden alle belangrijke evenementen bekend gemaakt en wordt veel informatie gegeven over de mogelijke onderwijsvormen op deze school. 

Marketingcommunicatie

Het Van Maerlant College onderhoudt dezelfde marketingcommunicatievormen als alle andere scholen in de regio, te weten: open dagen, posters en flyers.

4.3.2 Concurrentiematrix

In de concurrentiematrix wordt weergegeven hoe het Sondervick College presteert t.o.v. concurrenten. Het Sondervick College is de basis, de 0-meting, en heeft daardoor op alle punten 3 punten gekregen. De andere scholen worden vergeleken met het Sondervick College en met elkaar, en ontvangen dan een hoger of lager punt. De hoogste score is 5, de laagste score is 1. Het punt wordt vermenigvuldigd met het belang voor de leerling, waaruit een totaalscore volgt op alle punten. 
Het belang voor de leerling is gerelateerd aan de afnemersanalyse, waaruit is gebleken dat dit percentage van alle geënquêteerden dit aspect belangrijk vinden in het kiezen voor een middelbare school. 

	Factor
	Sondervick College
	Internationale School
	Stedelijk College
	Van Maerlant
	Belang voor leerling

	Afstand (SC + 8 km)
	3
	1
	1
	3
	21,6%

	Taalgericht
	3
	5
	3
	2
	12,3%

	Focus muziek & dans
	3
	3
	3
	5
	11,9%

	Focus exacte vakken
	3
	3
	3
	5
	8.1%

	Kleine school (<1000 leerlingen)
	3
	5
	4
	5
	8.9%

	Excursies / Reisjes
	3
	5
	4
	3
	8.9%

	Totaal
	215,1
	232,1
	189,7
	260,6
	


Uit de concurrentiematrix komt naar voren dat het Van Maerlant een zeer belangrijke concurrent voor het Sondervick College is. Hoewel hier geen tweetalig onderwijsprogramma wordt aangeboden, heeft het Van Maerlant een uitgebreid programma voor extra begaafde leerlingen op verschillende disciplines en ligt de school dichtbij het Sondervick College en binnen het doelgebied voor potentiële leerlingen. 

Hoofdstuk 5. Kansen en bedreigingen

Kansen

K1. Aanbod VWO leerlingen groeit

K2. Overheid subsidieert tweetalige en internationale initiatieven

K3. Ontwikkeling marketingcommunicatie mogelijk

K4. Veel basisscholen in doelgebied leveren nog geen leerlingen aan Sondervick College

K5. Leerlingen bereidwillig verder te reizen voor tweetalig onderwijs

Bedreigingen
B1. Ontwikkeling nieuwe taalonderwijsvormen kan groei dwarsbomen

B2. Eindexamens zijn in het Nederlands

B3. Aantal leerlingen openbare scholen groeit, voor katholieke scholen daalt dit

B4. Concurrentie heeft ook interesse in TTO

B5. Grote macht van afnemers

B6. Concurrentie op productvormniveau zeer hoog

B7. Afnemers hebben verkeerd beeld van TTO

Hoofdstuk 6. Sterktes, Zwaktes, Kansen & Bedreigingen
Sterktes

S1. Tweetalig onderwijs blijft doorontwikkelen

S2. Docenten TTO zijn goed geschoold

S3. Internationalisering is zeer goed

S4. Management steunt TTO

S5. Prijs van TTO is haalbaar

S6. Afnemers willen met vriendjes naar school: haalbaar i.v.m. grootte Sondervick College

S7. Door wetenschapsplein ontwikkeling bèta mogelijk

Zwaktes

Z1. Medewerkers voelen zich niet gerespecteerd

Z2. Financiële situatie van Sondervick College

Z3. Streven naar hoog aantal leerlingen per klas

Z4. Slecht georganiseerde website

Z5. Marketingcommunicatieproblemen met open dag m.b.t. TTO

Z6. Teveel differentiatie in positionering

Z7. Leerling-gestuurde marketingcommunicatie i.p.v. aanbiedergestuurde
Kansen

K1. Aanbod VWO leerlingen groeit

K2. Overheid subsidieert tweetalige en internationale initiatieven

K3. Veel basisscholen in doelgebied leveren nog geen leerlingen aan Sondervick College

K4. Leerlingen bereidwillig verder te reizen voor tweetalig onderwijs

Bedreigingen

B1. Ontwikkeling nieuwe taalonderwijsvormen kan groei dwarsbomen

B2. Eindexamens zijn in het Nederlands

B3. Aantal leerlingen openbare scholen groeit, voor katholieke scholen daalt dit

B4. Concurrentie heeft ook interesse in TTO

B5. Grote macht van afnemers

B6. Concurrentie op productvormniveau zeer hoog

B7. Afnemers hebben verkeerd beeld van TTO

6.1 SWOT
In de SWOT staan de belangrijkste sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen samengevat.
	Sterktes

S1. TTO wordt doorontwikkeld op Sondervick
S2. Docenten goed geschoold
S3. Internationalisering goed
S4. Steun van management
S6. ‘ Vriendjes’ op dezelfde school

S7. Door wetenschapsplein ontwikkeling Bèta realistisch


	Zwaktes

Z2. Financiële situatie
Z3. Streven aantal leerlingen/klas
Z4. Slecht ontwikkelde TTO website
Z5. Marketingcommunicatie problemen open dag / onderontwikkelde MarCom.
Z6. Grote differentiatie in positionering
Z7. Onderontwikkelde marketingcommunicatie


	Kansen

K1. Stijging van VWO leerlingen 
K4. Onverzadigde markt
K3. Mogelijkheid tot groei TTO Sondervick door marktontwikkeling
K5. Bereidwilligheid tot reizen van leerlingen


	Bedreigingen
B2. Examens zijn in Nederlands 
B3. Openbare scholen trekken meer leerlingen dan katholieke scholen
B4. Macht nieuwe toetreders hoog
B5. Macht afnemers hoog
B6. Productvorm concurrentie hoog
B7. Verkeerd beeld TTO bij leerlingen


6.2 Confrontatiematrix

	
	Kansen
	Bedreigingen

	
	K1.
	K3.
	K4.
	K5.
	B2.
	B3.
	B4.
	B5.
	B6.
	B7.

	Sterktes
	S1.
	
	
	
	
	
	
	4
	
	
	3

	
	S2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S3.
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	S4.
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Binnen de confrontatiematrix is een waardeoordeel gegeven voor alle confrontaties. Het hoogste oordeel is 5, het laagst gebruikte oordeel is 3.
6.3 Opties
Optie 1

K3 – S4 – S7 – Z4 – Z5 – Z6
Het management steunt de ontwikkeling van tweetalig onderwijs. Door meer aandacht te besteden aan marketingcommunicatie kunnen problemen zoals die op de open dag voorkomen worden en kan de website verder worden ontwikkeld. Ook de positionering dient te worden aangepakt, door de afdeling VWO zelf neer te zetten als een bèta-school, en bij het tweetalig onderwijs juist te richten op de alfa-kant. 
Optie 2

S6 – K1 – K5 – B5
De macht van afnemers is erg hoog en voor de afnemers is het belangrijk dat er vrienden op dezelfde school zitten. Dit is mogelijk binnen het Sondervick College vanwege de grootte van de school en de diversiteit in het aanbod. Voor tweetalig onderwijs zijn leerlingen bereid verder te reizen dan normaal. Dit gecombineerd met de verwachte groei aan VWO leerlingen, is dit een optie.

6.4 Optiekeuze
Er wordt gebruik gemaakt van een inschaling van 1 tot 5, waarin 1 het slechtst is en 5 het best. Met 0-optie wordt bedoeld dat er niets gebeurd en alles bij het oude blijft.

	
	0-optie
	Optie 1
	Optie 2

	Suitability
	2
	3
	4

	Feasibility

Financieel

Organisatorisch

Economisch

Technologisch

Strategisch / Sociaal

Juridisch
Ethisch
	3

5

1

4

1

4

5
	5

3
4

5
5
5

5
	3

2

4

3

4

1

3

	Acceptability

Klanten

Potentiële klanten

Financier

Personeel
	3
3

3

3
	5

5

5

1
	5

5

1

1

	Totaal
	37
	51
	36


Uit de matrix komt naar voren dat de beste optie voor het Sondervick College optie 1 is. 
Hoofdstuk 7. Marketing(communicatie) & implementatieplan
Doelstellingen

De doelstellingen van dit marketingcommunicatieplan zijn als volgt:

1. Positionering van het Sondervick College VWO verbeteren door niet teveel te differentiëren en te richten op alfa-onderwijs voor de TTO-sectie.
2. Marketing en communicatie verbeteren om een beter beeld van het Sondervick College TTO te geven, waardoor het leerlingaantal verwacht zal stijgen.
3. Uitbreiding van internationaliseringtraject om voor te lopen op concurrentie en accreditatie door het Europees Platform te verwezenlijken.
Positionering

Omdat binnen het Sondervick College verschillende onderwijsvormen actief zijn, kunnen deze onderwijsvormen ook allemaal verschillend gepositioneerd worden. Hier wordt gericht op het regulier VWO en tweetalig VWO.

Regulier VWO

Het regulier VWO gaat zich specifiek richten op wetenschap, de beta-kant van het onderwijs. Dit wordt al deels ondersteund door het wetenschapsplein en projecten gericht op bèta, zoals de wiskundewedstrijd en het robotica project, maar momenteel wordt er nog teveel gericht op alle andere dingen die het Sondervick College claimt te zijn: zorgschool, internationale school, sportschool, etc. 

Tweetalig VWO

In tegenstelling tot het reguliere VWO, gaat het tweetalig VWO zich specifiek richten op de alfakant van het onderwijs. De focus ligt hier op het leren van talen, internationale aspecten en cultuurverschillen, en excursies en uitstapjes dienen hierop gebaseerd te zijn. Het marketingcommunicatieplan is gericht op deze tak van het VWO.

Stap 1 – Maart 2011

De TTO coördinatoren gaan vanaf deze datum op zoek naar mogelijk scholen in het buitenland waarmee een jaarlijkse uitwisseling gedaan kan worden voor leerjaar 3. De school hoeft niet in een Engelssprekend land te liggen, maar moet wel actief bezig zijn met tweetalig onderwijs.

Ook gaan de coördinatoren op zoek naar mogelijkheden om sponsors (bijv. Philips) te vinden voor videochat producten (webcams, headsets), zodat er in plaats van mailcontact met andere scholen voortaan videocontact gelegd kan worden. Uiteraard dient er rekening mee gehouden te worden dat de andere school ook videochat producten beschikbaar krijgt. Dit kan een behoorlijke USP zijn voor het Sondervick College, omdat zo enerzijds het Europees Platform kan zien dat er gebruik gemaakt wordt van nieuwe communicatiemogelijkheden om internationalisering te waarborgen, en anderzijds maken leerlingen kennis met verschillende culturen, accenten en personen, zonder steeds veel tijd kwijt te moeten zijn met uitwisselingen of reisjes. 
De coördinatoren starten ook een zoektocht naar mogelijke scholen om mee te videochatten in het buitenland.
Stap 2 – Mei 2011
Formeer 3 leraar-leerling duo’s, waarvan de leraar lesgeeft in het tweetalig onderwijs en de leerling in het tweede jaar van het tweetalig onderwijs zit. Deze duo’s gaan vanaf september langs bij alle basisscholen in het doelgebied om presentaties te geven voor de leerlingen van groep 7 en 8. 

Het is belangrijk om gemiddelde leerlingen uit te kiezen, zodat het tweetalig onderwijs niet direct te moeilijk lijkt, omdat er een zeer begaafde leerling meegaat. De leerling leert hier zelf ook van, en het wordt een toegankelijke presentatie voor iedereen. De presentatie zelf dient enerzijds uitleg te geven over het tweetalig onderwijs, en anderzijds een spelenderwijze introductie te zijn voor potentiële nieuwe leerlingen.
Stap 3 – Mei 2011
Verander de TTO-website in een professioneler ogende website in de huisstijl van het Sondervick College. Het webadres dient www.sondervicktto.nl te worden, in plaats van het onder te brengen bij Freewebs.  Hierdoor verschijnen er geen Google advertenties meer op de site en wordt deze overzichtelijker.
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Dit kan gedaan worden door dezelfde mensen die de originele Sondervick website hebben ontworpen. Door gebruik te maken van de al bestaande huisstijl, kunnen de kosten gedrukt worden. De deadline voor deze nieuwe website is 1 september 2011. 

Stap 4 – Juni 2011
Bestellen van give-aways op www.pen-online.nl. Op de banner in de pen worden de data van de informatieavonden en open dagen gedrukt, op de achterzijde komt het Sondervick logo te staan. Deze banner pennen worden weggegeven bij de presentaties op de scholen, maar alleen aan de leerlingen van groep 8.
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Stap 5 – Juni 2011
Drukken van posters, zoals dat normaal gesproken ook gebeurd, alleen worden van dezelfde posters ook A4-formaat afdrukken gedrukt, die op de basisscholen zelf gehangen kunnen worden. Ook worden er op A6-formaat flyers gedrukt, die meegenomen kunnen worden wanneer de open dag is. 

Stap 6 – September t/m November 2011

Bezoeken van alle basisscholen binnen een straal van 8 km van het Sondervick College. Hier wordt een presentatie gegeven aan leerlingen van groep 8 door de leerling-leraar duo’s, en worden de banner pennen weggegeven. Bij het bezoeken van de basisscholen kunnen direct afspraken gemaakt worden voor minilessen op het Sondervick College, waar leerlingen kennis kunnen maken met TTO.
Stap 7 – December 2011

Twee informatieavonden voor leerlingen, waar wederom afspraken gemaakt kunnen worden voor minilessen. Ook dient er een extra informatieavond (of middag) te worden ingelast voor basisschooldocenten, zodat zij weten wat tweetalig onderwijs inhoudt. Deze laatste informatieavond kan specifieker richten op de benefits van tweetalig onderwijs en onderbouwen wat de USP’s zijn. Aangezien de leerkrachten een grote rol spelen in de informatievoorziening naar de leerling, dienen zij compleet op de hoogte te zijn van de mogelijkheden.

Stap 8 – December t/m Januari 2012
In deze maanden kunnen de minilessen voor TTO plaatsvinden. Het is belangrijk om deze lesjes vóór de open dag te laten plaatsvinden, zodat leerlingen al een goed beeld krijgen van tweetalig onderwijs op het Sondervick College, voordat ze overspoelt worden met open dagen van verschillende scholen.
Hoofdstuk 8. Conclusies & aanbevelingen
Conclusies

Uit de enquêtes is naar voren gekomen dat veel potentiële leerlingen slecht op de hoogte zijn van de mogelijkheden van tweetalig onderwijs. Dit is te wijten aan de indirecte communicatie richting de doelgroep. Wanneer leerlingen al interesse hebben in tweetalig onderwijs, kunnen ze juiste informatie krijgen via de informatieavond of de website, maar als deze interesse nog niet is gewekt, wordt er vertrouwd op de basisschoolleraar om de informatie van het Sondervick College correct over te brengen. Concreet houdt dit in dat niemand van het Sondervick College direct contact met de leerlingen heeft, tenzij de leerling zelf contact met het Sondervick College zoekt. 
Aanbevelingen

Product

Op dit moment gebruikt het Sondervick College een strategie van productontwikkeling. Hoewel dit al een redelijke start heeft gemaakt, dient deze strategie te wijzigen naar een differentiatie strategie, waarbij de markt en het product worden ontwikkeld. Door marktontwikkeling mee te nemen in de strategie, kunnen meer leerlingen aangetrokken worden, wat ook de productontwikkeling bevorderd. 

Met betrekking tot de productontwikkeling is het advies om tweetalig onderwijs ook op Havo-niveau te implementeren. Hoewel het Sondervick College nog niet klaar is met de ontwikkeling op Vwo-niveau, kan de implementatie van tweetalig Havo complementair zijn hieraan. Op dit moment worden leerlingen met een Havo-advies die tóch graag tweetalig onderwijs willen volgen, toegelaten op tweetalig VWO. Voor deze leerlingen dient een tweetalige opleiding op hun eigen niveau beschikbaar te zijn. Om te voorkomen dat deze klassen in het begin te klein worden, kan er gekozen worden voor een Havo/VWO TTO brugklas, waar leerlingen kunnen proeven van het onderwijs in het Engels.
Prijs

De prijs van het tweetalig onderwijs op het Sondervick College is laag in vergelijking tot de directe concurrentie. Om de groei van de internationalisering te waarborgen, kan deze prijs verhoogd worden met ca. € 100,-, waarvan meer activiteiten op TTO gebied kunnen plaatsvinden. Dit zorgt ervoor dat het Sondervick College zich kan gaan onderscheiden van de directe concurrentie en dat ze de leerlingen echt waar voor hun geld kunnen bieden. 

Promotie

Uit de enquêtes kwam naar voren dat de potentiële leerlingen vaak een verkeerd beeld hebben van het tweetalig onderwijs, omdat niet alle informatie correct naar de leerlingen werd doorgespeeld. Hierdoor is het ontzettend belangrijk om binnen de marketingcommunicatie strategie vooral te richten op de informatievoorziening naar de leerling. 

Bezoek groep 7 & 8 van basisscholen en geef giveaway weg

Om dit te veranderen is mijn eerste advies om jaarlijks, in de periode september t/m november, bij alle basisscholen binnen de doelmarkt, een korte Nederlandstalige presentatie te geven aan de leerlingen van groep 7 en groep 8. Deze presentaties verschillen van elkaar, zodat er niet twee jaar achter elkaar hetzelfde wordt verteld. In de presentatie voor de leerlingen van groep 8 zou ook een onderdeel in het Engels kunnen plaatsvinden, waarbij de interesse voor tweetalig onderwijs gewekt kan worden. Deze presentaties dienen heel interactief te zijn, zodat de leerlingen niet afdwalen. Verder wordt de presentatie in groep 8 afgesloten met het uitdelen van uitgebreide informatieboekjes over tweetalig onderwijs aan de leerlingen die hier interesse in hebben en alle leerlingen krijgen een giveaway, te weten een banner pen, waar aan de ene kant van de banner het Sondervick logo staat en op de andere kant van de banner een agenda voor TTO-activiteiten staat. 
Werving Zuid-Eindhoven en Valkenswaard/Dommelen

Ten tweede is het belangrijk dat het Sondervick College ook actief gaat werven in Zuid-Eindhoven, wat op dit moment nog niet genoeg gebeurd. Deze leerlingen zouden ook naar het Sondervick College kunnen komen vanwege de afstand, maar momenteel is de leerling-aanwas uit deze regio erg gering. Dit geldt ook voor dorpen die net buiten het wervingsgebied liggen, zoals Valkenswaard/Dommelen, waar weinig leerlingen überhaupt van het Sondervick College hebben gehoord. 

Actief omgaan met posters en flyers

Op dit moment wordt vooral gebruik gemaakt van postermateriaal als marketingcommunicatie. Deze posters worden door leerlingen in Veldhoven wel gezien, maar zijn vrijwel onzichtbaar voor leerlingen in andere dorpen. Op de scholen die potentieel als doelgebied gezien kunnen worden, dus in Veldhoven, de dorpen ten zuiden van Veldhoven, Zuid-Eindhoven en de dorpen ten oosten van Veldhoven (waaronder Valkenswaard), dienen posters op de school zelf opgehangen te worden. Posters in bushokjes of op lantarenpalen hebben minder effect, omdat deze niet gezien worden door de leerlingen. 

Informeren basisschool leerkrachten

Ook is het belangrijk dat de leraren worden ingezet als marketingtool. De meeste leerlingen krijgen relevantie informatie van de leraren in groep 8 op de basisschool, maar deze leraren zijn niet altijd even goed geïnformeerd. Dit blijkt wel uit de enquête van Basisschool  Schepelweyen, waar niemand weet wat tweetalig onderwijs is, omdat de leraar daar nooit over verteld heeft. 

Interactieve presentaties voor leerlingen

In Wintelre werd vaak gezegd dat het tweetalig onderwijs te moeilijk is, wat niet waar is, zolang een leerling maar het juiste niveau heeft voor de vervolgopleiding (dus leerlingen met VMBO-advies niet op tweetalig VWO zetten). Een leerling hoeft geen woord Engels te kunnen spreken, als de motivatie voor tweetalig onderwijs er maar is. Om leerlingen goed te informeren, dienen leerlingen die al op het tweetalig onderwijs zitten, interactieve presentaties te geven voor de basisschool leerlingen om de interesse te wekken. Hetgeen wat door leraren wordt verteld wordt vaak gezien als ‘droge stof’, terwijl het van (bijna) leeftijdsgenootjes makkelijker te accepteren wordt. 

Ontwikkeling internationalisering

Excursies

Buiten de reisjes die in jaar 1 en 2 plaatsvinden, naar Arundel en Londen, dient er ook invulling te komen voor dagexcursies die door het jaar heen kunnen plaatsvinden. Hierbij kan gedacht worden aan:

· Naar Den Haag (bezoek Ambassade, instituut Clingendael, etc.)

· Brussel

· Musea

· Etc.

Wel dient er rekening gehouden te worden met de positionering van TTO, te weten: taalgericht, of gericht op cultuurverschillen of internationaliteit. 

VideoChat

Om leerlingen vaker in contact te laten komen met andere culturen, dienen de mogelijkheden om te videochatten met leerlingen uit een ander land te worden onderzocht.
Financiële gevolgen van implementatie

Aangezien er geen informatie wordt gegeven over marketingbudget op het Sondervick College, is het moeilijk in te schatten hoeveel het drukken van extra posters voor op basisscholen zou gaan kosten. Wel zijn er ca. 50 posters (minimaal) nodig om op de basisscholen extra op te hangen. De bannerpen giveaways (€0,46 per stuk voor 2.500 stuks) gaan € 1150,- kosten. 

Het houden van presentaties op de scholen voor de leerlingen, deels ook door de leerlingen, gaat ca. 20 halve dagen werk kosten voor de docenten. Hiervoor dienen uren vrij geroosterd te worden. Ook de informatieavond voor docenten kost ca. 5 extra uren per docent per informatieavond, inclusief de voorbereiding. Het totaal aan informatieavonden (2 avonden voor leerlingen, 1 avond voor basisschool docenten) komt dus op 15 uur per betrokken docent. Omdat 3 docenten voor deze presentaties nodig zijn, komt het totaal aantal uren hiervoor op 45 uur.


Interne gevolgen van implementatie

Omscholing / aantrekking nieuwe leraren & presentaties basisscholen
Wanneer het tweetalig onderwijs hard gaat groeien, zullen er veel meer leraren aangetrokken of omgeschoold moeten worden naar tweetalig onderwijs. Hier dient rekening mee gehouden te worden. Ook dienen 3 leraren ca. 45 uur roostervrij te krijgen voor de presentaties op de basisscholen. Deze uren dienen te worden opgevangen door andere leraren.
Uitbreiding/herindeling locatie

Er dient gezocht te worden naar mogelijkheden tot uitbreiding of verplaatsing van het tweetalig onderwijs, aangezien het gebouw met het huidige leerlingaantal op VWO/TTO nu al vol zit.
Marketing(communicatie) medewerker

Er dient een extra persoon te worden aangetrokken voor marketing- en marketingcommunicatie doeleinden. Deze persoon houdt zich bezig met PR –het informeren van alle lokale (dag)bladen wanneer TTO-klassen iets ondernemen-, en de marketingcommunicatiestrategie te implementeren en overzien.
Bijlages

Bijlage 1. Grafiek afleverende scholen, vergroting.

Bijlage 2. Afleverende scholen, Sondervick totaal

Bijlage 3. Schoolgids onderdeel TTO

Bijlage 4. Brochure Havo/VWO TTO
Bijlage 5. Demografische factoren uitgebreid

Bijlage 6. Kwalitatieve gesprekken huidige leerlingen

Bijlage 7. Kwantitatieve enquêteresultaten basisscholen

Bijlage 1 Afleverende scholen grafiek, vergroting
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Bijlage 2 Afleverende scholen VMBO/Havo t/m VWO TTO totaal, 2009-2010
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Bijlage 3 Schoolgids Sondervick College 2009-2010, tweetalig onderwijs
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In de Sondervick Schoolgids van 2009-2010, die in totaal 80 pagina’s telt, is dit de uitleg over tweetalig onderwijs.

Bijlage 4 Sondervick College brochure Havo/VWO, tweetalig onderwijs
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Bijlage 5 demografische factoren

Demografische factoren

De demografische factoren zijn gebaseerd op de regio Veldhoven, waarbij een afstand van 8 km vanaf de Kempen Campus in acht wordt genomen. Uit de afgenomen enquêtes komt naar voren dat dit een haalbare afstand is voor leerlingen om te overbruggen. 

Veldhoven
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Figuur 9.0.1 Veldhoven wijkindeling, bron: Wijkatlas Veldhoven 2008

De gemeente Veldhoven telde in 2008 43.055 inwoners
, waarvan 14% tussen de 0 en 11 jaar is (6.027 mensen). De bevolking van Veldhoven is in de afgelopen twee jaar met jaarlijks 1% afgenomen. Van alle inwoners in Veldhoven heeft 86% de Nederlandse etniciteit, van 10% van de mensen is dan wel de persoon zelf, dan wel een of beide ouders in Nederland geboren en slechts 4% is afkomstig uit het buitenland. 

De laatste specificatie m.b.t. leeftijd stamt uit 2006
 en toen waren er 2.684 mensen tussen de 10 en 14 jaar in Veldhoven. In 2006 waren er 2.593 mensen tussen de 5 en 9 jaar, die dus ondertussen in de leeftijdscategorie 10 en 14 jaar zouden vallen. De beoogde doelgroep m.b.t. leeftijd is dus 2.593 mensen groot, voor alle onderwijsvormen.

	Wijk
	Inwoners
	0-23 jaar (%)
	0-23 jaar (aantal)
	Bijstand (%)
	Besteedbaar inkomen / inwoner (€)

	Veldhoven Dorp
	5.381
	27%
	1.453
	1%
	13.000

	Meerveldhoven
	2.303
	21%
	484
	1%
	12.400

	Zeelst
	5.613
	24%
	1.347
	1%
	13.300

	D’Ekker
	3.564
	24%
	855
	1%
	11.900

	Zonderwijk
	3.407
	27%
	920
	5%
	11.500

	’t Look
	2.821
	28%
	790
	3%
	13.900

	Cobbeek / Centrum
	4.312
	24%
	1.035
	3%
	13.400

	Heikant / Kelen
	10.298
	32%
	3.295
	2%
	12.300

	Polders
	2.834
	31%
	879
	1%
	13.200

	Oerle e.o.
	2.522
	30%
	757
	2%
	12.800

	Totaal
	43.055
	27,4% (gem.)
	11.815
	2% (gem.)
	12.770 (gem.)


Omdat niet het hele segment tussen 0-23 jaar interessant is voor het Sondervick College is de leeftijdspreiding van 2006 vergeleken met de resultaten uit 2008. In 2006 zag de leeftijdspreiding in Veldhoven er uit, zoals in de figuur hieronder gedemonstreerd.
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Als dit in een evenredig patroon zou doorlopen, zou dit betekenen dat 22% van de kinderen tussen de 0 en 23 jaar ook in het segment tussen 10 en 14 jaar zouden passen. Dit geeft de volgende resultaten m.b.t. de wijkverdeling van Veldhoven voor het segment tussen 10 en 14 jaar.

	Veldhoven Dorp
	320

	Meerveldhoven
	106

	Zeelst
	296

	D’Ekker
	188

	Zonderwijk
	202

	’t Look
	174

	Cobbeek / Centrum
	228

	Heikant / Kelen
	725

	Polders
	193

	Oerle e.o.
	167

	Totaal
	2.599


De beoogde doelgroep van het Sondervick College is dus 2.599 leerlingen groot. Dit is overigens verdeeld over 4 jaar (tussen 10 en 14 jaar), dus het Sondervick College zou uit Veldhoven jaarlijks 650 leerlingen kunnen aantrekken als alle leerlingen naar het Sondervick College komen. Dit is een schatting, want specifieke gegevens hierover zijn niet beschikbaar. Het Sondervick College heeft overigens in schooljaar 2009-2010 binnen de onderwijsstromen VMBO/Havo, Havo/VWO en VWO (tweetalig) 167 nieuwe leerlingen uit Veldhoven gekregen. Hier zijn de VMBO leerlingen niet in meegenomen. 

Volgens het CBS 
 volgt in het 3e leerjaar van de middelbare school 55% van de leerlingen een vorm van VMBO onderwijs, 20% van de leerlingen Havo onderwijs, 22% van de leerlingen VWO onderwijs en 3% van de leerlingen een combinatievorm van Havo en VWO onderwijs. Dit zou inhouden dat 22% van de 650 potentiële leerlingen in Veldhoven voor VWO onderwijs zou kiezen (143 leerlingen). Dit is dan de doelgroep m.b.t. tweetalig onderwijs, omdat deze leerlingen hiervoor in aanmerking zouden komen. 

Leerling-prognoses
Vanuit een statistisch bedrijf worden elk jaar leerling-prognoses verstrekt aan het Sondervick College. In deze prognoses wordt rekening gehouden met waar de leerlingen vandaan komen, hun leeftijd, maar ook voor welke scholen ze over het algemeen kiezen. Na inzien van deze prognoses komt naar voren dat er in schooljaar 2010/2011 ongeveer 2300 leerlingen worden verwacht, maar dat dit aantal jaarlijks blijft dalen. In 2011/2012 is de verwachting dat er 2180 leerlingen naar het Sondervick College komen en over 5 jaar zou dit aantal al gedaald zijn naar ca. 1900 leerlingen. 

OMO leerling-prognoses
Er wordt verwacht dat in 2022, het leerlingaantal van het Sondervick College met 15% daalt t.o.v. 2008. Dit is te wijten aan de vergrijzing in de omgeving van Veldhoven. Dit heeft financiële gevolgen, omdat subsidie vanuit de overheid wordt bepaald n.a.v. leerlingaantallen. Financiële krimp heeft ook kwalitatieve gevolgen, omdat personeelskosten verlaagd moeten worden en bezuinigingen niet kunnen uitblijven. 

Nieuwbouw Veldhoven-Dorp

In 2016 zou de nieuwbouwwijk van Veldhoven-Dorp klaar zijn en kunnen de effecten op de leerlingenmarkt gevoeld worden. Dit is een positieve ontwikkeling voor het Sondervick College, omdat dit de dichtstbijzijnde school is. Er zijn nog geen leerling-prognoses beschikbaar voor deze wijk. 

Vergrijzing

Zoals in elke gemeente in Nederland, heeft ook Veldhoven te maken met vergrijzing en ontgroening. Dit houdt in dat er steeds meer ouderen (boven de 55 jaar) komen en deze ook langer leven (dubbele vergrijzing) en er steeds meer zogenaamde ‘oudere jongeren’ komen. In de prognose tussen 2010 en 2030 wordt verwacht dat het percentage van mensen boven de 55 jaar gaat stijgen van 30% in 2010 naar 37% in 2030, met een toppunt van de vergrijzing in 2038 (verwacht).
 

Eindhoven

Uit de Onderwijs Monitor
 van de Gemeente Eindhoven komt naar voren dat er in schooljaar 2008-2009 825 leerlingen uit Eindhoven in de brugklas (1e leerjaar) Havo-VWO onderwijs volgden. (Zie figuur hieronder)
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lets meer dan de helft van de leerlingen in het eerste jaar
iseen jongen. Opvallend is dat in het schooljaar 2008~
2009 meisjes enigszins oververtegenwoordigd zijn op
e vmbo-/havo/vwo scholen, terwijl een jaar eerder de
Jongens op dat schooltype nog enigszins in de meerder-
heid waren,

Tabel 3.1: schooltype en sekse

schooljaar 2008-2009 schooljaar 2007-2008
schooltype jongen meisle n jongen meisie n

havo vwo 527%. 473% a5 518% 482% 736
vmbo-t havo vwo 489%. 511% 72 508% 492% 1300
vmbo 549%. 451% 89 540% 460% 78
Totaal 51.8% 282% 2876 52,0% 480% 2818
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Schooltype en sekse, bron: Onderwijsmonitor Eindhoven

In alle leerjaren zijn er in totaal 298 leerlingen uit Eindhoven die naar school gaan in Veldhoven, wat neerkomt op 2.9% van de leerlingen. Aangezien het Sondervick College de enige middelbare school in Veldhoven is, gaan deze leerlingen allemaal naar het Sondervick College. Het is alleen onbekend welke opleidingsrichting deze leerlingen volgen. (Zie figuur hieronder)
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Van alle Eindhovense leerlingen in het voortgezet
ondenwis volgt bijna 30% onderwijs op vmbo niveau,
terwij van de Eindhovense leerlingen die onderwijs
buiten de stad volgen, ets meer dan de helftvan alle
leerlingen onderwijs volgt op vmbo-niveau

Wat betreft geslacht en etniciteit zjn er nauwelijks
verschillen tussen de groep die in Eindhoven onderwils
volgt en de groep die daarvoor de stadsgrenzen veraat.

92% op een school in Eindhoven. Slechts 8% (818
leeriingen) volgt onderwijs aan een instelling buiten de
stad, voornamelijk in Veldhoven of Nuenen. Scholen in
andere plaatsen in de regio krjgen slechts sporadisch
leeriingen uit Eindhoven. Bjna alle Eindhovense
leeriingen die onderwijs volgen in Tilburg, bezoeken
De Rooie Pannen. Ten opzichte van 2007 is het
percentage leeriingen dat onderwijs buiten de stad

Tabel 4.1: Gemeenten die bezocht worden door leerlingen uit Eindhoven in het voortgezet onderwijs

Gemeente Aantal Percentage
Eindhoven %15 922%

Veldhoven 28 29%

Nuenen, Gerwen en Nederwetten 25 20%

Tilburg 104 10%

Heeze Leende 2 0a%

Boxtel = 03% s
Valkenswaard 27 03%

Geldrop-Mierlo 13 01%

Best 01%

ersel 7 01%

Bladel 01%

Overige gemeenten » 03%

Totaal 10433 100%

Tabel 4.2 Aantal leerlingen dat een onderwijinstelling buiten Eindhoven bezoek, naar onderwijssoort

Onderwijs soort Aantal Percentage

vmbo e s16%

Speciaal onderwis 125 153%
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Figuur 0.2 Gemeenten die bezocht worden door leerlingen uit Eindhoven. Bron: Onderwijsmonitor Eindhoven

Van alle leerlingen uit Eindhoven die buiten Eindhoven naar school gaan, volgen slechts 26 leerlingen VWO onderwijs, wat neerkomt op 3,2% van alle leerlingen die buiten Eindhoven naar school gaan. (Zie figuur hieronder)
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terwilvan de Eindhovense leeringen die onderwis
buten de stad volgen, ets meer dan de heftvan alle
leeringen ondenwis vogt op vmbo-niveau.

Wat betreft geslacht en etniceit2n er nauweljks
verschilen tussen de groep die in Eindhoven onderwis
volgt en de groep die daarvoor de stadsgrenzen verizat
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Ook zijn er leerlingen uit Veldhoven die onderwijs in Eindhoven volgen. In schooljaar 2008-2009 waren er 149 leerlingen die in de brugklas op een Eindhovense school zaten, terwijl ze woonachtig zijn in Veldhoven. Deze leerlingen zijn een potentiële doelgroep voor het hele Sondervick College, niet specifiek voor het tweetalig onderwijs. 
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43 LEERLINGEN AFKOMSTIG UIT DE REGIO

82 3000 eeringen zjn n het schoolaar 20082000
begonnen aan een insteling voor voortgezet onderwis
in Hinchoven. Meer dan 1000 leeringen iervan komen
it it Eindhoven. Ongeveer 30% van de eersefaars

Tabel 4.5 Herkomstgemeenten ersejaarleelingen, schooljaar 2008 2009

percentage an percentage van alle
aleleeringen Tejaarsin gemeente

oo o

o oo

o= =

s3% o

s1% 036

9% e

0% Ers

7% 257

5% %

1% 33

5% 31

100% 5%

Waale, Veldhoven, Geldrop - Miero en Best. De overige
10 komt it s verder weg gelegen gemeenten zoals
Heez-Leende, Valkenswaard en Helmond.
Het"marktazndeer"van de Einchovense onderwsin
stellngen s i een aanta gemeenten vi root;van de.
randgemesnien Nuenen, Son en Breugel en Waale gaat

leeringen n het SAE gebied aan een opleicing n End-
hoven. Ten opzichtz van het vorige schooljzar zin de:
verschilen gering.

e leeringen die n ht eerse aar van het voorigezet
‘onderwis beginnen, starten n de bruglas, e kumnen
nog alle kanten op. Om toch een indruk e kigen van
het schoolniveau waarop de leerlingen beginnen, iken
we naar e schooladviezen.

In de vorige paragraaf agen we dat de heftvan de
Eindhovense leeringen die buiten de stad onderwis
volgt,onderwis geriet op vmbo niveau. De leeringen
dievan buiten Eindhoven komen om in Eindhoven
‘onderwis te volgen, wiken qua schooladvies wel ets of
van de leeringen uit Eindhoven. Met name et percen-
tage leerngen met een vwo,havo-wo of havo advies s
hogerdan in Endhoven. Dt onderwis worck n de regio

minder aangeboden dan vbo ondery
havo/iwo leeringen in e regio vaker
Eindhoven aangewezen zin.
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Uit het jaarboek van Eindhoven (2008)
 komt naar voren dat er in 2008 10.265 kinderen tussen de 10 en 14 jaar in Eindhoven wonen, t.o.v. 212.342 inwoners in totaal. Dat houdt in dat 4.8% van de totale bevolking van Eindhoven in de leeftijdscategorie 10 tot 14 jaar valt.

Totale bevolking per wijk

	Wijk
	Inwoners
	Percentage van totaal
	Potentiële leerlingen/jaar

	Centrum
	6.022
	2.8%
	72

	Stratum
	31.841
	15%
	382

	Tongelre
	19.868
	9,4%
	238

	Woensel-Zuid
	36.211
	17,1%
	434

	Woensel-Noord
	65.345
	30.8%
	784

	Strijp
	26.351
	12.4%
	316

	Gestel
	26.701
	12.5%
	320


Aangezien de wijken Stratum, Strijp en Gestel binnen de 8 km regio van het Sondervick College vallen, zijn er dus 1.018 potentiële leerlingen voor het gehele Sondervick. Aangezien er volgens het CBS jaarlijks 22% van de leerlingen VWO-onderwijs volgt, heeft Sondervick TTO een mogelijke doelgroep van 224 leerlingen.

Deze informatie is niet beschikbaar voor alle andere gemeenten die in het 8 km gebied vanaf de Kempen Campus vallen. 

Bijlage 6 kwalitatieve gesprekken huidige TTO-leerlingen

In totaal zijn er 5 leerlingen kort geïnterviewd over de mogelijke struikelblokken van het TTO en de redenen waarvoor ze voor TTO gekozen hebben.

De vragen die gesteld zijn, zijn als volgt:

1. Waarom heb je gekozen voor tweetalig onderwijs?

2. Wat vind je moeilijk aan tweetalig onderwijs?

3. Als je nu nogmaals de keuze kon maken om te beginnen met tweetalig onderwijs, zou je dit dan weer doen?

Uit de antwoorden kwam het volgende naar voren:

Leerlingen kiezen om verschillende redenen voor tweetalig onderwijs. Een leerling wil later graag studeren in het buitenland, een ander ziet geen uitdaging in regulier VWO en hoopt op deze manier veel bij te kunnen leren, de derde vindt het leuk om goed Engels te kunnen, omdat hij graag films kijkt en naar muziek luistert, en de laatste twee leek het gewoon ‘leuk’. 

Slechts een van de leerlingen geeft aan het tweetalig onderwijs erg moeilijk te vinden. Hij vertelde dat hij eigenlijk een Havo-advies had, maar toch graag tweetalig VWO wilde proberen. Hij heeft erg veel moeite met de snelheid van de lessen en het snel groeiende niveau van de andere leerlingen en overweegt om volgend jaar naar regulier Havo te gaan. De andere vier leerlingen geven aan dat ze nu weinig problemen meer hebben met tweetalig onderwijs. Ze vertellen dat ze het op het begin erg lastig vonden om Engels in de klas te spreken, maar naarmate ze dat vaker moesten doen, werd het steeds gemakkelijker. Ook geven ze aan dat ze niet hadden verwacht dat het eigenlijk zo makkelijk is.

Vier van de vijf leerlingen zegt dat als ze de keuze nu nogmaals mochten maken om wel of niet voor tweetalig onderwijs te gaan, ze hier weer voor zouden kiezen. Alleen de leerling die moeite heeft met tweetalig onderwijs zou hier niet voor kiezen.

Bijlage 7 Enquêteresultaten Basisscholen
Basisschool De Berckacker

Op Basisschool De Berckacker hebben in totaal 65 leerlingen uit groep 8 meegedaan aan de enquête. 

Leeftijd

42% van de leerlingen (27) is 11 jaar oud op het moment van afname van de enquête. 58% van de leerlingen (38) is 12 jaar oud. De gemiddelde leeftijd van de leerlingen uit groep 8 van Basisschool De Berckacker komt dus uit op 11,58 jaar.

Geslacht

60% van de leerlingen (39) is een jongen, 38% van de leerlingen (25) is een meisje. 2% van de leerlingen (1) heeft deze vraag niet ingevuld. De gemiddelde leeftijd van de jongens (11,58) ligt iets lager dan die van de meisjes (11,60).

Woonplaats & geboorteland

100% van de leerlingen (65) is woonachtig in Veldhoven. 100% van de leerlingen (65) is geboren in Nederland.

Ouders gescheiden

80% van de leerlingen (52) heeft ouders die nog bij elkaar zijn. 14% van de leerlingen (14) geeft aan dat de ouders gescheiden zijn. 6% van de leerlingen (4) wil op deze vraag geen antwoord geven.

Geboorteland ouders

9% van de leerlingen (6) geeft aan dat een of beide ouders in een ander land dan Nederland geboren zijn. Van deze 6 leerlingen is er slechts 1 leerling waarvan beide ouders uit het buitenland komen. Van de leerlingen waarvan één of beide ouders uit het buitenland komen, geven 3 leerlingen aan dat deze ouders(s) uit een Europees land komen. Ook 3 leerlingen geven aan dat deze ouder(s) uit een niet-Europees land komen. 2% van de leerlingen (1) heeft de vraag over het geboorteland van zijn/haar vader niet beantwoordt.

Religie

40% van de leerlingen (26) geeft aan katholiek te zijn. 2% van de leerlingen (1) hangt het boeddhistische geloof aan. 54% van de leerlingen (35) geeft aan geen geloof te hebben. 4% van de leerlingen (3) heeft op deze vraag geen antwoord gegeven. 

Cito-toets

100% van de leerlingen (65) geeft aan mee te hebben gedaan aan de landelijke Cito-toets. 3% van de leerlingen (2) wilde geen antwoord geven op de vraag wat zijn/haar Cito-score was. De gemiddelde Cito-score van de leerlingen (63) komt uit op 536,1.  De gemiddelde score van de meisjes (539,4) ligt een stuk hoger dan die van de jongens (534,4). Wel horen de twee scores die niet zijn ingevuld in de categorie van de meisjes, dus de mogelijkheid bestaat dat de score van de meisjes een vertekend beeld geeft. 

Cito onderdelen moeilijk

8% van de leerlingen (5) geeft aan niets aan de Cito-toets moeilijk te vinden. De gemiddelde Cito-score van deze leerlingen komt uit op 544,2. 30% van de leerlingen (20) vond het onderdeel Taal het moeilijkst. Ook 30% van de leerlingen vond het onderdeel Wereldvaardigheden het moeilijkst. 25% van de leerlingen (16) vond het onderdeel Rekenen/Wiskunde het moeilijkst. 5% van de leerlingen (3) vond het onderdeel Studievaardigheden het moeilijkst. 2% van de leerlingen (1) heeft deze vraag niet ingevuld.

Cito onderdelen makkelijk

2% van de leerlingen (1) geeft aan alles makkelijk te vinden aan de Cito-toets. De Cito-score van deze leerling is 539. 2% van de leerlingen (1) geeft aan niets makkelijk te vinden aan de Cito-toets. Deze leerling heeft zijn/haar Cito-score niet ingevuld, maar heeft een VMBO kader advies. 42% van de leerlingen (27) vond Rekenen/Wiskunde het makkelijkste onderdeel van de Cito-toets. 20% van de leerlingen (13) vond Studievaardigheden het makkelijkst, 22% van de leerlingen (14) vond Taal het makkelijkste onderdeel en 12% van de leerlingen (8) vond Wereldvaardigheden het makkelijkst. Eén leerling heeft deze vraag niet ingevuld.

Advies

23% van de leerlingen (15) heeft een Vwo-advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde cito-score van deze leerlingen komt uit op 546 en loopt van 541 tot 550. 16,9% van de leerlingen (11) heeft een Havo/VWO advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde cito-score van deze leerlingen komt uit op 543,7 en loopt van 542 tot 545. 6,2% van de leerlingen (4) heeft een Havo advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 536 en loopt van 530 tot 541. 13,8% van de leerlingen (9) heeft een VMBO-tl/Havo advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 536,8 en loopt van 533 tot 544. 7,7% (5) van de leerlingen heeft een VMBO-tl advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde cito-score van deze leerlingen is 530,4 en loopt van 529 tot 531. 1,5% van de leerlingen (1) heeft een VMBO kader/gemengd theoretisch advies gekregen van de basisschool. De Citoscore van deze leerling is 531. 12,3% van de leerlingen (8) heeft een VMBO kader advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 526,3 en loopt van 518 tot 531. Hierbij moet vermeld worden dat 2 leerlingen hun Citoscore niet hadden ingevuld. 4,6% van de leerlingen (3) heeft een VMBO basis/kader advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen was 521 en loopt van 518 tot 524. 7,7% van de leerlingen (5) heeft een VMBO basis advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 514,8 en loopt van 507 tot 520. 6,2% van de leerlingen (4) heeft deze vraag niet ingevuld. Uit de cito-scores valt af te lezen dat van deze vier leerlingen waarschijnlijk twee leerlingen een (Havo/)VWO advies gekregen zouden hebben, één leerling een VMBO-tl advies en één leerling een VMBO kader advies. 

Volgens de Sondervick regels voor toelating op tweetalig onderwijs, is toelating pas mogelijk met een Citoscore van 545 of meer. Officieel gezien zou dus 29,2% van de leerlingen (16) voor deze vorm van onderwijs in aanmerking komen. Er zijn twee leerlingen op basisschool De Berckacker die een Cito-score van respectievelijk 541 en 544 hebben gehaald, maar toch een VWO advies hebben gekregen. Ook zijn er vier leerlingen die een Cito-score van 545 heeft gehaald en een Havo/VWO advies hebben gekregen. Van de leerlingen met een VWO advies gaan 9 leerlingen naar het tweetalig onderwijs op het Sondervick College. 6 leerlingen geven aan naar het regulier VWO te gaan, waarvan 4 leerlingen dit gaan volgen op het Christiaan Huygens College. Eén leerling die zijn advies niet heeft ingevuld geeft ook aan naar het tweetalig onderwijs te gaan op het Sondervick College. Van de in totaal 10 leerlingen die naar tweetalig onderwijs op het Sondervick College gaan, heeft één leerling aangegeven de meeste moeite te hebben gehad met het onderdeel ‘Taal’ in de Cito-toets.
Definitief besloten

98,5% van de leerlingen (64) heeft op het moment van afname van de enquêtes al definitief besloten naar welke middelbare school hij gaat. 1,5% van de leerlingen (1) twijfelt nog, maar geeft aan waarschijnlijk naar De Korenaar of de Groenschool te gaan. 70,8% van de leerlingen (46) heeft besloten naar het Sondervick College te gaan. 15,4% van de leerlingen (10) gaat naar het Christiaan Huygens College. 7,7% van de leerlingen (5) gaat naar de Groenschool. 3,1% van de leerlingen (2) gaat naar het Montessori College. 1,5% van de leerlingen (1) gaat naar de Rooij Pannen en 1,5% van de leerlingen (1) weet het nog niet. 

86,2% van de leerlingen (56) maakt de keuze voor een middelbare school zelf. 12,3% van de leerlingen (8) geeft aan de keuze samen met de ouders te maken en 1,5% van de leerlingen (1) laat de ouders de keuze helemaal maken. 

De leerling waarbij de keuze voor een middelbare school helemaal door de ouders wordt gemaakt, gaat waarschijnlijk naar de Korenaar. Dit is een school voor moeilijk opvoedbare kinderen, waardoor deze leerling een zorgleerling is. Van de leerlingen waarbij de keuze voor een middelbare school door de ouders en de leerling zelf worden gemaakt gaan twee leerlingen naar VMBO basis/kader, twee leerlingen naar VMBO kader, één leerling naar VMBO-tl, één leerling naar de Havo en twee leerlingen naar het VWO.

Andere scholen overwogen

Van de 46 leerlingen die naar het Sondervick College gaan, heeft 60% van de leerlingen (27) ook andere scholen overwogen. Van deze 27 leerlingen heeft 33,3% (11 leerlingen) het Christiaan Huygens College overwogen, 22,2% (6 leerlingen) de Groenschool, 14,8% (4 leerlingen) het St. Joris College, de Rooi Pannen of het Montessori College, 7,4% (2 leerlingen) het van Maerlant Lyceum en 3,7% (1 leerling) het Aloysius College. Sommige leerlingen twijfelden tussen meerdere scholen.

Van de 19 leerlingen die niet naar het Sondervick College gaan, heeft 57,9% (11 leerlingen) het Sondervick College overwogen. Het Van Maerlant Lyceum wordt in 21,1% (4 leerlingen) van de gevallen genoemd, de Groenschool in 10,5% (2 leerlingen) van de gevallen en het Montessori College in 5,3% ( 1 leerling) van de gevallen. 

Belangrijk bij keuze middelbare school
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Uit de grafiek hierboven blijkt dat het voor leerlingen van De Berckacker het meest belangrijk is dat vrienden naar dezelfde school gaan, 49,2% van de leerlingen (32) geeft dit als reden aan. 32,3% van de leerlingen (21) vindt het ook belangrijk dat de school veel doet met talen. 29,2% (19) geeft aan te gaan voor een kleine school met veel persoonlijke aandacht. 24,6% (16) vindt buitenschoolse activiteiten belangrijk. 20% (13) geeft veel om muziek en dans, terwijl 16,9% (11) de exacte vakken belangrijk vindt. Het geloof speelt geen rol bij de keuze voor een middelbare school. 

Bij het kopje ‘dichtbij’ staat slechts 1 vermelding, maar deze melding is niet betrouwbaar, omdat deze keuze niet was opgenomen in de enquête, omdat basisschool De Berckacker de eerste enquêteschool was. Slechts 1 leerling noemde dit zelf als belangrijkste reden, buiten de standaard keuzemogelijkheden om. 

Opvallend is dat van de 19 leerlingen die belang hechten aan een kleine school met veel persoonlijke aandacht slechts 4 leerlingen naar het Sondervick College gaan. De andere vijftien leerlingen gaan met name naar het Christiaan Huygens College (8 leerlingen). 
Informatie potentiële middelbare scholen
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Uit de grafiek hierboven blijft dat 84,6% (55) de informatie over middelbare scholen via een open dag of informatieavond krijgt. 75,4% (49) hoort informatie door mensen die al bekend zijn met de school. 49,2% (32) ziet folders of flyers van de middelbare school, 30,8% (20) bezoekt de website van de school en 6,1% krijgt informatie via het internet via andere websites dan die van de school zelf. 

Bekendheid TTO

Op basisschool De Berckacker is 98,5% van de leerlingen (64) bekend met het bestaan van tweetalig onderwijs. Slechts 1,5% (1) heeft nog nooit van tweetalig onderwijs gehoord.
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Zoals te zien is in de grafiek hierboven, krijgt 66,2% van de leerlingen (43) de informatie over tweetalig onderwijs van de leraar van de basisschool. 64,6% van de leerlingen (42) geeft aan dat iemand erover verteld heeft in de klas, maar dit kan dus ook de leraar zijn. 29,2% van de leerlingen (19) heeft informatie over TTO gekregen op de informatieavond of de open dag. 26,1% van de leerlingen (17) heeft de folder/flyer over TTO gezien en 20% van de leerlingen (13) heeft over tweetalig onderwijs gelezen. Er worden posters/aanplakbiljetten over TTO gezien door 13,8% van de leerlingen, 9,2% van de leerlingen (6) kent iemand op het tweetalig onderwijs en slechts 3,1% van de leerlingen (2) heeft de TTO website bezocht. 

Opvallend is dat er 11 leerlingen tweetalig onderwijs gaan volgen in het komende schooljaar, waarvan 9 leerlingen de open dag/informatieavond heeft bezocht en de 2andere leerlingen de TTO website hebben bekeken. 

Interesse TTO ongeacht niveau

16,9% van de leerlingen (11) geeft aan tweetalig onderwijs te gaan volgen in het komende schooljaar. 24,6% van de andere leerlingen (16) geeft aan niet gekozen te hebben voor tweetalig onderwijs, maar hier toch interesse in te hebben. Van deze 16 leerlingen hebben 5 leerlingen een Havo/VWO advies, 2 leerlingen een Havo advies, 1 leerling een VMBO-tl advies, 4 leerlingen een VMBO kader advies, 3 leerlingen een VMBO basis/kader advies en 1 leerling een VMBO basis advies. 

Van de 16 leerlingen die niet gekozen hebben voor tweetalig onderwijs, maar hier wel interesse in hebben, geeft 37,5% (6) aan dat het ze gewoon leuk lijkt om les te krijgen in het Engels. 25% (4) is goed in Engels, 18,8% (3) denkt dat je dan meer leert, en 18,8% (3) geeft overige redenen (studie buitenland, excursies, niets).

Van de leerlingen op de Berckacker geeft 56,9% (37) aan niet te kiezen voor tweetalig onderwijs, maar hier ook geen interesse in te hebben als het op niveau wordt aangeboden. 54% (20) van deze leerlingen geeft aan dat het te moeilijk lijkt en dat ze niet goed in Engels zijn. 10,8% (3) vindt het niet leuk, 8,1% (3) ziet de meerwaarde van tweetalig onderwijs niet, 2,7% (1) is bang dat hij het Nederlands verleert en 24,3% kan geen reden noemen waarom ze niet voor tweetalig onderwijs zouden kiezen. 

Certificaat bij afronding TTO
69,2% (45) onderkent het belang van afsluiting van tweetalig onderwijs met een certificaat. Volgens deze leerlingen is een certificaat belangrijk om de volgende redenen: 64,4% bewijs van kunnen (29), 11,1% een leuke herinnering (5), 4,4% voor de vervolgopleiding of werk (2), 20% (9) kan niet zeggen waarom er een certificaat aan de afronding van TTO zou moeten zitten.
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Bekendheid Sondervick College

Op basisschool De Berckacker is 100% van de leerlingen (65) bekend met het Sondervick College. De bekendheid van het Sondervick College is vooral te danken aan de open dag, die bezocht is door 75,4% (49) van de leerlingen. 73,8% (48) van de leerlingen kent iemand op het Sondervick College en 66,1% (43) geeft aan dat de leraar van de basisschool over het Sondervick College heeft verteld. 32,3% (21) van de leerlingen heeft van tevoren de website van het Sondervick College bezocht voor informatie en 30,8% (20) heeft posters/aanplakbiljetten van het Sondervick College gezien. 1,5% (1) geeft aan te sporten op de Kempen Campus, waar het Sondervick College gevestigd is, maar dit was officieel geen keuzemogelijkheid in de enquête. 

Beeld Sondervick College
Van de 46 leerlingen die het komende schooljaar naar het Sondervick College komen, heeft 89% een positief (23) of zeer positief (18) beeld van het Sondervick College. 11% van deze leerlingen heeft een neutraal (5) beeld van het Sondervick College. Van alle leerlingen bij elkaar, dus ook leerlingen die voor een andere middelbare school hebben gekozen heeft 11% (7) een negatief beeld van het Sondervick College. Omdat Basisschool de Berckacker de eerste enquêteschool was, is de vraag waarom de leerlingen niet kiezen voor het Sondervick College hier niet gesteld.

Basisschool Wintelre, Wintelre

Op basisschool Wintelre hebben in totaal 25 leerlingen uit groep 8 meegedaan aan de enquête. 

Leeftijd

36% van de leerlingen (9) is 11 jaar op het moment van afname van de enquête, 64% van de leerlingen (16) is 12 jaar oud. De gemiddelde leeftijd van groep 8 van basisschool Wintelre komt hiermee uit op 11,64 jaar.

Geslacht

48% van de leerlingen (12) is een jongen, 52% van de leerlingen (13) is een meisje. De gemiddelde leeftijd van de jongens (11,66) ligt iets hoger dan die van de meisjes (11,61).

Woonplaats & geboorteland

100% van de leerlingen (25) is woonachtig in Wintelre. 96% van de leerlingen (24) is geboren in Nederland. 4% van de leerlingen (1) is geboren in Hongkong.

Ouders gescheiden

96% van de leerlingen (24) geeft aan dat zijn/haar ouders nog bij elkaar zijn. 4% van de leerlingen (1) wil op deze vraag geen antwoord geven.

Geboorteland ouders

100% van de leerlingen (25) geeft aan dat beide ouders in Nederland geboren zijn.

Religie

88% van de leerlingen (22) geeft aan het Rooms-katholieke geloof aan te hangen. 12% van de leerlingen (3) heeft geen geloof.

Cito-toets & score

100% van de leerlingen (25) heeft meegedaan aan de landelijke Cito-toets. De gemiddelde score van de hele klas komt uit op 535,8. De jongens scoren gemiddeld iets hoger (537,1) dan de meisjes (534,7). De leerlingen van 11 jaar scoren gemiddeld iets hoger (536,7) dan de leerlingen van 12 jaar (535,4). 

CITO onderdelen moeilijk

8% van de leerlingen (2) geeft aan alle onderdelen van de Cito-toets moeilijk te vinden. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen komt uit op 520. 12% van de leerlingen (3) geeft aan geen enkel onderdeel van de Cito-toets moeilijk te vinden. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen komt uit op 543,3. 12% van de leerlingen (3) geeft aan dat ze Rekenen/Wiskunde het moeilijkste onderdeel van de Cito-toets vinden, 12% van de leerlingen (3) vindt Studievaardigheden het moeilijkste onderdeel, 44% van de leerlingen (11) vindt Taal het moeilijkste onderdeel en 12% van de leerlingen (3) heeft het meeste moeite met Wereldvaardigheden. 

CITO onderdelen makkelijk

4% van de leerlingen (1) geeft aan alle onderdelen van de Cito-toets gemakkelijk te vinden. De gemiddelde Citoscore van deze leerling is 520. 12% van de leerlingen (3) geeft aan geen enkel onderdeel van de Cito-toets gemakkelijk te vinden. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 534. 40% van de leerlingen (10) geeft aan Rekenen/Wiskunde het makkelijkste onderdeel van de Cito-toets te vinden. 24% van de leerlingen (6) geeft aan Studievaardigheden het makkelijkste onderdeel van de Cito-toets te vinden, 16% van de leerlingen (4) vindt Taal het makkelijkste onderdeel en 4% van de leerlingen (1) vindt Wereldvaardigheden het makkelijkste onderdeel. 


Advies

16% van de leerlingen (4) heeft een VWO advies gekregen van de basisschool. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen komt uit op 545,5 en loopt van 543 tot 549. 8% van de leerlingen (2) heeft een Havo/VWO advies gekregen. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen komt uit op 543 en loopt van 541 tot 545. 12% van de leerlingen (3) heeft een Havo advies gekregen. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen komt uit op 537,7 en loopt van 533 tot 542. 4% van de leerlingen (1) heeft een VMBO-tl/Havo advies gekregen. De Citoscore van deze leerling is 543. 32% van de leerlingen (8) heeft een VMBO-tl advies gekregen. De gemiddelde Citoscore van deze leerlingen is 536,3 en loopt van 530 tot 544. 8% van de leerlingen (2) heeft een VMBO kader advies gekregen, waarbij de gemiddelde Cito-score op 530,5 uit komt en loopt van 529 tot 532. 20% van de leerlingen (5) heeft een VMBO basis advies gekregen. De gemiddelde Citoscore komt neer op 524,2 en loopt van 512 tot 528.

Volgens de Sondervick regels voor toelating op tweetalig onderwijs, is toelating pas mogelijk met een Citoscore van 545 of meer. Officieel gezien zou dus 16% van de leerlingen (4) voor deze vorm van onderwijs in aanmerking komen. Er is één leerling op basisschool Wintelre die een Cito-score van 543 heeft gehaald, maar toch een VWO advies heeft gekregen. Ook is er één leerling die een Cito-score van 545 heeft gehaald en een Havo/VWO advies heeft gekregen. Alle vier de leerlingen die een VWO advies hebben gekregen, geven later in de enquête aan dat ze tweetalig onderwijs op het Sondervick College gaan volgen. Van deze vier leerlingen heeft één leerling aangegeven de meeste moeite te hebben gehad met het onderdeel ‘Taal’ in de Cito-toets.

Keuze middelbare school

96% van de leerlingen (24) heeft de definitieve keuze voor een middelbare school al gemaakt. 4% van de leerlingen (1) twijfelt nog. 88% van de leerlingen (22) heeft besloten naar het Sondervick College te gaan. 4% van de leerlingen (1) gaat naar het Kempenhorst College, 4% van de leerlingen (1) gaat naar het Luzac College en 4% van de leerlingen (1) heeft nog niet besloten. 

80% van de leerlingen (20) maakt de keuze voor een middelbare school zelf. 20% van de leerlingen (5) geeft aan dat de ouders de beslissende stem in de keuze voor een middelbare school hebben. 

De leerlingen waarvan de beslissing voor een middelbare school uiteindelijk door de ouders wordt gemaakt, hebben geen eenduidig profiel m.b.t. advies vanuit de basisschool. Van de vijf leerlingen die niet zelf de definitieve keuze maken, zijn er twee met een VMBO basis advies, één met een VMBO-tl advies, één met een Havo advies en één met een Havo/VWO advies. 
Andere scholen overwogen

Van de 22 leerlingen die naar het Sondervick College gaan, heeft 31,8% (7) ook nog andere scholen overwogen. 4,5% van de leerlingen (1) heeft het Pius X College in Bladel overwogen, 4,5% van de leerlingen (1) heeft de Rooij Panne in Eindhoven overwogen, 9% van de leerlingen (2) heeft de Eindhovense School in Eindhoven overwogen, 9% van de leerlingen (2) heeft de Groenschool in Eindhoven overwogen en 4,5% van de leerlingen (2) heeft ook gekeken naar het Rythovius College in Eersel. 

Van de twee leerlingen die niet kiezen voor het Sondervick College, heeft één leerling ook nog gekeken naar twee andere scholen, te weten: Sondervick College en Rythovius College Eersel. 

Belangrijk bij keuze middelbare school
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Uit de grafiek hierboven blijkt dat het voor leerlingen uit Wintelre met name belangrijk is dat een school dichtbij is, 92% van de leerlingen (23) geeft aan dat dit een belangrijke reden is. 72% van de leerlingen (18) vindt het ook belangrijk dat vrienden of klasgenoten naar dezelfde school gaan. Verder worden de focus op exacte vakken (8%), de focus op talen (8%), het aanbod van buitenschoolse activiteiten (4%) en het zijn van een kleine school met veel persoonlijke aandacht (4%) genoemd. Muziek en dans en het geloof spelen geen enkele rol in de keuze voor een middelbare school. 

Opvallend is dat de leerling die aangeeft te kiezen voor een kleine school met veel persoonlijke aandacht, niet kiest voor het Sondervick College, maar juist voor het Luzac College. 

Informatie over potentiële middelbare scholen
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Uit de grafiek hierboven blijkt dat leerlingen bij het zoeken naar een middelbare school vooral gebruik maken van mond-tot-mond reclame (88%). Dit houdt in dat ze al iets gehoord hebben over de school via mensen die al naar die school gaan of geweest zijn. Ook de open dag of informatie avond is een belangrijke bron van informatie voor 68% van de leerlingen (17). In mindere mate wordt gebruik gemaakt van de verspreidde folders of flyers (28%) en de website van de school (16%). Het internet in het algemeen wordt niet gebruikt bij de zoektocht naar een middelbare school.

Bekendheid TTO

100% van de leerlingen (25) van basisschool Wintelre is op de hoogte van het bestaan van tweetalig onderwijs en 96% van deze leerlingen noemt het Sondervick College als eerste wanneer wordt gevraagd welke school dit aanbiedt. 

[image: image29.emf]Op welke manier informatie TTO

1 1

2

24

4

0

0

5

10

15

20

25

30

Gelezen Folder/flyer TTO Open dag/info

avond TTO

Iemand verteld in

de klas

Leraar basisschool

Posters/aanplakbilje

tten TTO

Aantal leerlingen


Zoals ook te zien is in de grafiek hierboven, wordt de meeste informatie over tweetalig onderwijs vergaard in de klas zelf. 96% van de leerlingen (24) geeft aan dat iemand in de klas heeft verteld over tweetalig onderwijs. 16% van de leerlingen  (4) zegt ook dat de leraar van de basisschool er over heeft verteld. 8% van de leerlingen (2) heeft een informatieavond of open dag over tweetalig onderwijs bijgewoond, terwijl slechts 4% van de leerlingen een folder of flyer over tweetalig onderwijs hebben gezien of er iets over hebben gelezen. Posters over tweetalig onderwijs worden niet genoemd.

Opvallend is dat er vier leerlingen zijn die de keuze voor tweetalig onderwijs hebben gemaakt, maar slechts twee hiervan zijn naar de informatieavond over tweetalig onderwijs geweest. 
Interesse tweetalig onderwijs ongeacht niveau

16% van de leerlingen (4) van basisschool Wintelre geeft aan al tweetalig onderwijs te gaan volgen. 24% van de leerlingen (6) die niet hebben gekozen voor tweetalig onderwijs geven aan toch interesse te hebben in het volgen van TTO, ongeacht of dit bij hun niveau past. Van deze zes leerlingen hebben twee leerlingen een VMBO kader advies, één leerling een VMBO basis advies, twee leerlingen een VMBO-tl advies en één leerling een Havo/VWO advies. 

Van de 6 leerlingen die niet hebben gekozen voor tweetalig onderwijs, maar hier wel interesse in hebben, geeft 50% dat het ze leuk lijkt om meer met Engels te doen. De andere 50% bekijkt het meer praktisch en ziet vooral het voordeel om beter Engels te leren.

Van alle leerlingen op basisschool Wintelre geeft 60% aan niet voor tweetalig onderwijs te kiezen en hier ook geen interesse in te hebben als dit op niveau wordt aangeboden. 73% van deze leerlingen (11) geeft als reden hiervoor aan dat het ze te moeilijk lijkt en dat ze niet goed genoeg zijn in Engels. 13,3% van de leerlingen (2) geeft als reden dat het teveel werk is en dat ze hier niet op zitten te wachten. 6,7% van de leerlingen (1) vindt Engels niet leuk en ook 6,7% van de leerlingen (1) ziet de meerwaarde van tweetalig onderwijs niet

Certificaat bij afronding TTO

Het belang van een certificaat bij afronding van het tweetalig onderwijs wordt door 88% van de leerlingen (22) onderkend. De redenen waarom een certificaat belangrijk is, volgens de leerlingen, zijn: bewijs van kunnen (40,9%, 9 leerlingen), dat je het nodig kunt hebben voor je vervolgopleiding of werk (13,6%, 3 leerlingen) en dat het een leuke herinnering is (4,5%, 1 leerling). De meeste leerlingen (45,5%, 10 leerlingen) kunnen niet precies zeggen waarom ze vinden dat er een certificaat belangrijk is.

Bekendheid Sondervick College
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Op basisschool Wintelre is 100% van de leerlingen (25) bekend met het Sondervick College. De bekendheid van het Sondervick College op deze school is vooral te danken aan de open dag, die bezocht is door 92% van de leerlingen (23) en het feit dat er kennissen of vrienden op het Sondervick College naar school gaan voor 92% van de leerlingen (23). De leraar op de basisschool heeft volgens 56% van de leerlingen (14) verteld over het Sondervick College. Ook heeft 44% van de leerlingen (11) posters of aanplakbiljetten van het Sondervick College gezien. 40% van de leerlingen (10) geeft aan dat iemand anders in de klas heeft verteld over het Sondervick College en 24% van de leerlingen (6) heeft de website van het Sondervick College bezocht. 

Beeld Sondervick College

Alle 22 leerlingen die naar het Sondervick College komen hebben een positief of zeer positief beeld van het Sondervick College. De drie leerlingen die naar een andere school gaan of nog niet hebben besloten, hebben een neutraal beeld van het Sondervick College. Dat wil zeggen, niet positief, maar ook niet negatief. 
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Zoals te zien is in het diagram hierboven, geeft 68% van de leerlingen (17) aan een positief beeld van het Sondervick College te hebben. 20% van de leerlingen (5) is zelfs zeer positief. 12% van de leerlingen (3) hebben een neutraal beeld van het Sondervick College. 

Enquêteresultaten Basisschool Schepelweyen, Dommelen/Valkenswaard

Op basisschool Schepelweyen hebben in totaal 56 leerlingen uit twee groepen 8 meegedaan aan de enquête.

Leeftijd

Op basisschool Schepelweyen is 48,2% (27) 11 jaar op het moment van afname. 48,2% (27) is 12 jaar en 3,6% (2) is 13 jaar oud. De gemiddelde leeftijd op het moment van afname komt hierdoor uit op 11,55 jaar. 

Geslacht

Op basisschool Schepelweyen is 44,6% een jongen en 55,4% een meisje. De gemiddelde leeftijd van de jongens (11,6) ligt net iets hoger dan die van de meisjes (11,5).

Woonplaats & geboorteland

98,2% (55) is woonachtig in Dommelen/Valkenswaard, 1,8% (1) is woonachtig in Veldhoven. 100% (56) van de leerlingen is geboren in Nederland.

Ouders gescheiden

Van 87,5% (49) van de leerlingen zijn de ouders nog bij elkaar. 12,5% (7) heeft gescheiden ouders. 

Geboorteland ouders

5,4% (3) van de leerlingen heeft ouders die allebei in het buitenland geboren zijn. Twee van deze leerlingen heeft ouders die beiden uit Sri Lanka komen, een leerling heeft een vader uit Taiwan en een moeder uit Hongkong. 1,8% (1) van de leerlingen heeft één ouder die uit Engeland komt en 3,6% (2) hebben van één ouder het geboorteland niet ingevuld. Van 89,3% (50) van de leerlingen komen beide ouders uit Nederland.

Geloof

De grootste groep leerlingen, 48,4% (27), hangt geen geloof aan. 44,6% (25) van de leerlingen heeft het (Rooms)Katholieke geloof, 3,6% (2) is Protestant, 1,8% (1) van de leerlingen is Nederlands Hervormd, 1,8% (1) van de leerlingen hangt het Hindoeïstische geloof aan.

Cito-toets en score

100% (56) van de leerlingen heeft meegedaan aan de Cito-toets. De gemiddelde score komt uit op 534,4. De meisjes scoren, met 536,1 gemiddeld, hoger dan de jongens, die een gemiddelde score van 532,4 behaalden. Wel zijn er 3 meisjes die hun Citoscore niet hebben ingevuld; één daarvan had een VMBO-tl/Havo advies, één een VWO advies en één een Havo/VWO advies. De verwachting is dus dat de gemiddelde score van de meisjes wat hoger zal zijn in de officiële metingen. De leerlingen van 13 jaar scoren het laagst, met een gemiddelde van 522,5, gevolgd door de leerlingen van 12 jaar met 533,4, maar de hoogste score is voor de leerlingen van 11 jaar, met een score van 536,2.

CITO onderdelen moeilijk

7,1% (4) geeft aan geen enkel onderdeel van de Cito-toets moeilijk te vinden. De gemiddelde score van deze leerlingen is 543, waarvan 1 leerling zelf de maximale score van 550 heeft gescoord. 25% (14) vindt Rekenen/Wiskunde het moeilijkste onderdeel, 14,3% (8) heeft het meeste moeite met Studievaardigheden, 30,4% (17) vond het onderdeel Taal het moeilijkst en 23,2% (13) had moeite met Wereldvaardigheden. 
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Figuur � STYLEREF 1 \s �2�.� SEQ Figuur \* ARABIC \s 1 �3� Afleverende scholen VMBO/Havo t/m VWO TTO totaal, 2009-2010. Zie ook bijlagen voor vergroting
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Mevr. Dillen (onderbouw), Dhr. Sliphorst (bovenbouw)
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� Zie ook bijlagen: Sondervick College schoolgids 2009-2010, tweetalig onderwijs


� Zie ook bijlagen: Sondervick College brochure Havo/VWO, tweetalig onderwijs


� Website: � HYPERLINK "http://sondervicktto.webs.com/" �http://sondervicktto.webs.com/�


� Bron: � HYPERLINK "http://www.goethe.de/ges/spa/dos/ifs/cdl/en2747735.htm" �http://www.goethe.de/ges/spa/dos/ifs/cdl/en2747735.htm�


� Bron: � HYPERLINK "http://archive.ecml.at/mtp2/clilmatrix/DOCS/Windows/Windows%20on%20CLIL%20Hungary.pdf" �http://archive.ecml.at/mtp2/clilmatrix/DOCS/Windows/Windows%20on%20CLIL%20Hungary.pdf�


� Bron: � HYPERLINK "http://www.icpj.eu/?id=13" �http://www.icpj.eu/?id=13�


� Bron: Gesprekken met opleidingcoordinatoren Sondervick College.


� Leerjaar 1 & 2 zijn buiten beschouwing gelaten, omdat dit vrijwel altijd schakelklassen betreffen, waarbij de leerling in bijv. VMBO/Havo of Havo/VWO klassen zitten.


� Bron: leerlingenquetes basisscholen, zie bijlagen.


� Bron: PDF bestand ‘Samenvatting thesis Weenink’ door Europees Platform


� Bron: Wijkatlas Veldhoven 2008, PDF


� Bron: � HYPERLINK "http://www.veldhoven.nl/content.jsp?objectid=54480" �http://www.veldhoven.nl/content.jsp?objectid=54480�


� Bron: CBS jaarboek onderwijs 2009, PDF 


� Bron: � HYPERLINK "http://www.omo.nl/files.aspx?PID=15142&FID=6326" �http://www.omo.nl/files.aspx?PID=15142&FID=6326�


� Bron: � HYPERLINK "http://www.veldhoven.nl/dsc?c=getobject&s=obj&!sessionid=1BRze8Ge59bs5Wz8ZWno7p!cnhb9o!M9x@GwuyBTegM75UuUCWRV1zyOvofxaqyo&objectid=39504&!dsname=veldhoveninternetextern&getastype=PDF" �http://www.veldhoven.nl/dsc?c=getobject&s=obj&!sessionid=1BRze8Ge59bs5Wz8ZWno7p!cnhb9o!M9x@GwuyBTegM75UuUCWRV1zyOvofxaqyo&objectid=39504&!dsname=veldhoveninternetextern&getastype=PDF�


� Bron: � HYPERLINK "http://www.eindhoven.nl/web/file?uuid=a558417c-9fc3-47d5-b356-305b32aaceb9&owner=e4ce69a8-6570-4b06-9919-2009e2927cdd&contentid=52661" ��http://www.eindhoven.nl/web/file?uuid=a558417c-9fc3-47d5-b356-305b32aaceb9&owner=e4ce69a8-6570-4b06-9919-2009e2927cdd&contentid=52661� 


� Bron: � HYPERLINK "http://www.eindhoven.nl/stad/onderzoek-cijfers/jaarboeken/Statistisch-jaarboek-gemeente-Eindhoven-2008.htm" �http://www.eindhoven.nl/stad/onderzoek-cijfers/jaarboeken/Statistisch-jaarboek-gemeente-Eindhoven-2008.htm�
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Afleverende scholen 2009-2010

		Sondervick College afleverende scholen 2009-2010

		Naam basisschool		VMBO/HAVO 1		HAVO/VWO 1		VWO 1		VWO TTO 1		Totaal

		Op Dreef Veldhoven		6		10		5		17		38

		De Berckacker Veldhoven		10		7		3		9		29

		St. Jan Baptist Veldhoven		2		8		3		7		20

		Prof. Dr. Casimirschool Veldhoven		3		1		1		4		9

		Meester Gijbelsschool Wintelre		2		4		3		3		12

		Sinte Lucij Steensel		1						3		4

		St. Willibrordus Riethoven				1				3		4

		t Slingertouw Veldhoven				5		3		3		11

		Wintelre Wintelre		3		3				3		9

		Zeelsterhof Veldhoven		4		2				3		9

		De Brembocht Veldhoven		3		1		2		2		8

		De Heiacker Veldhoven		8		2				2		12

		Dick Bruna Veldhoven		1		5				2		8

		Internationale School Eindhoven								2		2

		Jan Ligthart Veldhoven		4						2		6

		Schepelweyen Dommelen								2		2

		Cobbeek Veldhoven		1		2		5		1		9

		De Rank Veldhoven								1		1

		De St@rtbaan Veldhoven				1				1		2

		De Vest Hoogeloon								1		1

		Ekenrooi Waalre								1		1

		Europese School Belgie								1		1

		De Meent Waalre								1		1

		Buitenland				1						1

		De Meerhoef (RK BS)		4		1		2				7

		De Poolster (RK BS)		3								3

		De Springplank (SKPO)				1						1

		De Wilderen				3						3

		St. Lambertusschool (RK BS)		2								2

		Totaal		57		58		27		74
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