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!�� ����� �; ���3�
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������
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�� �; ��
���; ����� ��3�
1 ; � � � � �� ��!�

���
3� � 
� ��!�1 
���	 �� ��	 � ���	 �� ���
��!�% �� � �	 ����� ��% 
������
 � ��	 � �����������
�	 ����� ����� � "�

- ����� % �������	 �1 � ����� �� 
� �1 ��3�
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7��� ��� � �	 ��	 ��� ��� ��1 � ����
�
 � ��	 � ���	 �1 �� ���
� ��� � �� �1 ���% � ��������
�� ���; ������
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�� �

���� ������� ���
� �� �����1 ����3�
% "�� ���
� �� �����1 ����3�
% ��	 �������
�� ��� ��� ��� ���% 
� 
� � � � ��� ��

��	 ������� ����
� ��� ������� 
��� �� ��	 ���� � �����3�
% "�� ������ �
; ��1 �
��� ��; ��� ��% �� ��% � 
����% � ����

�� ��� ���� ������ �� � ��  �
�� ���� ����% 	 ��������� ��� ���
� �� �����1 ����3�
% ����� ������������ ���� � � 
� ���

���
�1 �� ��"�- ��� ��� 
��% ����� ��� ������ �
; ��1 �; ����� ��� � ��  �
	 ��� ��� ���1 �
�% 
���	 ����� ���

�� ������ �
��% 
���	 ����� 
�� �������!�� ���% �� ������ �� � ����� ����� 3��� � �	 ��	 ��� ���� � � ��
�� ��	 �
��"�

� ����	 �����1 3� ���� �������� �
; ��1 �� � ��� ��
�� �� � ����� ���� ��
���	 �� ������ % �
�	 �� ���� �
; ��1 �

� ��3��
� � ������% �� ����� ��� ��% 
�� ���� 	 ������ &�

�

0 � ��; ����� ������������� ��� ���% � 
����% �
����� �������� ������ �� � ��  �
�� ���� �����3�1 1 ���� ��� ��� ���0 � ��; ����� ������������� ��� ���% � 
����% �
����� �������� ������ �� � ��  �
�� ���� �����3�1 1 ���� ��� ��� ���0 � ��; ����� ������������� ��� ���% � 
����% �
����� �������� ������ �� � ��  �
�� ���� �����3�1 1 ���� ��� ��� ���0 � ��; ����� ������������� ��� ���% � 
����% �
����� �������� ������ �� � ��  �
�� ���� �����3�1 1 ���� ��� ��� ���


� �� �����1 ����3�
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� �� �����1 ����3�
% =
� �� �����1 ����3�
% =
� �� �����1 ����3�
% =�

�

7��� ������ �
; ��1 ��	 �� ��% 
�� ���� 	 ������ ��%  �� ���� ����� 
���	 � � % 
�� ���� 	 ������ ��"�- ��

� �� ��3��
� �� ��� ��� �; ��� ����
�  ��� ����� �; � � �����1 ������ ��3��
� ��% �� ��% 
�� ���� 	 ������ "��
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7��� �����
	 ���� ������ ��� ������ �
; ��1 �3�
� ��� ����� ��� ���
� �  � �	 ���� &�3� ���	 �� ��
��� ������ 	 	 ���� ��

� ���	 ������ ����� �������
 � ��	 � �������� ���
� �� �����1 ����3�
% =�G ������� � ��
� �3�
� ��� � ��� ���


� �� �����1 ����3�
% ���� �
	 ��� ��� �� ��� ��� � ��� ���
 � ��	 � ������ �� ��� ���	 ������ ������
�� ��	 �
��"�- ��

� ���	 ������ ����� ��� ��1 �
��
 � ��	 � ���� ������ � ��3� ��� ���
 � ��	 � ����3����� �
��1 ��"�2� � 
�� � ����� �� �

� ��
�� ��3�
� ���� ��3�
1 % 
���	 	 ����� ��� ���
 � ��	 � ����� �% � � �� "�$ ����� ������ �
���
 � ��	 � ���!�� �������

� ��� 
�  ��3�������
���� � ��� ���� �� � ������ ��� �; ��� ���	 ������ ��!�; �
 ���
���
�� � ��� �; �������� ������ �
�

% 
�� � �������
��� � ����� �
	 ��� ��� �� ��� ��� � ��� ��� ���������������3�
1 % 
���	 	 ����� ��� ��

1 �
��
 � ��	 � ���"�� � 	 	 ��� ��� � �	 ��	 ��� ��	 �� ��
�� ��������� �
� ���"�7�� �������� ���
� �� �����1 ����3�
% �

�% ������� �	 ���3��; ��� ��� ���������������3�
1 % 
���	 	 ����� �������
 � ��	 � ����; �����%  ���� ��!� �����

� ������ �
	 ��� ��� �� � ��� ���1 �
�% 
���	 ��� �� ��� ���	 ������ ��������
3�; �����1 ��"�6� �� ��

� ���	 ������ ����� ��� ���
 � ��	 � �����% �� ���� �	 ���3��; �����1 � ������� ������
��!�� ������ ���� ������ �
��

�
 � ��	 � ������; ��� ������ �� � ������� ��	 �
� �� ������� �����3�1 1 ���� ����� ��� ���
 � ��	 � ���"�

�

- ����� ��� ���
� �  �� ��� �	 ���� �3�
� ���� �� ��% 
�� ���� 	 ������ ����� �� ��3��
� ����	 &�3� ��� ���1 ����� ��

% � 
����% � ������ ��� ���� ������ �� � ��  �
����� � ��	 �� 
�� ���� ���
� �� �����1 ����3�
% =�- �������� 	 ���� ���

 ��
�1 1 ���3�
� �!��	 �� � �������� ������ �� � ��  �
����� � ��	 �� 
�; �
 �����
�% � 	 	 ��� ��� � �	 ��	 ��� ����
�

; �3���� ��1 �
��
 � ��	 � ����� �	 �� ���� ������ �
���
 � ��	 � ���"�� ����	 �� ��
���
�� ��� � � �3�; ���% �
	 ����

�� � � ��� ��&�

� 1 ����	 �� ������� ��� ����	 ����� ��� ���
 � ��	 � �������; ����3�
1 % 
���	 	 ��!��� ��� � 
!�	 � 	 ��� ������

�H ��
���1 �� ����>�

� ������	 ���� ��������
�� ��� ���	 ���
����� ��� ��� ���� ������ �
���
 � ��	 � ���>�

� �
�� 
�� �� ������ ���� ��� �	 �� � �� ��� � �	 ��	 ��� ����; ������1 �
�1 �� �� ��>�

� ����	 �
� ��� 
������
� ��3��
� ����1 � ��� �� ����"�

- �; ���� 1 ����� ����������� ������� ���� ������� 	 �� 
����� ��� ��� ��� �� �
��% � 
����% � ��������� ���

���3�
% % 
���	 "�- ���� ������ �� � ��	 �� 
� ������� �����
1 �� 
�� ������ ���� ������ �� � ��  �
��� ��� �; ������

3�
� ������� ��	 �� ������3�
% % 
���	 !��% ����
3� � 
� ��� � ��� ����� � 3����
�� �� ������ ���� ���� ������ �

� � ��  �
"�- ��� � ��	 �� 
�� ���� ��
���
�	 % ���� � ������ �1 
�� �!�1 � ��; �����
�� 
�� ���� ������
 � � �� ��

� � �	 ��	 ��� 	 % 
�������� �� 
� �1 ������� ���% 
�����"�4 
���	 �� ��	 � ���	 �� ���
���; ����� � ��� ���� ������ �

� � ��	 �� 
�; ��� ��% �	 �
� �� �	 �� ������� ���	 �� ������ � �� �3�� ������ � ��� ��� � ��	 �� 
��
�; ��� ��� ��� �3� 	 ���	 �

� � ��� ��������� ������� ���� ������ �
���
 � ��	 � ������
�� ��3��
� � �!�� � � 
���1 �� ��1 �
��
 � ��	 � ���"�

�
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- ���� � �	 ����
� �  !�� ���	 � � ���� ���� ��� �� �
���
�  ������� ������������� % ������ ��3��
� ��% �� ��

% 
�� ���� 	 ������ !��	 &�3� ��; ����� ������������ ������
���������� ���� ���
� �� �����1 ����3�
% =�6�� �
; ��1 �

�� � 
�� ��� ���1 ���	 ��� ��� ��% �
��
� � ���/�
���
�� ��������������!����������� !����H �� ������������
�� ���������

 ������ � ��� � ��� ���
� �� �����1 ����3�
% �������� �� ������% �� ��� � ���3� � 
���� ���� �� 
���	 
�	 � ��� � ��� �� � � �� �

3�
� �"�- ��������������
�� ���1 �
�% 
���	 �; ���&�

� E ��� � �	 % � 
�� >��

� 6% ��� � ����� �	 ���1 ��	 �
�� ��>�

� � �	 �������� ������ ��� ��� ��� �� �3�
1 �
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� : ��	 �
� ��� ��� ��� ��� �� �� 3>�
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�� ����� ������ �
��% 
���	 �; ���&�
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�� ��% ����������? ���
� �� 
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1 � ����� ���
	 >��

� � ���
�� ��	 �
����� ��� ��� ���� � � ���� ������ �
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�� ������% ; ��� ���

�� ����1 � � 
����� ��3�
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���	 	 ����� ��� ���1 �
�% 
���	 !�� ������������ ��% �� ���� �	 ���1 ����

� � � 
� ���� ����; ����� ��% �
	 �����!�� ���� ���
����� !�1 3� ����������� ��1 �� �����
�� ��� ��� "�

E ���	 ����� ����������� � �����
� �
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�� ��	 �
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� ��
��� �
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; ��1 ����� �������� 	 ���
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� G �� � ��	 ��
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����% �
������� ������3�
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���	 �� ���

� ���
�� ��	 �
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�� � ��  �
����� � ��	 �� 
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� ��
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� �� �����1 ����3�
% C�� ��
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� ��"�

� � � �� �������3�
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; ��1 ������

��� ������ �����1 3� ����� ������
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7��� �����
� ��� ���� 	 �� 1 �3�
� �� �� � ��	 ��
� ��� ������� ������ �� � ��	 �� 
�������; �����!��� � � ��� �; ������

��� ���� � ��3� � 
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����� ���% 
���������
�����
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 � ��	 � ���"�7��� ���� ���� 	 �� 1 �3�
� ������1 �
���������� ��� � � ��������
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���	 �
����� ��� ��

��; ����� �������� ������ �� � ��	 �� 
"�7��� ����
	 ���% � 
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� � ��3�
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 ���� � �1 � �����3�
� ���� ���� ���% 	 �� 
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������
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�B��������� ��������

�� ������ �� � ��  �
C����
�� ��	 �
��"�
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� $ ���� �3� �� �� � 1 ������
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���������H ��
���
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Stuurgroep  
Bestuur of hoogste management 
niveau 
Kijken naar de investeringen 

Projectgroep 
gedelegeerd opdrachtgever, die 
sturen het hele traject. 
Input genereren voor 
ontwerpteam 
Vaak intern 

Ontwerpteam 
Alle bouwpartijen 
Architect, hoofd aannemer, 
constructeur, E- W aannemer, 
e.d. 
Vaak extern 

Werkgroep inhoudelijke zaken uitwerken en worden via 
projectgroep in het ontwerpteam ingebracht 

Werkgroep b.v. ICT, facilitair. 
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Functie Mediaan Gemiddeld 

1. Huisvesting � 4.368 � 5.196 

2. Diensten en middelen � 2.577 � 3.504 

3. ICT � 4.200 � 3.252 

4. Externe Voorzieningen (excl. leaseauto's) � 587 � 446 

5. Facility Management � 625 � 850 

Totaal � 12.357 � 13.770 
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