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De Korte Teamroltest volgens Belbin 
 

Uw teamrollen  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uw natuurlijke teamrollen zijn Bedrijfsman, Vormer en Groepswerker: 

 

De Bedrijfsman is de organisator, werkt ordelijk en is 

praktisch ingesteld.  

Eigenschappen: Praktisch en doelmatig  

18% 

 

De Vormer is doelgericht, brengt het team in 

beweging.  

Eigenschappen: Gedreven en ambitieus  

17% 

 

De Groepswerker is de sociale antenne van het team, 

zorgt voor een goede sfeer in het team.  

Eigenschappen: Contactgericht en vriendelijk  

14% 

 Uw talenten liggen hiermee respectivelijk in het paktisch en 
doelmatig uitwerken van ideeen en concepten, uw team in 

beweging brengen en resultaten behalen en het creëren van 
gezamenlijkheid en verbondenheid in uw team. 

 Belbin identificeert 8 teamrollen die elk zijn opgebouwd uit 
een aantal samenhangende eigenschappen. De meeste 

individuen hebben twee of drie natuurlijke teamrollen. Iedere 

teamrol heeft eigenschappen die voor het functioneren van het 
team als geheel cruciaal zijn. 

 Doen, Denken, Willen en Voelen 
Ieder individu opereert primair vanuit één of meerdere 

basisbehoeften: Doen, Denken, Willen en Voelen. De 
teamrollen zijn dan ook in te delen in deze vier primaire 

basisbehoeften. 



Uw score op alle teamrollen: 

 

Basisbehoefte Doen 
 

 

De bedrijfsman is de organisator, werkt 

ordelijk en is praktisch ingesteld. 
Eigenschappen: Praktisch en doelmatig 

18% 

 

 

De brononderzoeker is een netwerker en 
regelt contacten en ideeën. 

Eigenschappen: Nieuwsgierig en enthousiast 

12% 

 

Basisbehoefte Denken 
 

 

De plant is een wat introverte, creatieve 
intellectueel. 

Eigenschappen: Out-of-the-box denker en 
vernieuwend 

10% 

 

 

De monitor analyseert wat anderen bedenken 

en doorziet complexe vraagstukken. 
Eigenschappen: Analiserend en objectief 

6% 

 

Basisbehoefte Willen 
 

 

De vormer is doelgericht, gedreven en 

ambitieus. 
Eigenschappen: Gedreven en ambitieus 

17% 

 

 

De voorzitter verbindt, zorgt voor consensus. 
Eigenschappen: Resultaatgericht en 

coördinerend 

10% 

 

Basisbehoefte Voelen 
 

 

De zorgdrager heeft oog voor kwaliteit en een 
neus voor risico en gevaar. 

Eigenschappen: Kwaliteitsgericht en betrokken 

12% 

 

 

De groepswerker is de sociale antenne van het 

team, zorgt voor een goede sfeer in het team. 

Eigenschappen: Contactgericht en vriendelijk 

14% 

 

   

 Uw te vermijden teamrollen zijn dus die van de Monitor en 
de Voorzitter. Dit betekent dat uw talenten minder liggen in " 

het kritisch en objectief analyseren van ideeën en concepten" 
en in " het samenbrengen van meningen en resultaatgericht 

ondernemen".  

 

Bron:  www.werkenmetteamrollen.nl 

 



Kernkwaliteit Mark Vredenbregt 

 

 

 Te veel van het goede 

 

 

 

 

 

 

Positief tegenovergestelde     goede aanvulling   Positief tegenovergestelde 

 

 

 

 

 

 

  Te veel van het goede 

Kernkwaliteit 

Behulpzaam, Ik ben een behulpzaam 

persoon, zal snel mensen helpen als ze 

hulp nodig helpen 

Valkuil 

Bemoeizuchtig, De valkuil hierbij is 

dat je te snel iemand wil helpen ook als 

het niet nodig is. 

Allergie 

Onverschillig, Heb een hekel aan 

mensen die niet bereid zijn om iets voor 

een ander te doen. 

 

Uitdaging 

Loslaten, Ik heb moeite met dingen uit 

handen te kunnen geven, wil het liever 

zelfdoen. Dan gebeurt het op mijn manier 

 



Het Kerm Kwadrant volgens Daniel Ofman 

Bij het kernkwadrant draait om vier termen: kernkwaliteit, valkuil, allergie en 
uitdaging. Dit zijn alle vier karaktereigenschappen of kwaliteiten van een persoon. 

Kernkwaliteit 

Volgens Ofman horen bij iedere persoon bepaalde kernkwaliteiten. Dit zijn 
eigenschappen die tot de kern van een persoon horen. Het zijn de specifieke 
eigenschappen die een persoon kenmerken. In tegenstelling tot vaardigheden die 
aangeleerd zijn, zijn kernkwaliteiten dus aangeboren eigenschappen. 

Valkuil 

Iedereen heeft volgens Ofman een aantal van deze kwaliteiten, maar sommige van 
deze kernkwaliteiten zijn zo sterk aanwezig dat ze juist een valkuil worden 
besluiteloosheid. 

Een valkuil is dus een karaktereigenschap die een doorgeschoten vorm is van een 
kernkwaliteit en wordt ook wel vervorming genoemd 

Uitdaging 

Het tegenovergestelde van iemands valkuil is iemands uitdaging. Het 
tegenovergestelde van besluiteloosheid is daadkracht 

De uitdaging is dus een karaktereigenschap die het tegenovergestelde is van 
iemands valkuil. Deze kwaliteit is een goede aanvulling op iemands kernkwaliteit. 

Allergie 

Wanneer een ander doorschiet in een van zijn kernkwaliteiten, dan kan dat bij andere 
personen wrevel opwekken. Opmerkelijk is dat de ene mens zich meer aan 
bepaalde, doorgeschoten kernkwaliteiten ergert dan andere. In zo'n geval spreekt 
Ofman van allergie.  

De allergie is dus het gene dat iemand met een bepaalde kernkwaliteit als lastig 
ervaart. Daarnaast is deze allergie een doorgeschoten vorm van de uitdaging: 
impulsiviteit is immers ook doorgeschoten daadkracht. Volgens Ofman kun je 
daarom veel leren over jezelf wanneer je je aan bepaalde mensen ergert. 

De allergie is dus de doorgeschoten vorm van iemands uitdaging. Het is de 
karaktereigenschap die iemand met een bepaalde kernkwaliteit als lastig ervaart. 

In het bovenstaande kernkwadrant het ik een kern kwaliteit van mijzelf onder de 

aandacht gebracht. 

 

 



Als ik een praktijk voorbeeld moet geven hierover geef ik een voorbeeld van hoe ik 
omga in deze situatie op de sportvereniging met de bezetting van ouders achter de 
bar. 
 
Kernkwaliteit: Behulpzaam, 
 
Wanneer er bezetting achter de bar nodig is zal ik gelijk opstaan om te helpen. 
 
Valkuil: Bemoeizuchtig, 
 
Ik wil ook graag weten wat er allemaal gebeurt achter de bar en moet opletten dat ik 
me zelf niet te snel wil bemoeien met hoe een ander het doet als er genoeg mensen 
aanwezig zijn om te helpen. 
 
Uitdaging: het loslaten van wat er achter de bar gebeurt moet het loslaten dat 
iedereen het op zijn eigen mannier doet, er zijn meerdere wegen die naar Rome 
leiden. Probeer mezelf dan ook tegenwoordig de personen hun gang te laten gaan, 
Maar zal ze wel helpen als ze mijn hulp nodig hebben. 
 
Allergie: Onverschillige mensen, Op de sport dan vooral ouders die nooit iets willen 
doen maar wel goed zijn in het commentaar leveren op de mensen die wel willen 
helpen, Moet dan wel vriendelijk blijven wat mij op dat momnet wel lukt. Maar zal er 
later met de mensen die wel willen helpen hier nog een opmerking over maken. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mark Vredenbregt  
Studentnummer: 11104597 
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