
 1 

���������	
���
������
� �� �� ����������� �� � �
��� ��� ���� ������ ��

� �� �� �������� ��������� ��� � �� �� ��� ���

�

� ���� ������ ��

� �� � � � � ��� �

�

�������������	
���
������ ����� �� ���! ��� ����"�#��� 
��#�� �
����
"�$���#��� �

�

�

�

�

�

�

%����������� �
#����������������	
���
������ ����� �� ������� ������ ��� ��
�� � ������� ��� ��
������ ��

&��� 
������� ���������� �� ���������� ��

�� ����� ���'�$���������
�����������

���	
���
���������� �� � �
� '�

(� �� �������� �
�� ��� ���&�� ������ �� � �
��� ����� ��� ��������� ������ �����
������
�������� ��

���������	
���
���������� � �� �� �� ��'�(��� ��� �
��������� ��������������	���
���&�� ���

����
���������)��� �����������&
���
��� 

������� ����
"�� ���� ������ �
��� �� ��������)� 

���

����������������'��

(��
 ���� 
 �� � �� ��������� ����� ������� ��
�������� ������������ ��� ����	�����������


��������������� ��)��� ����� ����)���������
� ���������� � ��'�

(���� ��� ��� 	�
 ���� �� ��� 
��� �"�� ���� ��
���������� ������������ ����
��������� ������ ��


�� � �������	���� �
��� ��
������ ���������� ����&���� �� ��� ��
��� ��� ��� ��&����������

��
������������ �
��� ������� ����� �
����
'�

� �� �� 	�� ���� �� ������� ���
�� ��&���� ���	�� ������� ��� ��� �
�������������* ������

� �
� � �� �� ���� ����� ����� �
����
���� ������� ��� ���� ����� ��'��

$��
&������ ��� 

���� ����
� �����&�������
��������

�� �������
�� � �������
�����

��� ��� ��&������ �	� ��� ��� ��

����� ��� �������� �
�������� ������ �� � �
��� ���� ���� ������������ ��� ����� ����������� �

)�
�� ������ ��'�

$�������� �
��
�� �
����������������� ��
�� �
�� 

����&�������&��������� ��&
���
�����


��������
���������� ����� �
����
����������� ��)��� 
� 
������� ���� �������� ���


�������� �'� �� ��
����� ������� ��
���������� ��
� �������������� �� ������
 �	�� 		���

� ��� ��� �
��
� �

�

�



 2 

(�
��� ��� �
 ����� ��&��� 
������� ���������� �� ���������� �
���
��
����
�� �&� � 
������ '�+ ���

� ���������'�'���������� �
�,- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������� ����� � ��� �����

����� �� ����.�����- � ��� �

�/ ���� ���0� � �
��'�'�1� ��
�� ��2 3��

#����������������	
���
������ ����� �� ���! ��� ���������� ��#��� 
��#�� �
����
�
��
��)����

����� ��
�������� ����� ���$���#��� ������ ��� ��� �����
������������ ������ � � ���� ��� �����

����&��� 
���'�$������ ��� 
��� ���� ���� ����

����������������������,#���� ��4 ��������

���������
���&&�
��� ��5%�� 	������ ���� �� 6��'� '�'�&�����������
��� �� �����&���������

��������� �� ������ ������� ������ '�'�'�5�� � �� ���� ����� � � �� ��6.'�

$��#��� 
��#�� �
����
����	����������� �
��� ��'�'�'�� ��
����������� ��� �
&��� ��"�� ���


����������� ������� ��� ������ ��� ��
�������� �� � �
��������� ��
�� � �����'���

 ��
�� � ������� ��� ��
����� ��� ���� ��� � ��� �
��� ������ ��&��� 
������� �����

����� �� ���������� ��

�� ����� ���"�� �

����������������������������� ���&�������� ����

7 8 8 9 ������� ��)��� ����	��������� �� � �
�����������������)����
�������
� ����� �
'�: ��� �

7 8 8 9 �� ��� �� �������� �� ���
��� ��� �� ����� ���� ����� ��� �����
������ ����� ������� ��

���� �� � �
��� ������������ ���������������,���	
���
�����.'��

$��� �� ��
��� �� �
����� ��
�� � ����������&��
�7 8 8 ; ��
��&�������&���������
��������� �

������ �)�������"�� ���)�� �� ��� ���� ��� ������ ���������� ��� ��� 
�� ����������� �
� 
�����

7 8 8 ; <7 8 8 = '�

����� �������� �
�� �

���� ��
��������
�� ���������� ���� �������� ������ �� � �
��� ����� ��

� ��������� ������ ��������,���	
���
�����.�)�����&� �� ���"���� ���� ������ ������ ���� ���

����� �>�����

���� ���� ������� ��#��� 
��#�� �
����
'�

: ���� �
��� ���� ��� ����������	��������������� �����
� ���������� �����������������7 8 8 = �

1� ��
�� ��7 3'�

(��� �������� �
�� ���������� ����� ����������� �� � �
&����
"�������
� 
��������� ��������� �

)��

����� �����
� �������� ��)����"����������
� ��&�� �����
������������� �
�� 

��&� �����

������ ��#��� 
��#�� �
����
��

�� ����
�������������������������� ��)��� ��'



 3 

#���? ����
�
�

 � ��� � �	� �! � ��� ��� � � �� ��� �� ���"# ���	������� �
 $�� �� � �� �� ���� � �	������	�
 ����

� � ���� �� 	 �
 ��� � �
� �� � � 
 � � �

$��������� ��������� ��� ��������� �� ��� ���� �� �&&�
� ������������� ������	���������


���������)�
	'��

@ �&&�
��� ������������� �����)�� ���������� ��
��&
�������� ���� ��������� ������� ���


��� �����&�������� ��� ��
��� ���
���������� �� ���������
���"�� ����������� �����


�� � ��&� ����"����������
�����"����'�$�����
������������ �� �)��'�

$��� ����
� ���� �� � ����
�
��
������ ������
� 
��"�� �������&��� 
������������� �� �����

� �� �����
�� ����������&�� ����� ������
���

��� ��� �
��&
���
'�$��
�� �������� ��

� ����
� ���� ������� ��� ���� �� ���� ����
����� ������������&
��� ��� ���� �
�
��� ��� ��
�

���� �� �� ��� 
��� ��� ��
"�� �� �� ��� 
������
�� ��"�(� A "������ �����������

���� ����� "�	���
�������� ���
�"����� ��� ����� �4 ������ '�$��� ����
� ���� ���� ����� ������ �

� ����	�����������
����� �
���&�
��&�� ������� � ������ ������������ �� � � ��'��

� � 
 
 � ��� � �� � � �� � ��� � 	 �� 
� � ���

$�������
�� �

������ ������������
�&�� ���� ���� �������������������������

�����

��� �
����
� ��� ���������������� ��� ��'�B ���
�&�� "�� ���������
�� ������ �
��� �� ��

� �� ��
��� �� ���� ����������� ���� ������� ���������������� ����'�$��0��� �����������

- �)��� ���� "��&
��� ��� �B ��� ��� ����$�4 ������ "��
�� ��������1���
��� '�'�#�
�����

? �� �3������ �
���� ���� ��� �� ���'�A ����� ����� ����� ���������������������� ��

0��� ����������- �)��� ���� ����	��

����
�� �&��� ������
����� ��� ��� �� �
��� '�� �
�

���	������� � �

�����	
��� ������
�� ��� �����
�
�� � ����������B ��� ��� ����$�4 ������ �

� ��� �� ������� ��������� ����� ��'� ��� ������ �
��� ������� ��"����	����������������

� �

������ ����������� �����������
���� 
�� ����������� �
� 
�����7 8 8 = <7 8 2 8 ��������

� ��� ��'�$��� ������ ��
���������
�� � ����������B ��� ��� ����$�4 ������ ��
��&�)�����
�

��� ���� ����� ����
����� ��� ��� ������ ��0��� ����������- �)��� ���� ����� 
������

��
������'�

� ��� � � 
� � � �	 � � 
� �� � �� 
�

- ���
� ������ ��� �� )������ ����������� ���� ������������������������� ������������"�


����� ������&��
����
�&��� 
�����&'�#��� �
������ ��� �� ��
��� ��
"�� ���

� ����
� ���� 
�� �����

�� �
����� �����������)��� ��"�� ��� ���������������� ����
��

� ��������� �� ������� �����
��

��� 
������ ������ ��� ����
� ���� 
�� ���������
�
����'�

$���)�� ������ �
���� ����������� ��)��� 
������������������������������'�$�������
�

����� ��������� ���� �� ����������� ����� � ��"�� ��������
�� ���������� ������ ��


�� � ������������������� ����� ����'�$���� �
���� � �
��� �� ������� ��� �� ������ ����

���� �)��
��� ��'�

$������
������� 
������� � ���� ������ ���������������� ��
��� ���� ��������������"�

� '�'�� ���������
�������������
�� � ��������������������������
�� � ��&� ������������


�� � �������� �
������
� 
�����1 
���
3'�#������� � ����������� ��������
����� ��� ��� �

���� ����C������ �
������� ���� ���
������� ��� ����
� ���� ��������� � �����
��� ��������

������� ��� ��'�

�

% � ��	�� �� � � �� ���� � �	������	�
 ����

$��$���
�� �� ��� ��
����%�� � ���)�� ���1 %+ 3�������
������ ������ �� � �
��� �����

1���� � �3������
�� ������ �
����
� ���� ������ �����������
�� � 
�� ��� ���

���� �� �� ��'�$����
���� ������������� ��� �����
� ���"�
������ �������� ����


�� � � ���� �������� ����� �� ��� ��
D
����� � ������ ��� ���� �� �� �
��� '�E �
��� ���� ��
�



 4 

� ���������������17 F �	�� ��7 8 8 G 3"�� �������'�'�����	���������������� �
�������������

�������������� ����
�����������#��� 
�@ �� ����'�'�'������� �������)����������� ��'�

$������
���
�����	������������������
�������������	�������������� ��

���������
�� � 
��������� �� ���� � �
���������������&����������

�� �� ��

� �
��������� ������ ������������ ����'��

� 
 � � � � � � �

$����� ��������������������������� �������������� ���� �
� 
�7 8 8 ; <7 8 8 = ����� ��

���������
�� � 
����� �&
���
������ ���� ��"�
����� ����� �
�� ������� 
� �� � ��&'�#���� ��� �

�����
&�������	�� ����
����� ��� ��� �
�� ����
� �� ���� ��� ��'��

$���������� ������� ��������� ��� �� ���������� ����� ��
��&�
����� � ��� ������ ��

� ���
�� %+ �
���� �� ������������&��������� �����������
�� � 
'��

�

�

$��(���� � �
�

$����
�� �������� ��� ����
� ���� ���� � ������� ����
��������������&�
�������

���&�������
�� �&��� � ����� '�$��� ����
� ���� ����	��� �����&�������
���
�� �
��
� '�

� � � 	 � � � �

#���)� �����&� ����
�� ��������
�� � ����&�
��������������������� ����'�0

�����

���� ���������&�������
�������� ���
���� ����
� ��
���
���������� ���
�����������


��������������&�
��	
���
"�)��

������ � �����������������������������
����� ����
�

������ ��	� 
��
�� �
����&����

��������������� ��� �
��
�1� ��
�� ��F 3'�

� 
 
 � 
�� � �� ��� 	 � �

 &�)��� ��������� �
��� ��� ���������������� ���� ���� ��)��� ����� �����&����������
�

� �
�

���
��"����	��� ��� ����
� ���� �������� �
�������

����&�
�� � ����������� ��

�����'�: ��������
�
�� � ���������	���������� �� �)�������������� ��)��� ������ ��

� ����
� ���� ��������� ���'�$����� ��
���������������� ��)��� �)�� � ���� ��


�� � ������� ������ ��������� �4 �
������&�������
��������� � ������ ���
��'�- �)����

� ������ ������ ����� ��)��� 
��������������������� �� ��� ������������������������ 
��� �

� �������� �
��� �1)������ ��� �
� 
�����3'��

� � � � 
� � � � � � ��� � � ��

$������
� 
���� ���� ��� ���� ����� � ���� ���� ���������
�� �� �� �� �������� ��)��� ��&�

� �������
����
���� �
��� ������� ��'�0

�� �)�����&�� �������
� 
������
������ ��

��� ���������� ��#��� 
��#�� �
����
�����&�#E  D������ ���� ��)��� �� ����


����������������������"�� ������
��� ������� ��	�������� ��)��� 
� 
�������&�� ��

#��� 
��#�� �
����
��������
����� ��������������������� ��� ���� �� �� �� �'�$��

� ����
� ���� ������ ��)�����	�����������&�� �
��� 
������ �� ��� ����� �� ����'�$��� ����
��

� �&��� ���� ��
���������� �����������
�� � ����������� ��, �� ��)��� 
� ��� �7 8 8 = .�

�
������* ����
���� 
��
��������� �
��� ����������� ��� ���� ��)��� 
� 
���������� ����'�

� � 
��

B ��������� ����������������������� ���� ���� ��)��� �� � � ���������������
����	�� �����

������ �� ��'�#����
������&��
����� �� �� �������
�� � ����	� 

������������ ��)��� �� �)�� �

�
"�������	���� �
��� ������������ ��)��� "�� �������
��� ����� �
���� � ������� �����


�� � ������� �� ��
��)���'�

�

�

? � ������
��������� �



 5 

�
� �� ���� ���������� �� ����� ��� ���
�� %+ �� �
�� ���������� "����
��������
������� �

������
���������������
��������� ������������
�2 H �
�� � �����'�

$����������� ��� ��� ��� ���� ���
���� �����

��
�� � ����������� ��#��� 
��

#�� �
����
�� ��� ��
����� �����)���������	�������������� ������ �� �� ��������
'�

� � � 
� � 
 
 � � �

$��� ����
� ���� ����
�������&�� ����������� ��1�&��
�7 8 8 ; 3������ ����� ��� ���� 
��


�� � �������H 8 ������ �&&��'�$������
��&'��

! ����������� �����"�� ���� ������ ��� �
�� �� � �
��&�������������� ������� ���� � )�� "�

� ���� ����
�� � ������� �&��� ��� ��� ���� ����� �'�$��������1�&��
�7 8 8 = 3����� ��	�� ���� �
�

� �����
��&����
�� �����'�

��� �������� ��� ����
� ���� ���� � ���� ������
������
������� �� �� ���������� ��


�� � ������������ ����� ������� ����'�$���
���������
������� �
����� ������

�&���� �
��� ������
�
�� � �������&'�

� � � � � � ��� �

B ���� �����������
�� � 
�� ���� ������� �&��
� ��&����� �
�� ����
�� � ��������� 
���
�

� ��� ������ �
�������'�� �� �
��� ���� 
�&&����������������
���� ������ ��� ��� �
��� ���� �

����� ��
�� � �����'� &
��� ��� ���� ��� ���� ������� ��
� �����

���
������� 
&����� � ��
"�� ���� ����� �
��� ������ ���� � ��������������� &�� ������ ��

���������
�� � 
'�(�
��������������������� �
����
� ��� ��1
��������
3���������� ��


��
���� �
�� ���� ���)������ 
������ �������� ��
�� � ���'� ��� ��� ��
������ ��


�� � ���������� � ���������������� 
��	������� �
��� ���� �� ���� ��

��� �� ������<�������&��
��������� ��������� ��� �� ����� � �����
������� ������� �� �

)��� ����������� ����� ����
��������� ������� ��
�� � ������ ����
�����	&����� �
���'�

I������ �
��� ���� � ���2 ; �
�� � ������� �����������	
���
������� ���
� � '�

�

�

E ����
��� ����� �� ������ '�

�
A ����� � �� �
��� �� ��� �� ��������
� ���� ����
��������� ���� ��������� ��������

� ��� � ��� �
��� ����� � ������ ���������"�� ��� ���� ��������� ��� ������� ����� � ��'�

� � � � � ��

$�
� � �� �� ���)����� ��

�� ������� ��#��� 
��#�� �
����
�������� ��"������� �&��
� ��


&���	��� ��� ��� ��� ����&��� ���� � ����
���������������� ��� ��
� �� �)������ ��� ��'�

I��� ��� 
&� ��������� ��
�����������
��'�'"�� ���)�������� ������������������
�

� ���� ��������������� ��� ��
� ����� ����� ��'�

$����� �� ���������� ��� ���� � 
��&�)��� ���������� � �� � �
�	������ ��� �
�� �������'�

$���)����������� ���� ����'�'�� ��- - $�$���#��� "������ (B �����A �  '�A �����)��

���� �)��� �� 
��� �������� �
����
� �
��� ����������&�� ����������)����� �)��� �
� � �� �� ���

������� �
��� ������ ��� ��� ����� ��� ��������� ������� ����� ��� ����� ��� ��������� �����

�� ��� �
���

�� �
'�

� ����
����� �
�� �
�� ��������������
��� ������� ����� ����� ��	� ����������� �
���� � ��� ����

� ����
��

��'�������� ��������
� � � ��"�� ������
����

������ ��� �����������

��� ��� � ��'�(������� ����
���� ���
�� �������)��� �&��� ����� �
��� ������
�� ������J H 8 'D�

&���� � ��� �� ��
������ �� ��� ��'�E �����)�����)��� ��������* ������� �
� � �� �� ���

� ������ ���� �����
������� ��� �������� ���� �� ���� ��#��� 
��#�� �
����
��&�� ���&� ���

� ��
����
�'�



 6 

�� � � ��

- �)�� � ������� ��� ���� ���� ��� �
�� ��������)����� ��)��� ������ � ������ �)������� ����

� ��
�� � ���������� �� �� ���� ���� �)���'�$���� 
��� ��� ���)�� �
�� ������� ����� ��� ��

�� ��

� ��������� ������� ����

�� �
'�+ ���)� 

����&���� � �� ���� ��� �� ��� ��������� ��������

7 8 8 = <7 8 2 8 '�

�

�

� �
� 
�������
�

 !�" � � �� � ��� �� � � �� � �� � � �� � �

�'�: ������ ���� ���� �"�� ���2 9 ������ ��2 ; �
�� � ������� ������
��� ��&���
� ���� ��� ��)��

��� � ���� ���
����"�� ���� ��� ������� ������"�� ���
�� � ������� ��� ������ � ��

���&�������
���� � ������� �����'�$����
������������ ����� ����� ��� ������� ���� ��

���
� ������ 
��� ��� ���� ������
��� ��������

�� �� �� �� � ��� ��
"�� ����� ��
�� � ������� �����

����� �&��� �����
��������)���������������
����������������)��������
� ���� �����&������

������
������� ��&��� 
������� ����� ��&��� ���� ��������� � �����&�� � ��'�

� '����� � ���� �� ��
"�� ���
�� � ���������� �����
� ���� ��� �
� ������ � ����� ������ ��

� ������ � �����&�������
������� � ������� �����'�� ���
� 
�������� ����� �� ����������
"�

� ��������� ����� ���)���"���� ���
�� � ������� ������ �������� ������ ��� �
��
� ��

���� ���� ���� �����1)����3'�+ ���
&��� ���)���)�
	���� ��'�

�'�$����� ��
���������������� ��)��� �,- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������

� ����� � ��� ���������� �� ����.���� � ���� �������
�� � ������������� ������� ���� ���
� � �� ���

� �������� �������
�� � �����'�+ ������ � ���� �
���� �����	��� 
� ���&D��������� ������� � ���

����� ��� ����"�)������ � ������� �� ����������� �����
��

������� ��"�)������ � ���� �
���� �

� ����
� 
����������������������� ���
�����
�� � ��"�)������ � ���� �
���� �������� ��)��� ����

��� ���
����'� �� ��)��� �� ����
���� �����������������
'�+ ������ � ���)�������� �������

� ��&��� ���� ������ ��� �������������� �� ������ �)�� �� � �������� � ���� ���� ����� ����


�� � �����'�0������������������� �����)����)������������ �� ����'�A ������� � ���)���� ��

�������	� ����� ��� ��
������������ ��)��� ������ ��� ����
� ���� ����	������ ��� ����� �
��� �

���&��
������&� �
����� '�

� '�$��
�� � ������� ��������� �����
� ���������� ����	��������� � ���������������

������ � �� ��������������� ������� �� �� ��� 
�����
��������������'�

	'�: ������ ����

����
"�� ���
�� � ���������� ������ ���)������
� ���� ��� �� �� �� ���� � ���

� ����� ������� ��	��������������
'�$�������� � �����)��)�
	��� ��� ����
�����
��"�

� ����&�	��� � ��� �� ���� �����������
� ��
�� ��� ����

��� ��
�)�
	
���� �� ��&������ 

��'�

0���� ��	��������������
�� ����������� ������&� ��������� ��� ��'�#���
��� �����&�� ���


�� � �������������
� ���� ��������
��� �)����� ���������� ����� ��	��������������
����

� ��� ����'�

�

# !�" � � �� � ��� �� � � �� � �� ��� � � 
�� � !�

�'�$��
�� � ������)����&�
����	������� ���������� ����&�� ���������
�� ��� ������ �
�
�����

� ��
���������������� ��)��� �,- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������� ����� � ��� �����

����� �� ����.'�: ��� ��� ��&�
����	�� �
����� ��&���� ���
�����1� ������ ��� 
�� ��

���
���&��� 
������� 3"���	�������"�� �� �
��� ��� ����������� �����&����� ��'�$���������� ���

� ��� ���
��� ��� ������� �����
��

��� ���������� ��������� ���� �� ���������������'�

� '������������� ��)��� '�$��
�� � ������)������� ����	������� ��� ��������� ���������

��� ��)��� �,- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������� ����� � ��� ���������� �� ����.'�+ ��


��������� ����	��&���	�������"���� ���
������������� ����� ��� '�0

����������
&�
����&�



 7 

���� ���
��������
� ���� �C�� ���� �
���� ����� ���� �� ����� ��)��� ��&�� ��� ������� � ��'�

#����
�)����� ������� ��	������ ��� ���� �
��� ��
�������� ��
���������������2 8 �� �� ���


���������� ��
�� � ������������� ��)��� ��&����)���������� ������������'�

$������
��� �
����� ����
�� ����
������� �� ���
�� � ������� ����� ��
�������������

��� ��)��� �� �&��� �������&�������
����� ������� ���� �����������&�����&����
�'�

0

�� ����
� ���� 
�� ���� �

������

� ������ ���� ��� ��

��

��� ���� ��)��� �������
���� ����&�

����#E  "�� ���
�&���)���� ��� ��
��&�� ��#��� 
��#�� �
����
��������
&�� ���������������

� ����'�



 8 

#���B ����
� �

�
 !�� � 
� � � $� � 
�# % % & '# %  % !��

$��������� ��� ��� ����� �
� 
������� �����
����� �� �� �������� 
�� �2 �������� 
�� �7 '������

� ���)�
��� �
�� � ��������� � ���)�������� ���
� '�#���� �������
� ���
������ ����������� ��

7 8 8 = �)�
�� ��������������� �����)���'��

# !�� � � 
� 
� 	 � �!�

@ ����� ��� �
� 
�����)�
�� ��� ����
� ���� ������ ����� ��� �������������		��������� ��

����� ����������� �����������������0��� ����'�@ � ������ ��� ��� ��� 
&� ����������� ��

������� �� ���� ��� � �� ��� ����

�����0��� ������������� ���� ��� ��� 
&� �����)�
�

��������K�

( !�) � � 	 � � ��� � �

(������� ��� ��
� ����
��� ������� ��	�
���
��� "�)��

�� ������� ��������� ��� ������ �� �� ��"�

������ ��� ��
����������
� �� �
���� � ����� ���� ����'�#���
��� �����
���� �� �� ������ ��

� ��������������� �����'���� �
��� �� ���� ��� ������� �

������ �������

&��	�

����
�
����� 
���� �� �����0��� ����
'�

*!�� � � �� 
�

(������ �� � �
��� ��
�� ����
�������	
���
���
� 
���'�$�����

� ����� ������ ���������&�� ��

��
�������� �������� ����� ����'�

�

$�
�� 

���
�

 !�+ �� � � � �� � ��� � 	 �� 
� � ��� � � ,� ��$�� � 
� � � � 
�� � �- �$�. � � � � 
� � �

• (
������ �)����� ��� ����	������
�� � ���������
������ ��
������������� ��)��� �

����� ��� ����
� ���� "��������� �� ���������� ��)��� 
�������&����)�����'�

• #���� �������
���������� ������������� ��� �����������0��� ��������� ��

� ��� ��� 
&� ������ ���������� �����K�

�

# !�� � � � � 	 � � � �- 
� � � ��

• #���� �
�� ��#��� 
��#�� �
����
����� �� �� � �
�	������ ��� � ����
����� ��
�

���������K�

• #����
�� ������� ��	������ ��� ���� �
��� ��
�������� ��
���������������2 8 �� �� ���


���������� ��
�� � ������������� ��)��� ��&����)���������� ������������'�+ �������

����� ��
� ���������� ���� ������� ����� �
����
�� ���� ���� 
��� ��� ����
���� �� �����

��������������&����� ������������
	�����"�� �������� ��������������
���
� ����

� ������K�

• De Dienst Onderwijs en Studentzaken heeft���������� �� �C��� ���� ��� �����

� �&��� � ����� ������� ��&
���
������ �������
�����������
�����Argumenten 
voor de herziene roostering van minors:��Roostering minors�1� ��
�� ��

L3'�#����
�	��&&����� ���� ��$���
������� ����� ���� ���&�������� ��� �&&�
��� �����

������������
�����������M �������� ��)��� �� ����
���������"����� ��
�� ����������

� ����� �
��� ���� ����������� ���� ���� ��)��� �)�� � ���� � ������ ��� ��'������� ��

� ���
������������������ � �������������������������� ��� ����	����� �������� �� ��

� ���
������� � �� �
��� ��� ��������� �

�� ������E �
�� � ��� �	���� 
���� ����
����&�

��� ��)��� ��&�� ��#��� 
��#�� �
����
K�

• (
�� ��#��� 
��#�� �
����
�� ����� �� �����
�M � �����
�������� � ���� ���� ����� �����

������� ��)��� ��������#E  �������
���� ��K��



 9 

• ������ ����� �
��� ���� �� ��&��� �� ��� ��������
�� � ������������� ���)��������

)����
��

�����,��� ��)��� 
�����.�� �� �&&�
� ���������
��������K��

• @ � ��������� ��������������� ���������&�������
�� ��� ������� �&�
����������

� ����������� ��)��� �� ���� �� �&&�
� ��
���������
��������K�

E ��
�� ���
�

E ��
�� ��2 �

0���� �
�- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������� ����� � ��� ���������� �� �����������������

�

E ��
�� ��7 ��
I�������B ��

�� �: ��� ���
� ��������������	
���
�������	 �
� �� ��
 ��
� � � �
��
� � ������
������
� � �


��
� ��� �


�

E ��
�� ��F ��

������ �
��������� ��������&�������
�

�

E ��
�� ��L��

� ��
������ ������




 10 

E ��
�� ��2 �

�

0���� �
�- �)��� ���� 
� �
����� �� ���� ��� ���������� ����� � ��� �����

����� �� �����

�

(�
��� ��� �
 ���� �� ���������� �
���
��������� ���
� � ��� ������ ������� �&��� 
���'�������������� ��

B ������ � ��%���������%&������
����������
���
� �

��������� ��� �������������� �� �����17 H �N �

E �� � ���

�(�� �* �N �F 8 3������ �
���
�1E �� � ���

�(�� �* �O �F 8 3�� ��
���
���������
���� �

� �
��� ��'�� �� ��
��� �
��&��������� �
��� ��� ������ �)��
��� ���������"��������� �������
�
&��� ��

���������* &
�
�����
���� ��� '�#���&�������� ��� ��� ���������)��������������� � ���� ������� �� �� �
�

���� ��&����� ��7 8 8 7 D7 8 8 L��
������&)������2 = = 9 �
���� �� �
��� ������
��
�)�
	
����� � � � �
� '�#���

&�������� ��� ��� ������������
��� ������ �� ������
����� ��)�
	� ��&����� ����� �
���� ����� �������

����&�
����� ��
��	���� ���)�
	
������� ������� ������ � �� � �12 3'�B �
� ��
�#���
��� �17 8 8 9 3�)����

� �� � ��� ��� ����������� �)� ���� ���� ���� ���� ��� �� � ��� ��� ���������2 H ������� �
�� ���� ����'�

�

 &��

��� ��
�� ���� ���&����������
���

��� ������
����������� ���� ���� � �� �
��� �����
���

������

&����
��������������� �� �����
�����)����1� ��� �
� ������
"�7 8 8 ; 3'�0� �������������$���#��� �

���������� ������� ��
� �� � �� �
��� ����� �������� �� ������ ����

��������'�: �����"�� ������� ��� ���&�

�

���������)����� �����
���

��'�#��� �
������)�������&����)�
	� �������� ��

��� ���������"�

���� ��
����� ��A � �� 
��� �����
���&���� �������� �� ���������� ���'�0
������
��������������

&�������� ��� ��� �������������� �� ����"��	���� �
��� ������ ������
����������� ���� "��&�� ���

��������� 

���� ��2 H ����F 8 P '��

�

 ���� �� ���������� �
���
������������&��� 
���������� ������ ������� �
������� ����'�: ��)����

� � �� �
��� �������
����
�� ����� ����� 

�������)��� 
������ �� ����������� ��)��� 
�� ��� ���
��� &��7 "�

� �� �����
&��� 
����"�� ��� ����������D��������)��� ����)��

��� &�����
������������� � ��

���
�
����
�1%��� �

�����
"�7 8 8 9 3'�$������
��� ������ � 

�&�� ���������� �����
������������ ��


��� ���������� �
�������������������1� ��

� "�7 8 8 F 3'� �� ��
��������������� � ��� ��
��&�� ��� ���
�

�� &��2 �������
��� ��� �������� �����
������������� ������
��� ��� � ��1� ��

� "�7 8 8 F 3'�E ���
�������

� ����� �
�������
�M � �����
�
��� ������
������������ �� �������� ���� ���� ��


�����
�������
���"�&
� ���
�������&
� �������
����� ���
� ���1� ��

� "�7 8 8 F 3'�! �� � � �� �
���
��
�

� ���
�����
��� ������ ��������)��� �����)��� ������� ��
���
� �

������ "������
��������� �����


� � 
�����4 
��� ��� ��� ������)��� ������� ��
�� ��� ��� �������'��

�

$��� ����������)��� ���������� �� ������
�� � �� �
��� '�: ���
�
&��� ����������� � 
� �
��
����� ��

�&���������������� �� �� ���������� ��'�: ��� ��� ����������
����4 ����� �������� ������� �� �� �'�$��

��� ��
�� � ��� ����� ��������������)������� ��� ��&�������� ��)��� '�+ ��)�������
���� ������ ��)��� ���

� ����������� �� ��� ������ ������ ������� ��
�� ��)� ��� ��
���&�����
���� �����
��� ����	���&�� ��

���� �� � �
��� ���������� �� ������ ����������� ���
��� ���1@ ��
�����
"�7 8 8 G C�E �� �
�����
"�7 8 8 9 3'�

 �� �� ��������
���� ���
����4 ��� �������&��
�������� ��
�)����� �� � D����&�� ������� �� ���� �"�
��� �������


���� �����
��� ��&������� � ���1E ��� 
���� "�7 8 8 9 C���� ��� �"�7 8 8 ; C���������"�7 8 8 F C�%�����
"�

7 8 8 H 3'�$�)��� �� ����
�&
����������������������
�� ���)�������� ��� ��� ���������� ������ ��
'�

: �����"��&�� ������������� � ���� ��� ������ � ������ �)��
��	���� 
����� ����������� �����������

� ���������������������� �� ����'�+ �
��� ����� �������
�� ����� ���������	���� ��
������ ����� ��&���

� �
���� � ����)���"�
��� ������������ ���������
��	
���
�� ���� �)��� ���&�� ��� �
�������������

����� �� ���������&����������������&�� � ��'�

�

#����
�� �
��� ���� �� ����������������������� ��
��	
���
������ ��� �������������� ��������

� ���� ���� ��

� �
����� 
� ���
� ���������� ��� '� �� ���� �
����� 
� ���
� �� ��� �����
������� ��� ��)��� ����&�

������ �� ��� ��� �
��� ���� ��������'�A � 

�����
� �

��������� ��� ������ �
������&����������
�



 11 

&� ���������� ��������
���
����� ��� �
����� 
� ���
� '�#���)�� �� � ������ ���� ������ ������ ���
��
��&�

����� �� ��� ������ �)��� ���� "�� �� �� ���������� ��� '�(����������
�� ��� ����
���� ����� ��&���� ����

��
� �

��������� � 
���� ����� ���� ��� �
����� 
� ���
� �������
� �

����'�: ��� �
������ ����������

� ���� ��� ��
�� ����

�� ��� ��
��	� ���
� ����������������� ����"�� ��������������������		���4 ����
��	�

� �����)�� �� � ����'�

�

(������� �� ������������
�������� ��)��� �� �>�������� ����� �������
���������,���	
���
������ ����� �� ���

! ��� ����.�����$��#��� 
��#�� �
����
�� ���)�����������&�� ��#��� 
����� ��'�I������� ���

��� ��)��� �1����2 = = = �����7 8 8 9 3�)����� ����
� ��� ������
� 
��
������ ����� � ��� ������ �)����� ���

������������ �� �����1� ��� �
� �"�7 8 8 ; 3'� ���� �� ������ ���A � �� 
��� ��� �����������
���� ����'�

$�������� �������������� �� ������ ���� �� ��
��� 
�����
��
��� �
���	'�E �������� � ���
�����

#��� �
����
��� ��� �����
��� �����
&��� �����)������������
��� �
�
�����������������
���� 
� ��� ���

� ��������� �� �������� ��������� ��������� ����� ��� ��'�

�

#������
���� ��
������ ������ ��)��� ��
�� ��� �
����� 
� ���
� �� ���� ��� ���������; ��<��2 7 ����������

���
���

��� ������
����������� ���� �������� ����� � ��� ������ �)��� ������ ��� ����� �� �� ��� �


� 
������
������� ��������� ���� �����������
������������ ������� ������ ������ ������
� 
��
'� &�

� �
�
���������)� 

�������� ���� ��������� � � �)���������������
�� ��� ���� �	���� 
���� '�#���

�� ��� ��� ��
��
��������������
��������������� �
��������� � ��� ���� ��4 ������������������
��&�

����� �� ��� �����
��	
���
"�� ���� ��� ��� ��������� ����� ��
��	� ���
� ������������� ���� ��'�



 12 

E ��
�� ��7 �

�

	 �
� �� ��
 ��
� � � �
��
� � ������
������
� � �
��
� ��� �


- �� ��
��
��� �� ��� ����������� ��� ���)���� ���� ���� 

�����
� �����1)���� ��
�� ��7 3����

�&� ������'�

�

( ! �/ �� � � � � � �

• ����������
�&�� �����
���������� 
������� �&&�
��'�

• (
�� �&&�
��� ������ �������� ��)��� ������ ��
��� �� �
���� �
��� K�$��� ���
�� %+ ����� �����

��������������� ���&����� ��<� 
�� � ������
�����
�&���

• I��������� ���� �� ����������� �����'�

• � ����� ��� ��� ����������� �����'�

• 0��

� ����� �)��� ���� ���� �
� � �� �� ���
���������! �� � � ���� &���� ��� ��'�'�'�����

��� ��� ��
������������ �� ��� '�

• �������)�������&�� ��� � ��� �
��� ��� �� �� ��� 
�����������
��� ��)��
���"������� � ����"�

	����

�
� � "�(� A '�

• %�� � �������������
��������� ��� 
D����� �� �� ��� 
&��� �����6
������� ���������� ��

�������'��

• %�� � ������
���������������E �("�� � �� ������ ���������	������������������ ��
��
��1�&�

&
D
��D����
��'��
&�����3��&�� ��
��	
���
�������&�

�������� ��&��� ���� '��

• %�� � ��������������� ��� �)���������������	������������
��&)��� ����������� ��� �������

� ���
� ���'�

�

( !# �� � � 	 � �� � �

• � ������� �� ����� ������������
�� � ���������� �����'�

• $� ��� ��� �����������������	�������������
�� � ������� ���� ��� ���������	����������

����
K�#���� ���� �� � � ��������
�� � ������5� ����
�� ��� ��
�������� ����� ������� �
�6'�: ���

� ��
������ ���������� ��
�� ����&�� ��������� ���� �
������� ��)��� ������� ���� �
����

� ����� ������������������ '�$ : ���
�� � ������&�����������
������ ��� ��"�
����� ���

� �)����� ����� �� ������5��� � �
��� �6����������
����������� ��)��� "�)��� ���� �� � 
�����

� ��)��'�

• �������)�������&��������� �� � � 
�
�� � ���������� ��&��� ���� ��������� ���������


��	
���
&��� 
������� '�#���5��� � ��6������������������
����������
��������)��� ��������

� ������
��&&��'���� �
��� ����
������ ���� ���������)������&�
�������� ������ ��
��	�� ���

����� �
�
� �� ��
��'�

• %�� � ����������? 
�������0��&�� ������� ��2 8 �� �� ���
�������� ������� ��� 
&���������

	�����'�#���? �0��
��� ��������&���)������� ����� ���� ��
��"��&��������� ������� ��)��� '�

$ : ���%�� � ������� ������������
������ ��� ��"������� ���� ��
�
������� � ������

)�
	
�� � ������ '�

�

( !( �0 �� � 	 ��� � �

• � �� ����� ���� � ���������
���������� �� ���

- ���� �)�� ��� ����
"�� '�'�#�
�
�� � ��������� � ����
����
�	� 
��
�� ���� ���� "�? �� �D


�� � �����������1� ��
���� ��� ������������� ��
��� ����
��� ����3�

- � ��� ��
����������� ���� � �
��
�� � ������������ ��&� ��� ����� ����� ���

• - �������)��� �� ���

�� ��� ����������
����
��� ���
����
"���� ��������

�� ������ �����

� ���&�&�� �D
�� � ������� ��
���������� �������'������	��� 

����&���� ���
����
����

�
� �������E '�'�� ���� ����� ��� �� �� ��� �����
��	
���
'�$����
���� ������	��&�
��	
���
�����

&��
����
'�

�

( !*�� � � � 
� � � � �

• %����� �����)�������&���� ��)��� 
����� �� ��� ������� �����
����� ���� �� ��'�



 13 

• �

• �
�



 14 

E ��
�� ��F �

�

� � � 
 � �� � ��� � �

�
 
Onderstaande aanvraag is inmiddels geaccepteerd en kent een inschrijving van 22 studenten. 
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Roostering minors. 
 
In de werkgroep logistiek is destijds een voorstel gedaan om in de propedeuse blok 3 in te 
roosten voor een blok minor en blok 3 en 4 voor een lintminor. Voor de hoofdfase werd het blok 
vrijgelaten maar werd wel nadrukkelijk gekozen voor een combinatie van blok- en lintminoren. 
 
In de conceptnotitie ‘uitwerking van de keuzemogelijkheden binnen het Haags bachelorbeleid’ is 
op grond van de uitkomsten van de tweedaagse werkconferentie gekozen voor het inplannen van 
vaste timeslots in blok 3 om daarmee de student in de gelegenheid te stellen zijn 
ontwikkelingsruimte in te vullen. Of en hoe er daarnaast majoronderwijs verzorgd zou worden 
bleef open. 
Daarnaast werden timeslots vastgesteld voor de lintminoren. 
 
Bij nader inzien blijkt dat deze logistieke invulling op een aantal bezwaren stuit: 
 
Voor de student: 
 

1. Een blokminor van 15 sp vult de gehele studielast van het derde blok, dus feitelijk past 
daar geen majoronderwijs naast. In de hoofdfase worden 45 studiepunten 
ontwikkelingsruimte geboden. Wanneer de student kiest voor het volgen van blokminors 
betekent dit dat hij de gehele hoofdfase gedurende periode 3 geen majoronderwijs kan 
volgen. Dit kan als uiterste consequentie hebben dat geen enkele opleiding in blok 3 
majoronderwijs aanbiedt. 
Uit de praktijk bij de HU waar ook gekozen kan worden voor blok- en lintminors, blijkt dat 
zeer weinig opleidingen er voor kiezen lintminors aan te bieden en daarmee 
bovenstaande geschetste situatie zeker niet denkbeeldig is. 
 

2. De meeste studenten zijn gebaat bij een gelijkmatige studielast. Dit is daarnaast één van 
de accreditatie-eisen. Een enkele student die toch een surplus op de normale 
studiebelasting wil, kan gebruik maken van door de Hogeschool aangeboden 
keuzemodulen, waarmee hij 15 studiepunten van zijn ontwikkelingsruimte kan vullen. 
Deze lopen als een lint naast het overige onderwijs maar hebben als voordeel dat de 
eenheden kleiner zijn. Een student is daarmee slechts kortere tijd extra belast. 
 

3. Studenten moeten alle jaren in de hoofdfase tijdens blok 3 in de gelegenheid zijn om hun 
ontwikkelingsruimte in te vullen. Zij kunnen dat blok geen reguliere stage lopen en zijn 
dus in het merendeel van de gevallen ‘in huis’ wat een behoorlijke claim legt op de 
faciliteiten binnen de hogeschool. Daarnaast wordt de student in een vast stramien 
gedwongen en biedt dit systeem weinig flexibiliteit voor de student om samen met stage-
instellingen tot een door hen beide gewenste invulling te komen. Ook het volgen van 
minors buiten de Hogeschool wordt daarmee bemoeilijkt. 
 

4. In het vierde jaar zijn studenten bezig met hun afstudeertraject. Het moeten volgen van 
een minor in het derde blok kan door hen als een inbreuk op dit proces worden ervaren. 

 
 
Voor de opleiding: 
 

5. Opleidingen hebben door het vaste timeslot van het derde blok weinig flexibiliteit om hun 
curriculum vorm te geven.  Stages moeten daarom heen gepland worden. Het gevolg is 
dat stage-instellingen gedurende één periode weinig tot geen stagiaires zullen hebben 
wat in het licht van een tekort aan stageplaatsen in bepaalde sectoren geen gewenste 



 18 

uitgangssituatie is. 
 

6. Qua personele bezetting heeft deze roostering nogal wat consequenties voor een 
opleiding. 
Er wordt in blok 3 met name personeel ingezet ten behoeve van minoronderwijs. Er vindt 
slechts in de propedeuse majoronderwijs plaats. Dit kan voor sommige docenten dus 
leiden tot extreme piek- en dal belastingen. 

 
Daarnaast: 
 

7. Bij de Hogeschool van Utrecht wordt op grond van hun ervaringen nadrukkelijk het 
advies gegeven niet met blok- én lintminoren te starten. Hun ervaring is dat het veel 
verwarring schept omtrent het daarnaast al dan niet aanbieden van major onderwijs, een 
te grote oftewel een te kleine studielast wanneer de student daarnaast majoronderwijs 
volgt. Ook is onduidelijk op elke wijze de student de door de opleiding vastgestelde 
timeslots in blok 3 voor de ontwikkelingsruimte moet invullen wanneer hij via lintminors 
zijn studiepunten al haalt. Dit kan een negatieve werking hebben op de binding van de 
student aan de hogeschool. Daar wordt zelfs gesproken om in het kader van de eenvoud 
en beheersbaarheid de vrije keuzemodules af te schaffen. Dit heeft onze voorkeur niet 
omdat dit studenten juist binnen grenzen wat extra mogelijkheden biedt. 

 
 
Het nieuwe voorstel luidt als volgt: 
 
Minors worden in blokvorm aangeboden in blok 1 en/of 2. Opleidingen hebben daarmee 
verspreid over 3 jaar 6 timeslots om studenten hun ontwikkelingsruimte te laten invullen 
en minors aan te bieden of in het geval van een vraaggestuurd curriculum hebben 
studenten 6 timeslots over 3 jaar om hun ontwikkelingsruimte in te vullen. 
Daarnaast houden studenten de mogelijkheid om naast het overige onderwijs vrije 
keuzemodules te volgen. 
 
Voordelen van dit model: 
 
Voor de student: 
 

1. Studenten hebben meer vrijheid samen met instellingen een stage op maat te 
ontwikkelen en het werkveld heeft een continu aanbod aan stagiaires.  
 

2. Door dit model hoeft de afstudeerfase niet doorbroken te worden. 
 

3. Een populaire minor kan twee keer per jaar aanboden worden in twee verschillende 
blokken, waardoor studenten meer mogelijkheden hebben die betreffende minor te 
volgen. 

 
4. Wanneer een opleiding de student in de gelegenheid stelt 30 studiepunten 

ontwikkelingsruimte achter elkaar te plannen, kan de student twee opeenvolgende 
minors volgen of is in de gelegenheid om zelf een voorstel te doen zijn 
ontwikkelingsruimte in te vullen met bijvoorbeeld een stage in het buitenland van een half 
jaar. Ook andere hogescholen bieden vaak minors aan van 30 studiepunten. Deze 
kunnen dan probleemloos gevolgd worden. 
 

5. In een vraaggericht curriculum heeft de student meer mogelijkheden om zijn route te 
bepalen. 
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Voor de opleiding: 
 

6. Een opleiding kan schuiven met de binnen een curriculum vast te stellen momenten voor 
het invullen van de ontwikkelingsruimte. Daardoor blijft de invulling van het majordeel van 
de opleiding heel flexibel (bijvoorbeeld een opleiding die een lange stageperiode van een 
jaar heeft kan dit houden).  
 

7. Een opleiding kan er voor kiezen om de keuzemomenten zodanig te spreiden dat er 
tegelijkertijd in een ander cohort majoronderwijs aangeboden wordt. Dit zal de personele 
inzet vergemakkelijken en de piek- en dalbelasting voor docenten verminderen ten  
opzichte van het eerste model. 
 

8. Er zijn geen piekmomenten of dagen voor wat betreft de roostering. Studenten krijgen 
niet te maken met een beperking van dubbelroostering en docenten kunnen zowel in het 
major als in het minoronderwijs ingezet worden. Dit hoeft elkaar niet te bijten omdat het 
verschillende studentengroepen betreft.  
 

9. De faciliteiten van de hogeschool worden evenwichtig verdeeld over het studiejaar belast. 
Er is geen sprake van een blok dat alle studenten ‘in huis’ zijn. 

 
 
Voorbeeldmatrix: 
 
 1 2 3 4 
1   @  
2 X  X O   
3 X  X    
4 X O X O   
 
@=minor in de propedeuse van 0-15 studiepunten 
X=momenten waarop minors aangeboden worden 

O=timeslots opleiding waarin de student bijv. d.m.v. het volgen van minors invulling kan 
geven �


