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�������������(�����������������������

/ ��.2�������������������������������(��%���������
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�(��&��������	���������"�� ������������/ ������������(���(����������%�����*�(������(��������

���������	�

• 0,�����2�
	��"���	����� �������� �����/ ��.���.�������������������������(���������� ����������.��

���� ����
����� �������'�(�������������%��������.�������� ����������.������������(������.�����

*����

• 8!������
��
����	���������"�� ����(��������������������(����������������.������������������

*���������*��

• ��		
��������	������*����������(���+
,�2���� �����������*�������������������(��%���2��/ ������

��������������������������

• (��������������	����������(��������.�/ ��������.��������������*�������"�/ �����������

��������������������������

• ����	
��������������
	������*����������(���+
,�2���� �����������*�������������������(��%���2��

/ ��������������������������������

• 8!������
����	��������������� �����/ ��.��(����������(����(�������"�� �������������������(����

�����/ �����������������

�

��+	�����������������(������������������ ����������.����������/ ��.��������(����2���/ ����������+
,������

���������������/ ���������(��������������*��������2���2���	�

• .�������� �
�� ��$�	�������� ������/ ��./ ��2��/ ����������������������������/ ��.����(������

�"������������������������
4 5������������
���������/ ����������.������������ ���������������

����/ ��.����(���+
,�����������������(���������������������������(�����.�.����

• � ��������������	������/ �����������������/ ����������/ ��.����(�������"����������2� ����/ ������

2�������(��/ �������(�������
4 5��
���������/ ����������.���.�.���/ ����������������(��������

����/ ��.����*������+
,�����������������(���������������������������(�����.�.����

• 8���������� ��
��������	��
+ /	�������������(������� ������/ ��./ ��2��������*������(���

/ ���������������/ ��������������(��������������(���������������������(���
4 5�(�������

�"���������������.������/ �������.���������� �����������/ ���������������(����������/ ��.����

(��������+
,�������������������������

• #,�9	��
���"�	�����2�������������/ �����������(�������2������������������������������(������


4 5�������������������(���*�������/ ����%�������������������*���"��(���������

• �	�����	���������������2��������.�.���/ ���������������������������2���(��������M ������������

�����"�������������������(������
4 5�*�������������������.��������+
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• 8""�����������	�����/ ��.����2 ���������������������������2����������
4 5�������������
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������C�������.���������*�����(�������������������������������������������� ������������(�����*��
��

������C�������.������*������(�����*�����������
%�2�������������������������(��(����2� ��.���(����.��2������

��.�������������"��.��������C�������������(���������������2�����O������������*���������������C%�O��4 �

�������������C�2� �����������������"��.��������2������������������������*������������C��(������������������


��������C�������.�����������������������������.�����*��%�*�������"��.��������������"��� ..����

1�2�������#	�	��9���3� �

Risico 

K
an

s 
1  

Im
pa

ct
 2  

R
is

ic
o 

3  Eigenaar Tegenmaatregel 

Te weinig kennis 2 5 10 André Baaij Goed onderzoek doen naar 
document management systemen 
voor en tijdens het project 

Ziekte 2 4 8 André Baaij Marges in de planning hiervoor 
houden 

Beschikbaarheid te 
interviewen mensen 

1 3 6 André Baaij Afspraken op tijd maken en enige 
buffer houden. 

Geen draagvlak voor 
project 

2 3 6 André Baaij en 
RDC 

Goed luisteren naar medewerkers 
en draagvlak te creëren door ze 
het nut te laten zien van een 
documentmanagement systeem  

Verkeerde keus 
methodieken of technieken 

1 3 6 André Baaij Goed onderzoek doen naar 
bruikbare methodieken of 
technieken en in overleg met mijn 
begeleider de juiste kiezen. 

Beschikbaarheid middelen 2 5 10 RDC Tijdige inventarisatie benodigde 
middelen en financiën 

Beschikbaarheid 
kennisspecifieke mensen 

2 5 10 RDC Tijdige planning van benodigde 
mensen met specifieke kennis 

1Kans (schaal 0-5) 
2Impact  (1=gering, 5 = hoog)  
3Risico= Kans x Impact (1=laag 25=hoog) 
�
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���*��.��������(��%�/ �������.���2�����������������*�������������

����������(����������������*�����.�.������ ����*����F(��������������� ��/ ����������������

�������

4 �����������"�����  ������������(��/ ��.%���������������������������.���*�.�����������.����������

*�����"%��������� / ���������C������.���*����������������*�����������������������(���(�����������������
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�
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�����(����������������������(����"��>"��.�*������������.� 2�������. �������.���*�������"��.�����"�������
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���%�������������%��������� ������.�/ ������(��/ ����������2�����������������/ ��������������(��������������

��������(��������"�����

�



���� �������������������
�� �����

�

!��

�

+ $�����&�0�������1�������2�! �
��
�3�/���
��41�"�������

3���������2��"���%����"������������������(���������������%���*��.�!���� ��������������(�������(����

�(�����.�������������.������**����
�����������(��������(��/ ����*��.���2����� �������*������(����

3/ ���*��������.��2�.���./ ����������(�����(��������.�.���*�����������������"������(������

�����(��/ �	�

K ����� ���� �������������!	
��������
�
�����	������(��/ ��. �����*��������.����"������������(�����

������������������/ ����������� ��������������*�����������������������(������/ �������
������

*����.����������������*�����������������������(�����������"��������2����������������������

������������������������
�� ��.���������(���/ ��	�

o <����������������7�!����������������8�

o '"�������O� ����������������C�7�1����������������8�

K � ���� ������������ ������	�����		
������������������
���� �������/ ���������������(�����/ ��������

�.�(������2��"�� ������.�/ �����.�������/ ���� �������������
4 5����������
�����*��.�������������

������� �������������������/ �������.����(������������������������(�������
4 5����*������(���

���������7���������8�������(����������������"�71��8���������"��.�� ������.���/ ��.�������������

�������(���.�������������.������������ �����*�����.������

+�� 5����
��	����&�! ��������
��41#�

�������� ���O& ����������
4 5C������������.�����*������ ��7��.���*�����������(����������������8%�2������.�

����(�����������(�����*���������� ������"�����(������������������������(�������
4 5�/ ���%���������

.�����*�������(������*���������2��*�������(����/ ����������.����*������.�.�����������*������+
,��������.�

2� �. �����.��������

K 8
"����
��������	"�������	������(�����(���")���.����� �������.�����*� ���������2�����������

�������������
���������.������������(�����(��������������� ����������� ��������2�������������.�

/ �������������(�����2�����2�����������(� ����������.����.�2�����

K + �������������	"�����������������������"���������(�����"���������4 �����������"��������������

��"��������������� ����������.�������%�/ ��������������� �����������������(�������2��.�

M ��)F(�������� ����(������.���/ �������
���*�������(������������2����3��"/ ������%�
���%�

' �� ��������

K #����
���������
+ /������� 
�������	!�� �
���������(� ������� ����������. ���������������

.�������������������(����������������
4 5��������.�������/ �����������*� �.�����"�/ �����

K #��"����������")���.����� ����������(� ����������.����.������.���. �����2������������

/ ������������ �������*�����.*���������.���(��������� *���.��

K #���:�
��������	"������������������������� ����������������(��������� �������(��������

��������2�����2���������(���" ��K������"�������������(�������������������2��.���2�����
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K '������%;	"����������	"���������������������(��������������� ��������������*��������.�� ����

����������2�����/ ������������� ����������(� ������������������(������2�����

K ,�
��������������	"���������--��(�������������(�������
4 5����������� ����������(� ����

��� ���(������. �����/ �������
���.�������������������(������(� ������"� ����*������

2��.������������

K 
���
� ����������	"�������������������* �����(������ ����������������������������/ ��2��

��*� ���%�������������������

K ���������������(����������(������ ������������(�������*������������������������������/ ������

/ ���*������(����������(������ �������7��.8���/ ���*������������/ �������

K � 	
�!�	� ������	"��������������� ������������� �������(�������*��������/ ��."��/ ���������

���������������������(���*����	�������������(������(���������� ����������������.� ���

/ �����%�����/ ��.����*�������������%��������/ ���������"�������� ������

K /����� �
�����*������������������/ ��������(�����������/ ��.��������� ������%���������������

�����������2����*����������
4 5��

K ��
��� ����
��������������(���(�����*������.��������2����/ ������/ �������������� ������

��� ���������
�2��" ������.������ ������������/ ������*����������
4 5��

K (� ��"�
����������� �����2��������������(������������� *��������/ �����%�����
4 5�

"�����������������������������(���*��(���*�����/ ��."��/ C���

�

�������� ���/ ������(� �������������(�������������������(��(�����(�����"���������(������(������/ �����.�

��*����(���������������G�����"��������� �����(���/ �.��������������������2�� ����*�����������"��������

 �������*��.�
�� �����������"��������)������!��

4 ���������� ��������� �������� �����*��.����(������(��������������(��/ ��������(�����������������2����

��2��(���������(�������
�2��(������/ ���������� �������� ���(�������������(��/ ��:���������������(������

(������(������.�(���������������.�����������������������/ ������������(������������������������"������(���

��������(��/ �%�����/ ����������/ ��.����/ ������/ �������
4 5�� ���������.����� ����
������(����������.�

������������C��(�������������"���������(�������
4 5�����  ����
�2����"��������/ ���������������/ ������

����2�����

�.������������(��������*������������������������(����������.�	�Q& ���(��������� ���������
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�� �K��������������" �����������������(����������5���������%�2��/ �����������.�������4 ������"�����

����������. �����*�������������5������������*� �.��/ ��������

#���������������������"��� .��(����������������������*��.�(�����������*�������������(��������������

(��������� ����%����� ����������.�������� ����*����� ��	�

K ���������

K J�����������������+
,��)�������

K 4 ��������
�� �������

K � ���������������������

K 3���������������������

K �������

�

��������	�


������������������*��.�(�����������2���"����%�������������(������(���������������� ���������������

��������������(���5�������������������.���(�������.������������������ ������,+4 ��)�������
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�2��"�����2�������(��������(��� ��(������	�

� 4 ������������������ ������F��"��������

� ��������������5����������!����

� J���������,+4 �

� 4 ��������J��������� ������F��"��������

� 4 ������������ ����� ������F��"��������

� 4 ��������>(�������� ������F��"��������

�

�.���*���.�2���(������2��(��������������+
,�����������*�2����������������������������(��������4 �

������& ���������������������/ ������������������������������� ������������.����������..������������4 �

�����2�������/ �����������������(�������
4 5����/ �2����
������������(�������������������������������

(���5����������!�����& ������������������*�����"�����*������������������������������������.����.���������

����,+4 ����5���������������.����'���������.����������. ��������.���������� ������������������

/ �����������5������������������/ ������������� ����� �����������������%�/ ����������(������

��� ��������(����2���

. �����/ �����������

5�����������

�

������� ��(�������(�������

����������*��.���*� �.�

�����.��(������"��������(���

+��������A��"��������������.�

��*�����(������.�2���������

�����������(� �����/ ��./ ��2��

������������ ������.������������

������/ ��.2���������

���*�������


����������  ��(�������

���������������(����!��/ �.����


�������������*��.�����(������

����,�������(�������������%�

����������4 �������(�������"��������������������������

�

J�����������������+
,��)������	�

�.���*�������������+
,��)������%�$��)���������G�����"������	�

K ,+4 %��������.�����������������.�������)������(���+
,��

K ��4 %������� / ��������������������������
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K 4 ������"��>""���%������/ ��������������������""����������������������(�������7/ ���%�� ����.%�

��/ �������������8�

K 5'�%�*������5'�����������.��������(������� ����"��� ������(������(����.��������

K �����5��(��%�������"�������(������������������������� ��������� ��������

K 3�����.%���������������(�����������������"�/ ����*������+
,��

�

������"�/ ����)��������*��.�������.�.��������� ����������������� ����������� �����.����������������

����5������������������*�������"��.�����(���*�����(��������4 �������

� ������������#
����
��
�$�

4 ������������+
,�*�2����������� ���������(���� �����������4 �����%�4 ������"��
)���������4 %������2��

�����/ �����������+
,�����������(�������*�����������������������*������ ���������������*���+
,�*��������

��������* ��������(������'�����2��/ �����������.� ���/ �������������������G���������/ �����������"�����

/ ������ ����(������A ����������.�/ ������������������"������������I(�� ������

�	����
��
�

��������������2����(������� �������*����..��%�������.�������������* �������(����%�������
%�

(������������������%������������������������� ��������'����2����� �������/ ������� ����������

�����������*�����������4 �����������������"������(�����

1����(	�
��


��������(����������������������(������
4 5�/ ����� ����(������������"���������������4 �����������

'������� �������.������ �������.����5������������4 ������"��
)���������4 ������*� / �����5�����������

�

4 ��������
�� ������	�

4 ��������������(���(���������������������.�.��.���������(��������������������.������������ �������

������������(������� ��������� ����������5�����������
������*��.�1����"���������.��������G�����"�������

������.�� ��������(���K��������������.���*������(�����������/ �����������7��(��������(����������8�

��.�.������������������%��������������������"�/ ������������������.������.���(������"������(��������

5��������������������������(�������������������	�

�

1�2�������) 	����	���2���

) 	����	�� '������� ������� '������*������������ �������

�������������������������������������������������������������

1�����	FF/ / / ��������"�����F�����������F�)������F���� ��F���������
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��������*��.�������������.��������������*������(�������� ��(���K�������������A ����������.�./ ����.�����
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����(������2�����������������������.��2��%�/ ����������.�2���(��������������""���I����������������������

��..����.����������������/ ����������+
,�����/ ��.��������2������������ �2��������� �����������

�(����2���2 ������������/ �����%��������������������� ������(������/ ���������(�� ����.������������2���

�������(����/ ��.�(������(������������/ ��.����������������������(���������������� �������2 �����

*��(���*�����(������������������������������� ��������(��2������(���� ��������������������������

���������� ����%�*��(���*������������ ����� ������L�2��������������� ���(�������������

(�����/ ��������.����
�2��2� ���������������� ��%������� �������. ���������������

� ��������������������	�


�������(������" �����������������������*��.�����������������������%������������������..���

��� ���.�����������
�5��
���������������������/ �������+
,������������"���(��������������������(���

5������������.�*��������������� ������.���������(����+
,����(����������� ������������������	�

K ���������� ������%��

K J������� �������

K ���� ����� �������

K >(��������� �������

�

������� ����������. ���������(�������������*�*������.�������������/ ������*�������(���������"��.��

��� �������������(����������������.���������������������(�����2����/ �������>�������������������

2��������*������������ ��.��..����������� ���������(������. �����/ �����������������(������

��I�������������� ��  ������������.��������.����2��." �������������������*� �.��%�����.�������� �������

���--��.����O*�(���/ ����C��3���������������������(������" �����������������������*��.�(��������.�.�������L�

/ ������������..����.���(���������*� �.���@�

K 
�� ���������������������������������.�.���������������

K ������������(� ����. �������������2������/ ����������

K 
����*� �.��������*�����������������������������/ ��������� �����. �����(�������
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����. �������.���� ���������������/ ���*���������� �����������(��������������������������4 ���

5������������������������.����������� ��������������������*�*������.��������������5�������������������

����������������" �������������/ ����������(����/ �����(������������ �������(����������� �����������

�������������������.��������������� �������������(���. �����2����.�������/ ������/ ������������--�����

���2��"������� ���*���"���

�
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�������������������������������*��.���.�2���(��������������*���������.%�/ ��������.���������� ����

/ �������������������������*� �.�(���5���������������+
,�����/ ��.�������������.�������


���������.� 2�������.����������������.���/ ������.� 2��� ���������O����������(��C��"�����O���(���"���C�

��������������(���5�����������
�������.��2���(��������/ ������������.�������*��.���.���������� ����

�������������*���������


��O���(���"���C�����������*������� �����������(�����������������--���"�������������(�������������. �����

/ �����	�

K ?
	��A����� � ���
��
��������������������K��M ��������������"��2��������������������������"�

����*�������(��%��������/ �����/ �������� �����(������/ �����/ �������(���(�����������K����

& �*����(�������������K����& �*����(���.����������*� �.��/ �������������������������%����

����2��.����"��������������������(�����*� �.�����/ �������

K 8����"���	��/�
��
������2�������(��������������������C�%�/ �*��������������������������������"��

��"����������������������������& �*����(���/ ������������*� �.����������������"���

K 
��� ������
��
����������*�������(���/ �����5B <����(���!��?���*� �.�%�����(���������.�2���������

���������� / �������������������/ ����5��������������.���/ ��.���������������.�����������+
,�
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������)������(���5B <����(���!�����(����������������������!��?%�� ������������������������������

�������(�����������������������

K )���
���/�	
���	�*���������*�������������(����(������,�������5�������(���+
,�2���5����������

��������������/ �2���.�������/ �����������*��������������2���������������2������*����.���������

��"����������������� �����������������

�����������������(�� ����/ �����(��(������������*� �.���������� �����2��.�����(�����(���5�����������
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& �����������*������(���5���������������������������������%�����.���������*� �����������"� ����

(���.�������� ����2����������*��.K ���������.����������*�����"����/ ������������.���������� ��������

��������������(������(����������(���5�����������
���2�������� ����������.�*������(�����*�����������"��� .��

����������*�������"��.�.����/ ����.�*������(�����*������2��*�/  ����� ������

K 8�������
����	��������.�����������������(���5������������ �������������(��������(������

*��������������������2���%����������2������*���������������. �����/ �������

K 8�����������������������/����� �
����	�����������(�������(��������5�����������������*� �.���

�����"����������������%����������2���������������.����(�������������.����(����������(������

��"�������%��"�/ ���������������������"���
������"�������������(����������������������������������

K ��"�A���������"	��
>	��������(�����������(���������*��� ���� ���*���������5����������

����(�����
���� ����*�.���������������(��)������������������������*��.K ���������(��)�

�������.�������

K �����
�����/���	
���
����	������������� ����(���������*�������5������������"����� ��  ��.���

�������*������������"�2����(����������������3%�(������/ �������2�������(�����.��������(�������

5���������������/ ���(���2���������/ �����������2��*��������

K + ��
��������' ��� ��������������	������������/������
����
�������/��
�(	���%�5���������������

.���(���������2��������������������������������(������5���������K���(�����"�& �*�"������5����
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�������%�*�����"�.����������)��������

K ���� �
�� ��� 
���������	�����
�����	�(��/ �������(�������������������.���5����������

�����������/ ������������.�������������������*)���(��*� �.���(������������� �������������"����

���������(���
�����,3K�"���������/ ������(�����������2�������..����������*���*�������(�������

���/ ��.�(��������(��*� �.��/ �����������(����(������ ��*��������(���5���������K��������

K /B ;�/�
��
�+ ���������	�������������(������*��.����(������5��������������(�������

����2�.����.����5����������������������������" �����������*������+
,��+
,��������������

����������������������������(������5B <�5��(�������������������%����/ ����2��������.��%�

(������..���(�����2������������(������..���(�����2������������������(������5B <�����(����

(�����(� �������
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�������"��� .���*� �.����������������*��.����������������� ���%�����*�����.��� .�������������.���������

�������*� �.�*������+
,������2��������(�������/ ������/ �������2�����.������. ������� ���������������

���������������

�
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���"*������������������*� �.�������������� �(��(��������)���������*� �.��7��� / ���"�/ ���8�2������

�

����������2�������������������� ����%������.������..�����*� ��������������������� ..��%���2������� �����

2����*� �.*����(����+
,%�������2����������������.���2 �����.���������������������������������

K #���
!�"�������
���	�� ������.����%�����������/ ���%�� ������.����������(������%�.�������

�������(����(������������������������*� �.�����.�(������������*�*������.�����**����

K ��������������$�"�� ��
��������������>�����	�.��������������(����(�������**����������

��������������� ��(������������*�*������.����
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