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Voorwoord

Dit bijlageboek vormt een onderdeel van de scriptie.

Barjo Aragelian

Son en Breugel, 5 November 2017
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In dit hoofdstuk is er vooronderzoek verricht naar de onderzoeksmethoden en kernbegrippen.
Om een professioneel scriptie te kunnen schrijven is er onderzoek verricht naar verschillende
methoden en theorieén.

Bijlage A_Vooronderzoek

Voor het onderzoek is er gekozen om met een onderzoeksmodel te werken.

Door een onderzoeksmodel op te stellen, ontstaat er een structuur in het onderzoek.
Onderstaande onderzoeksmodel is een voorbeeld hoe een onderzoeksmodel structuur kan brengen
in een scriptie.

313 ONDERZOEKSMODEL

Don't make me think
(Krug, 2006) EXOGE

Medewerkers SbU

Bruikbaarheid van Analyseresultaten » Analyseresultaten
softwarepakketten A
voor productie

scripties(Bakema,

009} .. Functioneel ontwerp + GONCAYRNOS +

Eerste versie prototype

et | . Aanbevelingen +
[ o otztype 9 ‘ ~ Definitief prototype
10 Usabilify

Heuristics for User

Interface Design 3
(Nielsen, 1990) Analyseresultaten —»  Analyseresultaten

Studenten ¥
Vooronderzoek

(gestelde diagnose, Afstudeerders
softwareonderzcek)

Figuur 1 Het onderzoeksmodel
(Louwaars, 2014)

Aan de linkerzijde wordt de theoretische vraagstelling onderzocht. Vervolgens wordt de emperische
vraagstelling onderzocht aan de rechterzijde: studenten en medewerkers SBU. Hier volgen
vervolgens conclusies uit die weer ten aanbeveling aan de opdrachtgever voorgelegd kunnen
worden. Hiermee ontstaat er een duidelijke af kadering en er wordt van te voren duidelijk wat het
doel is van het onderzoek namelijk aanbevelingen doen aan de opdrachtgever.
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Om te analyseren tot in hoeverre de BIM werkmethodiek geimplementeerd dient te worden, wordt
de gewenste situatie vergeleken met de feitelijke situatie. Vanuit deze vergelijking zullen de
verschillen en de overeenkomsten inzichtelijk worden.

Vanuit onderstaand onderzoeksmodel kan er onderscheid gemaakt worden tussen de theoretische
vraagstelling, empirische vraagstelling en de analytische vraagstelling.

Onderstaand onderzoeksmodel vormt de leidraad van deze scriptie. (E-Learning, 2017)

{7 Theoretische vraagsteling |
| : ) |
: 5 Theorie i
BIM werkmethodiek , | Gewenste Situatie
< A+B+C+D
g - o =
: B Theorie T R S ‘
Implementatie Analyse " Advies rapport/

aanbevelingen

. s E E Doelstelling onderzoek
E C | Voordelen BIM J f o .
; 3 ; i | Feitelijke Situatie
i |A+B+C+D
| Praktijk ' = ?
D ! Emperisch onderzoek '

Vraag opdrachtgever

L Vooronderzoek
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Bijlage B_ Onderzoeksmethoden

Er zijn vele manieren om onderzoek te typeren op grond van de uitgangspunten. Zo kun je
onderscheid maken tussen fundamenteel en praktijkgericht onderzoek, tussen kwalitatief en
kwantitatief onderzoek. Bij fundamenteel onderzoek zullen kennisvragen beantwoord worden en bij
praktijkgericht onderzoek zullen problemen worden opgelost vanuit uit de praktijk. (Verhoeven,
2003)

Bij praktijkonderzoek zijn er 2 onderzoeksmethoden te onderscheiden, kwantitatief- en kwalitatief
onderzoek. Bij kwantitatief onderzoek wordt gebruik gemaakt van cijfermatige informatie, gegevens
in cijfers over objecten, organisaties en personen. Dit worden ook wel numerieke gegevens genoemd.
Kwalitatief onderzoek is niet strikt gebonden aan het verzamelen van cijfermatige gegevens. De
onderzoeker kan zich aanpassen aan de omstandigheden tijdens het onderzoek. De benadering is
daarmee open en flexibel, bovendien wordt ingegaan op de achtergronden van de verzamelde
gegevens. De beleving van het onderzochte staat centraal. (Verhoeven, 2003)

Onderzoeksvragen die beginnen met ‘wat is/zijn’ ‘wat vinden’ ‘hoe verloopt, ‘hoe ervaren’ zijn als
beschrijvende onderzoeksvragen te typeren. Je wilt daarmee de aard of de kenmerken van de
onderzoeksverschijnselen beschrijven of benoemen. Het gaat daarbij niet om de frequentie of de
omvang (kwantiteiten) van het voorkomen van de verschijnselen, maar vooral om de kwaliteiten.
(Baarda, 2005)

Uit welke methoden van informatie verzamelen heb je de keus? Vrijwel altijd combineer je er een
aantal. Literatuur- en documentenanalyse komen bijna bij elk onderzoek voor. Bij kwalitatief
onderzoek gebruik je natuurlijk kwalitatieve onderzoeksmethoden. In de volgende tabel sommen we
de meest voorkomende onderzoeksmethoden op, zowel de kwalitatieve als de kwantitatieve —
helemaal gescheiden zijn die namelijk niet. (Mertens, 2006)

Onderzoeksmethode Kwantitatief/Kwalitatief Bron
Documentenonderzoek Kwantitatief/Kwalitatief Documenten
Literatuuronderzoek Kwalitatief Documenten
Observatie Kwantitatief/Kwalitatief Gedrags- en werkwijzen
Interview Kwantitatief/Kwalitatief Persoon

Enquéte Kwantitatief Persoon

Meten/Testen Kwantitatief Personen of objecten

BRON: (Mertens, 2006)

De meest voorkomende onderzoeksmethoden voor kwalitatief onderzoek kunnen we vanuit
bovenstaand tabel herleiden, namelijk: documentenonderzoek, literatuuronderzoek, observatie en
interview. Onderzoeker gaat per deelvraag de uitgangspunten beschrijven van de

onderzoeksmethodiek.

Interviews kunnen zeer open verlopen, maar ook zeer gestructureerd. Er zijn drie basis

interviewvormen te onderscheiden:

1. Het ongestructureerde interview (ook wel diepte-interview genoemd). Hier werk je als

onderzoeker met (meestal) een hoofdvraag. Zo verloopt ieder interview weer anders,
afhankelijk van de respondent. De rode draad blijft echter dezelfde.
2. Het half gestructureerde interview. Bij dit type interview is er wel een vragenlijst of een lijst

met onderwerpen (topiclijst). Er is zeker alle ruimte voor de eigen inbreng van de respondent.
De onderzoeker stelt zich flexibel op en speelt in op de situatie.
3. Het gestructureerde interview. Deze vorm komt in de richting van het mondeling afnemen

van een vragenlijst met gesloten en open vragen. Een meer kwantitatieve methode dus.

(Verhoeven, 2003)
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In de scriptie kunt u terugvinden welke interview methoden wordt gebruikt voor dit onderzoek.

Documentenonderzoek: In een onderzoekssituatie zijn er altijd wel documenten: financiéle en andere
jaarverslagen, tekeningen, verslagen en rapporten, schriftelijk of digitaal. Alle documenten neem je
door op de inhoud die voor jouw onderzoek relevant is. Relevant wil hier zeggen: dat je er wat aan
hebt om de vraagstelling te beantwoorden. (Mertens, 2006)

Wat zijn de eenheden en wat de kenmerken
Een onderzoeksvraag wordt vaak als volgt geformuleerd: Wat... bij/voor....?

Onderzoekseenheden/ Databronnen

Je doet in je onderzoek uitspraken over onderzoekseenheden. Onderzoekseenheden
kunnen mensen zijn, maar ook groepen, bedrijven, organisaties

of situaties. Soms staan die eenheden enigszins verstopt in de onderzoeksvraag,
zoals bij de onderzoeksvraag naar de soorten reclame waaraan kijkers

zich ergeren. Daar zijn de kijkers de eenheden. Hun ergernissen en de

reclames waaraan zij zich ergeren zijn de kenmerken of eigenschappen van

de onderzoekseenheden, in dit geval de kijkers.

Nog ingewikkelder wordt het wanneer de onderzoeksvraag luidt: worden
vrouwelijke managers door de mensen voor wie zij verantwoordelijk zijn

anders gewaardeerd dan mannelijke managers? De onderzoekseenheden

staan min of meer verstopt in de onderzoeksvraag. De eenheden zijn hier

de managers, hun kenmerken zijn het geslacht - man of vrouw - en de wijze
waarop zij beoordeeld worden door de mensen voor wie zij verantwoordelijk
zijn. Ook bij onderzoek met jonge kinderen maak je

meestal gebruik van informanten, namelijk de ouders. Hoewel je de ouders
interviewt, zijn de kinderen de onderzoekseenheden; je verzamelt immers

via de ouders informatie over de kinderen.

Wees je bewust van het feit dat de waarnemingseenheden niet noodzakelijk

de onderzoekseenheden zijn. Zeker bij kwalitatief onderzoek zul je vaak
gebruikmaken van verschillende databronnen. Als je wilt weten in welk

opzicht vrouwelijke managers anders gewaardeerd worden dan mannelijke,

zul je dat mogelijk vragen aan de managers zelf, aan de mensen voor wie ze
verantwoordelijk zijn en aan hun leidinggevenden. De onderzoekseenheden

zijn dan de managers, maar de waarnemingseenheden zijn naast de

managers ook de mensen voor wie ze verantwoordelijk zijn en de leidinggevenden
van de managers. Ook zij zullen geinterviewd worden. Wanneer

je waarnemingseenheden mensen zijn die worden geinterviewd, spreek je

vaak over respondenten . (Baarda, 2005)

De Databronnen kunnen dus ook mensen zijn. Het is van uiterst belang zo specifiek mogelijk de Bron
te vermelden. Wie ga je specifiek interviewen en welke relatie heeft dit met het onderzoek?

Ter voorbereiding van dit onderzoek wordt er een interview plan opgesteld met de databronnen en
mensen die geinterviewd worden om de benodigde informatie te verzamelen. Benodigde informatie
wordt hiermee bedoeld: alle informatie dat benodigd is om de hoofd en deelvragen te kunnen
beantwoorden.

Omdat niet alle mensen geinterviewd kunnen worden wordt in dit onderzoek gebruik gemaakt van
een zogeheten steekproef methode.
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Soms is je populatie van het onderzoek zo groot of zo onbereikbaar dat je het moet doen met een deel
van deze populatie. Deze deelverzameling wordt ook wel steekproef genoemd. (Verhoeven, 2003)

De grote van een steekproef is afhankelijk van de complexiteit van het onderwerp van het onderzoek.
De onderzoeker onderzoekt tot dat er sprake is van saturatie. Dit houdt in dat er door wordt gegaan
met onderzoeken tot er de indruk ontstaat dat er geen nieuwe informatie meer te verkrijgen is.
(Baarda, 2005)

Zo kunnen meerdere onderzoeksmethoden met elkaar worden gecombineerd. Dit gebruik van
meerdere technieken wordt ook wel triangulatie genoemd. Het verhoogt de kwaliteit van je
onderzoeksresultaten. (Verhoeven, 2003)

10
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Bijlage C_Wat is BIM

C.1 Definities BIM

Literatuurstudie 1:

Met de term BIM worden vaak verschillende begrippen aangeduid. Het gaat hier vooral om het
onderscheid tussen enerzijds (1) een 3D model (incl. allerlei extra informatie) van een specifiek
bouwwerk. Oftewel: een model wat gemodelleerd wordt met een softwarepakket om een specifiek
gebouw te representeren. Anderzijds (2) wordt gesproken over de generieke, herbruikbare, open ICT-
standaarden die men (her)gebruikt bij het uitwisselen van informatie over specifieke gebouwen.

Verder gebruikt men de afkorting BIM vaak voor (3) Building Information ModeLING. Hierbij wordt
geduid op het proces om te komen tot een gebouwmodel. De inrichting van nieuwe werkprocessen en
methodieken door het werken met 3D modellen heeft vooral de laatste jaren veel aandacht.

Voorheen werden er 2D tekeningen gemaakt om een gebouw te representeren. Tegenwoordig wordt
er gewerkt met 3D objecten die bepaalde eigenschappen en relaties met elkaar hebben. De 3D
geometrie is vaak ‘slechts een’ eigenschap van zo’n object. Ook kan bijv. de naam van een leverancier
worden toegevoegd, maar ook kostencijfers, planning, enzovoort. Op die manier kan een gebouw
gedetailleerd worden beschreven. Door het toevoegen of linken van informatie aan de objecten
ontstaat een rijk model wat voor verschillende toepassingen (zoals ontwerp, uitvoering, beheer, enz.)
gebruikt en hergebruikt kan worden. Dit noemen we een BIM. De 2D tekeningen kunnen uit een BIM
worden gegenereerd.

Het werken met een BIM geeft nogal een omslag. Daarom moet goed nagedacht worden over
werkprocessen, opleiding, informatie delen, gebruik van software, enz. Om die reden is de uitspraak
“BIM is een manier van werken” ontstaan. (Nationaalbimhandboek, 2012)

Literatuurstudie 2:
Wat is BIM?
BIM is een werkmethodiek waarbij in een 3D Bouw Informatie Model (BIM) integraal wordt
samengewerkt door diverse disciplines in de bouwsector.
De standaardisatiecommissie van het Amerikaanse National BIM Standard beschrijft BIM als:
Building Information Modelling (BIM) is een digitale representatie van alle fysieke en functionele
kenmerken van een gebouw. Een BIM-model is een gedeelde kennisbron of bestand met informatie
over het gebouw dat dient als een betrouwbare basis voor het nemen van besluiten tijdens de gehele
levenscyclus van het gebouw. Dus van het eerste ontwerp, gedurende de bouw, tijdens het beheer tot
de sloop van het gebouw.
Een uitgangspunt van BIM is dat verschillende partijen en teams samenwerken in verschillende fasen
van de levenscyclus van het gebouw waarbij het aanleveren, ophalen en bewerken van de informatie
in het BIM dient als ondersteuning en faciliteren van de rollen van de diverse belanghebbenden.
De vereisten van een BIM zijn:

e een gedeelde digitale weergave

e de informatie in het model is daadwerkelijk interoperabel, dat wil zeggen; verschillende

computers (software) kunnen de bestanden uitwisselen en gebruiken
e de uitwisseling is gebaseerd op open standaarden
e de uitwisseling moet mogelijk zijn in de taal van de deelnemers in het project

Praktisch gezien, is BIM dus afhankelijk van het perspectief van de betreffende deelnemers aan het
proces:
e Voor een project als geheel staat BIM voor informatiemanagement: data die bijdraagt aan en
gedeeld wordt door alle deelnemers aan het project. BIM zorgt voor de juiste informatie bij
de juiste persoon op het juiste moment.

11


https://www.nationalbimstandard.org/

oP

e Voor projectdeelnemers staat BIM voor een interoperabel proces voor de oplevering van het
project; samen bepalen hoe individuele teams werken en hoeveel teams samenwerken om
het gebouw te bedenken, ontwerpen, bouwen en exploiteren.

e Voor het ontwerpteam staat BIM voor het integraal ontwerpen: technologische oplossingen
inzetten, creativiteit stimuleren, meer feedback geven en teams stimuleren tot betere
prestaties.

(bimplatform, 2017)

Literatuurstudie 3:

Een BIM wordt als volgt gedefinieerd:

Een digitale representatie van functionele en fysieke karakteristieken van een bouwwerk, dat een
uitgangspunt is voor en ondersteunend is aan activiteiten en besluitvorming in de levenscyclus van
een bouwwerk en dat wordt gedeeld door de verschillende belanghebbenden in het bouwproces.

Een BIM s in feite het virtuele bouwwerk, dat veel meer data bevat dan alleen maar geometrie. De
kern van het BIM is een 3D model, maar het omvat ook relevante projectdata die niet in dat model
kunnen worden opgeslagen. Het BIM gaat in theorie de hele levensduur van het betreffende
bouwwerk mee en waarschijnlijk nog veel langer, omdat het na de sloop van het echte bouwwerk kan
worden gearchiveerd. Het BIM is tijdens de levensduur een belangrijke referentie en gegevensbron
voor ontwerp, realisatie, onderhoud, facility management, asset management en reconstructies. Het
ondersteunt dus in potentie alle werkzaamheden.

In het BIM wordt de informatie opgeslagen in een database, gekoppeld aan de onderscheiden
objecten of ‘dingen’ die in een bouwwerk voorkomen. Het betreft niet alleen geometrische informatie,
maar ook informatie over de niet-geometrische kenmerken van de objecten (bijvoorbeeld materiaal,
gewicht, capaciteit, prijs, fabricaat enz.). Een 3D model is daardoor veel rijker aan informatie dan
alleen de geometrie. Het grafische 3D model is slechts één van de mogelijke representaties van (een
selectie van) de informatie uit de onderliggende database. Het 3D model bevat bovendien niet alle
informatie die van belang is voor het vastleggen van het project. In ieder project komen documenten
voor — specificaties, berekeningen, simulaties, documentatiemateriaal, garanties, schema’s,
afbeeldingen, aanvullende 2D tekeningen enz. — die geen onderdeel zijn van het 3D model, maar die
wel op een gestructureerde manier moeten worden opgeslagen en overgedragen. Het 3D model en de
aanvullende informatie samen noemen we in deze leidraad het BIM. (Ir. H.J. Fikkers, 2012)

12
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Literatuurstudie 4:

Wat is BIM

BIM is een begrip waar iedereen een andere uitleg en gedachtes bij heeft. De letters 'BIM' worden in
meerdere samenhangende betekenissen gebruikt. Hieronder worden de 4 betekenissen omschreven,

zodat u een goed beeld krijg wat BIM is.

Wat is BIM? | Building Information Modelling

BIM staat voor 'Building Information Modelling'. Deze oorspronkelijke aanduiding wordt toegekend
aan een methodiek die digitale informatie centraliseert in 3-dimensionele lichamen. Lichamen die
uiterlijk de vorm, afmeting en materialen van het beoogde bouwdeel hebben en kenmerken herbergt
die oorspronkelijk zijn voor de functie ervan. Daarnaast bevat ze ook de kenmerken die nodig zijn om
het ontwerp daadwerkelijk te kunnen realiseren.

Wat is BIM? | Bouwwerk Informatie Model

De tweede betekenis is '‘Bouwwerk Informatie Model'. Dit is een digitale representatie van hoe een
bouwwerk inclusief installaties is ontworpen, wordt gerealiseerd en/of daadwerkelijk is gebouwd. Een
BIM is daarmee het resultaat van een methodiek of proces.

Wat is BIM? | Bouwwerk Informatie Modellering
In de derde betekenis, '‘Bouwwerk Informatie Modellering’, ligt de nadruk meer op het proces. Hier
gaat het om (samen-)werken in bouwprojecten met behulp van digitale informatiemodellen.

Wat is BIM? | Bouwwerk Informatie Management

In de vierde betekenis, '‘Bouwwerk Informatie Management', staat de informatie zelf centraal. De
opbouw, het beheer en (her)gebruiken van digitale informatie in de hele levenscyclus van het
bouwwerk.

Het antwoord op de vraag wat is BIM? BIM is een combinatie van de vier bovenstaande antwoorden.
BIM is het maken van het 3D BIM model, het model en de werkmethodiek die erbij hoort, het met
andere partijen in een BIM samenwerken en het optimaal benutten van alle BIM informatie. (Iltannex,
2017)

13
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Literatuurstudie 5:

BIM krijgt steeds meer een rol
en lading in de infrastructuur
projecten bij opdrachtnemers
en opdrachtgevers. Informatie
(ruimtelijk, geografisch,
eigenschappen van etc) wordt
waardevol en delen wordt .
steeds belangrijker. Met de

steeds complexer wordende
projecten wordt de drijfveer om
uniform, eenmalig en integraal .
informatie te delen steeds .
belangrijker. Lukt het ons
zonder slag of stoot deze
veranderingsopgave op te
pakken, welke uitdagingen
komen we en kwamen we tegen,
wat hebben we al mee gemaakt
en waar staan we.

Wat is BIM

* BIMis geen doel op zich

BIM ondersteunt het bouwproces door:
 Efficiéntere processen

* Minder faalkosten

Eenmalig
Uniform

WAT IS BIM?

. Materialen
In een continu streven naar hoge

kwaliteit, efficiénter bouwen en
minimalisatie van faalkosten
richten we ook het bouwproces
optimaal in. Centraal daarin
staat eenduidige informatie voor
alle betrokkenen. Zorgen dat alle
relevante informatie gedurende
het hele bouwproces op een
plaats wordt opgeslagen,
gebruikt, beheerd, continu
beschikbaar is en op een manier
is te interpreteren. Het beheer
van de informatie vindt

plaats in een 3D-model. En
samen is dat een Bouw
Informatie Model, kortweg

BIM. (Heijmans S. M., 2014)
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Literatuurstudie 6:

BIM is the management of information and resources that represent the complexity, collaboration,
and interrelationships of today’s organizations and environment. The focus is on managing projects
to get the right information to the right place at the right time. (Jernigan, 2007)

C.2BIM 3D, 4D, 5D, 6D

Het verschil tussen een 3D tekenmodel en een 3D BIM model

Het verschil tussen een 3D tekenmodel en een 3D BIM model is dat een 3D tekenmodel uitsluitend is
uitgewerkt voor het opleveren van de traditionele tekeningset. Het doel van het modelleren is hier
om zo snel mogelijk tekeningen plat te kunnen slaan. Dus je hebt geometrie, maar geen
parametrische zaken.

Bij een BIM model wordt echter gekeken naar de informatie van elementen waaruit een model is
opgebouwd. Dit kan bruikbare informatie zijn voor het gehele proces, dus bijvoorbeeld niet voor het
uitsluitend produceren van de tekeningset, maar ook specifiekere informatie van elementen als
garantietermijnen, hoeveelheden, productspecificaties, etc. De | van BIM staat ook voor:

informatie van elementen (vinden). Het ene hoeft niet altijd beter te zijn dan het ander, maar waar je
ook mee bezig bent, je kunt altijd een stap hoger op de BIM ladder. (Itannex, 2017)

Wanneer gebruik je een 3D model en wanneer een BIM model?

Of je een 3D tekenmodel maakt of een BIM model hangt af van de scope van het project, oftewel de
afspraken die gemaakt worden met de opdrachtgever. Is het doel om snel een tekeningset te
produceren voor de aannemer, dan kan een 3D tekenmodel prima volstaan. Echter is het wel zo dat
uit het reeds gemaakte model veel meer informatie te halen valt dan alleen tekeningen. In dit geval
wordt het proces belemmerd door een externe partij welke niet mee kan in het BIM model.

Als de opdrachtgever vraagt om een model waar hij ook onderhoud en renovaties mee kan doen voor
de komende 50 jaar, dan moet je echt een model hebben met gegevens, garantietermijnen, wat is de
afwerking en kwaliteit van de elementen. Dan ben je echt aan het BIMmen. (Itannex, 2017)

Scheduling and BIM 4D Simulation

Project managers can create a 4D simulation of the planned construction process by linking elements
in the composite model to a timeline of project tasks. 4D simulations can have many construction
process planning applications; for example, validating the planned sequence are construction
operations and identifying any time-based clashes. (Autodesk, 2017)

Creating a 4D Simulation

By linking timelines of project tasks to model elements, we can create a complete 4D simulation of
the construction process from the demolition phase through owner move-in. This simulation can be
used to inform critical planning decisions about construction methods, resource allocation, activity
sequencing, site space utilization, and so on. (Autodesk, 2017)

Creating 5D BIM

We are bringing the future of building things to life — today, by combining real-time 3D construction
modeling (spatial) with schedule (4D) and project cost-estimating information (5D). A 5D solution
provides all of the necessary design from Autodesk’s Revit software, schedule and cost information in
a single environment to become a single source of truth for construction project teams.

The agreement will enable construction firms, project owners and stakeholders across the building,
civil infrastructure, and industrial sectors to more confidently understand the critical business drivers
of a project and predict outcomes through the entire project lifecycle. As the McKinsey team notes,
“the visual and intuitive nature of 5D BIM gives contractors a better chance to identify risks earlier
and thus to make better decisions. For example, project planners can visualize and estimate the
impact of a proposed change in design on project costs and schedule.” (Autodesk, 2017)
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6D BIM (Project lifecycle information)

The construction industry has traditionally been focussed on the upfront capital costs of construction.
Shifting this focus to better understand the whole-life cost of assets, where most money is
proportionately spent, should make for better decisions upfront in terms of both cost and
sustainability. This is where 6D BIM comes in.

Sometimes referred to as integrated BIM or iBIM, 6D BIM involves the inclusion of information to
support facilities management and operation to drive better business outcomes. This data might
include information on the manufacturer of a component, its installation date, required maintenance
and details of how the item should be configured and operated for optimal performance, energy
performance, along with lifespan and decommissioning data.

Adding this kind of detail to your information model allows decisions to be made during the design
process - a boiler with a lifespan of 5 years could be substituted with one expected to last 10, for
example, if it makes economic or operational sense to do so. In effect, designers can explore a whole
range of permutations across the lifecycle of a built assets and quickly get an understanding of
impacts including costs. However, it is at handover, that this kind of information really adds value as
it is passed on to the end-user. (Thenbs, 2017)

C.3 BIG BIM en Little BIM

Er is een verschil met betrekking tot BIM, namelijk BIG BIM en Little BIM:

Het werken met BIM software binnen het eigen bedrijf (‘little BIM’) en het uitwisselen van BIM
modellen en BIM data tussen verschillende partijen in de keten (‘BIG BIM’). Bij little BIM ligt de focus
op het verbeteren van interne bedrijfsprocessen; bij BIG BIM ligt de focus op verbeteren van efficiéntie
in de keten. (Nationaalbimhandboek, 2012)

C.4 BIM Werkmethodiek

In de basis kunnen 2 BIM werkmethoden onderscheiden worden. In dit paragraaf worden de 2
hoofdvormen behandeld. Daarnaast zullen de achterliggende aspecten ook behandeld worden die
invloed uitoefenen op de werkmethodiek BIM.

BIM heeft onder andere betrekking op de manier van werken. Er zijn

echter verschillende manieren waarop er samengewerkt kan worden met behulp van BIM. Dit kan een
BIM-aanpak genoemd worden.

Er zijn verschillende aanpakken mogelijk, maar er zullen hieronder twee hoofdvormen behandeld
worden. Deze kunnen het beste gezien worden als twee uitersten op een schaal, hoewel er ook veel
overeenkomsten zijn. Het is mogelijk om een verdere opdeling te maken, of om gemengde vormen te
definiéren. De twee hoofdvormen zijn:

1. “Central BIM”, alle partijen werken ‘live’ in éénzelfde dataset/model.

2. “Aggregate BIM”, alle partijen werken samen aan één dataset/model, welke (periodiek)
geaggregeerd vanuit verschillende disciplinaire datasets/modellen. Deze methode typeert zich
door integratie van data.

“Central BIM”

De aanpak “Central BIM” gaat uit van één ‘centraal informatiemodel of centrale file/database’. In
deze BIM-aanpak werken alle betrokken partijen tegelijk met eenzelfde bouwinformatiemodel en
delen daarbij de database. Een informatiemodel in softwareontwikkeling is een abstract

model, waarin de (bouw/project)informatie die gebruikt wordt voor communicatie tussen teamleden
en het ontwikkelingen van applicaties, gedocumenteerd en beschreven wordt. Hierin wordt specifiek
beschreven hoe informatie opgeslagen en benaderbaar is. Een informatiemodel bepaalt expliciet de
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structuur van informatie of gestructureerde data. Het meest gebruikte informatiemodel in de
bouwsector is het IFC-model (Industry Foundation Classes).

Bij deze aanpak is er sprake van een centrale database die door elke discipline gelijktijdig gebruikt
wordt om hun discipline-specifieke oplossingen te modelleren, visualiseren, etc. Deze aanpak met
een “Central BIM” levert de mogelijkheid om alle informatie direct (‘live’) te synchroniseren met alle
betrokken partijen en personen. Om dit te bereiken zijn er echter wel een aantal voorwaarden,
namelijk:

1. een gestandaardiseerde structuur van alle databases; en als gevolgd daarvan;

2. dat teamleden gebruikmaken van dezelfde software (een homogene software omgeving).
(Sebastian, 2013)

9
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Figuur 1. Conceptueel figuur van de aanpak “Central BIM" waarbij verschillende partijen ‘live’ met éénzelfde
bouwinformatiemodel werken.

“Aggregate BIM”

Net als bij de aanpak volgens “Central BIM” wordt in deze aanpak ook door partijen samengewerkt
aan één bouwinformatiemodel. Een essentieel verschil is de manier waarop dit
bouwinformatiemodel tot stand komt. Bij de aanpak volgens “Central BIM” werken partijen ‘live’ in
hetzelfde ‘bouwinformatiemodel, bij de aanpak volgens “Aggregate BIM” is het
bouwinformatiemodel

het resultaat van het samenvoegen (aggregeren) van meerdere disciplinaire
bouwinformatiemodellen.

Disciplinaire bouwinformatiemodellen zijn modellen die gecreéerd zijn door iedere betrokken
discipline (bijv. de architect, de constructeur, etc.).

Een geaggregeerd bouwinformatiemodel wordt bijvoorbeeld gebruikt voor clash detection, het
genereren van (gedeelde of gezamenlijke) kostendocumenten, planningen, etc.

Deze aanpak is niet nieuw en andere benamingen worden ook gehanteerd (o.a. ‘Reference Models’,
‘Discipline BIM’, of ‘Aspect Models’.: Recent onderzoek heeft uitgewezen dat deze methodiek
geprefereerd wordt door de Nederlandse bouwpraktijks.
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De BIM-aanpak “Aggregate BIM” is grafisch weergegeven in Figuur 2.
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Figuur 2. Het principe van “Aggregate BIM” (Van Berlo e a., 2012; Lundsgaard, 2008)

Aan de rechterzijde van Figuur 2 zijn de ‘native’ bouwinformatiemodellen weergegeven. Dit zijn
modellen van individuele partijen zoals architecten, aannemers, installateurs, etc. of van specifieke
personen in het project. Vanuit deze ‘native’ bouwinformatiemodellen kunnen analyses, data
extracties, calculaties, etc. uitgevoerd worden. Indien nodig, maakt dezelfde partij/persoon (op een
specifiek of willekeurig tijdstip) een disciplinair bouwinformatiemodel (bijv. in IFC datastructuur) en
stuurt deze naar een afgesproken punt. Dit kan een andere partij/persoon zijn, een afgesproken
dataopslag, een modelserver, of wat dan ook. Dit bouwinformatiemodel kan worden geaggregeerd
met andere (één of meerdere) discipline bouwinformatiemodellen.

Aan de linkerzijde van Figuur 2 (links van de stippellijn; aangegeven met een ‘a’) is een geaggregeerd
bouwinformatiemodel te zien. Het maken van een dergelijk model is op verschillende manieren
mogelijk. Er dient opgemerkt te worden dat ook ‘native’ modellen kunnen worden geaggregeerd
indien het projectteam daarvoor kiest. Het geaggregeerde bouwinformatiemodel is dan hetzelfde als
het ‘native’ bouwinformatiemodel.

Projectleden kunnen de informatie die zij nodig hebben voor het project op verschillende manieren
verkrijgen.

a. De informatie kan uit een geaggregeerd bouwinformatiemodel gehaald worden.

b. De informatie kan uit een disciplinair bouwinformatiemodel gehaald worden.

c. De informatie kan uit een native bouwinformatiemodel gehaald worden.

Disciplines voeren hun eigen taken uit binnen de grenzen van elke desbetreffende discipline, en
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leveren daarnaast een oorspronkelijke informatiemodel (dit is aangegeven met ‘c’ in Figuur 2). Elke

discipline produceert een discipline bouwinformatiemodel (aangegeven met een ‘b’ in Figuur 2) welke

geschikt is om een geaggregeerd bouwinformatiemodel te genereren. Om het discipline

bouwinformatiemodel geschikt te maken voor het generen van een geaggregeerd

bouwinformatiemodel, is het noodzakelijk om dezelfde datastructuur te gebruiken (bijv. IFC).

Wanneer het nodig blijkt om het oorspronkelijke bouwinformatiemodel te wijzigen (bijv. na het

vinden van problemen bij clash detection bij het geaggregeerd bouwinformatiemodel) kunnen
projectleden dit doen in het ‘native’ bouwinformatiemodel. (Sebastian, 2013)

C.5 BIM werkmethodiek Hegeman

BIM werkmethodiek en clashing

In onze projecten zien wij twee werkmethoden met betrekking tot BIM. De eerste methodiek die wij
hanteren is dat alle comakers werken binnen hetzelfde softwarepakket. Hiermee kan de informatie
onderling gemakkelijker uitgewisseld worden. Daardoor heeft ieder teamlid altijd de beschikking over
de laatste tekeningen en informatie van het project.

-2 ‘Central BIM’

Bij de tweede BIM methodiek werkt elke comaker in zijn eigen softwarepakket en worden de
specifieke bestanden van elke comaker, de zogenoemde aspectmodellen, middels een IFC bestand
geliipload naar de coérdinerende partij en vervolgens samengevoegd. Het samengevoegde bestand
noemen wij het coérdinatiemodel.

- ‘Aggregate BIM’

Welk methode gehanteerd wordt hangt af van de wensen van de opdrachtgever en van welke
softwarepakketten onze comakers gebruik maken.

Stapsgewijs verder met clashing

Gedurende het gehele ontwerptraject houden we gezamenlijke en integrale clashsessies. Juist de
gezamenlijke sessies verdienen zich terug in samenwerking en in de uitvoering. Deze clashsessies
houden we wekelijks of tweewekelijks. In iedere sessie constateren we aanlopers, clashes of niet
functionele zaken (bijvoorbeeld een deur die bij het opendraaien een radiator raakt of een brug wat
niet juist aansluit op het betonwerk). Vervolgens gaat iedere comaker met zijn aandachtspunten aan
het werk. In aanloop naar iedere volgende sessie constateren wij dat de aandachtspunten zijn
bijgewerkt, zodat in de volgende sessie, we weer een stap verder zijn. Zo wordt bij elke sessie het
detailniveau (LOD) hoger en de kwaliteit van de aspectmodellen beter.

Zodra een bepaald aspect wordt goedgekeurd krijgt deze de status ‘definitief’. Een definitief aspect
wordt als bevroren element vastgezet in het coérdinatiemodel. Deze definitieve onderdelen dienen
stuk voor stuk als hamerstuk beschouwd te worden.

De beschikbare informatie, het uitgewerkte BIM-model, kan ook gebruikt worden voor het inzichtelijk
weergeven van de fasering met hieruit voortkomend een uitvoeringsplanning. De uitvoerder kan dit
gebruiken voor het nauwkeurig inplannen van te leveren vrachten. Door de te leveren elementen te
voorzien van een code wordt het vervolgens in de juiste volgorde naar de bouwplaats vervoerd.
Ruwbouw leent zich momenteel meer voor toepassing van BIM in de uitvoering, dan afbouw.
(Hegeman, 2013)
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C.6 BIM Protocol

Een BIM-protocol is een lijst met afspraken waarin bedrijven en organisaties als team, voorafgaand
aan het project, helder omschrijven welke gegevens ze van elkaar verwachten in een BIM (Bouw
Informatie Model).

Elk project is in principe uniek. Het team waarmee wordt gewerkt is in beginsel elke keer anders van
samenstelling en de projectpartners, het soort project (woningbouw, utiliteitsbouw) en ook de locatie
Zijn anders. Deze gegevens zorgen ervoor dat de afspraken die betrokkenen met elkaar moeten
maken ook aanpassing vergen.

BIM is een werkmethodiek die volop in ontwikkeling is. BIM-protocollen zijn dit ook en worden steeds
beter lees- en bruikbaar. (bimplatform, 2017)

Onderstaand een voorbeeld van een model BIM Protocol.
Deze dient dus per project afgestemd te worden.

Model BIM Protocol
20 februari 2012

In een project waarin het proces wordt ondersteund voor gebruik van een BIM, moeten de
projectpartners een aantal duidelijke afspraken te maken over de te volgen werkmethodieken.
Doelstelling van dit BIM protocol is dan ook om voor alle betrokkenen een helder beeld te scheppen
van de aanpak en de verwachtingen wat betreft (de kwaliteit van) te leveren resultaten per fase in
het bouwproces.

Dit BIM protocol maakt deel uit van de contracten tussen de opdrachtgever <naam opdrachtgever>
en de opdrachtnemers in het project <naam project> te <plaatsnaam>. Wat betreft de ontwerp- en
adviestaken is het protocol een aanvulling op de taakverdelingslijst op basis van de
Standaardtaakbeschrijving 2009, die eveneens deel uitmaakt van de constractstukken. De positie van
het BIM protocol ten opzichte van de andere contractstukken (taakverdelingslijst, algemene
voorwaarden e.d.) wordt in de contracten tussen opdrachtgever en opdrachtnemers vastgelegd.

De opdrachtnemende partijen conformeren zich aan de inhoud van het BIM protocol als bijlage bij
hun contracten met de opdrachtgever.

Belangrijk voor dit project is de integrale benadering van ontwerp (en uitvoering), beginnend bij de
eerste fase. Met de afspraken uit dit BIM protocol wordt beoogd de noodzakelijke voorwaarden te
scheppen voor effectief gezamenlijk werken, zowel bij het opbouwen van het BIM (c.q. de
verschillende aspectmodellen) als het uitwisselen en beheersen van informatie.

Wijze van samenwerken

Maak afspraken met de projectpartners over de wijze van samenwerken in een 3D-BIM omgeving:
door middel van aspectmodellen of in één model. Belangrijk is in dit verband de principiéle keuze
tussen de ‘open BIM benadering’ (in beginsel software-onafhankelijk) en het gebruik van één
softwarelijn door alle projectpartners (zie toelichting). Anno 2012 begint bij voorlopers uit alle
disciplines het inzicht post te vatten dat het ‘voorschrijven’ van één softwarelijn voor een project niet
vol te houden is.

Projectpartners kunnen in een BIM-omgeving op verschillende manieren samenwerken:

a. Werken met ‘aspectmodellen’. Hierbij maken de projectpartners ‘eigen” modellen voor de eigen
vakgebieden, die ze periodiek afstemmen via een centraal coérdinatiemodel. Dit kan op
verschillende manieren:
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. via het open uitwisselingsformaat IFC en ondersteund door een (open) BIM-server met als
grote voordeel dat dit de communicatie tussen verschillende 3D modelleringspakketten
mogelijk maakt);

. via een applicatie als NavisWorks van AutoDesk of Solibri (applicatie op basis van IFC);

. door het importeren van (delen van) elkaars modellen binnen één softwarefamilie.

Essentieel bij het werken met aspectmodellen is, dat iedere projectpartner verantwoordelijk is

voor zijn eigen model en daaruit zijn eigen outputdocumenten genereert;

b. Werken in één bestand. Dit kan vervolgens nog op verschillende manieren worden ingevuld, zoals:

. via een ‘central file’, waarbij de elementen van de verschillende disciplines worden verdeeld
over verschillende ‘worksets’, zoals een bouwkundige, een constructieve en een
installatietechnische workset;

. één centraal model met locale kopieén op verschillende servers (in feite een variant op het
werken met aspectmodellen);

. één centraal bestand op internet, met synchronisatie via FTP-servers;

. Global scape WAFS (Wide Area File Services): het online delen van een centraal model;
gebruikers werken met locale modellen, die zij periodiek kunnen synchroniseren met het
centrale model, zodat alle participanten vervolgens weer kunnen werken met de laatste data
(ook een variant op het werken met aspectmodellen)

. alle participanten werken in één model, dat op een LAN draait bij één van de deelnemers (de
‘host’); de anderen werken in het model op via internet bestuurbare ‘client computers’ die bij
de host staan;

. één centraal bestand op een internet-server bij een gespecialiseerde host; alle participanten
werken via ‘remote desktop’ in dit bestand.

Aan alle methoden van samenwerking zitten voor- en nadelen, die onder andere goed zijn beschreven
in de “Best Practice Deel 2 — Samenwerking tussen meerdere partijen” van de Revit Gebruikersgroep
(www.revitqqg.nl). Grootste nadeel van het werken in één bestand is, dat dit in feite alleen binnen één
applicatie of softwarelijn kan, waardoor andere goede applicaties en bedrijven die bewust andere
keuzen hebben gemaakt, worden uitgesloten.

Definitie en doel van BIM in dit project

BIM is een werkmethodiek, gebaseerd op samenwerking en het delen van informatie, die maakt dat
alle relevante informatie over een bouwwerk gedurende de levenscyclus wordt opgeslagen, gebruikt
en beheerd, ondersteund door een of meerdere 3D gebouwmodellen. Alle partijen die bij het
bouwproces zijn betrokken, werken met dezelfde informatie en zien van elkaar wat er gebeurt. De
informatie is altijd actueel en continu beschikbaar voor alle betrokkenen.

Doelen van toepassing van BIM in dit project zijn onder meer:

. het ontwikkelen van een geintegreerd ontwerp, met optimale afstemming van deelsystemen
(bouwkunde, constructie, installatietechniek), zowel wat betreft de ruimtelijke inpassing als het
functioneren;

. het real time toetsen van het ruimtegebruik (aantal m? per functie, c.q. per ruimte) aan het
Programma van Eisen gedurende het ontwerpproces;

. het beperken van faalkosten door het minimaliseren van de kans op miscommunicatie tussen
bouwpartners, het hergebruik van eenmaal ingevoerde data, het genereren van consistente
ontwerpdocumenten en het optimaliseren van het logistieke uitvoeringsproces;
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. het vergroten van het inzicht van opdrachtgever, toekomstige gebruikers én bouwpartners in de

ruimtelijke kwaliteit van het ontwerp;
. het bevorderen van innovatie door samenwerking aan een geintegreerd model van het bouwwerk

Structuur van aspectmodellen

Het ideaalbeeld van ‘BIM’ is dat alle projectpartners (online) in één centraal model werken. In de
praktijk is het vaak praktischer, handiger of soms zelfs noodzakelijk dat de verschillende leden van het
projectteam eigen aspectmodellen maken, gericht op verschillende doelen. Architecten en adviseurs
maken bijvoorbeeld aspectmodellen, ieder voor het eigen vakgebied. De aspectmodellen worden
periodiek gesynchroniseerd, met als doel de verschillende deelontwerpen ruimtelijk te coordineren en
uiteindelijk consistente contractstukken te kunnen genereren (tekeningen, staten, specificaties).

Een bouwondernemer daarentegen maakt meer een ‘assemblagemodel’, gericht op het simuleren
van het uitvoeringsproces (“4D”: koppeling van het model met de planning) en/of het genereren van
betrouwbare hoeveelheden en het maken van begrotingen (“5D”: koppeling van het model met de
begroting). Een beheerder heeft een model as built nodig dat de gegevens bevat die een efficiént
beheer en onderhoud ondersteunen.

In een geintegreerd bouwproces worden de verschillende aspectmodellen idealiter in onderlinge
wisselwerking ontwikkeld; waarbij de ontwerpmodellen bijvoorbeeld input levert aan het
assemblagemodel en het assemblagemodel input levert aan het ontwerpmodel.

Het creéren van aparte aspectmodellen kan nodig zijn op basis van contractuele verplichtingen, de
verdeling van verantwoordelijkheden en aansprakelijkheden, bepaalde risicofactoren, maar ook
vanwege verschillen in de opzet van elk aspectmodel. Die opzet is afhankelijk van de view waarmee
de betreffende projectpartner naar het bouwwerk kijkt. De view of invalshoek van de architect is
bijvoorbeeld vooral die van de functionaliteit, de ruimtelijke opbouw, de verschijningsvorm en het
daarmee samenhangende materiaalgebruik. De view van de bouwondernemer is vooral die van de
bouwmethode(n), bouwvolgorde, inkoop en uitvoeringslogistiek. Daarvoor heeft hij een specifieke set
gegevens nodig, die doorgaans niet in het architectenmodel zal zitten. Weer andere modellen worden
specifiek gecreéerd voor constructieve analyses, een berekening van het energieverbruik of een
simulatie van het binnenklimaat. Een constructeur kan de gegevens die hij nodig heeft voor
constructieanalyses en -berekeningen, doorgaans niet uit het model van de architect halen. Daarvoor
heeft hij zijn eigen constructieve model nodig, dat weliswaar is gebaseerd op en wordt gecoérdineerd
met het architectenmodel, maar waarin hij met name de informatie verwerkt die voor hem relevant
is. Hetzelfde geldt voor de installatieadviseur.

In ieder project moeten afspraken worden gemaakt over de aspectmodellen die zullen worden
gemaakt, welke partij welk model maakt en ook welke softwareapplicaties daarvoor worden
gebruikt. Het aantal en aard van de aspectmodellen hangt onder andere af van de complexiteit van
het bouwwerk, de projectspecifieke doelen die men heeft met het BIM, de analyses die men wil
uitvoeren op basis van het BIM, de toegevoegde waarde die een bepaald model wel of niet heeft voor
het project en de competenties en ervaring van de projecteamleden.
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BIM-Software

Structuur van (aspect-)modellen

Bedrijf die het
model maakt (incl. versienummer

en jaar van release)

Model naam Projectfase(n)

Civiel model *

Architectonisch/
bouwkundig model *

Constructie model *

Werktuigkundig
(ontwerp-)model *

(‘MP-model’ = Mechanical
+ Plumbing)

Electrotechnisch
(ontwerp-)model

Coordinatie Model
ontwerp*
(samenvoeging van
voorgaande
aspectmodellen)

Uitvoeringsmodel *

Installatietechnisch
uitvoeringsmodel

Coordinatiemodel
leveranciers/onder-
aannemers *

As-built model *
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Uit te voeren simulaties en analyses

)

Aan de hand van een Bouw Informatie Model (c.q. aspectmodellen en coérdinatiemodel) kunnen
diverse analyses worden uitgevoerd. Het is noodzakelijk om bij de contractvorming met de
verschillende projectteamleden te bepalen voor welke soorten analyses het BIM zal worden gebruikt
in het project. Analyses en simulaties kunnen alleen worden uitgevoerd, wanneer de daarvoor
benodigde informatie in het BIM aanwezig is. Die informatie moet vaak door verschillende
projectpartners worden ingevoerd.

Uit te voeren simulaties en analyses

P

De volgende simulaties en analyses zullen worden uitgevoerd op basis van het BIM, c.q. op basis van

aspectmodellen en/of specifieke analysemodellen (verwijder de regels die niet van toepassing zijn).

Simulaties / analyses

Op basis van:
Coordina- Aspect- Afgeleid
tiemodel / model analyse-
BIM model

Project-
parnter

Software

Clash detectie

e

Consistent
tekenwerk

Ruimte-gebruik

(

| &

]
i

Bepalen
hoeveelheden

—

Kosten-
calculatie

=

Energie-
verbruik

@

LCA/
duurzaamheid

451
®

Levensduurkos
ten

-

Binnen-klimaat

D,

Gi

Visualisatie

Brandveilig-
heid

e gl
880

(Inbraak-)
veiligheid

Licht en
verlichting

Luchtstromen /
ventilatie

24



) P!

Akoestiek

(@7

Planning

==

€9 gimMguide.nl

BIM methodiek - Schematische weergave van toepassingen

Wie
Ontwerpende het gaan
bouwkuhdig Architact Oen !
|

o

8 E

Constructief Installatis eg

is

Ccw

Autodaesk Waa
ArchiCAD Revit 2011 Mee 0D0S
Structure
BIM =
Ontwerp BIM
Bauwkundig Constructie BIM =S
Architectanisch Gebouw- =n @ «
campusinstaliaties
\@ 5k
7 ; . 3
O/b,:/* IEC2x3 'FCZV IFC2x3 g

£

Geacombineerds o

— <

s, WBiIMserver madelien e
WW.BIMrmvetom 2 :

25

Da engineering partijen dlenan gezamenlijk zorg te dragen dat ﬁ

- Visualisatis ‘1/0,
Consistente @eo)@ 0‘96/,
l I N JD telenlngon 0
el

Hoeveelheden
extractie thy
bouwkostenbepaling

Integrale afstemming
& Clash controle

4D simulatie planning

Uitwissaling 3D met
ketenpartners
Toeleveranciers

ondenlnnde enginesring & analyses worden uitgevoerd vanuit

Niet noodzakelljk ln overleg (of op termijn) mogelijk, om
geinteg BIM K de volgende analyses

aan te leveren
&:3 Brandvelligheld on
compartimentering

Vellighsld

d

Onderhoud

Energie consumptis
Schoonmaakprotocollen

iskz

Akoestiek

b b

Lichttechniak

g Klimaat

Senaati, de vastgoedorganisatie van de Finse overheid, heeft een simpele methodiek ontwikkeld om
belangrijke afspraken die in het kader van een BIM-samenwerking (protocol) zijn gemaakt, in één
grafisch schema te samen te vatten. Daarvoor zijn ikonen gemaakt, die inmiddels als ‘open source’

hulpmiddelen beschikbaar zijn.
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Demarcatielijst - werkpakketten

In ieder BIM-project is het noodzakelijk om strakke afspraken te maken over welke partner welke
(combinaties van) objecten modelleert. Dat is het geval wanneer er met aspectmodellen wordt
gewerkt, maar zeer zeker ook wanneer alle projectpartners in één model werken. Dat kan

bijvoorbeeld door in een tabel per NISfB element aan te geven welke projectpartner ‘eigenaar’ is en
het element modelleert (zie het model op de pagina hiernaast). Een dergelijke demarcatielijst kan —
bij wijze van nadere specificatie —goed dienst doen naast de lijst van te maken aspectmodellen. In de
demarecatielijst die hiernaast is afgedrukt, kan aangegeven welke projectpartners in welke fase(n)
verantwoordelijk zijn voor het modelleren van welke elementen. Daarnaast kan in de lijst worden

aangegeven op welk detailniveau de verschillende elementen per fase moeten worden uitgewerkt.
Naar analogie van de Amerikanen onderscheiden we zes detailniveaus:

DN 000 ruimtelijke objecten (ruimten, volumes) gerelateerd aan gebruiksfuncties, met globale
afmetingen, onderlinge relaties. Aan de ruimtelijke objecten kan niet-geometrische
informatie worden gekoppeld (gebruiksfuncties en bijbehorende functionele
ruimtespecificaties);

DN 100 zodanige modellering van de bouwmassa, dat deze een beeld geeft van de ruimtelijke
organisatie op het niveau van clusters van gebruiksfuncties, het ruimtebeslag op het
terrein, het ruimtebeslag per verdieping, de hoogte, het volume, de plaatsing op het
terrein en de oriéntatie;

DN 200 ruimtelijke objecten (ruimten), gekoppeld aan gebruiksfuncties, met globale afmetingen,
oriéntatie en onderlinge relaties. Materiéle objecten gemodelleerd als functionele
systemen of samenstellingen, met globale afmetingen, hoeveelheden, vorm, locatie en
oriéntatie. Aan de objecten kan niet-geometrisch informatie zijn gekoppeld;

DN 300 ruimtelijke objecten (ruimten) met exacte afmetingen en oriéntatie. Materiéle objecten
zijn gematerialiseerd en accuraat in termen van hoeveelheden, afmetingen, vorm, locatie
en oriéntatie. Aan de objecten is niet-geometrisch informatie gekoppeld;

DN 400 Objecten zijn gematerialiseerd en accuraat in termen van hoeveelheden, afmetingen,
vorm, locatie en oriéntatie en bevatten volledige informatie ten behoeve van de
detaillering, de fabricage van componenten in fabrieken en de uitvoering/montage op de
bouwplaats. Aan de objecten is niet-geometrisch informatie gekoppeld;

DN 500 Objecten zijn gemodelleerd zoals ze daadwerkelijk zijn uitgevoerd, accuraat in termen
van afmetingen, vorm, locatie, hoeveelheden en oriéntatie. Aan de objecten is niet-
geometrisch informatie gekoppeld.
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Demarcatielijst te modelleren elementen en detailniveau per fase

VS FO DO TS/PV Uitv. Gebr.
COde EIement(CIuster) DN Pp DN Pp DN Pp DN Pp DN Pp DN Pp
11 BODEMVOORZIENINGEN
13 VLOEREN OP GRONDSLAG
16 FUNDERINGSCONSTRUCTIES
17 PAALFUNDERINGEN 200 € |30 < [400 ¢ [400 L |50 BA
21 BUITENWANDEN 300 A |400 A |400 A [400 BA |50 BA
22 BINNENWANDEN 200 A |30 A |[400 A |400 BA | 500 BA
23 VLOEREN 200 € |300 ¢ |40 A |400 BA |50 BA
24 TRAPPEN EN HELLINGEN 100 A [ 300 A |[400 A [400 L |500 BA
27 DAKEN 100 A | 300 A [400 A |400 BA | 500 BA
28 HOOFDDRAAG-CONSTRUCTIES 300 € |400 C |400 < |400 BA | 500 BA
31 BUITENWANDOPENINGEN 300 A |400 A |400 A [400 L |50 BA
32 BINNENWANDOPENINGEN 100 A |30 A [400 A [400 L | 500 BA
33 VLOEROPENINGEN 100 A |30 A [400 A |400 BA | 500 BA
34 BALUSTRADES EN LEUNINGEN 100 A | 300 A |[400 A [400 L |500 BA
37 DAKOPENINGEN 200 A |30 A |[400 A |400 BA | 500 BA
38 INBOUWPAKKETEN 200 A |30 A |400 A |400 BA | 500 BA
41 BUITENWANDAFWERKINGEN 100 A | 300 A 400 A |400 BA | 500 BA
42 BINNENWAND-AFWERKINGEN 100 A | 300 A |400 A |[400 BA | 500 BA
43 VLOERAFWERKINGEN OO
44 TRAP- EN HELLINGAFWERKINGEN Q

—N
45 PLAFONDAFWERKINGEN /'—\< \
L(  Voorbeeldinvullin
47 DAKAFWERKINGEN .
( g, voor verklaring /3
48 AFWERKINGSPAKKETTEN (" zie pagina 21
51 WARMTE OPWEKKING vk—/
52 AFVOEREN
53 WATER
54 GASSEN
55 KOUDE-OPWEKKING EN DISTRIBUTIE
56 WARMTEDISTRIBUTIE
57 LUCHTBEHANDELING
58 REGELING KLIMAAT EN SANITAIR
CENTRALE ELEKTROTECHNISCHE

61 VOORZIENINGEN
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KRACHTSTROOM

63 VERLICHTING

Afk. Fase Detailnivau

VS Vraagspecificatie DN 000

FO Functioneel Ontwerp DN 100 + DN 200

DO Definitief Ontwerp DN 300

TS/PV Technische Specificatie / DN 400
Productievoorbereiding

Uitv Uitvoering DN 400

Gebruik Gebruik, beheer en exploitatie DN 500

De taken en verantwoordelijkheden van de centrale BIM manager zijn:

het opzetten, sturen en bewaken van de workflow m.b.t. de modelopbouw;

het inrichten van de centrale, gezamenlijk te gebruiken softwareomgeving;

het periodiek samenvoegen/synchroniseren van aspectmodellen in een coérdinatiemodel;

het uitvoeren van clash controles;

het beschikbaar stellen van resultaten van het samenvoegen/synchroniseren van aspectmodellen,
c.q. clash controles, inclusief aanwijzingen voor de verwerking;

het toekennen en bewaken van rechten van projectpartners m.b.t. het raadplegen en muteren
van het centrale coérdinatiemodel;

het onderhouden van (dagelijks) contact met en het coérdineren van de werkzaamheden van de
interne BIM-codrdinatoren van de betrokken projectpartners;

het opzetten, implementeren en bewaken van de procedures voor de uitwisseling van BIM data
en gerelateerde informatie;

het bewaken van de afspraken voor de naamgeving en codering van bestanden en objecten;

De BIM-coérdinator heeft de volgende taken en verantwoordelijkheden:

het coérdineren van modellerings- en andere BIM-werkzaamheden van projectmedewerkers
binnen het eigen bedrijf;

het beoordelen en bewaken van de kwaliteit van het aspectmodel, inclusief het detailniveau per
fase;

het fungeren als aanspreekpunt voor de andere projectpartners en het overdragen van data uit
het aspectmodel naar die projectpartners;

het combineren of koppelen van meerdere deel- en/of analysemodellen;

het deelnemen aan BIM-coérdinatiesessies (toetsing van het ontwerp en het BIM);

het terugkoppelen/bespreken van knelpunten, intern met de eigen medewerkers en extern met
het “BIG BIM team”;

standaardisatie van de bestandsnamen;

versiebeheer van het eigen aspectmodel;

het updaten van de eigen aspectmodellen (en andere projectdocumenten) in het gezamenlijke
Project Informatie Managementsysteem van het “BlG BIM team”
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Roadmap

Om optimaal rendement uit het projectmanagement en het gezamenlijke BIM te halen, is het goed
om in het begin tijd te investeren in het in kaart brengen van de verwachte samenwerking en
informatie-uitwisseling in de verschillende procesfasen. De voorgenomen BIM-toepassingen, zoals
behandeld in hoofdstuk 3, vormen belangrijke input. Verder is de bouworganisatie- of contractvorm
van belang: het spreekt vanzelf dat de samenwerking tussen projectpartners anders verloopt
wanneer de uitvoerende partijen al in de ontwerpfase betrokken zijn, dan wanneer zij pas in beeld
komen na een traditionele aanbesteding. Hieronder is een voorbeeldinvulling gegeven voor een
Design-Build project (bron: Leidraad IPDP — BouwQuest en Spekkink C&R). Het is even een flinke
exercitie om zo’n roadmap te maken, maar de praktijk leert dat het zeker de moeite waard is. Het is
aan te bevelen om dit in bijvoorbeeld een eerste teambespreking te doen, met inbreng van alle
teamleden. ledereen beseft dan wat zijn rol is en hoe deze samenhangt met die van de anderen.

Design-Build Project Delivery.

Design-Build Team

Opdrachtgever Ontwerp Aannemer Systeem Installateurs
leveranciers

Oplossingen \

1. Samenwerken project
(BIM management)
2. BIModel

Schets
ontwerp

1. Samenwerken project
(BIM management)

2. BIModel

3. Analyse modellen

Voorlopig
ontwerp

1. Samenwerken project
(BIM management)

2. BIModel

3. Analyse modellen

4. Model mediator

5. Model integrator

Definitief

ontwer,
L de ontwerp
besluiten 3 nethode installatie systeerr

1. Samenwerken project
(BIM management)

2. BIModel

3. Analyse modellen

4. Model mediator

5. Model integrator

Bouw 3 Definitief Maakt het model Verbeterd het Maakt het systeem # Maakt het
voorbereiding  BHTEERTN definitief en de codrdinatiemodel | model definiteif installatie model
het project contractstukken en voert een definitief
clash detectie uit

1. Samenwerken project

Overdracht Onderhandeling T Voorbereiding Begroting, onder- Dient de pre- Dient de pre- (BIM management)

contract en contracten begroting handeling manage Y kwalificatie in kwalificatie in
gereed maken en nota van de aanbesteding voor de
inlichtingen IGHEEIES

monitoren van de Directievoering Werkvoorbereiding ' § Levert het systeem ' Levert het installatie
reallsatie en de en update het en coordinatie ism. § en geeftinput

wijzigingen BiMadel systeemleverancles-.g voor de as-bullt
onderaannemers model
 en [nstallaties

Realisatie

Facility
Management

2. BIModel

3. Analyse modellen
4. Model mediator
5. Model integrator

1. Samenwerken project
(BIM management)

2. BIModel

3. Analyse modellen

4. Model mediator

5. Model integrator

1. Samenwerken project
(BIM management)

2. BIModel

3. Analyse modellen
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Uitwisseling van BIM-data

In de tekst op de pagina hiernaast zijn voorbeeldomschrijvingen gegeven van mogelijke afspraken
over de uitwisseling van BIM-data. Pas de omschrijvingen aan uw specifieke project aan.Modellen
moeten vanaf de DO-fase een accurate dimensionering hebben, zodat ze kunnen worden gebruikt
voor zowel het uitvoeren van analyses als voor de productievoorbereiding. Projectpartners moeten
erop kunnen rekenen dat een model juist en volledig is. Het kan niettemin voorkomen, dat bepaalde
elementen of componenten in een bepaalde fase nog niet volledig en accuraat zijn uitgewerkt. Het is
belangrijk om daar geen misverstanden over te laten bestaan. Voeg daarom bij het model altijd een
lijst met items die nog niet volledig en accuraat zijn en derhalve (nog) niet geschikt zijn voor
uitvoering of montage.

(0,0,0) referentiepunt
Aspectmodellen kunnen worden gekoppeld of gecombineerd. Daarvoor is het noodzakelijk om voor
alle aspectmodellen een gemeenschappelijk (0,0,0) referentiepunt vast te stellen.

Codering en benaming van objecten

Het is belangrijk dat de objecten (bijvoorbeeld ‘families’ in Revit) in objectenbibliotheken en in een
modelbestand goed herkenbaar zijn. Dat kan door goede afspraken te hanteren voor de codering en
naamgeving van de objecten. De Revit Gebruikersgroep (RevitGG) heeft hiervoor een richtlijn
opgesteld die ook goed bruikbaar is in projecten waarin (ook) met andere applicaties wordt gewerkt
(zie www.RevitGG.nl, Best Practice Deel 1):

Veld Posities Toelichting

NI-SfB 2 posities Zie tabellen NI-SfB
Identificatie Max. 4 Bijvoorbeeld bedrijfsnaam
Omschrijving Max. 246 Zo duidelijk mogelijk

De velden worden van elkaar gescheiden door een underscore (_).

Gebruik van de NI-SfB codering is zeer aan te bevelen, omdat deze goed is ingeburgerd in de
Nederlandse ontwerppraktijk en STABU de systematiek zodanig heeft verfijnd, dat een koppeling van
de STABU bestekteksten aan de bouwdelen (objecten) mogelijk is.

Desgewenst kan het aantal posities van de NI-SfB codering worden uitgebreid tot maximaal 6
posities, conform het door STABU ontwikkelde systeem. Dit kan later handig zijn bij het genereren van
begrotingen en technische specificaties met de data uit het model. De onderstaande tabel laat een
voorbeeld zien van de gedetailleerde NI-SfB codering. Een volledige tabel (ruim 2400 regels!) is als
Excel bestand te downloaden van onder andere BIMguide.nl.
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22 BINNENWAMNDEMN

22.0 ALGEMEEN
Al NIET CONSTRUCTIEF
22,10 ALGEMEEN

MASSIEVE WANDEN
BINNENWAND, BAKSTEEN
BINNENWAND, KALKZANDSTEEN
BINNENWAND, BETONSTEEN
BINNENWAND, GESTORT BETON
BINNENWAND, BETONELEMENT

BINNENWAND, NATUURSTEEN
BINNENWAND, GLAZEN BOUWSTEEN
BINNENWAND, CELLENBETON
BINNENWAND, LEEMSTEEN
BINNENWAND, GIPSBLOK

Het is mogelijk dat in een gegeven project projectpartners aan tafel zitten, die inmiddels eigen
objectenbibliotheken hebben ontwikkeld met eigen conventies voor codering/naamgeving. Het kan
dan een grote inspanning vergen om die conventies op één lijn te brengen. In dat geval is het nuttig
en verstandig om na te gaan in hoeverre het acceptabel is dat de verschillende conventies naast
elkaar in één project worden gehanteerd. Dit probleem is er in principe niet, wanneer aspectmodellen
via IFC worden uitgewisseld.

Benaming en codering van parameters, c.q. objecteigenschappen
(NB: dit onderwerp is facultatief; besluit per project en per object of het wenselijk is hier onderling
afspraken over te maken!)

De informatie die objectdefinities in het model moeten bevatten (in de vorm van in te vullen
‘eigenschappen’ of ‘kenmerken’), is vooral afhankelijk van het beoogde gebruik van het model en de
aard van de analyses die aan de hand van het model moeten worden uitgevoerd. Het is belangrijk dat
eigenschappen of kenmerken van objecten (en vooral ook de bijbehorende waarden) worden ingevuld
door de projectpartners die direct belang hebben bij de betreffende informatie en deskundig zijn in de
betreffende materie. De architect zal bijvoorbeeld vaak als eerste vloeren, wanden en kolommen
modelleren. Hij zal zich daarbij beperken tot de (voorlopige) dimensies. Van de architect mag niet
worden verwacht dat hij specifieke eigenschappen van constructieve elementen invult, die de
constructeur nodig heeft voor zijn constructieve analyses en berekeningen. Dat dient de constructeur
zelf te doen. Het is wel belangrijk dat de architect daar bij de opzet van de objectdefinities ruimte
voor reserveert (ofwel: hij dient velden te reserveren in de objectdefinities, waar de constructeur later
Zijn informatie kan toevoegen). Zolang er nog geen algemeen bruikbare ‘open’ objectenbibliotheken
beschikbaar zijn met gestandaardiseerde parameters of objecteigenschappen, moeten hierover
moeten tevoren afspraken worden gemaakt.

Dat geldt dus vooral voor objecten die door verschillende projectpartners worden gebruikt en
gemodelleerd. Voorbeelden zijn dragende wanden, vioeren, kolommen en dergelijke, die in het
bouwkundig model voorkomen, maar ook in het constructieve model. Daarnaast kan het gaan om —
bijvoorbeeld — eigenschappen van bouwkundige elementen, die de installatieadviseur nodig heeft om
installatieberekeningen te kunnen maken.
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Model detailniveau

In 3D modellen worden doorgaans niet alle objecten tot in het kleinste detail in 3D gemodelleerd. In
veel gevallen zou dat teveel tijd kosten in relatie tot de ‘opbrengst’ in termen van toegevoegde
waarde, terwijl het tevens de bestanden zeer zwaar, dus traag en moeilijk overdraagbaar zou maken.
Maak hier afspraken over welke typen (kleine) objecten niet in 3D zullen worden gemodelleerd. Denk
bijvoorbeeld aan hang- en sluitwerk, loodslabben, aftimmerlatjes en dergelijke. Uiteraard moet
informatie over dergelijke objecten dan op een andere manier worden opgenomen in het BIM,
bijvoorbeeld in de vorm van kenmerken van grotere objecten waar ze bijhoren of op aan het 3D
model gelinkte 2D detailtekeningen.

Demarcatie van 2D en 3D

Niet alle informatie die nodig is voor een project, wordt in 3D geometrie gemodelleerd.Vaak worden
3D modellen aangevuld met 2D (detail-)tekeningen, die overigens wel dynamisch met het 3D model
kunnen worden gekoppeld. De reden hiervan is, dat modellen heel zwaar worden wanneer alles tot in
het kleinste detail 3D wordt gemodelleerd. Leg in het protocol vast tot welk niveau nog 3D wordt
gemodelleerd en vanaf welk niveau het model wordt aangevuld met 2D tekeningen. (Overigens
komen er inmiddels modelleringspakketten en bibliotheeksystemen op de markt die het wél mogelijk
maken om tot in het kleinste detail 3D te modelleren. Voorbeelden zijn Adomi en BouwConnect).

Project Informatie Managementsysteem

Het document management systeem bestaat uit een goede mappenstructuur in het gezamenlijke
Project Informatie Managementsysteem (PIM). Het systeem maakt het mogelijk dat
projectteamleden documenten op een centrale plek kunnen uploaden, downloaden, vastzetten voor
bewerking, versiebeheer uitvoeren, documenten selecteren en voorzien van annotaties en
documenten laten zien zonder te openen. Er zijn verschillende systemen beschikbaar (bijvoorbeeld
PIM van Bricsnet/STABU, Preforma, .....). Leg hier de keuze van het systeem vast. In het PIM kan door
middel van autorisaties precies worden geregeld welke projectteamleden wat met welke documenten
mogen doen. Het kernteam stelt de autorisaties vast.

Mededelingen van nieuwe content

Bepaalde groepen, individuele projectteamleden of het hele projectteam kunnen worden
gewaarschuwd wanneer er nieuwe content in het PIM staat. In de melding moet worden aangegeven
welke gegevens nieuw of bijgewerkt zijn, voor wie ze zijn bedoeld. Dit kan worden vastgelegd in een
tabel.

Naamgeving van bestanden

Eerder is al aangeven dat het belangrijk is om afspraken te maken over de naamgeving van
modelbestanden. Er worden echter ook nog heel veel (digitale) documenten gemaakt en uitgewisseld
in een project, die niet direct aan het/een model zijn gekoppeld. Alle bestanden moeten een unieke
naam krijgen, waaruit af te leiden is wat de inhoud is. Vermijd het gebruik van de datum in de
naamgeving. Een PIM onthoudt zelf de datum en maakt zelf een (nieuw) versienummer aan.
Sommige bestanden moeten steeds dezelfde naam houden om het als ‘recept’ steeds weer opnieuw
te kunnen inladen in het BIM, een aspectmodel of analyse model.

(bimplatform, 2017)
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C.7 BIM en de rol van de verschillende documenten

Het PVE (c.q. de Vraagspecificatie), de ILS en het BIM Protocol zijn contractstukken. Het PVE en de ILS
specificeren WAT moet worden geleverd. Het PVE bevat de eisen waaraan het fysieke bouwwerk bij
oplevering en in de gebruiksfase moet voldoen (het groene huisje in de figuur). Op analoge wijze
worden in de ILS de eisen gespecificeerd aan het virtuele bouwwerk in de diverse stadia van de
levenscyclus. In de figuur is het ‘virtuele bouwwerk’ voorgesteld in de vorm van een Digitaal
Bouwwerkdossier. Hiervoor wordt ook wel de term “Configuratie Management Data Base” gebruikt:
de dataverzameling die op ieder moment in de levenscyclus de actuele situatie of ‘configuratie’ van
het bouwwerk weergeeft. In het BIM Protocol en het BIM Uitvoeringsplan worden de afspraken
vastgelegd over HOE één en ander moet gebeuren. Het BIM Protocol wordt opgesteld door of namens
de opdrachtgever en maakt deel uit van de contractstukken. Het BIM Uitvoeringsplan wordt
opgesteld door de gezamenlijke bouwpartners en bevat de afspraken over hoe zij op basis van de/een
BIMwerkwijze komen van:

e PVE tot bouwwerk, inclusief tussenstappen/faseresultaten;

e |LS tot virtueel bouwwerk as maintained, inclusief tussentijdse BIM-leveringen. Nationaal
De bouwpartners moeten daarbij aansluiting vinden op de beslismomenten die de opdrachtgever in
de ILS definieert. Op die momenten moeten de BIM-leveringen plaatsvinden. De opdrachtgever
definieert deze beslismomenten en leveringen op basis van zijn informatiebehoeften in de
verschillende stadia van de levenscyclus. Het kan bijvoorbeeld gaan om een BIM-levering die
benodigd is voor het aanvragen van een omgevingsvergunning. In een UAV-GC contract zullen de
tussentijdse leveringen zijn gekoppeld aan de toetsings- en/of acceptatiepunten die de opdrachtgever
definieert in respectievelijk het Toetsingsplan en/of Acceptatieplan, die deel uitmaken van het
contract. In een DBFMO-contract kunnen de tussentijdse leveringen zijn gekoppeld aan door de
opdrachtnemer te verstrekken beschikbaarheids-, aanvangs- en voltooiingscertificaten. ( Nationaal
Model BIM Protocol, 2017)

Het Digitale Bouw-, Beheer- en Gebruiksproces

ring

Gebruik / B&O Initiatief Ontwerp Realisatie Gebruik / B&O
N ot N\
7 L LYo
Virtueel bouwwerk SMART PvE Virtueel Bouwen Virt. Bouww. Virtueel Bouwwerk
_____ S ] - i, iy s . e
i malntol e as designed Virtueel Opleveren as built as maintained
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Bijlage D_Voor-en Nadelen BIM toepassing

In dit hoofdstuk wordt er geanalyseerd wat BIM kan opleveren. Hierbij wordt onderzocht wat de
voordelen zijn, maar ook de nadelen. Door een juiste vergelijking op te stellen tussen de voor- en
nadelen kan vanuit het onderzoek een aanbeveling worden gedaan wat BIM kan opleveren voor Barli
en voor de opdrachtgevers van Barli

D.1 Meerwaarde BIM Barli

In dit deelparagraaf worden de meer waarden van BIM voor Barli op een rij gezet vanuit de
theoretische kader.

Voordelen in de vorm van BIM meerwaarde op een rij

e Vermindering van ontwerpen bouwfouten, dus reductie van faalkosten.

e Inzicht door visualisatie van het gebouw.

e Hergebruik en delen van gegevens, zaken hoeven niet dubbel worden getekend.

e Inzichten voor het daadwerkelijk bouwen (door simulatie).

e Door het tonen van opties met bijbehorende hoeveelheden, kosten en opbrengsten kan de
beste - - oplossing worden gekozen. Hierdoor kunnen wijzigingen worden voorkomen in
latere fasen.

e (Consistentie in de tekeningen (de plattegronden komen overeen met de doorsneden,
gevelaanzichten en details).

e Viotte verkoop, door gebruik van BIM beeldmateriaal bij het maken van verkoop-
/verhuurmateriaal.

e Betere beheersing van het proces en de productie: verregaande prefabricage mogelijkheden
en ‘just in time’ levering op de bouwplaats.

e Geen verrassingen achteraf. (debimspecialist, 2014)

e Betere communicatie en samenwerking met partners en leveranciers;

e Minder fouten of opleverpunten, minder faalkosten, meer kwaliteit;

e Ffficiéntere processen;

e Onderscheidende marktpositie, selectie op toegevoegde waarde in plaats van capaciteit en
laagste prijs. (Bouwend, 2017)

Voordelen van een BIM

e er is eenduidigheid van informatie;

e minder fouten, minder faalkosten, minder vertragingen, ook door ‘clash-detectie’;
e meer winst voor de ketenpartners;

e transparantie: je weet wat andere partners in het bouwproject doen;

e goed voor het imago van het bedrijf dat BIM toepast;

e meer aantrekkelijk als werkgever, met name voor jongeren;

e normalisatie van gegevens en werkprocessen. (Ir. H.J. Fikkers, 2012)
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D.2 Meerwaarde BIM voor opdrachtgevers Barli

P

In dit deelparagraaf worden de meer waarden van BIM voor de opdrachtgevers van Barli Heijmans en

Stam & De Koning op een rij gezet vanuit de theoretische kader.

Onderstaande afbeelding van VolkerWessels geeft vanuit de organisatie aan waarom BIM wordt
toegepast en wat de meer waarden zijn voor VolkerWessels.

WAAROM BIM |

2

‘ _"\ v_;\ % BETER PRODUCT S
GOEDKOPER 3
l ‘ )T FlexieLer T
EFFECTIRVER
. DOORLCOPTID KOSTEN - EFFICIENTER RENDEMENT
VERLAGEN KORTERE LAGERE AFGESTEMD TEVREDEN  VERHOGEN
‘ RISICO’S DOORLOOPTIID KOSTEN INTEGRAAL KLANT RENDEMENT
B BOUWWERK

Data gedreven proces- & contractbeheersing
v Effectief samenwerken en kennisdelen

Sturen op actuele en betrouwbare bouwinformatie

I oW
mmmerso en
(VolkerWessels, Samenslimmerbouwen, 2017)

Voordelen in de vorm van BIM meerwaarde op een rij

Vermindering van ontwerpen bouwfouten, dus reductie van faalkosten.

Verlaging van bouwkosten.

Versnelling van de bouwtijd, bouwen binnen de planning.

Inzicht door visualisatie van het gebouw.

Hergebruik en delen van gegevens, zaken hoeven niet dubbel worden getekend.

Inzichten voor het daadwerkelijk bouwen (door simulatie).

Door het tonen van opties met bijbehorende hoeveelheden, kosten en opbrengsten kan de

beste - - oplossing worden gekozen. Hierdoor kunnen wijzigingen worden voorkomen in

latere fasen.

e C(Consistentie in de tekeningen (de plattegronden komen overeen met de doorsneden,
gevelaanzichten en details).

o Viotte verkoop, door gebruik van BIM beeldmateriaal bij het maken van verkoop-
/verhuurmateriaal.

e Betere beheersing van het proces en de productie: verregaande prefabricage mogelijkheden
en ‘just in time’ levering op de bouwplaats.

e Geen verrassingen achteraf. (debimspecialist, 2014)
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e Beter verwachtingsmanagement: richting opdrachtgevers, kopers en omwonenden;

e Betere communicatie en samenwerking met partners en leveranciers;

o Meer werkplezier, meer tijd voor vakmanschap en professionaliteit;

Minder fouten of opleverpunten, minder faalkosten, meer kwaliteit;

Kortere doorlooptijd van ontwerp en uitvoering;

Efficiéntere processen;

Onderscheidende marktpositie, selectie op toegevoegde waarde in plaats van capaciteit en
laagste prijs. (Bouwend, 2017)

Voordelen van een BIM

e snelheid van werken neemt toe;

e er is eenduidigheid van informatie;

e het ‘goed geinformeerd’ kunnen blijven werken aan een bouwwerk gedurende de hele levensduur e
integratie van het bouwproces wordt bevorderd;

e minder fouten, minder faalkosten, minder vertragingen, ook door ‘clash-detectie’;
e meer winst voor de ketenpartners;

e transparantie: je weet wat andere partners in het bouwproject doen;

e opdrachtgever/beheerder gebruikt BIM-gegevens voor beheerfase;

e goed voor het imago van het bedrijf dat BIM toepast;

e meer aantrekkelijk als werkgever, met name voor jongeren;

e normalisatie van gegevens en werkprocessen. (Ir. H.J. Fikkers, 2012)

D.3 Nadelen BIM toepassing

Nadelen van een BIM

e invoering van BIM vergt een forse investering: per werkplek minstens € 10.000. De investering gaat
niet alleen over de aanschaf van softwarepakketten, de IT infrastructuur en hardware, maar ook over
training en opleiding van het personeel en aanpassing van de werkwijze en het samenwerken;

e ‘BIMmen’ is nog in ontwikkeling: nog niet alle software is beschikbaar, BIM voor de hele
levenscyclus van bouwwerken is een wenkend perspectief, maar zover is het nog niet. Momenteel
werken verschillende disciplines nog met hun eigen ‘deel-BIM’;

e veel bedrijven wachten af totdat de concurrent het doet, waardoor de voordelen van een BIM (in de
ketensamenwerking) nog niet (meteen) gerealiseerd worden en de terugverdientijd van de
investering langer wordt; Pagina 7 van 30 - behorende bij H514-4 S 11 45286

e samenwerken aan een BIM impliceert transparantie, waarbij een ieders toegevoegde waarde aan
het proces inzichtelijk wordt, sommigen ervaren dit als een nadeel;

e met een BIM worden zaken als meer- en minderwerk transparant en controleerbaar door andere
partijen.

(Ir. H.J. Fikkers, 2012)
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D.3a Nadelen BIM toepassing: ‘Leergeld’

Dat Xella en KlokGroep al meer projecten met BIM hebben gerealiseerd, wierp zijn vruchten af bij de
bouw van Oostflank. Kamphorst: “We hebben het BIM’en met elkaar eerst in de vingers moeten
krijgen. Bij de eerste projecten hebben we leergeld betaald. Maar de fouten die we toen maakten,
hebben we bij Oostflank niet meer gemaakt. We hebben geen noemenswaardige clashes gezien, met
alle voordelen van dien: minder bouwfouten, materiaalverlies en tijdverlies. Dankzij het BIM-proces
met Xella bouwen we sneller en goedkoper.” Oostflank is een van de tientallen BIM-projecten die
Xella sinds 2012 realiseerde. Deze praktijkervaring deelt Xella met ketenpartijen via onder meer
kennisdossiers, seminars en presentaties. (Cobouw, 2017)

Strategie om BIM te implementeren

® Een externe consultant stelde het coérdinatieplan met de respectieve verantwoordelijkheden en de
communicatiestructuur op voor het pilootproject. Afspraken zijn er op voorhand niet gemaakt omdat
wij pas laat in het proces betrokken werden. Wij rekenen op de goodwill van de architect om
aanpassingen op vraag van de bouwheer door te voeren.

e Wij hebben geinvesteerd in krachtigere pc’s en in beamers voor efficiéntere werfvergaderingen. Ook
hebben we een centrale server opgesteld om het model te delen met architect en onderaannemers.

e Momenteel halen we te weinig uit het model, omdat we bij de start de mogelijkheden niet kenden.
Alle informatie staat op de centrale server, maar ontwerp en uitvoeringsmodel worden gescheiden
gehouden. De communicatiestructuur willen we in de toekomst zelf opstellen. Nieuw zijn de
contracten met de onderaannemers die in BIM moesten kunnen werken en op dat criterium werden
geselecteerd. De controle op de meetstaten werd uitgevoerd door een derde partij.

* Momenteel zitten we in een overgangsperiode. Gezien het beperkte aantal BIMmers heeft BIM
een meerprijs en wordt het leergeld doorgerekend. Als de markt rijper wordt, zal de prijs
ongetwijfeld dalen. Wat wel zal blijven, zijn menselijke fouten. (ORI, 2017)
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D.4 BIM invloed voor medewerkers organisatie

Wat betekent BIMmen voor de medewerkers in de organisatie?

Het gaan werken met een BIM heeft gevolgen voor de medewerkers. Het op deze andere manier gaan
werken betekent ook veranderen van gedrag.
Bij de invoering van het BIM zijn de volgende kernpunten van verandering van belang:
e integratie van alle vakdisciplines en aspecten;
e de gehele levenscyclus in beschouwing (design, construct, maintain);
e één bouwwerkinformatiesysteem;
e rollen en verantwoordelijkheden;
e de (voor)oordelen over macht, schuld, “wij — zij”, meer- en minderwerk, eigen belang boven
gezamenlijk belang, etc. maken plaats voor samenwerken met een gezamenlijk belang;
e werkorganisatie: het kantelen van het hiérarchisch denken naar gezagsdenken in netwerken
en allianties;
e werken op basis van vertrouwen (i.p.v. wantrouwen), op hoofdlijnen (i.p.v. bestekken en
details), communicatie en gezamenlijk doel (synergie en foutvoorkoming);
e het leren denken en handelen in (organiseren naar) dienstverlening op basis van rollen;
e meer moeten denken over het geheel en ook op een hoger abstractieniveau.

Om het BIMmen ingevoerd te krijgen, zodanig dat er sprake is van routine zowel bij leidinggevende en
medewerker als bij de organisatie zijn de volgende aspecten van belang:

e commitment en sponsorship van de top;

e concrete verwachtingen omtrent verhoudingen(werkrelaties);

e gedrag van leiding en medewerkers in het alledaagse leven van de organisatie.

De top van de organisatie is eindverantwoordelijk voor de implementatie. De direct leidinggevende is
de primaire veranderaar, omdat deze in direct contact staat met de medewerkers. De leden van het
hoger management stellen de kaders, steunen de direct leidinggevenden, zien toe op naleving van
afspraken en zijn primair verantwoordelijk voor het trekken van consequenties, zodra
leidinggevenden hun verantwoordelijkheid niet aankunnen of ontwijken.

De verandering spitst zich toe op de wijze van (integraal) samenwerken, het met elkaar omgaan
passend bij de omschreven rollen en verantwoordelijkheden. Het gaat vooral om het ontwikkelen van
een andere manier van kijken en organisatiecultuur, verschuivend van een machtsoriéntatie naar een
gelijkwaardigheid in samenwerking, ondersteund door een gemeenschappelijke ‘eigen taal’ en
begrippenkader, zowel intern als extern. (Ir. H.J. Fikkers, 2012)

D.5 Barrieres toepassing BIM

In de bouwsector wordt BIM vaak gezien als hét instrument om het bouwproces beter te kunnen
beheersen, om faalkosten te verminderen met als beoogde uitkomst een beter projectresultaat. BIM
vergemakkelijkt ook samenwerking in een project, het leidt tot minder fouten en tot meer inzicht.
Partijen werken met elkaar op basis van dezelfde gegevens in hetzelfde virtuele bouwwerk.

Deze voordelen hebben echter nog niet geleid tot een branchebrede toepassing van het Bouwwerk
Informatie Model als standaard werkwijze voor bouwprojecten. Er zijn kennelijk nog steeds drempels
die genomen moeten worden. Daarbij is er steeds meer oog voor de relatie tussen BIM en cultuur in
de bouwsector.

Er is gekozen voor een brede benadering van alle disciplines in de branche, zowel B&U als GWW.

Redenerend vanuit de totale omvang van de branche, 450.000 werkenden waarvan - naar schatting -
45.000 daarvan direct of indirect werkend met BIM en met ca. 9.000 mailadressen beschikbaar via
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SBRCURnet en Rijkswaterstaat, dan zouden uit een respons van 900 relevante conclusies getrokken
moeten kunnen worden. Deze conclusies kunnen vervolgens worden getoetst in
evaluatiebijeenkomsten. Tijdspanne De survey is uitgevoerd van juni 2013 tot augustus 2013. De
evaluatiebijeenkomsten hebben in november plaatsgevonden.

Van de 9000 mensen die een uitnodiging hebben ontvangen, hebben er 985 de survey ingevuld. Van
die 985 hebben er 465 aangegeven met BIM te werken. Vervolgens hebben we vanuit de verschillende
selecties (schakel in de bouw, # jaren werkzaam in de bouw, BIM-volwassenheid etc.) gekeken waar
de grootste, meest significante waardenprofielen en —verschillen zitten. Het blijkt dat deze zitten in de
BIMvolwassenheid: de mate waarin BIM is geintegreerd in het bouwproces. Bij de andere selecties
bleek de waardenallocatie min of meer gelijk. Maar tussen Little-, Big en Life Cycle BIM zitten
interessante verschillen. In totaal hebben 254 mensen aangegeven met Little BIM te werken. 125 met
Big BIM en 90 met Life Cycle BIM.

Resultaat 2: Er zijn twee soorten barrieres om meer met BIM te kunnen gaan werken Er zijn sterke
barriéres die een snelle(re) ontwikkeling van de gewenste waarden remmen. Twee soorten kwamen
naar voren: 1. Institutionele barriéeres zoals contractering, eigendomsrechten en diffusie van ICT; 2.
Menselijke/ mentale barriéres zoals cultuur in de bouwsector, rol van leidinggevenden en skills.

Barrieres Omschrijving

Structureel:

Contractvorming Vechtcontracten, stimuleren wantrouwen
Diffusie BIM Veel partners gebruiken nog geen BIM
Positionering BIM BIM te veel als tool, te weinig als

samenwerkingsmodel

Menselijke/ mentaal:
Cultuur in Wordt omschreven als kortzichtig,
bouw(organisaties) wantrouwend en vooral gericht op korte

termijn

Rol leidinggevenden Stimuleren cultuur en staan weinig open
voor innovatie en andere manier van
werken

Skills Om effectief samen te werken,
vertrouwen te creeren elc.
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Barriéres In de survey is tevens gevraagd welke barriéres men ervaart om BIM beter te kunnen
gebruiken. De uitkomsten worden in de onderstaande tabellen weergegeven. De eerste tabel is die
van de gebruikers & projectmanagers. De tweede van beslissers.

Barriéres medewerkers/ projectmanagers
Andere collega’s werken niet met BIM

Andere organisaties werken niet met BIM

Beeld van BIM is nog niet helemaal duidelijk, dus ik

investeer er nog niet In

Beschikbaarheid en kwaliteit van ICT middelen
Capaciteit in de organisatie

De juridische aspecten rond het gebruik van BIM
De transparantie van BIM

Het wordt niet voorgeschreven

Ik wil niet voor de troepen uitlopen

Mijn organisatie is er niet mee bezig

Op mij niet van toepassing

Opleiding en training

Organisatie heeft te weinig BIM projecten
Tijdsbesteding

Uitwisseling van informatie op basis van open
standaarden

Cultuur in mijn organisatie

Conclusies waardenmeting Little BIM:

% totaal
4%

16%

4%

8%
1%
7%
3%
5%
2%
1%

3%
6%
9%
8%
9%

5%

Capaciteit

Financiéle middelen

Geen

Informatie-uitwisseling

Juridische aspecten rondom BIM

Onze projectpartners werken niet met BIM
Rendement

Strategie (remmende voorsprong)

(Graaf H. d., 2014)

% totaal
5%

14%
2%
21%
8%
20%
12%

1. Wanneer de huidige topwaarden worden vergeleken met de gewenste topwaarden is er een

verschuiving naar meer ‘Interne Samenhang’ en komen waarden als betrokkenheid,

enthousiasme en aanpassingsvermogen naar voren als belangrijke gewenste waarden.
2. Erissprake van 13% entropie, een niveau waarvan Barrett aangeeft dat er structurele —en

culturele aanpassingen nodig zijn.

3. Met betrekking tot de barriéres geven gebruikers en projectmanagers vooral aan dat het een
belemmering is dat andere organisaties nog niet met BIM werken en dat er te weinig BIM-
capaciteit is in de organisatie. De beslissers noemen vooral de juridische aspecten rondom

BIM en het rendement als barriéres.

(Graaf H. d., 2014)

Vanuit bovenstaande onderzoek kunnen we ook stellen wat BIM niet kan opleveren. Een van de
reden om niet te gaan werken met BIM is bijvoorbeeld omdat andere organisatie ook niet werken
met BIM (16%). Daarnaast is de beeld van BIM nog niet helemaal duidelijk, dus ik investeer er ook

nog niet in (4%).

Daarnaast wordt door de beslissers in een organisatie als barriere het rendement gezien van het

beter gebruik van BIM (20%)

Dit sluit aan op de probleemstelling van Andries Peters van Barli.
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Bijlage E_Vraag opdrachtgever (BIM) project

In dit hoofdstuk wordt de vraag geanalyseerd van de opdrachtgever. Hierbij kunnen 2 soorten
opdrachtgevers worden onderscheiden. De opdrachtgevers van Barli, voor de toelevering van
houtskeletbouw bouw zijn dit aannemers zoals Heijmans en Stam & De Koning. En de opdrachtgevers
van Stam & De Koning en Heijmans, dit kan bijvoorbeeld het Rijksvastgoedbedrijf zijn.

E.1 Vraag opdrachtgever Rijksvastgoedbedrijf

Voorschrijven BIM norm

Het Rijksvastgoedbedrijf wil in de toekomst duurzaam betrouwbare informatie over de
gebouwenvoorraad hebben. Daarom schrijven we leveranciers van huisvesting en onderhoud een BIM
norm voor: de RVB BIM Norm.

Een leverancier moet voor de RVB BIM Norm permanent actuele bouwwerkinformatieproducten ter
beschikking stellen. Bijvoorbeeld gebouwmodellen en tekeningen. Deze informatieproducten bevatten
de gegevens die de norm voorschrijft. We schrijven de RVB BIM Norm voor in DBFMO-contracten en
in een aantal integraal-beheercontracten.

Opdrachtnemers zijn alleen verplicht informatieproducten te leveren volgens onze BIM norm als het
contract dit expliciet voorschrijft. In andere gevallen kunnen opdrachtnemers er zelf voor kiezen om
informatieproducten aan te leveren volgens de RVB BIM Norm. De informatie moet altijd voldoen aan
de voorschriften in het contract van de opdrachtnemer. (Rijksvastgoedbedrijf, 2017)

RVB BIM Norm
De RVB BIM Norm beschrijft alleen de specificaties van de BIM-informatieproducten die u als
opdrachtnemer moet leveren. Bij geintegreerde contracten zoals DBFMO staan de te leveren
prestatie-eisen in de outputspecificatie die bij het contract hoort.
In de outputspecificatie staat wanneer u wat moet leveren en volgens welke specificaties. Verder bent
u vrij om uw eigen ‘BIM-proces’ te organiseren en in te richten.
In de huidige RVB BIM Norm staat onder meer:
e U moet de materiéle en ruimtelijke elementen waarop de outputspecificatie betrekking heeft,
weergeven in het gebouwmodel.
e Aan het gebouwmodel moeten de gevraagde functies gekoppeld zijn. Hieruit blijkt welke
onderdelen en ruimten relevant zijn voor de beoordeling van de prestatie-eisen.
o U moet de informatie uit het gebouwmodel aanleveren in de vorm van CAD-tekeningen en in
het open bestandsformaat IFC . (Rijksvastgoedbedrijf, 2017)

Bovenstaande artikel kan gevolgen hebben voor de toekomstige opdrachtgever van Barli. Als een

aannemer voor de Rijksvastgoedbedrijf wil bouwen, dan moet dit dus uitgevoerd worden volgens het
BIM werkmethodiek.
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Ministers onderstrepen op Bouwcampus belang open BIM-standaarden

14-01-2016

Tijdens de goedbezochte formele opening van de Bouwcampus bracht minister Stef Blok (Wonen en
Rijksdienst) een bliksembezoek aan het “BIM-huis”, de nieuw ingerichte werkplek van het BIM Loket.
De minister antwoordde met een volmondig “ja” op de vraag van BIM Loket-directeur Jacqueline
Meerkerk of tijdens de renovatie van het Binnenhof open BIM-standaarden (waaronder VISI) ingezet
zouden worden.

Ook minister van lenM Melanie Schultz van Haegen onderstreepte het belang van open BIM-
standaarden. Zij noemde deze van groot belang voor de Omgevingswet. Beide ministers waren
aanwezig op de Bouwcampus ter gelegenheid van de formele opening. Voorzitter van Bouwend
Nederland, Maxime Verhagen, sprak de intentie uit om actief bij te dragen aan verdere verbreiding
van het gebruik van BIM en open BIM-standaarden.

Bouwsector goed vertegenwoordigd tijdens lancering Bouwcampus

De Bouwcampus beleefde gisteren de officiéle lancering met ruim 400 genodigden uit de gehele
bouwsector. Het thema van dit lanceringsevent was De Volgende Verdieping, net zoals de
strategische route die De Bouwcampus voor de komende periode neemt. De Bouwcampus is een
ontmoetingsplaats in Delft waar partijen samen innovatieve oplossingen creéren voor vraagstukken
op het gebied van leven, wonen en werken. Sinds 1 mei vorig jaar is ook het BIM Loket hier gevestigd.

De Bouwcampus heeft de missie om vernieuwing en innovatie in de bouw te versnellen en nieuwe
vormen van samenwerking te stimuleren. Het thema De Volgende Verdieping verwoordt de stap die
de sector gaat maken door krachten te bundelen en vanuit één breed perspectief vooruit te blikken op
de toekomstige uitdagingen en vraagstukken van Nederland.

De Bouwcampus is een initiatief van Rijkswaterstaat, Bouwend Nederland, Rijksvastgoedbedrijf
Nederland, Gemeente Rotterdam, Gemeente Delft en de TU Delft, namens 3TU. Het wordt gedragen
door de overheid, kennisinstituten, studenten, startups en tientallen marktpartijen. (Loket, 2016)

Vanuit bovenstaand artikel kunnen we concluderen dat de toepassing van BIM steeds meer wordt
gesteund door de overheid.

Daarnaast wordt vanuit bovenstaand artikel de aannemer in feite verplicht om met de BIM
werkmethodiek te werken. Voor de renovatie van het Binnenhof moeten open BIM-standaarden
(waaronder VISI) ingezet worden.

Dit heeft weer gevolgen voor de Co-makers (bijvoorbeeld Barli). Omdat de aannemer verplicht wordt
om in BIM te werken, moeten de onderaannemer ook hierin moet doen.
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E.2 Vraag opdrachtgevers van Barli
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4
BIM-akkoord van veertien partijen in de bouw

Veertien aannemers uit de bouw hebben basisafspraken gemaakt over de levering van informatie en
de structuur van bouwinformatiemodellen, gebaseerd op praktijkervaringen. Door gebruik te maken
van wat er in de markt voorhanden is, zien zij een doorbraak van BIM bouwbreed. De deelnemende
partijen denken hiermee een omkering in de bouw te kunnen bewerkstelligen waar integraal werken
het uitgangspunt vormt.

Door dezelfde taal te spreken, kan de Nederlandse bouwsector BIM snel laten renderen. Het doel van
deze breed gedragen basisafspraken is dan ook: consistente en betrouwbare informatie op een
efficiénte en effectieve wijze uitwisselen in de keten. Geen nieuw initiatief, maar een collectieve
onderstreping van bestaande afspraken. De initiatiefnemers nodigen alle partijen in de Nederlandse
bouwsector uit om zich aan te sluiten.

Krachten verenigen

Op uitnodiging van BuildingSmart ontstond een groep initiatiefnemers bestaande uit Dura Vermeer,
VolkerWessels, De Nijs, Heijmans, KlokGroep, Hurks, Waal, Trebbe, J.P. van Eesteren, TBI, Van Wijnen,
Hendriks Bouw en Ontwikkeling, Smit’s Bouwbedrijf en de BAM.

De deelnemende partijen benadrukken dat zij niets nieuws hebben ontwikkeld, maar juist gebruik
maken van wat er al is. Er zijn afspraken gemaakt over het uitwisselformaat, de te hanteren
basisstructuur en over het borgen van objectinformatie. (Cobouw, 2016)

Op de websites van de hierboven genoemde bouwbedrijven wordt bovenstaande informatie
bevestigd:

https://www.denijs.nl/nl/zakelijk/algemeen/bim
https://www.duravermeer.nl/nieuws/doorbraak-in-de-bouw-door-breed-gedragen-basisafspraken-
bim

BIM Toepassing Heijmans Jaarverslag 2014

Vooruitblik

Gezien het belang klanten hechten aan lagere energielasten en langere levensduur, alsmede
hinderreductie tijdens de bouw, blijft duurzaamheid een belangrijk begrip voor de branche. Steeds
meer gunningscriteria zijn hierop afgestemd. Dit zal ook tot uitwerking hebben dat de bouw
duurzaamheidsaspecten die onder deze criteria vallen, steeds meer zelf opneemt in producten en
standaardisatie daaromtrent doorvoert. De uitgangspunten zoals geformuleerd in de principes van de
circulaire economie vormen daarbij een belangrijke leidraad. We verwachten in de komende tijd dat
er meer doorbraken ontstaan op het gebied van energieopwekking en opslag. Ook de communicatie
tussen energiesystemen onderling en de omgeving en gebruikers zal verder toenemen. Bij woningen
vertaalt dit zich in een hogere energie-efficiency en een hoger automatiseringsniveau. De wens om
steeds betere garanties te geven voor de prestaties van de opgeleverde gebouwen en systemen zal
zich zowel commercieel als technisch verder vertalen in de verdere toepassing van bijvoorbeeld 3D
BIM en system engineering.

Ketenintegratie

Ketenintegratie vergroot de greep van Heijmans op het verduurzamen van de ketens waarin ze actief
is. Bij de inkoop van beton wordt in samenwerking met constructeurs en producenten onderzoek
gedaan naar nieuwe samenstellingen die er toe kunnen leiden dat betonconstructies lichter (en dus
met minder volume) kunnen worden uitgevoerd. Met enkele leveranciers zijn innovatieprojecten
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opgestart die antwoorden bieden op vragen van opdrachtgevers naar duurzamere oplossingen voor
hun projecten. Daarnaast past Heijmans voor haar projecten in sterk toenemende mate BIM (Bouw
Informatie Model) toe, hetgeen o.a. ook duurzame en innovatieve samenwerking in de keten
stimuleert, bijdraagt aan efficiéntere bouwprocessen, waarbij ook sneller en doelmatiger gewerkt
kan worden door onze toeleveranciers, faalkosten worden gereduceerd en zodoende meer en meer
leidt tot projectoverstijgende samenwerking met innovatieve duurzame partners.
(Heijmans_Jaarverslag_2014)

BIM Toepassing Volkerwessels Jaarverslag 2015

VolkerWessels houdt in dit speelveld onverminderd vast aan haar solide strategie met Operational
Excellence, marktleiderschap en een brede positie in de waardeketen als belangrijkste speerpunten.
Hoewel faalkosten in een projectenorganisatie bijna onvermijdelijk zijn, dragen gedegen
risicomanagement en methodieken als BIM en het concernprogramma Samen Slimmer Bouwen
(LEAn) onmiskenbaar bij aan een positief bedrijfsresultaat in alle sectoren.

Operational excellence

Operational Excellence omvat het beter, slimmer, sneller en/of efficiénter werken voor onze klant en
omvat twee dimensies: kwaliteit en efficiency. Het effectief, efficiént en gedisciplineerd managen van
projecten, kosten en risico’s is cruciaal.

Onze kwaliteit houden wij op hoog niveau door aandacht en sturing te geven aan ons
projectmanagement. De kwaliteit van ons projectmanagement staat hoog op de agenda van alle
bedrijfsonderdelen. Vanaf de tenderfase tot de oplevering en eventuele exploitatie: gedegen risico- en
projectmanagement zijn cruciaal om faalkosten te voorkomen. Daarnaast zien wij volop kansen om
door efficiéntere en effectievere bedrijfsvoering onze eventuele faalkosten te reduceren en hiermee
onze marge te verhogen. Ons concernprogramma Samen Slimmer Bouwen — gebaseerd op de LEAn
filosofie — is hierin een belangrijk thema maar ook bouwmethodieken zoals systems engineering,
value engineering en BIM.

Operationele risico’s

Het stimuleren van het actief uitwisselen van kennis en kunde, het intensiveren van lean, Samen
Slimmer Bouwen en de BIM benadering op integrale projecten dient ook bij te dragen aan de
vermindering van onze faalkosten. (VolkerWessels Jaarverslag 2015)
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E.3 Documenten onderzoek: vraag opdrachtgever BIM project

Tussen Barli en de opdrachtgevers van Barli wordt bij een (BIM) project de vraag van de

opdrachtgever contractueel vastgelegd. In het contract staat wat er geleverd moet worden, hoe dit
moet gebeuren, waaraan dit moet voldoen en wanneer het geleverd moet worden.

Voor het onderzoek worden 2 contracten geanalyseerd, namelijk:
1. Contract Barli— Stam & De Koning, project toelevering hsb TD gebouw te Eindhoven

2. Contract Barli — Heijmans, project toelevering hsb 21 app. Rosmalen

Beide contracten zijn onderdeel van een BIM project.

Contract 1
1020170308 29 juni 2017
S:DK
L A 2
Projectgegevens:
Adres : Frederik van Eedenplein 1
Plaats : EINDHOVEN
Uitvoerder . Peter Leenders Tel.: 06-50226915
Projectieider : Martien Leenders Tel.: 06-50226913
Werkvoorbereider : Dirk Vervoordeldonk Tel.: 06-15960128

Hoofdaannemer (1.) en de leverancier (2.), 1. en 2. ook te noemen partij(en), verklaren het volgende
te zijn overeengekomen:

1. De Levering
De hoofdaannemer verstrekt, onder voorbehoud doorgang werk en goedkeuring bouwdirectie, aan
leverancier en de leverancier aanvaard, het ten behoeve van het project: TD Gebouw te Eindhoven,
het berekenen, tekenen, vervaardigen, franco leveren en garanderen van HSB wandelementen,
zoals mondeling is overeengekomen tussen de heren A. Peters en G. wan de Wijdeven van de
leverancier en de heren M. Leenders, T. Berndsen en E.J. Kamperman van de hoofdaannemer d.d.
06-06-2017; hierna te noemen: ‘de levering’, een en ander conform het bepaalde in deze
overeenkomst.

3. Vantoepassing zijnde gegevens en voorwaarden
Leverancier verklaart zich onvoorwaardelijk akkoord met de hem opgedragen leveringen, alles zoals
omschreven in en gebaseerd op:
e Onderhavige overeenkomst van levering inclusief bijlagen;
e  Offerteaanvraag via 12Build d.d. 21-11-2016 (10.39 uur), projectnummer 00471, voorzien van
projectdocumenten zoals hieronder vermeld (zie 3a. t/m 3f.);
¢ Aanwullende offerte aanvraag via 12Build d.d. 11-04-2017 (15.23 uur), projectnummer 00471,
voorzien van projectdocumenten zoals hieronder vermeld (zie 3g. m 3i.);
e Voorwaarden van de hoofdaannemingsovereenkomst, te weten;
a. Technische omschrijving en documententijst (PDF):
- Technische Omschrijving - TdV - 20161021.dac;
- Documentenoverzicht-20161024.
b.  Architect, DO stukken (PDF):
- 1638P TD gebouw afwerkstaat exterieur;
- 1638P TD gebouw afwerkstaat interieur;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - 000 - tekeningenschema 2016-10-11
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1-10 - kelder_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1000 - begane grond_2016-10-07_VECTOR;

Pagina 2 van 9 B] a%mm t?wvw | i) H - | //
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- 1638P_DO_TD-gebouw 2016 - Sheet - D1010 - 1e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw 2016 - Sheet - D1020 - 2e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1030 - 3e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1040 - 4e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1050 - 5e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1060 - 6e verdieping_2016-10-07_VECTOR,;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1070 - 7e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1080 - 8e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1090 - 9e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1100 - 10e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1110 - 11e verdieping_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D1120 - daken_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D200 - voorgevel_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D210 - rechtergevel_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D220 - achtergevel_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D230 - linkergevel_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D300 - Doorsnede A-A_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D310 - Doorsnede B-B_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D320 - Doorsnede C-C_2016-10-07_VECTOR;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D400 - Details 2016-10-07;
- 1638P_DO_TD-gebouw_2016 - Sheet - D00 - vogelviuchten_2016-10-07_VECTOR.

¢. Constructeur (PDF):
- 01 - MM16055-DO-Kelder-20160926;
- 02 - MM16055_DO_Begane_grond_2016-09-26;
- 03 - MM16055_DO_Verdieping01_2016-09-26;
- 04 - MM16055_DO_Verdieping02_2016-09-26;

05 - MM16055_DO_Verdieping03_2016-09-26;

06 - MM16055_DO_Verdieping04_2016-09-26;

07 - MM16055_DO_Verdieping05_2016-09-26;

- 08 - MM16055_DO_Verdieping06_2016-09-26;

09 - MM16055_DO_Verdieping07_2018-09-26;

10 - MM16055_DO_Verdieping08_2016-09-26:

- 11 - MM16055_DO_Verdieping09_2016-09-26;

- 12 - MM16055_DO_Verdieping10_2016-09-26;

- 13 - MM18055_DO_Verdieping11_2016-09-26;

- 14 - MM16055_DO_Dakvicer_2016-09-26.

4. De nadere specificaties voor de Levering
De nadere specificaties voor de levering maken eveneens onderdeel uit van deze overeenkomst.
Deze specificaties zijn:

« Levering HSB wandelementen, volgens bijlage van deze overeenkomst: “Bijlage Technische
uitgangspunten” (zie bijlage 3, 9xA4 dubbelzijdig), alsmede onderstaande specificatie:
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Contract 2

De Opdracht / Onderwerp van de overeenkomst

1. Opdrachtnemer zal in opdracht van Opdrachtgever zorgdragen voor:
Tekenen, produceren en leveren van HSB elementen
Opdracht inclusief bijbehorende werkzaamheden is op basis van:
o Bescheiden / documenten:
Map Documentnaam

01 Algemene documenten
20161209 HHN De Lanen A3 1-500
Bouwplaatsinrichting
24860_24994_situatie
Heijmans, uitsnede WRM tekening incl hoogtes,
18-01-2017

Kleur- en materiaalstaat 20170113
01 Algemene documenten / 01a 21 appartementen
01 Prestatieomschrijving -de Lanen-Zayaz 201701
versie 4
Bijlage A Module-lI-E
Bijlage A Module-lI-P

Bijlage D Standaard toepassingen 2011 A1tmAS
Bijlage E 01154-13151-07(rapport OGV-
appartementen)

01 Algemene documenten / 01b 5+7 woningen
01 Technische 5 + 7 woningen de Lanen Versie 3
Bijlage 1 Module-I-E-PMS-2715-12-11-2013-def
Bijlage 1 Module-11-P-PMS-637-12-11-2013-def
02 Bouwkundige gegevens / 02a 21 appartementen
24860 bouwkundig app. 002
02 Bouwkundige gegevens / 02b 5+7 woningen
24984 bouwkundig 5 woningen
24994 bouwkundig 7 woningen
03 Constructieve gegevens / 03a 21 appartementen
24860 constructief app. 002
24860 rap 002 hoofdberekening appartementen

03 Constructieve gegevens / 03b 5+7 woningen
24994 - rapport 002 Fundering en Constructie-
berekeningen won,

243994 constructie woningen

04 Rapporten / 04a 21 appartementen
01154-13151-08 Memo GPR-MPG appartementen
24860 VenG-ontwerp app.

04 Rapporten / 04b 5+7 woningen
01154-16189-04 Rapport OGV-7 woningen
01154-16188-05 Rapport OGV-5 woningen
01154-16188-06 Memo GPR-MPG woningen
24994 VenG-ontwerp woningen

Versiedatum

09-12-2016
22-01-2017

18-01-2017
13-01-2017

20-01-2017
02-08-2016
02-08-2016
23-01-2017

19-01-2017

20-01-2017
02-08-2016
02-08-2018

13-01-2017

23-01-2017
23-01-2017

13-01-2017
13-01-2017

13-01-2017
13-01-2017

18-01-2017
13-01-2017

05-01-2017
05-01-2017
06-01-2017
13-01-2017
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heymans

06 3D BIM / 06a Bouwkundig ifc ontwerp

GW_DL_SWO_DO_BWK_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_SWO_DO_GRIDS_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_SWO_DO_INT_ABA_24894 24-01-2017
GW_DL_7WO_DO_BWK_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_7WO0_DO_GRIDS_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_7WO_DO_INT_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_APP_DO_BWK_ABA_24860 24-01-2017
GW_DL_APP_DO_GRIDS_ABA_24860 24-01-2017
GW_DL_APP_DO_INT_ABA_24860 24-01-2017
06 3D BIM / 06b Constructief ifc ontwerp
GW_DL_SWO_DO_CON_ABA_24994 24-01-2017
GW_DL_7WO0_DO_CON_ABA_24334 24-01-2017
GW_DL_APP_DO_CON_ABA_24860 24-01-2017
06 3D BIM / 08d Modellen tbv Solibri
GW_DL_SWO0_DO_COO_HWB 25-01-2017
GW_DL_7W0_D0_CO0_HWB 25-01-2017
GW_DL_APP_DO_COO_HWSB 26-01-2017
Algemene voorwaarden

RE Aanbieding HSB 21 app Rosmalen
Heijmans Algemene Inkoop en Onderaannemingsvoorwaarden NL
2016

Gesprek d.d. 25-07-2017

e Onderdeel van de opdracht:
e 3D BIM wel door u te tekenen maar door Heijmans in het model te plaatsen.

e Niet onderdeel van de opdracht:
e Montage
o Schilderwerk
e Vensterbanken
e Suskasten
e Brandwanden (over gesproken niet gevenden in de stuken, e.e.a. naderhand te
bepalen indien nodig)
e Kozijnen
o Voorzetwanden

e Uitgebreide opdrachtomschrijving, zie bijlage.

heymans

Planning:

e Gereed tekenwerk in week 38-2017
{e levering = Wanden begane grond (8 wanden) week 43-2017
2e levering = Wanden 1e verdieping ( 14 wanden) ca. week 46-2017
3e levering = Wanden 2e verdieping (14 wanden) ca. week 51-2017
4e levering = Wanden 3e verdieping (14 wanden) ca. week 5-2018
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Vanuit jullie engineeringsteam is de vraag gekomen of wij mee willen doen aan het Bim-
traject betreffend het TD-gebouw. Hun wens is dat wij letterlijk alleen de vorm gaan bepalen
en modeleren van de HSB elementen en dat wij dit in het algemene model gaan

invoegen. Dit kunnen en willen wij doen. We denken dat dit ook bevorderlijk is voor de
afstemming/communicatie van de werkzaamheden.

Hallo Martien,

Zoals door onze werkvoorbereider aangegeven gaat dit meer tijd kosten en hebben we meer
expertises nodig dan begroot. We kunnen een bim modeleur koppelen aan het werk die op
aansturing van jullie werkvoorbereider de benodigde werkzaamheden zal uitvoeren.

Dit willen we in regie doen onder de volgende voorwaarden:

- All-in kosten Bim Modeleur bedragen € XX,- per uur;

- Uren worden door ons bijgehouden op mandagen staten;

- Deze mandagen staten worden aan het einde van de week verstuurd naar SDK voor
akkoord.

We hopen je hiermee een passend aanbod te doen. Verder horen we graag voor het einde
van de week wat de beslissing wordt in verband met de voortgang van het werk.

Alvast bedankt en ik zie je reactie graag tegemoet.

'] Barlibv
Unit-/systeembouw
_4 Decontaminatie units
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Jagersveld 20
5405 BW Uden

} oathues 43 Peter Peters B.V.

5400 AA Ud

Telefoon 04?; 255099 T.a.v. Dhr. Kouwenberg
E-mail  info@barli.com Scheltseweg 13

Intemet www.barli.com 5374 EB Schauk

IBANnr. NLO6 RABO 0146 3088 5@
BIC code RABONL2U

Uden 27 september 2017

Betreft: Opdrachtbevestiging levering HSB 8 woningen Zuilichem
Projectnummer: 1990158

Geachte heer Kouwenberg,

Naar aanleiding van uw mondelinge opdracht sturen wij u hierbij een opdrachtbevestiging met
betrekking tot het produceren en leveren van:

- Prefab HSB binnenspouwbladen

- Prefab HSB Scharnierdaken

- Prefab HSB Dakkapellen

De opdrachtbevestiging is gebaseerd op onderliggende documenten op volgorde van
prevalentie:

- Bijgevoegd investeringsoverzicht

- Tekeningen 8 woningen de kemen Zuilichem d.d. 03-08-2017

HSB binnenspouwblad RC = 4,5

Ca. 16 elementen

Opbouw van binnen naar buiten:

¢ Gipsvezelplaat 12,5mm, genageld aangebracht, nagelgaten zijn niet gestopt;
Dampdichte Pe folie;

Regelwerk 36x220mm, hoh 400mm;

Isolatie 220mm Naturoll 0035 minerale wol, tussen stijl en regelwerk;
Dampdooriatende waterdichte spinvlies folie;

Element is voorzien met een muurplaat 77x221mm rond geschaafd;

Element is voorzien met een extra bovenregel 36x285mm, tbv de gevelafwerking;
Dagkanten worden voorzien met 12,5mm gipsvezelplaat, genageld aangebracht,
nagelgaten zijn niet gestopt;

Inclusief het monteren van concept 3 gevelkozijnen in onze fabriek;

Inclusief hijsvoorzieningen,

Inclusief twee statische berekeningen;

Inclusief vormtekeningen;

) P!

53



Prefab dakkapel
Opbouw van binnen naar buiten:

Kozijn wordt aangeleverd door de opdrachtgever;
Stelkozijn, vuren gewolmaniseerd, afmeting kopmaat nader te bepalen;
Wanden HSB RC = 4.5 opbouw:
¢ Gipsvezelplaat 12,5mm, genageld aangebracht, nagelgaten zijn niet gestopt;
Dampdichte PE-folie;
Vuren regelwerk 38x184mm hoh 600mm;
Isolatie, Minerale wol 185mm 0,035 W/m/K, tussen het stijl en regelwerk;
12 mm OSB Il aangebracht mbv nieten;
Dampdoorlatende waterdichte spinviies folie;
Zwart ventilatie regelwerk tbv gevelbekleding;
6 mm volkern plaat, geschroefd aangebracht, plaat in uni kleur.
Loodvervanger opgenomen aan de voorzijde van de dakkapel ten behoeve van een
waterdichte aansluiting
Het element is voorzien met 4 hijsvoorzieningen, deze zitten aan de zijkant zodat er geen
dak werkzaamheden op locatie zijn aan de dakkapel;
Verbinding met het dak doormiddel van een halfhoutse verbinding,
Eris een sparing in het dak opgenomen met constructieve aanpassing,
Dak RC = 6.0 voorzien met:
¢ Gipsvezelplaat 12,5mm, genageld aangebracht, nagelgaten zijn niet gestopt;
Dampdichte PE-folie;
Regelwerk 36x246mm hoh 600mm;
Isolatie, Minerale wol 240mm 0,033 W/m/K, tussen de balklaag;
18mm OSB Il aangebracht mbv nieten;
Buitenplaat overlapt onder de juiste dakhelling naar het schamnierdak in verband
met de verbinding en de waterdichting;
Mastiekstrook vuren;
Daktrim in kleur gecoat, hoogte ca. 60mm;
Dak is voorzien met een EPDM Resifix dakbedekking;
Sparing hwa is opgenomen;
Dragend knieschot is niet opgenomen!

Algemeen
Algemene bepalingen ten behoeve van de werkvoorbereiding in 2d, berekeningen en
tekeningen:

Tek
L

Wij kunnen starten met onze werkzaamheden als wij de benodigde stukken hebben
ontvangen en deze voor uitvoering zijn getekend. Bij niet tijdige ontvangst hiervan zal de
levertijd opschuiven.
enprocedure

1e opzet, doorsnedes, details, plattegronden;

Goedkeuring opdrachtgever dmv een paraaf en stempel;

Definitief maken 1% opzet;

Uitwerken tekeningen (elementen);

Goedkeuring opdrachtgever dmv een paraaf en stempel;

Definitief maken tekenwerk;

We kunnen eventueel het tekenwerk omzetten naar IFC;

Tekenwerk wordt in enkelvoud beschikbaar gesteld aan opdrachtgever, en een maal
digitaal in PDF en of DWG bestand verstuurd.
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BIJLAGE_F Werkmethoden
In dit hoofdstuk worden de werkmethoden geanalyseerd. In de basis zijn er 2 methoden te

onderscheiden namelijk de traditionele werkmethode en werkmethodiek BIM.

F.1 Documenten onderzoek: BIM werkmethode VolkerWessels

WAT IS BIM | DE PRINCIPES VAN VIRTUEEL BOUWEN

OBJECT GEOMETRIE EIGENSCHAPPEN VIRTUEEL BOUWWERK

VERZAMELING VAN OBJECTEN

OBJECTEN hebben een GEOMETRIE = EIGENSCHAPPEN Same
Shmme‘kouwen’

HOE DOEN WE DAT| UNIFORM STAPPENPLAN
01 Analyseren 02 Organiseren 03 Samenwerk 04 Informatie 05 Uitwerken 06 Output
afspraken levering
afspraken
\ Uniforme &
\ s woosueen | EE
3 - : MODELLEN
PROJECT p 2 KWALITEIT
ouskhjtsArlz - g:&fg':':: TOETS
+ ' . ‘ + l I
PROJECT 4 OBJECT(EN) INTEGRAAL
DOELEN y E ) EIGENSCHAPPEN AFSTEMMEN
I Shsr%%ghouwen'
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HOE DOEN WE DAT| OPEN BIM

@BCF T ! T

@ rc ? IFc ? IFC é IFc ? IFc
! |

ARHICAD 5 vea R AJOUESK R AUTODESK & AuToDESK

L ) =‘ri

— —~ g gl - =

ARCHITECT CONSTRUCTEUR  INSTALLATIES SIMULATIE AANNEMER

HOE DOEN WE DAT| ONTWERP-, ENGINEERING CYCLUS

De klant maakt onderdeel uit van het team.

Duidelijke fase afronding:
-Ontwerp op orde VOOR start engineering!
-Engineering op ordeVOOR start productie!

ONTWERP

“Virtueel (op)afleveren”
Z\ AN &
ledereen is en blijit zelf verantwoordelijk S
voor de kwaliteit van zijn eigen product. -

ENGINEERING
Hoe maken we het?

Er worden niet enkel modellen geleverd,
ook andere informatie bronnen (rapporten,
berekeningen en ja ook nog tekeningen).

Slﬁah?r‘a%%ouwen'

Shsr%m%%ouwen‘



HOE DOEN WE DAT | ONTWERP VS ENGINEERING VS REALISATIE

ENGINEERING

I Shsr%w\ee%ouwen'

HOE DOEN WE DAT | UITGANGSPUNTEN - MODELLEREN&COORDINEREN —22D/3D (IEDERE FASE)

Sl?r%mee%ouweﬁ
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PROCES | MODELLEREN TOT OKE DAN 2D

2D extract is een directe afgeleide uit het model,
naam (status)model op 2D-extract vermelden!

(Duoofumm TOT OK @ DAN 20

&)

Slﬁahmee'kouweﬁ

PROCES | UITGANGSPUNTEN VOOR START MODELLEREN ﬂn
= =
2 5

T

4 ©oBg;
[ WANDEM D  PR.B. Dragende gevel + PR.B. kolommen
1 VLOER Kanaalplaatvloer 200 +60 (dek) reeds gerealiseerd

Verdiepingen

WANDEN D  PR.B. dragende gevel; prefab beton; D= 220mm
WAND ND ntb ;

«+ VLOEREN D Kanaalplaatvioeren 200 en 260

Spouwopbouw D= 100 -
: KOZUNEN Aluminium
Etc..

Welke uitgangspunten vinden jul

GOEDE UITGANGSPUNTEN e
VOORKOMT REWORK. sime Bouwen
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PLANNING | KLEINE BATCHES (VOORKOMT REWORK) ) ol =
0O e 0 0 0 0 0
== ‘ 1 ;
e ———— e

1% BATCH DE OFFICE:
1% VERDIEPING

De Office == . e
Wk22 1¢ batch= 1¢ verdiepin= . 4% lﬂ
_,.‘ak ' '

s
i

I

r A Y

Wi24 3= batch=" _arit % 2d \ b\
)I" CiNNNEEN AR AR EEERRRR

IR AR L

|H|||lllllll (AR |
u MEARRRIIIL
MERRINREII]

(OOOOCERNnOn

™8

I @ :./> -.J) Sl%lrnnee%ouwen'

COMMUNICATIE | DATA MANAGEMENT SYSTEEM

4

Slﬁah?r'é%ouwen'

Data Management Systeem
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BIM OBJECTEN | OBJECT GEOMETRIE EN EIGENSCHAPPEN “ m =

2.,—-«
\ V OBJECT GEOMETRIE EIGENSCHAPPEN
28 Sl S
CONSISTENTE INFORMATIE
INRFORMATIERUJKHEID VAN HET MODEL

MODELLEREN | NULPUNT AFSPRAAK “BE

Slﬁmeelkouwen'

N/5=0,0

Lot gggrgy

BOUWWERK LIGT TEN ALLEN TUDE IN
HET € AT 20

BASIS GRID MODEL

Same?a .
ENKEL VOORZIEN VAN 0-PUNT, LEVELS EN STRAMIENEN SlimmerBouwen
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KWALITEITSTOETS | WAT TOETSEN WiJ

TOETSEN OP :
MODELSTRUCTUUR
ONDERLINGE SAMENHANG (toetsen van de verschillende aspectmodellen met elkaar)
VISUELE CONTROLE {80% van je controle, Bouwkundig correct, Cf PVE, Bestek & regelgeving?)
AUTOMATISCHE CONTROLE {Duplicaten / intersecties / back-up Visuele)

SEN R O i RO 2
Sudeset L V2 -R R

¥ 0 123 Bepotngm Contole - Stad
§ 126 Componanten Dupicast Conoe
< R0 valdate - Putalese
§ 121 Spmteamranen Mo cn Co O iangeion
= 0 123 Compareren Lacate Contrsle:
i 0 133 bomwtacoes G ‘
.....

8 s bieenand )
I Shsr%?t‘\ee%ouwen'

INTEGRAAL AFSTEMMEN | CLASH-/COORDINATIESESSIE

OPMERKINGEN BESPREKEN/OPLOSSEN/ TOEWLZEN/REACTIES BORGEN

Shsr%'r?'aee%ouwen'
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OUTPUT | VOORBEELDTEKENINGEN VASTSTELLEN “BDD

WELKE TEKENINGEN ZLIN NODIG

Wat moet op tekenwerk komen?
voor uitwerken afspraken maken

4 IODELLEREN TOT OK @ DAN 2D Samerk g
SlimmerBouwen

(VolkerWessels, Samenslimmerbouwen, 2017)

Doel van dit Werkplan

Om de BIM werkmethodiek soepel te laten verlopen is het noodzakelijk om een aantal spelregels vast
te leggen. In dit Werkplan worden de algemene samenwerkingsvoorwaarden voor het samenwerken
met BIM op een rij gezet. Daarnaast worden er afspraken gemaakt over het detailniveau van de
aspectmodellen en een uniforme modelopbouw.

Om tot een goede afstemming van de aspectmodellen te komen is het van belang dat
projectdeelnemers zorgvuldig het Werkplan volgen tijdens de projectuitwerking en niet afwijken van
de vastgelegde uitgangspunten.

01 Analyseren 02 Organiseren 03 Samenwerk 04 Informatie 05 Uitwerken 06 Output
afspraken levering
afspraken

WERKPLAN

- PROCES ASPECT MODELLEREN UNIFORME &
MOBELLEN SEMRUCTUREERDE

1 I PROJECT-DATA

PROJECT OBJECT(EN) KWALITEIT
ORGANISATIE GEOMETRIE TOETS

I

PROJECT OBJECT(EN) INTEGRAAL
DOELEN COMMUNICATIE EIGENSCHAPPEN AFSTEMMEN

Figuur 1.1; Stappenplan BIM project
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Status

Het BIM Uitvoeringsplan is gerelateerd aan de contractuele bepalingen met betrekking tot BIM
richting onze partners, co-makers, onderaannemers en leveranciers en maakt deel uit van de
contract-documenten. Dit werkplan is toepasbaar op zowel ontwerp- als engineeringsmodellen.

Definities
Voor definities in BIM verwijzen we naar het BIM woordenboek op de website van het Nationaal BIM
handboek: http://nationaalbimhandboek.nl/woordenboek/bim-woordenboek/

Samenwerkingsvoorwaarden
Proces afspraken
Er zullen afspraken gemaakt moeten worden om de uitwisseling en afstemming van de aspectmodellen

van de modellerende partijen goed te laten verlopen. Deze zijn vertaald in het BIM Uitvoeringsplan deel
1-Plan van Aanpak en dit deel 2 — Werkplan. Eventuele bureaustandaarden zijn ondergeschikt aan dit
BIM Uitvoeringsplan, tenzij aantoonbaar de kwaliteit van de productie in het geding komt. Dit dient te
worden voorgelegd aan de Project manager voorafgaand aan het opstarten van het modelleerwerk.

BIM Uitvoeringsplan

De uitwerking van aspectmodellen door de verschillende projectpartners dient te voldoen aan het
gezamenlijk vastgestelde BIM Uitvoeringsplan, onder regie van [werkmaatschappij]. Eventuele
aanvullende BIM afspraakdocumenten welke in het verdere verloop van het project worden gemaakt
zullen in samenspraak eveneens met de projectpartners worden vastgesteld.

Communicatie

Ten einde een integraal en goed op elkaar afgestemd ontwerp / model te realiseren, is het
noodzakelijk dat alle betrokken partijen intensief samenwerken. Er zullen dan ook met regelmaat
ontwerp- / engineering sessies georganiseerd worden rondom het BIM. Het streven is om gedurende
deze sessies zoveel mogelijk knelpunten / vraagstukken ter plekke op te lossen. Deze sessies worden
vastgelegd in de planning

Software

Naar inzicht van VolkerWessels BVGO en tevens conform het “Open BIM principe” wordt voor iedere
projectpartner de keuze voor modelleer- / BIM software vrij gelaten, zodat iedere projectpartner
zoveel mogelijk haar eigen meerwaarde creéert.

Uitwisseling van modelgegevens tussen verschillende projectdeelnemers gebeurt in beginsel door
middel van het software onafhankelijke IFC bestandformaat. De toetsing van modelkwaliteit, het
afstemmen van ontwerp/engineeringsaspecten en het uittrekken van hoeveelheden en gekoppelde
data zal eveneens aan de hand van de IFC extracten gebeuren. Het is daarom van groot belang dat de
gebruikte software een betrouwbaar IFC extract kan genereren volgens de afgesproken IFC
standaard.

In sommige gevallen kan het desondanks eenvoudiger zijn om, naast de IFC extracten, modellen in
‘native’ (software eigen) formaat uit te wisselen. Bijvoorbeeld wanneer meerdere projectdeelnemers
werken met hetzelfde softwarepakket. De betrokken projectdeelnemers dienen dan zelf met elkaar
afspraken te maken over de onderlinge uitwisseling. Aan de native modellen kan men geen rechten
ontlenen of waarde hechten. Te allen tijden dient bij elk verstrekt model ook een IFC extract
beschikbaar gesteld te worden.
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Planning

Planning van de BIM werkzaamheden wordt bepaalt door de vraag van het project. Het kan dus
voorkomen dat vooruitgewerkt moet worden op de eigen planning in het belang van het project of
projectpartners. Deze planning zal in gezamenlijk overleg worden bepaald.

Voorwaarden en verantwoordelijkheden

Elke projectpartner is verantwoordelijk bij het selecteren van eventuele (modellerende)
onderaannemers, bedrijven te selecteren welke voldoen aan de gestelde voorwaarden uit dit BIM
Uitvoeringsplan.

Elke projectpartner is verantwoordelijk voor de juistheid, de volledigheid en de maakbaarheid van
haar eigen (aspect)model en voor het (aspect)model van zijn eventuele onderaannemers. Dit geldt
ook voor de informatie en de kenmerken en 2D extracten die aan het (aspect)model verbonden zijn.
Elke partij die gebruik maakt van een (aspect)model van een andere partij is verantwoordelijk voor
het juist interpreteren en correct verwerken van informatie onttrokken uit het model van een andere
partij.

Elke projectpartner is verantwoordelijk voor controle van de informatiekwaliteit van het eigen
(aspect)model en het (aspect)model van zijn eventuele onderaannemers voordat het wordt gedeeld
met andere projectpartners. Gecontroleerd dient te worden op: afspraken vastgelegd in dit Werkplan,
volledigheid (geometrie en objecteigenschappen), juistheid, correcte positie, correctheid van de
verwerkte wijzigingen en stabiliteit/betrouwbaarheid van het IFC-extract. Bij voorkeur deze controle
uitvoeren in een software programma geschikt voor model-checking, bijvoorbeeld Solibri
Modelchecker.

Eigendom

Alle bronbestanden van de geproduceerde (aspect)modellen voor dit project dienen vrij en zonder
beperking ter beschikking gesteld te worden aan het projectteam. De overige projectpartners
gebruiken de aangeleverde modellen alleen ter inzage of als onderlegger binnen het project. Er
kunnen geen rechten worden ontleend aan de native modellen die gebruikt worden als onderlegger.
De afgeronde en gecontroleerde modellen worden overgedragen aan VolkerWessels BVGO. De
overdracht van eigendom van de modellen vindt plaats per fase. Na overdracht is VolkerWessels
BVGO gerechtigd de modellen volledig en vrij te gebruiken, zulks rekening houdend met de wetgeving
op het gebied van intellectueel eigendom. Ook als de betreffende projectpartner niet voldoet aan zijn
of haar verplichtingen is VolkerWessels BVGO gerechtigd de modellen te gebruiken.

De modellen mogen niet zonder nadrukkelijke voorafgaande schriftelijke toestemming van
VolkerWessels BVGO worden gebruikt voor commerciéle doeleinden. Publicaties met betrekking tot
de inzet van BIM op het desbetreffende project dienen in overleg met en met voorafgaande
schriftelijke toestemming van VolkerWessels BVGO te worden opgesteld.
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Basis informatie levering afspraken
BIM Basis Informatie Leveringsspecificatie (BIM Basis ILS)

»
s o LAdd

UITBANNEN VAN
DEZELFDE TAAL VERSPILLENDE TAKEN
SPREKEN

De modelleerafspraken in dit werkplan dienen te voldoen aan de BIM Basis Informatie
Leveringsspecificatie (BIM Basis ILS).

In de volgende paragrafen in dit hoofdstuk zullen de basisafspraken worden behandeld en wordt
aangegeven hoe deze binnen dit project zijn ingevuld.

De BIM Basis Informatie LeveringsSpecificatie is te downloaden via het Projectportaal of via het BIM
loket (http://bimloket.nl/BIMbasisILS). Hier zijn ook de handleidingen te vinden hoe in native
modelleerpakketten aan de BIM Basis ILS kan worden voldaan.

Bestandsnaam
Q‘E e IFC (aspect)Modellen dienen voorzien te zijn van een uniforme, consistente

<> benaming. Uit de bestandnaam moet eenvoudig df te leiden zijn wat de inhoud
H'.’a betreft. Dit geldt niet voor de Native bestandsnamen. Deze zijn niet aan
\ afspraken gebonden.

De naamgeving van de IFC (aspect)modellen dient aan de volgende eisen te voldoen:

e Het IFC (aspect)model dient een unieke naamgeving te hebben, welke niet meer gewijzigd mag
worden.

e In het verlengde van voorgaande regel, mogen IFC (aspect) modelnamen niet voorzien zijn van een
datum, versienummer en bij voorkeur ook geen projectnummer, leveranciersnaam of dergelijke.

Hieraan liggen volgende praktijk-bevindingen ten grondslag:

e In BIM viewsoftware worden meerdere aspectmodellen gekoppeld. De benaming van deze
aspectmodellen moet dan ook eenduidig en herkenbaar zijn, ook bij een verkleind scherm, zodat
overzichtelijk wordt welke modellen gekoppeld zijn. Een benaming die begint met een
projectnummer (en een bedrijfs-ID) verstoort de herkenbaarheid en overzichtelijkheid. Tevens heeft
deze informatie in het integrale proces geen toegevoegde waarde.

e Bij projecten wordt veelal gebruik gemaakt van een projectportaal, waarin o.a. datum en
versienummer geregeld is. Het gebruik van datum en versienummer in de benaming verstoort in de
regel bij dergelijke projectportalen deze functionaliteit.

e Eventuele toevoegingen worden indien nodig achter de vastgelegde benaming van het
aspectmodel geplaatst.

In dit project hanteren we daarom de volgende naamgeving voor IFC extracten:

<projectstadium><onderwerp>_ <discipline>_<elementen>_
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4} P
Lokale positie en oriéntatie — Nulpunt

\ﬂi/ De lokale positie van het bouwwerk dient onderling gecoérdineerd te zijn en viak bij het

nulpunt te liggen. Dit houdt in dat alle modellerende partijen dezelfde positie voor het
500 nulpunt van het coérdinatenstelsel in hun modellen aanhouden.

Binnen het project is er sprake van één nulpunt positie; ook wanneer er modelleersoftware wordt
gebruikt die de mogelijkheid biedt binnen één model met meerdere codrdinatenstelsels te werken.

De positie van het nulpunt wordt buiten het bouwwerk gekozen. De modellen worden niet rechtstreeks
in RD codrdinaten gepositioneerd; het nulpunt bevindt zich op relatief kleine afstand van het bouwwerk
zodat de modelleersoftware niet struikelt over grote coérdinaten.

Daarnaast wordt in het project orthogonaal gemodelleerd. Hiermee Project Base Pont
.. .. Shared Site:
bedoelen we dat er geen verdraaiing t.o.v. het werkelijke noorden wordt g NIS 0,000
.. . . 4 EAW 0,000
aangehouden bij de oriéntatie van het codrdinatenstelsel en de ~ _Elkv 0,000
ngle to True ‘-l-:u*.

stramienassen. Daarbij is het bouwwerk gepositioneerd in het positieve
kwadrant, zodat elk punt positieve X en Y coérdinaten heeft.

Om de nulpunten in de bronmodellen en IFC extracten goed zichtbaar te maken wordt aan alle
modellerende partijen gevraagd om de ze te markeren met een voorgeschreven object.

De exacte positie van het nulpunt en de opgave van het markeringsobject is terug te vinden in:
Bijlage 2; Nulpunt en nulpuntmarkering.

Om alles in goede banen te leiden wordt een integraal matenplan verspreid in de vorm van minimaal
een .ifc bestand. Het integrale matenplan bevat:

e De definitieve stramienindeling met stramiennummering van alle deelprojecten binnen de
bouwenvelop

e De positie van het nulpunt en het markeringsobject

e De te gebruiken bouwlagen/levels met de correcte benaming en peilmaat (zie paragraaf 3.3)

Het is niet toegestaan om andere assenstelsels of hulplevels, die nodig zijn bij het modelleren van eigen
modellen, mee te exporteren naar het ifc extractmodel.
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Bouwlaagindeling en -naamgeving

Aspectmodellen hebben een modelstructuur die de bouwlagen van het
bouwwerk volgt. Dit houdt in dat elke object in het model verbonden is aan de
verdieping waar het object zich bevindt. Er wordt geen gebruik gemaakt van
hulplevels in de IFC extracten.

ifeBuildingStorey-Name

De benamingen en peilmaten van de bouwlagen zijn voorgeschreven en dienen in alle aspectmodellen
gelijk te zijn. Dit maakt het mogelijk dat objecten over meerdere aspectmodellen eenvoudig per
bouwlaag te groeperen zijn. Voor de peilmaat van het bij een bouwlaag horende level wordt BK
afgewerkte vlioer aangehouden.

Voor de benaming van bouwlagen wordt onderstaande opmaak aangehouden:
<bouwlaagnummer><verdiepingsoort><spatie><tekstuele beschrijving>

Hierbij geldt:
e bouwlaagnummer ., -2,-1,00, 01,02, ..
e verdiepingsoort : normale verdieping: code niet van toepassing (geen karakters)

incidentele verdieping (split level, tussenvloer, ..): code uit 1 letter
a = eerste tussenverdieping;
b = tweede tussenverdieping; etc.
e tekstuele beschrijving: kelder, begane grond, eerste verdieping, tweede verdieping, etc.
Alles in kleine letters, geen hoofdletters gebruiken.

Voorbeelden voor een bouwlaagnaam: 00 begane grond
01 eerste verdieping
-1 kelder
-2 kelder

Een opgave van de aan te houden bouwlagen is eveneens terug te vinden in het integrale matenplan.

Modellerende partijen dienen te controleren dat objecten ook daadwerkelijk aan de juiste bouwlaag
toegekend zijn. In Bijlage 3; Toelichting leveltoewijzing is een schema afgebeeld volgens welke
spelregels objecten toegewezen dienen te worden aan bouwlagen.

Correct gebruik van entiteiten

. Objecten dienen gemodelleerd te worden met het meest geéigende type BIM entiteit.
Dit geldt voor zowel objecten in de bronbestanden als in de IFC extracten. Leidraad
hierbij zijn de definities van BuildingSMART.

In beginsel is geen enkel element weergegeven als IFCBuildingElementProxy / IfcProxy.

Zie ook: http://www.buildingsmart-tech.orqg/ifc/IFC2x3/TC1/html/alphabeticalorder entities.htm

Voorbeelden van veel voorkomende objecttypen vertaald naar IFC entiteiten:

Wanden IfcWall Trappen IfcStair

Constructieve vloeren IfcSlab Diagonale constructieonderdelen |lIfcMember

Vloer/wand/plafond afwerkingen |IfcCovering (bijv. windverbanden)

Kolommen IfcColumn Vliesgevels IfcCurtainWall

Liggers IfcBeam Deurkozijnen IfcDoor
Raamkozijnen IfcWindow
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Structuur en naamgeving

EI’/ womarne  Objecten dienen consistent gestructureerd en aangeduid te worden.
H"ﬁ Naamgeving dient te voldoen aan de volgende criteria:
\

<
‘@ Betekenisvol; Begrijpelijk; Logisch; Inzichtelijk; Consistent; Herkenbaar;

Gebruik de nederlandse taal bij het benoemen van objecten. Bouw de naam op met kleine letters en
een “_’(underscore) in plaats van een spatie.

In basis dient altijd Type (lfcType, IfcObjectType of IfcObjectTypeOverride) van elementen correct
ingevuld te worden. Waar van toepassing dient ook Name (IfcName of IfcNameOverride) correct
ingevuld te worden.

Voorbeelden voor objectbenaming: object name object type
wand kalkzandsteen_100
kolom beton_vierkant_400x400

Informatie indeling classificatie NL-SfB
00 U 0 Alle objecten in het model dienen voorzien te zijn van een viercijferige NL/SfB variant-

elementencode, zonder haakjes en bijbehorende omschrijvingen.

De NL-SfB tabellen zijn te downloaden via het BIM loket (http://bimloket.nl/NL-SfB).

Voor veelvoorkomende modelleersoftware is hieronder aangegeven welke velden/parameters het
meest gebruikelijk zijn om de NL/SfB code in te vullen:

Trimble Tekla structures : IfcClassificationReference Adomi : Layer
Autodesk Revit : IfcClassificationReference Vectorworks : Layer
Graphisoft ArchiCAD : IfcClassificationReference

Voor de meest gebruikte modelleer pakketten zijn er handleidingen beschikbaar via het BIMloket.

Objecten voorzien van correct materiaal
wuew  Alle objecten in het model dienen voorzien te zijn van een materiaalbeschrijving

C .
%’E&' (IfcMaterial) welke consistent wordt toegepast in het IFC model.
Materiaalbenamingen dienen gestructureerd vorm gegeven te worden. Voor samengestelde

componenten die niet te scheiden zijn in individuele objecten wordt het meest bepalende materiaal
omschreven. Indien deze niet aanwijsbaar is volstaat de beschrijving ‘samengesteld’.

Kwaliteitsaanduidingen/kleuren/afwerkmethoden etc. bij voorkeur naar een aparte parameter
weggeschrijven. De benaming wordt weergegeven in kleine letters met als scheidingsteken een
underscore (_ ).
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Doublures & doorsnijdingen
e In basis zijn doublures binnen één aspectmodel niet toegestaan. leder object is

‘E enkelvoudig weergegeven. Doublures tussen verschillende aspectmodellen dienen bij het
) .’@ afronden van elke fase opgelost te zijn.

In basis zijn doorsnijdingen binnen één aspectmodel niet toegestaan. Uitzondering hierop zijn
doorsnijdingen van ondergeschikte aard zoals ingestorte en gefreesde voorzieningen.

Doorsnijdingen tussen verschillende aspectmodellen zijn eveneens in basis niet toegestaan maar in
sommige gevallen onvermijdbaar. Welke doorsnijdingen (eventueel tijdelijk) worden toegestaan,
worden project specifieke afspraken gemaakt, of deze worden project specifiek beoordeeld.

Overige Modelleerafspraken
Naast de Basis ILS kunnen project specifieke modelleerafspraken gemaakt worden. Deze vioeien voort

uit de modeltoepassingen en kunnen per discipline en per aspectmodel verschillend zijn. Afspraken
hierover worden per onderdeel en per fase concreet gemaakt en vastgelegd in Model demarcatielijsten.

Model Demarcatielijsten
Om tot een totaaloverzicht te komen van de eisen die aan het modelleerwerk worden gesteld worden

demarcatielijsten bijgehouden. Op deze lijsten wordt per fase vastgelegd:

o welke objecten door welke partij gemodelleerd dienen te worden
o welke objectkenmerken (basis & project specifiek) per onderdeel ingevuld moeten worden
o welke geometrische gedetailleerdheid hierbij verwacht wordt

Model eenheden
De bronbestanden zijn gemodelleerd in het metrisch eenhedenstelsel. Daarbij worden de volgende

eenheden gebruikt:

Lengte = millimeters
Oppervilakte = vierkante meters
Volume = kubieke meters

Modelleren van samengestelde objecten
Bij objecten samengesteld uit meerdere lagen en/of materialen moet er tijdens het modelleren worden

stilgestaan of het vereist is dat de betrokken componenten als individuele objecten met achterliggende
objectkenmerken uit te trekken moeten zijn in het IFC extract. Deze demarcatie wordt vastgelegd in de
Model Demarcatielijsten

Voorbeeld:

Wanden en vioeren opgebouwd uit meerdere lagen moeten in het native model zo gemodelleerd zijn
dat elke laag als individueel te selecteren object in het IFC extract aanwezig is. Dit houdt in: binnen- en
buitenspouwbladen, isolatielagen, afwerkvloeren en dekvloeren etc. elk als losse objecten modelleren
met aparte codering.
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Modelleren van spelingen / toleranties

Ontwerpende partijen modelleren in basis geen bouwtoleranties\spelingen. Wanden worden

bijvoorbeeld wel los van elkaar gemodelleerd, dus geen join toepassen in de modelleer software.

Van de leveranciers wordt verlangd dat zij in hun modellen de bouwtoleranties\spelingen aanhouden
volgens eigen productspecificaties of productspecificaties van aansluitende onderdelen.

Afgeleiden van modellen

IFC Extracten
Naast de Basis ILS gelden de volgende afspraken voor IFC extracten:

In dit project werken we met IFC versie: IFC2x3 Coérdination View 2.0.

Eventuele afwijkingen in het IFC extractmodel ten opzichte van het bronmodel moeten worden
gemeld door de modeleigenaar bij het delen van het betreffende aspectmodel.

Eventueel gelinkte modellen die onderdeel uitmaken van een aspect model dienen apart naar IFC
geéxporteerd te worden met een juiste positionering ten opzichte van het afgestemde project
nulpunt.

Ruimte objecten (IfcSpace) dienen naar een apart IFC bestand geéxporteerd te worden.
Sparingsobjecten t.b.v. sparingsopgaven dienen naar een apart IFC bestand geéxporteerd te
worden.

IFC extracten dienen geéxporteerd te worden inclusief "basequantities" en "internal PropertySets"
(Pset) (minimaal de PSET##Common).

Van alle deelnemende partijen wordt verwacht dat er adequate kennis aanwezig is om vanuit eigen

modelleersoftware een IFC extract te vervaardigen, welke voldoet aan bovenstaande afspraken. Voor

ondergenoemde pakketten is op aanvraag een handleiding beschikbaar vanuit VolkerWessels BVGO:

IFC export vanuit Autodesk Revit
IFC export vanuit Tekla Structures

Tekeningen
De volgende afspraken gelden voor het genereren van tekeningen uit (aspect)modellen:

Tekeningen worden 1 op 1 gegenereerd uit het desbetreffende aspectmodel. Hiermee wordt
bedoeld dat datgene wat is gemodelleerd in het model als zodanig zichtbaar is op tekening en niet
opnieuw wordt getekend in 2D.

2D toevoegingen op tekening mogen niet de objecten verbergen die uit het model komen.

De waarden van maataanduidingen volgen uit de exacte afmetingen van gemodelleerde of
getekende BIM-objecten. Het is niet toegestaan om de waarden handmatig aan te passen en
hiermee modelafwijkingen te corrigeren.

Eigenschappen van componenten, waarvan is overeengekomen dat deze als parameter verbonden
moeten worden aan BIM-objecten (bijvoorbeeld brandwerendheid), dienen op tekeningen als ‘tag’
uitgelezen te worden. Dit houdt in dat de teksten op de tekening gekoppeld zijn aan de waarden
die bij de bijhorende parameters zijn ingevuld. Hierdoor zijn op tekeningen altijd de waarden
Zichtbaar die daadwerkelijk aan de betreffende BIM-objecten zijn verbonden.
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e FEigenschappen van componenten, waarvan is overeengekomen dat deze niet als parameter
verbonden hoeven te worden aan BIM-objecten, worden wanneer deze op tekening gewenst zijn
handmatig als tekst toegevoegd.

e Op alle tekeningen/specificaties dienen te allen tijde de naam / versie / timestamp van het
gebruikte (aspect)model te worden vermeld. Dit betreffende model dient tegelijkertijd verstrekt te
worden.

e Tekeningen verstrekken in bestandsformaat DWG en PDF.

Modelcontrole en BCF workflow

Modelcontrole
[werkmaatschappij] verzamelt de door de projectdeelnemers aangeleverde IFC bestanden in één of

meerdere coérdinatiemodellen. In de coérdinatiemodellen wordt vervolgens de modelkwaliteit en de

samenhang van de aspectmodellen getoetst. De tijdens deze controlerondes ontdekte knelpunten
worden in rapportages samengevat en doorgezet naar/besproken met de probleemeigenaren.

BCF Workflow

Aangemaakte knelpunten worden gebundeld weggeschreven naar een .bcfzip bestand en gedeeld met
de betrokken projectdeelnemers. De .bcfzip bestanden kunnen vervolgens door de betreffende
projectdeelnemer ingelezen worden in een IFC viewer / BCF reader of, indien ondersteund, in de eigen
modelleersoftware.

De ingelezen knelpunten kunnen door de ontvangende partij worden voorzien van commentaar zodat
deze als aangevulde BCF terug gekoppeld kunnen worden. Wanneer hier consequent mee wordt
gewerkt is de historie van de maatregelen per ‘issue’ terug te lezen.

(VolkerWessels, Samenslimmerbouwen, 2017)

Op de volgende pagina is de BVGOzuid ILS+ te zien, AANVULLINGEN OP DE BIM BASIS
INFORMATIELEVERINGSSPECIFICATIE
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2_ILS+ AFSPRAKEN VOOR HET BIM-PROCES

21 HANTEER EEN VASTE (WEEK)STRUCTUUR

v/ Hanteer zen vaste (week) structuur voor de BIM workdow: Aspect
Model modelleran->IFC/BCF expot->IFC export intem checken-
>iFC/BCF uploaden->IFC/BCF model check BIM-codndinator>
Issues constateren->Clash Sesse hoaden- es mierpreteren-
>Ac¥es foskennen->Aches verserken->Reac tieggen->BCF
export

22 BATCHGEWWZE OPBOUW

+/ S\ 33pect modsien OpDOUWEN 00T Kone Teratiss’ en Keine
Datches'.
modeleren -> Chacken -> 3anpassen. Dit voorkomi rework

3.-4.ILS+ AFSPRAKEN VOOR HET BIM-PRODUCT

39 STRAMIENEN (IFCGRID)

v V0eg 0p een eenduitige manier swamienen 1oe.
Voeg ook NAP. pef en grondwater nive o2 aan het model
-Maak 2en aparl aspacimodel hiervoor. (IFC Grids)

310 OUTPUT

v Alle output (2D s=keningen, 2D detais, annotaties,
hosveeihaden) hebben een directe relats met, of Zij esn
Directe Afgeleice uit net 3D BIM model.

Eis: Modedleer en detaileer in heze¥de softwarepakiet

23 VOLKERWESSELS IS GASTHEER

VokerWessels is ‘gastheer van het BIM proces, en faciiteen het
= -
projectteam coor e BIM pROCEs manager aan 1 leveren.

Velico Mbiulso

25 ONTWERPMODEL VS ENGINEERINGSMODEL

+ Ontwerpmode! is ge referentie voor het engineenngsmodel.

Sam
Shmm?z'r‘ﬁouwen
V2.1 -Q2-2017-BVGOzuid

24 2D>3D>20

+/  Eerst20 Princpe Detailening (schetsmatig) ontwerpen en
gefinidef vaststellen. Daamna pas beginnen met modelieren van
het 3D BiM. D3ama maken van de 20 outpul.

PROCES OPTIMALISEREN

DOEN WE SAMEN

3.11 DETAILNIVO

+  Een BIM altilg modederen Zoals men net fysiek gebouw gaat
bouwen, maar met een Prakiisch Geomevisch Detainiveau
passend dj ¢ fase.

Maak hier afspraken ower per objeciiype

4.4 GELUIDWERENDHEID

s Voorzi odjecien (m.n. Kozjnen/ramen en dewen), inden van
van ge o i - Acoustic Rating

nag.

Tip: Spreex af of je het over een eis of een Mvuling van een exs Nebt.

{ontwerpfase=eis - engineerngsmodel =presiatie)

» &=

xxedB.

45 RUIMTES - SPACES

s In2en Bl Aspect bouwkunaig model Zin <Spaces> (ruimtes)
3anwezg. Space Objecten voorZen van: <Eenaming;
in IFC naar

<¥cSpace>.
Tip: Maak een los 3specamodel Yoor 02 SPaces, graag per muimie
bouRiaag en gebouw. (3 ksse aspecimodedien)
\\
Sa . -
B

v
-~
~o”

4.6 SPARINGEN

+/ Spanngenin een IFC model modelieren d.m.v. een
Tip: Sparngen modefieren m.b.v. 2en spanngsmaker. (mask
afsprakan hoe je omgaat mel spanngen) (gakit voor douwkundige
spanngan, 203is @am-, geuf- e sChachisparing

ih

serVOlkerWessels onderme
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F.2 Documenten onderzoek: (BIM) werkmethode Barli

Voor het onderzoek is op de afdeling verkoop en werkvoorbereiding geanalyseerd welke BIM
werkmethode wordt toegepast. De medewerkers geven aan dat er geen specifieke BIM
werkmethode voorhanden ligt. De vraag van de opdrachtgever is leidend en dit houden ze aan.

Wat de medewerkers in de basis doen is het uitwerken van 2D details, een 3D tekenmodel opstellen
van de hsb wanden in Tekla Structures en productietekeningen maken van de hsb wanden vanuit
Tekla.

Daarnaast leveren ze ook een gevelaanzicht aan welke wanden waar gemonteerd moeten worden in

de gevel.

Tot dusver is er 1 BIM project binnen Barli uitgevoerd namelijk 1990132 PHB Deventer. Voor het
onderzoek wordt dit project geanalyseerd.

Het begint bij een aanvraag vanuit een aannemer, in deze PHB Deventer. PHB Deventer heeft
houtskeletbouw elementen ingekocht bij Barli en wil samen met Barli dit gaan ‘Bimmen’.

De afdeling verkoop van Barli heeft op basis van de 2D gegevens van de architect de hsb wanden
ingekleurd welke worden geleverd door Barli (zie onderstaande afbeelding)
Het BIM model is dus niet gebruikt door Barli om de kostprijs te kunnen bepalen.
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Op basis van de ingekleurde overzichten zijn de hoeveelheden hsb in m2 bepaald. Dit is vervolgens
omgezet tot onderstaande uittrekstaat:

Naam klant :PHB Deventer

Datum :23-01-2016

Onderdeel :HSB Wanden

Werknaam :Bibliotheek Deventer

Breedte | Hoogte Opp
Yand Sarta 1 ? bruto Detail bijzonderheden As Verd.
st ]| (m") (m") 5
(m”)
1 1 21 43 30| (D-F] 20
2 5 157 43 67,5 Ho4B F 5
o
3 4 17,1 43 735|HO4E V18 24 i
o
4 1 54 43 232 20 2]
2 % brand beplating 60 min, wand loopt door naar boven
5 3 10,7 2,6 32,0/ [D-F) De wand is voorzien van halfhoutseverbindingen, AB
17 51,0 265.3
11 1 30 36 10,8 7
1.2 2 16,3 36 £0,8|(D-C] V04 AC
1.3 3 239 36 86,0 [D-4)
(H0.1170.13)
14 2 163 36 60,2/ [D-C]V 05 |wand loopt voor de vakwerkstaalconstructie langs G
15 1 18 38 6,2 7 §
Q
16 1 42 36 151 20 ;:
1.7 2 155 36 & & G E
18 2 175 38 »Tallaks y@ 24
19 2 55 36 A | Il A J B
RT3
5 0,0 ‘Wand loopt geheel door [zie wand 5 baq) LB
1.11 1 3.6 36 13.0 20,00
17 108,93 3920

Bovenstaande uittrekstaat vormde de basis om de begroting op te stellen.

In de begroting zijn een x aantal uren meegenomen om de werkvoorbereiding te doen van het BIM
project.

De uittrekstaat is opgesteld in excel en heeft totaal geen relatie met het 3D BIM.

Stel dat het BIM model in latere stadium wijzigt, dan heeft Barli dus op basis van ‘oude’ gegevens een
kostprijs opgesteld. Oud is wellicht niet de juiste woordkeus, BIM wordt mede bepaald door Level of
Detail. Bij LOD 300 is het BIM lang niet zo uitgebreid uitgewerkt dan bij LOD 400. Daarom is het van
belang bij een BIM project vanuit het BIM model de kostprijs te bepalen.
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Op basis van de begroting is een offerte opgesteld aan PHB Deventer.
In de offerte is een aanbieding gedaan en zijn de volgende uitgangspunten vastgelegd:

Uitgangspunten
 De aanbieding is gebaseerd op zaken conform de documenten, zoals hiema
gespecificeerd in afdalende prevalentie:
o Deze offerte inclusief eventuele bijlage
o Bijgevoegde demarcaties Barli
o Uw demarcatie plattegronden bijgevoegd in uw mail van d.d. 07 december 2016
o Uw demarcatie detaillering n.a.v. ons gesprek van d.d. 12-01-2017

o Alle genoemde bedragen zijn exclusief btw.

o De opdracht is exclusief werkzaamheden, materialen en voorzieningen die niet vernoemd.

* Bruto afmetingen elementen conform onze uitrekstaat

o Transport elementen franco, er zijn zes diepladers in de prijs opgenomen. Voor het lossen
van de vrachtwagen is 1,5 uur gereserveerd. Eventuele extra tijd wordt op basis van
nacalculatie verrekend. Voor transport is er contact zodat de wagen de bouwplaats zonder
oponthoud kan bereiken.

e Inclusief constructieberekening

 Vormtekeningen worden gemaakt gedurende de Bim sessies

 Hoofdmaatvoering door opdrachtgever te verstrekken.

* De opdracht is exclusief werkzaamheden, materialen en voorzieningen die niet vernoemd

o Voor montage mogen we gebruik maken van de torenkraan die beschikbaar wordt gesteld
door de aannemer.

- Offerte HSB bibliotheek Deventer (1612201) Pagina 5 van 10

Voor het gehele BIM traject is in de aanbieding vastgelegd dat er vormtekeningen worden gemaakt
gedurende de BIM sessies. BIM is 3D tekenen voor Barli, dit wordt hier weer onderbouwd.

Er worden bijvoorbeeld geen afspraken gemaakt welke informatie uit een BIM van Barli gegenereerd
kan worden en vooral wat hierin ontbreekt omdat Barli een 3D tekenmodel aanlevert. Daarnaast
zullen de vormtekeningen gebaseerd zijn vanuit 2D gegevens, zullen deze gegevens wel
overeenkomen met het 3D BIM? En wat moet er in 3D worden gezet, alleen hsb of ook de stalen
ankers die hierbij horen? Bovengenoemde uitgangspunten vormen niet de juiste basis om een BIM
project aan te nemen/aan te bieden. Er moet vooraf duidelijke afspraken worden gemaakt wat Barli
aanlevert en wat de opdrachtgever van Barli verwacht.

Op basis van bovengenoemde aanbieding is de werkvoorbereider van Barli gestart met de
werkvoorbereiding. Er zijn nog te veel onduidelijkheden om het project effectief te kunnen
uitvoeren. PHB Deventer wou direct een 3D model aangeleverd hebben, de werkvoorbereider is
direct gestart met het opstellen van een 3D model in Tekla.

Ook door de werkvoorbereider zijn er verder geen afspraken opgesteld, voor zover hij weet moet hij
een 3D tekenmodel aanleveren van de hsb elementen bij een BIM project.
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Onderstaande 3D tekenmodel is door de werkvoorbereider van Barli opgesteld in de kader van het

BIM project.
- o - Deventen\s BAR-HSS - [View 1 - { 3d)] * & inloggen = =
Staal Beton Bewerken Venstec T &L Beheren Analysis & Design BARLIBAND 2.0 Construsoft Helpdesk Q
F viegen = s -8 x
N - 5 B X < £ = ()] Buaunn 290 @ & ) ° =1 9 e -
5 </ Navigeren ~ Wb Weergave Tekeningen Tekeningen oy ,
BT Venstertjst  Miewwyenster  Kijkviok Werkgebied  Regenereren Werkvisk. Renderen 0 200m 8 Sasenshot al st ppen maken  ED e TIge T Lysten Organisator Clash ch Sesid

(34)
| standard ¥ standard O

1000,00000. 1500000001

4 © Standoard
© 16617 0B Deventer -

© 16617 0B Deventer opgave hout

© FlooPlan-01_WV_eerstevesdieping

© 080_CON Niewwbouw
© 080_HS8 Nieuwbouw &
@ 0BD_HSB_Niewwbouw
© 08D_PI7001_ BIM model ALK -

& 080_VBLuitvoering

@ Openbare Bibhiotheck Deventer_INS-BB_volledig
€D Openbare Biblotheek Deventer INS-W.

‘ @ Openbare Bibliotheek Deventer INS-W_Volledig
€ Openbare Bibliotheek Deventer INS-W-Pluvia

& VMB Openbare Bibliotheek Deventer .

Fa

- & () 0o EIXIDX  |[X)7 |[(K]H) Ao - oor + Onderemirsen « |

0 Verschu Huidige fase: 1, 1e Verdieping 1+ 0 objecten geselecteerd

Je zou zeggen prima zo, gelijk uitvoeren. Alleen zijn er dus geen afspraken opgesteld over de levering
van informatie, wat moet er dan in 3D worden gemodelleerd en wat in 2D? Welke simulaties worden
er uitgevoerd en wat zijn de gevolgen hiervan voor het BIM? Bij de simulatie 5D kostprijs, voldoet het
BIM van Barli hier dan wel aan, is de benodigde informatie wel aan de elementen toegevoegd.

O BEE 5 o | s

Voor het project Deventer zijn de benodigde clashes opgelost. Door de aspectmodellen samen te
voegen, kan er bijvoorbeeld gecontroleerd worden of de hsb elementen niet in aanraking/botsen
met de stalen constructie.

Op onderstaande afbeelding was dit wel het geval en is de clash opgelost door het hsb te kepen.

- O ' BAR-HSB - [View 1- (361] T A oggen = @ X

Staal Beton Beweerken Venster Tekaringen & Lijsten Beheren  Analysis & Design BARLIBAND 2.0 Construsolt Helpdesk Q
= R T St N R o i
o S H Instel e nummering selecteerde
LB i Dhietening o sassenter Fonseeatingsen  mim [ & whitang / XVZ 2% nge Pl peaeccnse - nasus  C5heporing @ Q O
Tekeningen Iyst ticht W timmen " Ondersecinumm -
L - B Ea 1 reun Soltsn tassen anwng | e o [ weuion  Dicctecnommen  Seitect Macro 5B Weopots GoTokiat Bl

O 16617 08 Devener

D 16617 08 Deventer opgave hout

© 030 P1101_SMmodel A "
© 020 Vil utvoering

@ Openbace ibicthesk Deventer .86 volldig

@ Openbare Bibiiothesk Deventes INS-W

© Openbare Bibictheek Deventer INS-W Voliedig

@ Openbare Biblictheek Deventer INS-W-Prava

P T e — .

| OIEEEC B PO SRR [EER N & | - 0 ) (B0 0 (BIRT) 5 ()7 |(5150) s - e v -

vk aan. 0 Verschut Huidige fase: 1, 1e Verdeping 0+ 0 cbjecten gesaiecieerd
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3D BIM de informatie opgevraagd, zie onderstaande afbeelding.
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Om te analyseren welke informatie er door Barli aan de elementen wordt toegevoegd is vanuit het

GUID: ID596D9DAA-0000-740F-3135-303033373336 Type: 15 Fase merk: 3 Fase onderdeel: 3
Datum: 01.12.2017 Tijd: 11:53:30
Merk Aantal Naam Profiel Opp. (mf) Gew. (kg)
WU0.47S 2k STIJL 220%44 €6.7 300.8
Pos Aantal Prefiel Lengte (mm)
1x Submerk F71
Pos Aantal Profiel Lengte (mm)
P557 1 FOBI1*2350 3662 17.22 ek
| 1x Submerk ISOLS1
Pos Azntal Profiel Lengte (mm)
I97 2 PL220%572.5 3574 5.92 20.3
Ilo02 1 PL220%538 3574 5.65 1.0
I237 1 PL220%47 3574 1.93 T2
1x Submerk WUO0.87
Pos Aantal Profiel Lengte (mm)
M9 1 58%44 1950 0.40 2.3
M47 1 90%44 1950 0.53 3.6
P4s 1 220%44 13850 1.07 13
pzgz 1 220%44 1950 1.05 8.7
P354 £l 220%44 3574 35T 15.9
1x Submerk WUO.348
Pos Rantal Profiel Lengte (mm)
PLVS7 1 PL12.5%1220 2860 7.08 52.3
PLVES 1 PL12.5%723 2860 4.2¢ 31.3
PLV1S4 it PL12.5%771 1220 1.83 14.1
PLVZ00 1 PL12.5%72% 771 1.1¢ 8.4
Gebouw
Vlcer
Meer:
Eigenaar : BARLIBV/frank
Tijdelijke ID : €80623342
Gemaakt =
Gewijzigd : 08.09.2017 16:56:08 BARLIBV/frank
History
31.07.2017 16:32:44 update BARLIBV/frank
08.09.2017 16:56:08 update BARLIBV/frank

Wat vanuit de interviews naar voren is gekomen, dat de medewerkers BIM zien als 3D tekenen en er
een 3D tekenmodel wordt opgesteld, wordt in bovenstaande afbeelding onderbouwd. De informatie
dat vanuit de elementen opgevraagd kan worden, zijn de materiaal eigenschappen die ervoor zijn
bedoeld om een materiaalstaat op te stellen. De 3D modellen worden opgesteld om de productie
aan te sturen en niet zozeer voor BIM toepassing.
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Onderstaande informatie is gegenereerd vanuit de BIM van de beton viloeren die bij het BIM project
worden toegepast. Hierop is te zien dat er veel meer informatie beschikbaar is vanuit het BIM.
Vanuit onderstaande informatie valt te herleiden wie het heeft gemodelleerd, de bestek codering,
nieuwbouw, afmeting, welke LOD. Dit komt meer in de buurt van wat een BIM bevat qua informatie.

GUID: IDB705E2A7-3EF4-47FB-ABE4-B6OFBFSASFIA  Type: 48 Fase merk: 1 Fase onderdeel: 1

Other.Type Id : Floor: NLRS_23 FL gewapend betcon 240_gen ISR -
Phasing.Phase Created : 2. nieuwbouw

Structural_Ensble Analytical Model: False

Structural.Rebar Cover - Bottom Face: Rebar Cover Settings: 25mm

Structural .Rebar Cover - Other Faces: Rebar Cover Settings: Z5mm

Structural .Rebar Cover - Tecp Face: Rebar Cover Settings: Z5mm

Structural.Structural : True

Analytical Properties(Type) .Rbsorptance: 0.100

Analytical Properties(Type) .Roughness: 1

Construction(Type) .Default Thickness [mm]: 240.00

Construction (Type) .Functicn : Interior

Graphics (Type) .Coarse Scale Fill Color: 8421504

Graphics (Type) .Coarse Scale Fill Pattern: Sclid £ill

Identity Data(Type) .Edited by :

Identity Data(Type) .Assembly Cecde: 23.21

Identity Data(Type) .Assembly Description: vlceren; constructief, vrijdragende vlceren

Identity Data(Type) .Description: breedplaatvlcer

Identity Data(Type) .Model : LOD300

Identity Data(Type) .Type Comments: 240

Identity Data(Type) .Type Mark :
Identity Data(Type) .Type Name

NLRS 23_FL gewapend beton 240 _gen ISR

Identity Data(Type) .Workset : Flcocor Types

Materials and Finishes({Type).Structural Material: 00_Beton_generiek
Other (Type) .Category : Floors

Other (Type) .Family Name : Floor

Productattributen

Familienaam

Gegeven naam mte
Tussen naam

Structuur

Organisatie namen
Organisatie beschrijving
Organisatie structuur

Adams Bouwadvies

Versie 201e

Volledige naam applicatie Autodesk Revit Z01é (ENU)
Applicatie identificeerder Revit

Toestand 0

Wijzig handeling NOCHANGE

Creatiedatum

Laatste wijzigingsdatum =
Is ingesteld zls laatste wijzigingsdatum: False

Naam : Floor:NLRS 23 FL gewapend beton 240 _gen ISR:1757220
Beschrijving z
Objecttype : Floor:NLRS 23 FL_gewapend beton 240 _gen ISR

Gebruiksattributen aan materiaallagenset

MaterialLayerSet _Naam : Floor:NLRS 23 FL gewapend beton 240 _gen ISR
MateriallayerSet.Offset van referentielijn [mm]: 0.00
MateriallayerSet.Richting : As3 (2)

MateriallayerSet.Perceptie : Positief

MaterialLayerSet.Laag[l] .Dikte [mm]: 170.00
MateriallayerSet._Laag[l] .Geventileerd: Onbekend
MateriallayerSet.Laag[l] .Materiaal: 00_Beton generiek
MateriallayerSet.Laag[l] .Kleur: (181, 178, 173, 255)
MateriallayerSet.Laag[2].Dikte [mm]: 70.00
MateriallayerSet.Laag[2] .Geventileerd: Onbekend
MateriallayerSet.Laag[2] .Materiaal: 00_Beton prefab_generiek
MateriallayerSet._Laag([2] .Kleur: (245, 245, 245, 255)
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F.3 Documenten onderzoek: Traditioneel werkmethode Barli

Voor de werkmethode bij een traditioneel project heeft Barli een standaard werkmethodiek
opgesteld. Hierin staan alle stappen en werkzaamheden die uitgevoerd moeten worden om een
traditioneel hsb project uit te voeren bij Barli.

Protocol daken/gevels

Werkschema hsb dakelementen/ gevelelement :
e Uitwerken doorsnedes/details/legplannen (2D autocad)

e Controle ronde opdrachtgever/aanvraag berekening

e Verwerken opmerkingen opdrachtgever/constructeur

e Tekening als definitief versturen en akkoord opdrachtgever

e Tekenen model (Tekla)

e Elementen eventueel ter info aan opdrachtgever versturen

e Na eigen controle alles bestellen en gereed maken voor produktie

Uitwerken tekening 2D

e |nput opdrachtgever (opvragen door verkoop)

o Plattegronden (dwg)
o Doorsnedes (dwg)
o detdillering (dwg)
o Type dakbedekking (type pan/riet/etc)
e Met de verkoop doornemen wat verkocht is.
e Navragen bij opdrachtgever of je de laatste gegevens hebt.

Nieuwe tekening opstarten vanuit de Barli Template.

Controleronde 1
e Bestaande detaillering omzetten naar principe detaillering Barli

e Doorsneden opzetten met opbouw dakelement Barli
o Knieschot dragend/scharnierend, stijlen onder de sporen.
e Langsdoorsnede dak maken incl. detaillering,
o breedte dak elementen bepalen adhv volgende punten:
= Geen kleine dakplaten als overstek gebruiken.
= Breedte dakplaten bepalen op basis van vervoer / platen / sparingen
=  Neem alle sparingen mee voor dakvensters, ventilatierooster of
installatiedoorvoer (pannenmaat)
= Totale breedte kap afhankelijk van type dakpan.
o Let op overstekken, verjongd
o Randbalk in spouw / binnenzijde woning
e Legplan met merken van de elementen, (voorlopig want merken volgen uit Tekla)
e Legvolgorde van de elementen
e Maatvoeringen vanuit stramien of vast punt wat afgesproken is met opdrachtgever.
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Tekeningen ter controle opsturen naar de opdrachtgever.
Berekening aanvragen (opdrachtgever/Barli)

Verwerken

Mits berekening door Barli is aangevraagd deze versturen naar opdrachtgever, deze moet
voor controle naar hoofdconstructeur.
Opmerkingen opdrachtgever verwerken
Bevindingen constructeur verwerken
o Aantal ankers/dakplaatschroeven
o Hoh afstanden sporen/gordingen
Tekening versturen voor akkoord naar opdrachtgever

Tekenen elementen

Allereerst stramienmaten invoeren en plattegronden en doorsnedes inladen.
Hoogtematen invullen

Vaste benamingen voor onderdelen

SPOOR

GORDING

MONTAGELAT

GOOTPLANK

PANLAT

TENGEL

RAVEEL

PLAATA

PLAATV

Elementtekeningen uitdraaien en eerst zelf controleren.

o O 0O O O O O ©O

Detailnummers op tekening
Hout/platenlijsten uitdraaien

Bestellen materialen

Bij het bestellen van de materialen eerst navragen wat er nog op voorraad ligt en dus
gereserveerd kan worden voor je project.

Hout —en regelwerk

Plaatwerk

Isolatie

Ankers

Bevestigingsmiddelen

Dakvensters

Doorvoeren

Overige materialen

Produktie
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Doornemen tekeningen en details met produktiechef
Regelmatig tijdens produktie naar achter voor overleg
Eventueel details in 3D aanvoeren ter verduidelijking

Output naar opdrachtgever (2)

Doorsnedes bij verschillende muurplaten en sparingen

Bovenaanzichten in werkvlak zodat sparingen gecontroleerd kunnen worden.
Snijpunten dakvlak duidelijk weergeven. Versnijdingen als peilmaat weergeven.
Telkens duidelijk datum vermelden

Bevestigingshandleiding opstellen

Lijst muurplaten en bij welke daken deze horen.

Sporenkap lengte en breedte maatvoeren tbv legplan

Output naar werkplaats

Zaaglijsten
o Van te voren bepalen welke zaaglijsten nodig zijn
Tekeningen
Panlatten vanaf bovenzijde bematen ipv onderzijde
3D model aanleveren op dropbox (IFC)
Tengels en panlatten scheiden in zaaglijst
Aanleveren in kleuren mogelijk?

Productinformatie

Plaatmaten van verschillende plaatmaterialen noteren

Bestelnummers bij bijv. J-ankers etc. benoemen zodat ook dergelijke materialen sneller
besteld kunnen worden. Ook uitzonderingen zoals bij kanaalplaatvloeren benoemen.
Verschillende leveranciers benoemen. Elk half jaar nieuwe prijs opvragen en noteren incl.
datum. Dat half jaar daar bestellen.

Welke schroeven waarvoor gebruikt worden

Leidraad daken ook schroeven, scharnieren alle toebehoren benoemen, checklist of alles
besteld is. Ook bepaling welke schroeven nodig zijn, hoeveel dient deze in hout te steken.
Standaarddetaillering overnemen Frank

Hoofdstukken opstellen

Daken

Bevestigingsmaterialen

Folies

Tekenregels

Voorgaande fouten / leermomenten

Te ontvangen stukken / te verzenden stukken (ook voorbeeldtekeningen toevoegen)

Beplating

Zelfde geldt voor hsb-wanden. (BV, sd)
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Bibliotheek Traditioneel Projecten

Bij de traditioneel werkmethodiek heeft Barli een complete bibliotheek opgesteld in autocad (2D). Dit heeft als voordeel dat alle medewerkers tijdens het
uitwerken van een project niet telkens opnieuw het wiel hoeven uit te vinden. Standaard producten kunnen geimplementeerd worden vanuit de bibliotheek

in de desbetreffende project.
Onderstaande afbeelding geeft een weergave hoe de bibliotheek binnen Barli eruit ziet.
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Bij de traditionele werkmethode wordt na goedkeuring van de aannemer op het 2D tekenwerk de hsb elementen in 3D gezet / gemodelleerd in Tekla.

Op onderstaande afbeelding is een voorbeeld te zien van een traditioneel project dat in Tekla is gemodelleerd. Op de afbeelding is heel duidelijk te zien dat
alleen de hsb elementen zijn gemodelleerd. Bij een traditioneel werkmethode worden geen overige aspectmodellen ingeladen van de andere leveranciers
zoals betonconstructie, staal, kozijnen, etc. Daarnaast wordt het 3D model ook niet gecontroleerd door de aannemer.
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BIULAGE_G Interviews

G.1 Planning
Voor de interviews is er een interviewplan opgesteld. Hierin zijn de desbetreffende personen
omschreven die geinterviewd gaan worden en daarnaast ook wanneer dit gaat gebeuren.
Onderstaande interviewplan is van te voren met de desbetreffende personen overlegd en op basis

van de gemaakte afspraken is onderstaande planning ontstaan.

Interview Medewerkers Barli (vooronderzoek)

Project Barli: toelevering hsb wanden 21 app Rosmalen.
Interview m.b.t. vraag Heijmans BIM en werkmethode

Werkvoorbereider Heijmans: Gaston Brabers

Wat is BIM
5 medewerkers Barli

Hoofdaannemer: Heijmans -
Toeleverancier hsb: Barli

Project Barli: toelevering hsb wanden 21 app Rosmalen.
Interview m.b.t. vraag Heijmans BIM en werkmethode

Hoofdaannemer: Heijmans
Toeleverancier hsb: Barli

Hoofduitvoerder Heijmans: M.A. (Roy) van Wees

Project Barli: toelevering hsb wanden TD gebouw Eindhoven
Interview m.b.t. vraag Stam + De Koning BIM en werkmethode

Hoofdaannemer: Stam en de Koning
Toeleverancier hsb: Barli

BIM Expert Stam en de Koning: Niek Rooijackers

Medewerkers Barli
Interview huidig werkmethode, hoe wordt aan de vraag
voldaan van de opdrachtgever, toekomstperspectief BIM

Werkvoorbereider/Projectleider: Bart Philipsen
Werkvoorbereider/Projectleider: Luuk de Louw

Werkvoorbereider/Projectleider: Frank Vermulst
Verkoop prefab hsb wanden: Geert van de Wijdeven

oP

Locatie Barli te Uden
Datum 16-10/ 17-10

Op bouwlocatie in Rosmalen
Datum + tijdstip:
3-11-2017, 10:00

Op bouwlocatie in Rosmalen
Datum + tijdstip:
3-11-2017, 11:00

Kantoor Stam en de Koning
Eindhoven

Datum + tijdstip:
10-11-2017, 13:30

Locatie Barli te Uden
Wk 47
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Concurrent Barli -

Interview hoe een concurrent van Barli omgaat met de

vraag van een opdrachtgever bij een BIM project en welke

werkmethode gehanteerd wordt die voldoet aan de vraag.

En wat is de toekomstperspectief van de concurrent m.b.t. BIM?
- Linex Prefab Daksystemen

Manager Engineering & Constructie, Guy Van Driessche

Concurrent Barli -

Interview hoe een concurrent van Barli omgaat met de

vraag van een opdrachtgever bij een BIM project en welke

werkmethode gehanteerd wordt die voldoet aan de vraag.

En wat is de toekomstperspectief van de concurrent m.b.t. BIM?
- De Groot Vroomshoop

Hoofd werkvoorbereiding, Ferdy van Oostveen

Leverancier BIM software Barli: Construsoft

Interview hoe Barli meer kan doen met de aanleverde
BIM modellen

Tekla Expert, Marco Harleman

Kantoor Barli
Datum + tijdstip:
05-12-2017, 08:00

Kantoor De Groot
Datum + tijdstip:
15-12-2017, 08:00

Kantoor Barli
Datum + tijdstip:
19-12-2017, 08:00
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G.2 Interview Medewerkers Barli: Wat is BIM

Om de feitelijke situatie in beeld te brengen zijn er interviews gehouden om te analyseren wat BIM
inhoudt voor de medewerkers van Barli. Voor het onderzoek is er gewerkt met 1 open
onderzoeksvraag, namelijk: Wat betekend BIM voor jou?

Door te werken met 1 open vraag is er voldoende ruimte om meer diepgang te krijgen wat BIM voor
de medewerker van Barli inhoudt. Voor het onderzoek zijn er in totaal 5 interviews gehouden.

Interview medewerker Barli: Luuk de Louw
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 16 Oktober 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Hallo

M: Hallo

I: Om inzicht te krijgen wat voor de medewerkers van Barli BIM is zou ik je graag willen interviewen.
M: Oke, dat is goed.

I: Ik zou je hierbij dan 1 open vraag willen stellen, Wat is BIM voor jou?

M: Wat is BIM voor mij. Dat is een goede vraag.

I: Jaa klopt. Je hebt nu bijvoorbeeld het BIM project in opdracht van Stam en de Koning die je mag
Bimmen vanuit Barli. Wat is BIM dan voor jou?

M: Jaa BIM is het in 3D op de juiste plek zetten van de hsb elementen voor de opdrachtgever.

I: Oke BIM betekend dus voor jou het in 3D op de juiste plek zetten van de hsb elementen

M: Jaa in eerste instantie voor hier wel.

I: Oke, wat bedoel je voor hier wel?

M: Jaa wij hoeven niet te weten waar de ankers precies komen en de hele ratenplan. Dat vind de
opdrachtgever alleen interessant.

I: Oke jij ziet BIM dus als 3D tekenen van hsbh elementen?

M: jaa het is wel uitgebreider alleen hier intern bij Barli hebben we daar weinig aan. Dus ook zo min
mogelijk aan doen.

I: Wat bedoel je precies met heb je weinig aan?

M: Als wij op tekening zetten dat de anker hart op hart 1 meter moet, moeten we dan ieder anker
hart op hart 1 meter uittekenen. Volgens mij is het dan duidelijk toch?

I: Oke. Als ik zeg dat BIM ook meer is dan 3D tekenen en het vooral gaat om het proces hieromheen,
zegt jou dit dan wat?

M: Jaa klopt. Alleen in hoe verre heeft Barli hier iets aan? |k denk dat je een hoop meer trammelant
op de hals haalt dan profijt uiteindelijk.

I: Oke dat kan een insteek zijn.

M: Jaa even puur vanuit Barli bekeken. Vanuit het gehele traject is het een winst voor de aannemer.
I: Nee oke, dus BIM zie je niet echt als winst voor Barli, maar meer voor de aannemer. En waardoor
komt dit?

M: Jaa de aannemer zet alles bij elkaar en ziet dan beter waar het staal in de weg zit, terwijl een
goede werkvoorbereider het ook in 2D moet begrijpen.

I: Oke duidelijk. Even resume, dus BIM is 3D tekenen voor jou?

M: Jaa er zit een heel proces omheen, alleen jaa in hoeverre wil de aannemer het hebben en wat
gaan we daarin doen. Jaa als ik van hun een 3D model krijg van staal dan hoef ik weinig BIM-sessies
bij te wonen om mijn hsb elementen erin te tekenen.
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I: Oke duidelijk. Dan hebben we het in beeld wat BIM is voor jou.
M: Jaa volgens mij ook.

I: Dan bedankt ik je voor de medewerking.

M: Jaa jij ook bedankt.

Interview medewerker Barli: Nout Smits
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 16 Oktober 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Hallo

M: Hallo

I: Om inzicht te krijgen wat voor de medewerkers van Barli BIM is zou ik je graag willen interviewen.
M: Oke, dat is goed.

I: Ik zou je hierbij dan 1 open vraag willen stellen, Wat is BIM voor jou?

M: Onderdelen van de bouw in 1 model voeren, dus iedereen doet een deel. De installateur, hsb
leverancier, de vloeren leverancier, etc. Dus iedereen zijn eigen model of tekening in 1 model
invoegen. En dat samen krijg je het gebouw.

I: Oke dan heb je het dus over het 3D model en over de verschillende IFC’s, die je dan weer
vervolgens kunt samenvoegen tot 1 codrdinatie model?

M: Jaa

I: Dus ook eigenlijk 3D tekenen, is dat BIM voor jou?

M: Jaa daar zit wel een deel 3D tekenen in, maar niet ieder onderaannemer hoeft het misschien 3D
te tekenen. Maar voor de duidelijkheid denk ik wel dat iedereen 3D moet tekenen. Anders kun je de
eventuele clashes van de verschillende onderdelen niet opmerken als er ook partijen zijn die 2D
tekenen.

I: Oke duidelijk. Dus als ik vraag wat is BIM voor jou, dan is dat 3D tekenen en dit vervolgens
samenvoegen tot 1 3D model.

M: Jaa, dat is BIM voor mij.

I: En als we kijken naar het BIM proces, zegt jou dit iets?

M: Nee dat is denk ik per leverancier voor de gedeelte dat ze moeten leveren verschillend. Denk ik.
Want de ene doet dit en de ander doet dat, het is maar net hoe je erin staat. Als je alleen hsb
wanden moet doen, dan is dit een andere benadering dan dat je leidingwerk van onder naar boven
moet doen. Het komt in lijnen wel ongeveer op het zelfde neer, maar toch is het een andere
benadering van een project denk ik.

I: Oke Bedankt voor je uitleg.

M: Graag gedaan.
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Interview medewerker Barli: Bart Philipsen
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 17 Oktober 2017

| = Interviewer
M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Bart, wat is BIM voor jou?

M: Uhm de verschillende informatie stromen van alle onder leveranciers op een gecentreerde plek
samen laten komen. Dat wordt gestructureerd door de aannemer en dat gebeurt tegenwoordig in
vaak een 3D model.

I: Oke en dan zeg je verschillende informatiestromen, wat bedoel je daar dan mee? Bedoel je daar
de 3D modellen mee?

M: Ja daar hoort volgens mij alles bij. Wij doen nou inderdaad in 3D model tekenwerk, maar je kunt
ook planning doen en kostanalyses en alles.

I: Oke, heb je daar ook ervaring mee?

M: Daar gaat dat volgens mij ook allemaal mee. Alleen heb ik daar zelf nog nooit mee gewerkt. Maar
volgens mij zit het er wel allemaal in verwerkt.

I: Oke juist. Want gebruiken jullie hier al op de afdeling zeg maar BIM ook voor planning, en kosten.
M: Wij doen hier iberhaupt niet de planning dus eh

I: Oke nee oke. Dus eigenlijk is BIM dan voor jou hier op de afdeling 3D tekenen?

M: Ja inderdaad. Het sneller zien van clashes en dat soort dingen

I: Ja. En is er ook nog eens wens in de toekomst om daar meer mee te gaan doen

M: Niet specifiek, omdat het ons ook meer geld kost. Alleen ik snap ook dat als jij bepaalde
opdrachten binnen wilt halen daar niet aan ontkomt.

I: Oke. Dus maar BIM is voor jou het op een plek brengen van de verschillende informatie stromen.
Het 3D model.

M: Ja

I: En je zegt in de toekomst om opdrachten binnen te halen zou je wel meer moeten doen met
planning en kost. Ook op dat soort onderdelen.

M: Ja nou kijk. Het 3D model zelf dat voegt, ja dat zit ook in jou onderzoek. Dat kost ons meer tijd.

I: Ja

M: Terwijl wij er niets mee opschieten. Als je dan in termen van LEAN gaat bekijken zou je zoiets
eigenlijk weg moeten zetten want het voegt niks aan ons proces toe. Uhm maar om opdrachten
binnen te halen, aannemers hebben er wel baat bij dat dit gebeurt dus je ontkomt er niet aan om
daar steeds verder in te gaan.

I: Oke ja. En dan heb je het nu puur over de toeleverancier projecten. Want we doen hier ook unit
bouw. Daar ben je dan zelf hoofdaannemer.

M: Voor de unitbouw zie ik daar eigenlijk niet zoveel voordeel in omdat wij geen grote onder
leveranciers hebben. Kijk een deurtje intekenen, daar hoeven we geen model voor. Een model voor
een binnendeurtje. Een houtskeletbouw dat is allemaal specifiek. Alleen we proberen zoveel mogelijk
standaard producten erin te verwerken. En die wanden, staal hebben we al allemaal in eigen beheer.
Dus dat hebben we al in een bestand staan.

I: Dus eigenlijk zeg je BIM voor de unit bouw is hier niet interessant?

M: Nee

I: En waarom niet?
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M: Omdat wij alles in eigen beheer hebben. Want kijk als jij een groot project hebt komen er heel
veel informatie stromen. Komen er heel veel onder leveranciers die allemaal hun specifiek product
leveren. Dan is het belangrijk dat iedereen met dezelfde versie werkt. Alleen wij hebben dat hier voor
de unitbouw allemaal in eigen beheer. Dus we hebben alles al gecentreerd staan.

I: Ja juist. Je hebt niet laat maar zeggen 15 verschillende aannemers waarbij je een BIM project moet
clashen.

M: Nee, we hebben dan het geluk dat we 2 redelijk vaste installateur. Die zouden daar straks
misschien wel iets verder in moeten gaan zodat wij ook bepaalde dingen verder uit kunnen werken.
I: Ja, maar stel dat een opdrachtgever wel komt van we willen een unit bouw wel in BIM.

M: Ja maar er komen geen aannemers bij ons die units willen. Dat hebben wij altijd in eigen beheer.
Dus die situatie heb ik nog nooit meegemaakt.

I: Oke dus jij zegt de opdrachtgever die vraagt nooit om BIM

M: Nee omdat onze opdrachtgever bij de unit bouw geen aannemer is.

I: Oke

M: Dat zijn de gemeentes, de wooncodperaties. Ja gewoon de mensen die een unit nodig hebben.
I: Ja precies

M: Als je een gebouw hebt dan zit er nog een aannemer tussen, maar die zit er nou niet tussen.
Omdat wij eigenlijk zelf de aannemer zijn.

I: Dat is eigenlijk nog een vervolgonderzoek, daar kom ik later op. Maar BIM is voor jou eigenlijk de
informatie bundelen en dat samen voegen op een centrale plek.

M: Ja

I: Oke, dankjewel

Interview medewerker Barli: Geert van de Wijdeven
Calculator/Verkoop Prefab hsb

Datum: 17 Oktober 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Wat is bim voor jou?

M: Bim is voor mij, bim zie ik als een modern manier van communiceren. Visuele manier, vanuit een
uitgangspunt denk ik. En het uitgangspunt is het model.

I: Oke. Dus een moderne manier van communiceren en het uitganspunt als model.

M: Ja, en wat daar bij komt dat het voor iedereen inzichtelijk is omdat het een digitaal dingetje is. Dat
daar door ook iedereen hetzelfde uitgangspunt heeft.

I: Oke en het uitgangspunt is dan het model voor jou.

M: Ja

I: En iedereen communiceert vanuit het model. Dus BIM is voor jou een moderne manier van
communicatie met als middelpunt het model.

M: Ja, het visueel maken van en dat gebeurt dan via het model.

I: Oke, en het 3D model opstellen. Ik hoor hier op de afdeling bim is 3D tekenen. Wat vind jij
daarvan?

M: Ja ik denk dat 3D tekenen daar onderdeel van is. En ik denk ook essensieel, want ik denk dat je
zonder 3D ook niet mee kunt doen aan het bim proces.
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I: Maar jij zegt bim is meer dan 3D tekenen?

M: Ja het is gewoon het communicatief proces eromheen. Kijk bim is niet een doel, maar een middel.
Het doel is nog altijd een bouwproject maken op een goede en efficiente manier. En bim is daarvoor
een tool denk ik die daar aan bij moet dragen.

I: Bim is dan voor toegevoegde waarde voor het bouwproces.

M: Ja eigenlijk, je kunt het zo zien. Je kunt een bouw op verschillende manieren maken he. Eerst was
het 2D tekenen, 3D tekenen kan ook. Maar bim vind ik een communicatie proces waar 3D tekeningen
in zitten en onderdeel van zijn. En als het goed is moet de energie die je daar in stopt ervoor zorgen
dat het bouwproces makkelijker gaat verlopen.

I: Ja juist. Dus jij zegt eigenlijk, bim is een hulpmiddel waardoor een bouwproject beter kan gaan
lopen.

M: Ik denk gewoon een kanaal, een soort van communicatiemanier. Want dat is wat je ermee wilt
doen, je wilt de opdrachtgevers ermee informeren, je wilt de onderaannemers ermee informeren. En
dat wil je doen vanuit een dingetje.

I: BIM is een moderne manier van communiceren voor jou?

M: Ja vanuit de cloud zit dat dan he, en dat is ook altijd toegankelijk.

I: Oke dankjewel.

Interview medewerker Barli: Niek van Huizen
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV

Datum: 17 Oktober 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Ik heb een aantal vragen voor jou. Wat is BIM voor jou?

M: BIM is voor mij dat je een tekening maakt in TEKLA dat je daar informatie instopt om productie te
maken.

I: Oke

M: En niet meer dan dat.

I: Oke helder een duidelijk antwoord. En als je kijkt naar de procesvorming?

M: Voor ons is het productie gericht

I: Oke dus jij zegt het proces is leuk, maar wij gebruiken BIM puur voor onze eigen productie
aansturing. Dus het is 3D tekenen in TEKLA en daar een output van maken naar de mobi
bijvoorbeeld. En als je dan kijkt naar de samenwerking met een aannemer op het gebied van clashen
en informatie en dat soort dingen.

M: Ja daar heb ik zelf nog niet zoveel ervaring mee.

I: Oke fair enough. Oke helder dankjewel.

M: Ja jij ook bedankt.
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G.3 Interview Hoofduitvoerder Heijmans

Topiclijst interview

Een iets meer gestructureerde vorm van open interview is het topicinterview. De bevragingsmethode
is hier wel open, maar de onderwerpen die aan bod komen liggen min of meer vast. Je hebt hierbij
een lijst met topics, maar je moet zelf wel de vraag of vragen formuleren, dus daar ben je vrij in.
(Baarda, 2005)

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt

- Wat zijn de voordelen van BIM

- Hoe verloopt de samenwerking op gebied van BIM projecten

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project?

Alles in 3D BIM? Of ook 2D details?

- Welke informatie is van Barli benodigd bij een hsb wanden BIM project, wat wordt er vanuit de
opdrachtgever geéist?

- Informatie huidig lopende project, is dit voldoende?

- Is een 3D tekenmodel voldoende?

- Wanneer is een 3D BIM model benodigd?

- Wat gebeurt er met de informatie dat uit de modellen gehaald kan worden?

- Wat is het verschil tussen BIM projecten en niet BIM projecten?

- Tot in hoeverre wordt BIM gebruikt op de bouw?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Uitwerking Interview

Interview Hoofduitvoerder Heijmans: Roy van Wees
Datum: 3 November 2017

| = Interviewer
U = Uitvoerder

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Ik had me al voorgesteld, Barjo Aragelian van Barli. Ik ben bezig met een afstudeerproject dat gaat
over de bim processen binnen Barli en tot hoeverre dat eigenlijk aansluit met de opdrachtgever. En
in deze dan Heijmans. Het doel van het interview is om te kijken hoe de bim processen nu aansluiten
en wat jullie vraag is en wat wij daarvoor aanbieden. Het interview zal ongeveer 10/15 minuten
duren. Roy jij bent hoofduitvoerder, kun je wat over jezelf vertellen.

U: Ik ben nu 13 jaar in dienst bij Heijmans. Uitvoerder en nu hoofduitvoerder. Voornamelijk woning
gerelateerd.

I: Je bent nu dus 13 jaar werkzaam bij Heijmans. En als je kijkt naar bim, hoelang werk je dan al met
bim?

U: Ik werk nu ongeveer 1,5 jaar met BIM en dit is mijn 2¢ project die we zo uitvoeren.

I: Oke jij werkt dus 1,5 jaar al met BIM, weet je ook hoe lang Heijmans al met BIM werkt?

U: Heijmans werkt al langer met BIM, alleen durf ik niet exact te zeggen hoe lang.

I: Ja precies, dus oke. Je zegt dit is je tweede project in bim. Wat zijn dan de voordelen voor jou,
vanuit Heijmans dan ook met bim op het moment.

U: Ja voor mij puur dat je dus in 3D bepaalde hoeken en details kan zien en een bepaalde doorsnede
kan maken. Dat je precies ziet hoe het een en ander met elkaar aansluit. En toleranties ziet. Je kunt
die maten gelijk opmeten in het systeem en ook soms de bouw mensen buiten de detail laten zien.
Dus als je een bouwoverleg heb en mensen kunnen zich de bouw moeilijk voorstellen dan kun je de
3D laten zien en dan snappen ze het in een keer wel. Dat is wel een groot voordeel.

I: Oke duidelijk. Hoe vind je dat nu de samenwerking verloopt tussen Heijmans en Barli? Zijn er
dingen waar je tegen aan loopt? Of verbeterpunten?

U: Ik persoonlijk niet. Misschien dat Gaston die schuift nou aan zie ik. Die kan er misschien iets meer
over vertellen.

I: Oke duidelijk. Kijk als je dan kijkt vanuit de uitvoering he. Welke informatie heb jij nodig vanuit bim
zodat jij goed jou uitvoering kunt realiseren? Of wat heb jij nodig vanuit de opdrachtgever?

U: Ik wil gewoon de juiste tekening hebben en op tijd.

I: En wat bedoel je dan met tekening? Bedoel je dan het bim model of bedoel je in 2D een platte
tekening?

U: Ik denk nog even in 2D want ik ben tussen aanhalingstekens nog een ouderwetse. Gewoon een
element tekening en de juiste details. Mis ik soms trouwens wel, dan moet ik het terug gaan
rekenen.

I: Zonet zei je, vanuit het bim model kun je de details zien en in feite zijn die details dan ook vanuit de
3D bim aanwezig.

U: Ja dan zou ik dat detail op kunnen zoeken.

I: Hoe het nu met dit project loopt, is het dan voldoende voor jou aan informatie wat jij nodig hebt
vanuit de bim?

U:Ja

I: Jij zegt alleen de element tekeningen mis ik dan.

U: Ja dat je de maat kan zien heel snel en misschien de pijlhoogte erbij he. En de referentie maten.

I: Ja precies. Want als je kijkt naar de werkmethodiek zijn er eerst 2D details getekend. Ook ter
verduidelijking op de bouw. Want jij zegt eigenlijk ik wil gewoon 2D gegevens. Dat is voor mij
werkbaar.

U: Ja, ja ik hou nog steeds vast aan die papieren versie. Daar ga ik ook mee naar buiten.
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I: Ja helder

U: Dus dat is voor mij nog wel een issue.

I: Dan mijn volgende vraag, in hoeverre gebruik jij die 3D tekeningen op de bouw?

U: Nu nog niet heel veel, maar dat komt omdat het nog nieuw is. Het is gewenning, nu werken we

nog veel met de 2D tekeningen op de bouw. 3D tekening kijken we soms wel na vanuit de laptop.

I: Heb je het dan over 3D bim of over het 3D teken model.

U: Het model zelf.

I: Kijk wat is voor jou het verschil tussen bim en hoe jij hiervoor werkte? Want je zegt al heel terecht

dat bim dat is allemaal nieuw. Want Heijmans die wil nu bimmen.

U: Dat je dus wat ik net zei, in 3D een detail heel makkelijk naar voren kan halen en dat dat veel meer

leeft. Een platte tekening, om iemand iets duidelijk te maken dan werkt een 3D model veel meer tot

verbeelding dan een platte tekening. Alleen ik loop wel met tekeningen naar buiten natuurlijk dus ik

moet wel. Zo maat voer ik de hele bouw he

I: Je loopt nog niet met een tablet naar buiten

U: Nee nee

I: Dus je hebt een 3D model en die bekijk je vanuit hier, maar om iets uit te leggen aan de jongens

gaat nog steeds in 2D.

U:Jaja

I: Oke helder. Het verschil is dus dat jij een extra 3D model hebt die je in de keet kan bekijken.

U: Ja het is voor mij een nieuw stuk gereedschap zeg maar om het gebouw nog helderder in mijn

hoofd te krijgen en ook wel om de jongens af en toe een detail te laten zien. Als we een keer een

werkoverleg hebben dan kan ik een keer dat beeldscherm draaien.

I: Maar voor de bouw heb je nog steeds de fysieke 2D gegevens nodig om het te kunnen maken.

U:Jaja

I: Oke en als je kijkt naar de voordelen he, voor wie denk je dat het een voordeel is. Voor Barli of voor

Heijmans?

U: Ik denk voor allebei. Uiteindelijk voor allebei. Ik denk dat je veel meer knelpunten eruit haalt. Wat

je normaal gesproken over het hoofd zou zien met een plat teken model, dat heb je met een 3D

model veel minder. Bijvoorbeeld zo’n ijzer waar die balkons op liggen dat handje wat op de vloer ligt

dan moet je een hap uit je houtskeletbouw halen.

I: Ja juist

U: Dat zou je in het 2D model misschien ook wel zien, maar in het 3D zie je gelijk van he let op dat ligt

op elkaar vast.

I: En jij wilt zeggen dan kan Barli dat in het beginstadium al constateren en uiteindelijk levert Barli

een product wat goed past. Dus jij zegt het is eigenlijk voor allebei een voordeel.

U: Ja ja want wij zijn ook niet heiliger dan een paus. Ik bedoel als wij het over het hoofd zien en ik

moet een hap uit jou houtskeletbouw zagen kost het ons ook geld he. En jullie niet meer. Maar aan

de andere kant valt het kwartje ook een keer naar jullie.

I: Oke helder. En wat is jou toekomst perspectief ten opzicht van BIM?

U: Uiteindelijk zal het wel steeds meer bim worden, maar ik denk dat ik niet meer meemaak dat we

niet meer met een tekening naar buiten lopen. Ik denk dat we over 20 jaar nog heel stiekem met een

tekening naar buiten lopen..

I: Dus jij gelooft eigenlijk niet dat je binnen nu en 5 jaar met een tablet op de bouw loopt?

U: Nee. Nou met die tablet wel, maar ook de 2D tekeningen.

I: Je blijft altijd die 2D tekeningen nodig houden op de bouw?

U: Ja ja want we hebben ook mensen buiten die ook, ik kan wel mooi met die tablet kunnen werken.

Maar ik heb buiten ook nog mensen die moeten ook met de tablet overweg kunnen. Dan heb ik het

over buitenlandse werknemers. Die zie ik niet snel met een tablet lopen.

I: Ben je op de hoogte van de toekomst visie van Heijmans met betrekking tot bim?

U: Dat weet ik niet. Uitendelijk zullen ze wel alles willen bimmen.

I: Oke. Dan dank ik je voor de informatie Roy. U: Oke succes.
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Topiclijst interview

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt

- Wat zijn de voordelen van BIM

- Hoe verloopt de samenwerking op gebied van BIM projecten

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project?

Alles in 3D BIM? Of ook 2D details? Tot in hoeverre wordt alles ‘gebimt’.

- Welke informatie is van Barli benodigd bij een hsb wanden BIM project, wat wordt er vanuit de
opdrachtgever geéist? Wordt er BIM geéist?

- Informatie huidig lopende project, is dit voldoende?

- Is een 3D tekenmodel voldoende? Of zijn er ook fysieke details benodigd? Moet dit in BIM of mogen
dit ook autocad details zijn?

- Wanneer is een 3D BIM model benodigd?

- Wat gebeurt er met de informatie dat uit de modellen gehaald kan worden?

- Wat is het verschil tussen BIM projecten en niet BIM projecten?

- Tot in hoeverre wordt BIM gebruikt op de bouw?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Uitwerking

Interview Werkvoorbereider Heijmans: Gaston Brabers
Datum: 3 November 2017

| = Interviewer
U = Uitvoerder

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Ik zal me eerst even voorstellen. Barjo Aragelian, projectleider/werkvoorbereider bij Barli. Doel van
het interview is onderzoeken of onze werkmethodieken vanuit barli of dat aansluit op de vraag van
Heijmans op gebied van Bim. En ook richting de toekomst gezien, wat jullie ambities zijn op gebied
van bim en hoe barli daar in mee kan gaan, of niet en welke gevolgen dat kan hebben. Wat betreft de
tijd het zal ongeveer 10/15 min in beslag nemen. Gaston kun je wat over jezelf vertellen, wat je doet
bij heijmans wat je functie is.

W: Ik ben werkvoorbereider, heb vroeger ook projectleiding gedaan. En nu alleen maar
werkvoorbereiding.

I: Oke dus je was hiervoor projectleider

W: Ja bij die andere bedrijven zeg maar, ik heb bij meerdere bedrijven gezeten. De laatste 3 jaar doe
ik alleen nog maar de werkvoorbereiding.

I: Oke en hoelang werk jij nu bij Heijmans

W: Vanaf maart, vrij kort nog maar.

I: Hoe lang werk je nu al met bim?

W: Al wel een geruime tijd, denk nu ongeveer 1 jaar.

I: En is dat een ambitie vanuit jezelf geweest of heijmans

W: Combinatie van beiden, Heijmans wil ook Bimmen en ik doe erin mee.

I: Wat zijn volgens jou de voordelen?

W: Dat je al eerder in het stadium ziet , de knooppunten waar het verkeerd kan lopen. En dan bedoel
ik eigenlijk aansluitingen met diverse materialen. Dus om met jou onderwerp te beginnen,
houtskeletbouw.

I: Ja juist, dus jij zegt het voordeel van bim is dat jij in het voortraject kan zien of alle elementen op
elkaar aansluiten en met bim termen gesproken niet clashen met elkaar.

W: Klopt, klopt

I: En als je kijkt naar de voordelen, voor wie is het dan een voordeel? Barli of Heijmans

W: Voor allebei. In de vroegere Jaren heb ik altijd alles zelf uitgetrokken zeg maar en je drukt nu op
een knop en je hebt het. En dat is met jullie ook. Normaal bestel je een pak van 75 en wordt het
opgemaakt en nu zeg je op een gegeven moment ik heb maar een half pak.

I: Dus jij zegt eigenlijk het is een voordeel voor barli en heijmans, kun je dat nader toelichten?

W: Voor ons omdat we al snel die fouten zien. Die clashes eigenlijk. Maar ik zie er later ook nog
voordelen mee hebben. Stel dat we nou een kozijn erin zetten en we zetten meteen het hang en
sluit werk erin en we hebben er naderhand het gebouw overgenomen en wij lopen onderhoud eraan
plegen. Kunnen we meteen zeggen van he zet daar een 12 honderd slot in. Want dat wordt er
eigenlijk ook aan gekoppeld he die informatie

I: Datis wel heel interessant wat je nu zegt. Want je hebt eigenlijk meerdere gradaties in bim.

W: Precies

I:Dat is ook eigenlijk mijn volgende vraag. Je hebt bim, je hebt 3d, 4d, 5d, 6d. En waar je het nu over
hebt is 6d. Dat is eigenlijk het beheer en onderhoud implementeren in het bim model door eigenlijk
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de elementen te voorzien van de benodigde informatie van die hang en sluit werk. Maar als je kijkt

naar de afstemming tussen barli en heijmans. Vind jij dat barli nu voldoende informatie heeft

aangeleverd voor de 21 appartementen bijvoorbeeld? Met betrekking tot het bim model? Wat wordt

er vanuit heijmans gevraagd?

W: Ik denk dat het volume goed is ingevuld. In principe hebben jullie een volume gekregen van onze

architect, en daar hebben jullie in gewerkt. Wat theoretisch hebben jullie eigenlijk nog een ander

verhaal want er wordt nooit gebimmd zeg maar, dat zijn de folies. Want jullie doen een overlap

tekenen theoretische en die wordt eigenlijk, die zie ik eigenlijk niet.

I: Dus jij loopt er tegen aan dat je de folies mist in het bim model?

W: Ja en nee, want jullie hebben het al uitgevoerd dat die folies erin zitten, die overlap zeg maar.

Maar theoretisch als ik het model heb, zie ik die folie niet. Of je die overlap hebt gepakt.

I: En dat kun je bijvoorbeeld bij deze appartementen zien dat barli dat via 2D heeft gecommuniceerd

door een 2D detail te maken met een folie overlap. Vind je dat voldoende, of hoort het in een 3D bim

te zitten?

W: Dat is een moeilijke. Theoretisch zou je zeggen, hup in een 3D model. Dan zou ik zeggen het klopt

wat die getekend heeft, daar kun je ook een bepaalde lengte aan koppelen of die wel of niet goed is.

Ja theoretisch die architect die doet ook niet alle folies, die doet het ook allemaal 2D plat. Dus het

volume wordt wel getekend, maar de folies niet

I: Oke, dus vind jij dat hoe het nu met die appartementen is uitgewerkt voldoende

W: Voorlopig nog wel. Ik denk in deze stadium waar we nu momenteel zitten dat het perfect is.

I:Dus de werkmethodiek hoe het nu verloopt, sluit aan op de vraag?

W: Ja. Maar ik denk later als we 2/3 jaar verder zijn, dat er dan standaard die folies inzitten.

I: Dat is ook eigenlijk, je spreekt nu ook een toekomst ambitie uit. Want er is verschil tussen 3D

tekenmodel (volumemodel) dat je gewoon de afmetingen kan zien, maar het 3D bim is daarin tegen

wat jij zonet ook zei die hang en sluit werk willen we erin zien. Wat voor onderhoud er moet zitten

aan een hsb gevel. Dat is wel een verschil en is het dan voldoende dat er een 3D tekenmodel wordt

aangeleverd?

W: Voor ons momenteel niet. Ik denk dat het al begint bij de aanbesteding, want bij de aanbesteding

bepaal je of je later ook onderhoud gaat plegen. Stel je zegt van nou he jullie gaan een gebouw neer

zetten en jullie doen ook nog het onderhoud. Dan zou ik zeggen dan bouw je ook je bim model meer

informatie erin zodat je er later voordeel mee hebt. Dit is een project, we bouwen het, we geven een

sleutel over en that’s it. En dan zou ik zeggen dan mag van mij het 3d model kariger zijn dan als je

onderhoud hebt. Dus theoretisch heb je dan minder informatie nodig in jou model.

I: Dus dan is een 3D tekenmodel voldoende?

W: Ja.

I: En jij zegt misschien kan het in de toekomst anders worden maar dan is het belangrijk dat je daar

afspraken over maakt. Hoe ga je het doen, welke informatie moet er in de 3d bim zitten. Dus jij zegt

eigenlijk dat kan per project weer verschillen.

W: Ja klopt, juist

I: Dus afhankelijk van het onderhoudstermijn, die jullie weer met jullie opdrachtgever afsluiten. Heeft

dat weer gevolgen voor het 3d bim.

W: Juist. Of het kan ook nog zijn de vraag van he. Als de opdrachtgever zegt wij willen een perfect 3d

model hebben. In ons beleid, zitten heel veel mensen die het in 3D willen hebben. En we moeten het

aanleveren, dan zeg ik ja dan moeten we het wel aanleveren.

I: Ja precies. En dan kom ik eigenlijk tot de algemene vraag wat ook weer gevolgen heeft voor de

werkmethodiek van barli. Welke informatie hebben jullie nou echt nodig bij een bim project? Van

een toeleverancier van hsb.

W: Voor mij is het belangrijk het 3d tekenmodel, zodat je de clashes kunt zien. Daarin moet staan de
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merken. En voorlopig voor mij niet, welke isolatie erin zit, welk hout we gebruiken. Maar die hebben

we in de inkoop al besproken.
I: In het contract, op papier heb je al vastgelegd wat het moet worden.

W: Dat hoeft niet meer specifiek vertaalt te worden in het 3d model.

I: Dus jij zegt eigenlijk qua informatie is het 3D tekenmodel meer dan voldoende?

W: Ja.

I: En nu tekent Barli eerst de gegevens in 2D uit. Als je dan kijkt hoe dat bij de appartementen is
gebeurd, is de werkmethodiek op deze manier dan voldoende?

W: In principe, ik kon ermee uit de voeten. Maar ik zou eerder jullie productiemodel eerder in 3D
uitvoeren en dan de clashes uitvoeren.

I: Oke dus jij zegt eigenlijk, waarom niet eerder in 3D?

W: Ja

I: Maar als je kijkt naar het uiteindelijk doel, jullie hebben ook voldoende gehad aan hoe barli het nu
doet. Dus eerst 2D afstemmen en dan het 3D tekenmodel opstellen waarbij jullie kunnen clashen
met de overige modellen.

W: Alhoewel, had ik liever de 3D modellen eerder gehad. Want dan had ik wel met andere
leveranciers anders kunnen doen. Want momenteel hebben wij de jong rutten stop gezet in 3D
model omdat het niet meer relevant is. Die zitten allemaal in jou model, die kunnen die clashes
veroorzaken. En die heb ik nu stopgezet en in 2D mogen tekenen. Dus eigenlijk, jou leveranciers
hebben gezegd ik kan hem wel in 3D uitvoeren maar ik kan er niet zoveel mee. Omdat jullie het niet
eerder aanleveren.

I: Dus eigenlijk zeg je de werkmethodiek is goed, zoals het nu gebeurd. Het is meetbaar, het is goed.
Alleen het 3D tekenmodel had eerder opgestuurd mogen worden.

W: Ja

I: En als we dan kijken naar het 3D tekenmodel, wil je dan al alle houtjes zien of wil je eerst de
volume hebben?

W: Zoals je hem nu aangeleverd hebt. Gelijk in detail. Dan kun je ook zien of er een extra balk in
moet of niet.

I: Dan komen we wel op het punt, level of detail in bim. Op een gegeven moment zit je op level of
detail 300 ontwerp. Dan is het bijvoorbeeld voor een barli moeilijk te bepalen van he hoe moet het
element er precies uit komen te zien. Dus dat is ook een proces. Dus als je zegt bij het ontwerp wil ik
al een model hebben. Hoe zie je dat dan voor je? Want dan kun je natuurlijk nog niet alle details
vastgelegd hebben.

W: Klopt.

I: Dus is dan een voor model al afdoende?

W: Ik denk een voor model en daarin wel jou onder regel en boven regel grove details en dan de fine
tuning van die extra balk die kan bijvoorbeeld in het tweede model gedaan worden.

I: Dus jij zegt eigenlijk in het voorstadium een volume model en op basis van een volume module
model bij de fine tuning dus op level 400/500 dat je dan daadwerkelijk element ziet.

W: Ja maar ik ga er vanuit dat er ook al die regels in het eerste. De folies en de hoekjes nog niet.

I: Oke dus qua werkmethodiek zeg je eerst even wat details afstemmen. Dus dat ten alle tijden
blijven doen en dan wel eerder in 3D zodat je eerder met je co partners kunt clashen.

W: Ja want ik heb meerdere partijen waar ik verder mee moet.

I: Oke helder. Wat is dan nu het verschil met hoe het vroeger ging bij jou?

W: Ik heb het veel sneller gecontroleerd.

I: Je bent sneller klaar met je controle
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W: ja want ik hoef alleen nog maar het model te controleren. En vroeger moest je het gaan

uitrekenen. Je had 2D, moest je een paar tekeningen bij elkaar pakken en moest je uitrekenen wat

de. De architect had bijvoorbeeld de maatvoering niet uitgetekend, dus moest je weer terug

rekenen. Daar was je veel meer bezig met terugrekenen, en dat heb ik nu niet.

I: Het is eigenlijk ook een mooie vergelijking die we kunnen leggen. Jij hebt altijd volgens de

traditionele methode gewerkt, en nu werk je 5 maanden met bim en kun je die vergelijking leggen. Jij

zegt ik ben nu veel sneller klaar met het voortraject.

W: Ja het controleren van het model. En van de tekeningen zeg maar. Van het 3D model. Alleen de

communicatie daar moet ik nog een goede richting in zoeken.

I: Dus eigenlijk heb jij vanuit heijmans. 2 grote voordelen, je bent sneller klaar met je controle in het

voortraject. Je hoeft dus niet meer op papier maatvoering te controleren. En daarnaast ook omdat

jullie nu in bim werken dat de elementen van barli. Die daar veel tijd in steken in het voortraject, dat

de elementen in een keer passen. Omdat je al in het voortraject hebt geclashed.

W: Ja

I: Oke helder. En wat is jou toekomst perspectief met betrekking tot bim.

W: Ik moet eerlijk zeggen, ik denk dat het in een stroomversnelling gaat. Ik denk dat we straks in de

keet zitten, van die elementen gaan we vandaag leggen en dat je op een scherm laat zien dit gaan we

doen. En het enigste wat dan het probleem is is de maatvoering. Dan kunnen ze het zelf nog met een

duimstok kijken. Dat verwacht ik eigenlijk, of misschien ben ik te snel.

I: Want hebben jullie binnen heijmans ook projecten die niet in bim worden uitgevoerd?

W: Dat zijn er voort minder, wij proberen wel voort alles in bim. Er zijn nog projecten die plat worden

gedraaid. Ik denk 80% bim op het moment.

I: En die 20% hoe snel wordt het afgebouwd?

W: Vrij snel denk ik. Binnen nu en 5 jaar 100% bim. En ik verwacht dat het niveau van bim ook

omhoog wordt getrokken.

I: Met het niveau van bim bedoel je dat nu een 3D tekenmodel voldoende is maar in de toekomst

moet dat naar een 3D bim. Met alle informatie met onderhoud. Dat je daar ook de 4D aan kunt

koppelen.

W: Ja juist. En misschien zit er wel in dat je erin steekt end at je daar ook je leveranciers mee

aanstuurt. Van in die week moet je 5 pakken van dat spul leveren zeg maar.

I:En als laatste vraag, ben je, je er van bewust dat een leveranciers kan zeggen wij moeten nu zoveel

meer informatie stoppen in een model dat het element duurder kan worden? Omdat je dan naar een

3D bim gaat.

W: Ik verwacht het andersom, dat het goedkoper wordt. Minder faalkosten zeg maar en een betere

afstemming. Dus nu bestel je misschien 10 pakken terwijl je eigenlijk 8 pakken nodig hebt. Dus die 2

pakken heb je eigenlijk al verdiend. En dat is ook zo met jullie hout. Misschien zeggen jullie wel ik

bestel hout van 3.60m terwijl je aan 3.30 al genoeg hebt. Die 30cm heb je al verdiend bij wijze van

spreken. Zo is het ook met de folies. Ik denk wel dat er heel veel geinvesteerd moet worden aan

informatie, maar eenmaal erin gezet. Je moet standaardiseren zeg maar, je zet bijvoorbeeld 38 bij 22

dat is een serie 17 hout. Is eenmalig erin stoppen en dat is dan in het begin meer werk, maar

naderhand heb je er profijt van want bij het volgende werk hoef je die informatie er niet meer in te

stoppen. Dus ik denk eerst die informatie verzamelen en dan pas. Het begin zal geinvesteerd moeten

worden en naderhand haal je die investering weer terug.

I:Dus jij zegt in het begin zal het barli meer geld en tijd kosten, maar dat moet zich later terug

verdienen omdat je het proces dan beter hebt ingesteld hebt gestandaardiseerd en wellicht ook

onderlinge afspraken hebt gemaakt wat zijn de bim ambities en daar bijvoorbeeld een protocol voor

hebt opgesteld. En omdat je daar een proces hebt gestandaardiseerd, dat het een beter verloop zal

krijgen en daardoor minder zal kosten.
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W: Dat klopt. Bij ons zijn ze al bezig met kenniskaarten. Dus per product een kenniskaart welke
informatie dat ik wil weten van dat ding.

I: Helder. Het is me ook duidelijk wat de bim ambities zijn van heijmans. Ik dank je voor de
informatie.

W: Is goed, wens ik jou er veel succes mee.
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G.5 Interview BIM expert Stam en de Koning

Topiclijst interview

3

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden

en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?
- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt

- Wat zijn de voordelen van BIM

- Hoe verloopt de samenwerking op gebied van BIM projecten

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project: 2 hoofdvormen (central BIM en aggregate BIM)
Vooraf protocol: eisen mbt aspectmodellen, BIM omgeving centrale locatie, uit te voeren simulaties

BIM alleen clashen? Level of Detail? Benaming modellen, O-punt coordinatie? Benaming objecten
vanuit het BIM. Alles in 3D BIM? Of ook 2D details?

- is er ook een BIM werkmethodiek plan/ soort van roadmap?

- Welke informatie is van Barli benodigd bij een hsb wanden BIM project, wat wordt er vanuit de

opdrachtgever geéist?

- Informatie huidig lopende project, is dit voldoende?

- Is een 3D tekenmodel voldoende?

- Wanneer is een 3D BIM model benodigd?

- Wat gebeurt er met de informatie dat uit de modellen gehaald kan worden?

- Is bij elke BIM project een protocol aanwezig? Leveren de co-partners hun eigen werkafspraken
aan?

- Wat is het verschil tussen BIM projecten en niet BIM projecten?

- Tot in hoeverre wordt BIM gebruikt op de bouw?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Uitwerking

Interview BIM expert Stam en de Koning, Niek Rooijackers
Datum: 10 November 2017

| = Interviewer
C = BIM Codrdinator

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Ik zal me eerst voorstellen, Barjo Aragelian van Barli. Doel van het interview is om onderzoek te
doen naar de werkmethodieken en wat het beste aansluit, ook met jullie vraag. Daarbij komt dan ook
de vraag van wat vraagt Stam en de Koning van Barli vraagt op het gebied van BIM. En als ik het dan
over de werkmethodiek heb, dan heb ik het over de werkmethodiek dat bij een bim project hoort.
C: We hebben een project he, en als je het over methodieken hebt dan waarschijnlijk praat je over
input en output in een bepaald proces.

I: Bijvoorbeeld en ook over afspraken.

C: De afspraken horen daar bij he.

I: De tijdsduur, het interview zal ongeveer 20 min in beslag nemen.

C: Oke

I: Kun je me wat vertellen Niek over jou functie binnen stam en de koning. Hoelang al werkzaam?
C: Werkzaam inmiddels 11 jaar bij Volker wessels. Begonnen bij van berge. Klinkt jou misschien wel
bekend vanuit jou oude werk bij Volker wessels, de groot in Vroomshoop. Vanuit 2014 zijn wij
gefuseerd met stam en de koning. Sinds dien in Eindhoven. Dus in totaal 11 jaar bij de club. Altijd
werkvoorbereider geweest. Inmiddels sinds een aantal jaren ben ik procesmanager. Dus bezig met
implementatie van bim binnen stam en de koning. Dus een stukje opleiding, stukje projecten
begeleiden en werkmethodieken uitdenken is misschien niet het goede woord maar in ieder geval
wel proberen in goede banen te leiden en te kijken hoe mensen het beste er tegen aan kan vliegen.
Dus ook met TD gebouw gedaan, dan komt er dus een vraag vanuit een projectteam van kun je een
kick off houden. Dan moet je in een bepaald proces gaan insteken en daar komen discussies uit en
daar probeer je dan iets van te maken.

I: Ja ja precies. Dus als ik dan vraag hoe lang ben je bekend met BIM.

C: Al jaren bekend

I: Zeker al wel 11 jaar?

C: Toen bestond het nog niet. Ik denk volgens mij, heb ik mijn eerste bim training gedaan in 2008.
Dus dat soort zaken.

I: En was het toen ook al echt bim of was het beginnen met 3D tekenen.

C: Toen was het 3D tekenen

I: ja precies en de volgende fase is dan BIM. Dus eigenlijk hoe lang werk je dan met BIM, ik denk de
afgelopen 4 jaar?

C: Ligt eraan hoe je bim definieert, als je bim defineert als 3D tekenen inmiddels al wel een jaar of 8.
En als je bim gaat afkaderen ten opzichte van wat we nou doen een jaar of 4/5.

I: Daar zeg je een hele interessante Niek en daar kom ik straks nog even op terug. Want dat is wel
een hele verschil tussen bim en 3d tekenen.

C:lJa, ja

I: Dat is echt een wereld van verschil

C: Dat is een wereld van verschil ja
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I: Ik merk dan vanuit Barli, ik heb een aantal interviews gehouden hoe zij dan over bim denken en
wat zij zien als bim. ledereen zegt we gaan bimmen, maar wat ga je dan eigenlijk doen? Dus dat
proces erachter is nog veel belangrijker.

C: Het is niet alleen een modelletje maken en we zijn klaar.

I: Nee juist.

C: Er komt nog meer bij kijken

I: En dat is dus ook waar ik met dit onderzoek naar toe wil. Want wat vind jij nu Niek, jij bent bim
coordinator bij stam en de koning de voordelen van bim? Als je zegt ten opzichte van vroeger, je hebt
die hele omslag ook meegemaakt dat is denk ik ook het interessante. Je bent ook werkvoorbereider
geweest, wat is nou het voordeel? En ligt dat voordeel alleen bij jullie of kan het voordeel ook bij
Barli liggen?

C: Ik denk sowieso dat je door alle nieuwe methodes en methodieken veel meer grip hebt op wat je
aan het maken bent. Veel meer inzicht hebt en dus een veel beter product voor de klant kunt maken.
Als je kijkt naar Barli, die maken houtskeletbouw wanden als alles in een keer past. En het sluit overal
prima aan en het is allemaal makkelijk af te werken en die klant krijgt een beter product. Terwijl als
er nog een kettingzaag in moet, de kwaliteit wordt er niet beter op.

I: ja juist. Kijk voor barli zijn jullie de klant en voor jullie is jullie opdrachtgever, iemand die jullie de
opdracht geeft.

C: lemand wil een gebouw laten bouwen, en wij bouwen het gebouw voor hem. En die wil ook een
bepaalde kwaliteit. En hoe soepel dat het proces naar het gebouw toe loopt, hoe beter het gebouw
qgua kwaliteit wordt. Uiteindelijk verdien je er ook meer geld aan. Want het gaat soepel dus je hebt
minder faalkosten. Je hebt sowieso minder kosten als het goed is. Er zit op dit moment nog wel een
stuk leergeld in he. Dat de organisatie moet leren om met nieuwe methodes te werken, maar dat
weegt niet op tegen de traditionele werk waar je gewoon heel veel meer uren besteed aan het werk
wat je uberhaupt gaat doen.

I: Ja juist, en met faalkosten bedoel je vanuit barli denken dat de elementen in een keer passen
zonder problemen. Dus zij hoeven dus minder problemen op te lossen. Zo zie jij het onder faalkosten.
C: Onder andere, faalkosten zijn onnodige kosten dus als je het in een keer passend hebt en je kunt
het er in een keer inzetten en het past meteen dat scheelt in faalkosten.

I:Ja, want als je kijkt naar de traditionele werkmethode voordat BIM er was dat heb je ook nog
meegemaakt, werden er gewoon 2D overzicht tekeningen gemaakt en dat werd zeg maar excel het
regelwerk uitgetrokken en werden de wanden geleverd. En het 2D tekenwerk was het contractstuk
en als het niet paste in het werk, dan werd dit door de aannemer opgelost.

C:aa

I: En als ik dan de scenario zo schets, voor wie is het dan een voordeel? Voor Barli is bimmen meer
werk, het voortraject is langer. Of ben je het hier niet mee eens?

C:lk denk dat je het breder moet zien. Het traject hoeft niet langer te zijn, maar de stappen die niet
nodig zijn moet je ook niet uitvoeren. Het begint bij de uitgangspunten bepalen met z’'n allen, als je
dit in een keer goed vaststelt, dan kan in een keer het 3D model opstellen. Bij de controle kun je het
dan aanpassen en hieruit kun je de nodige 2D uitput uithalen.

I:Oke jij zegt dus eigenlijk hoe duidelijker de afspraken vastlegt in het voortraject, des te effectiever
het BIM werkproces.

C:Jaa je begint ergens altijd met afspraken. Je gaat afspreken Hoe groot zijn de wanden moeten zijn,
wat de basis is voor het starten van het modelleren rc waarden materialisering wat wil de
opdrachtgever hoe wil dit het. En ook onderling, wanneer heb je spullen nodig, wanneer moet je
bepalen onderdelen op de bouw hebben en kun je dat op een goede manier je enginering voor doen.
Uiteindelijk begint alles met een aantal afspraken doen. Ik ben er van overtuigd dat een BIM proces
effectiever is en sneller kan dan een traditionele proces.
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I: Kun je ook onderbouwen waarom?

C: Omdat je het sneller gemodelleerd hebt, modelleren gaat sneller als tekenen en omdat je het
sneller gecontroleerd hebt.

I: Oke, want bij Barli denken bepaalde mensen nog heel traditioneel en 3D vinden ze nog een beetje
lastig. Het is ook een hele omslag voor een bedrijf werken met BIM. Maar jij zegt van sneller controle
bedoel je bijvoorbeeld het clashen van aspect modellen?

C: Jaa je kunt door middel van 3D wij doen onze coérdinatie in solibri modeller checker, je kunt de
modellen binnen halen. Vooraf dienen wel de juiste afspraken gemaakt te zijn, 0-punt staat goed
staan de elementen op de juiste plek, je kunt heel snel vergelijken wat de architect en constructeur
en barli heeft gemodelleerd. Dan heb je heel snel gezien of de hsb elementen passen binnen de
contouren wat de architect en constructeur bedacht heeft. En dat zie je veel sneller dan op een
tekeningetje in 2D. Daarnaast gaat de communicatie ook sneller, in 3D kunnen de opmerkingen
worden toegevoegd en ook alle raakvlakken zijn dan zichtbaar. Dit werkt veel sneller in de controle.
Uiteindelijk heb je ook al het werk dat Barli moet doen in 2D, maatvoering lijntjes bijzetten en
aanpassen, ook gedaan en dit heeft geen toegevoegde waarde voor het element.

I: Ik snap wat je zegt, want uiteindelijk vanuit 2D moet je ook uitrekstaten maken en dit kost ook
weer werk.

C: Vanuit 2D is het lastiger stuklijsten te maken. Vanuit het 3D model heb je echt een output.

I: Ja duidelijk en als ik het verder inzoom op de werkmethode bij een BIM project, je hebt in feite 2
hoofdvormen: Central BIM en aggregate BIM. Welke methode wordt vooral toegepast?

C: Wij werken alleen maar met de aggreate BIM. Er is vanuit volkerwessels en stam en de koning
omschrijft dat wij willen open bim. Dus bij open bim heeft 5 redenen waarom we dat doen. Enerzijds
we willen met iedereen software onafhankelijk kunnen samenwerken. Als je gesloten bim hebt moet
je in het zelfde pakket werken en hebben mensen niet de keus om in een ander pakket te werken.
Voor ons maakt dat niet uit. Je hebt ieder is en blijft verantwoordelijk voor zijn eigen gedeelte in het
model. Als je samen in een model werkt heb je altijd het gevaar dat je een onderdeel van een ander
aanpast, dus dat is niet handig. Als je gesloten bim hebt dan heb je de data structuur, vaak wordt dat
in refit gedaan. De data structuur is vaak niet leesbaar, refit 3 versies verder is kun je het model
misschien al wel niet meer openen. Open bim blijft beschikbaar. Even kijken wat hebben we nog
meer. Een aantal redenen dus om te kiezen voor open bim he.

I: En dat is dus de tweede werkmethodiek, aggreate bim. Als je kijkt naar de huidige werkmethode,
van volker wessels en met aansluiting van barli als co partner. Hebben jullie daar een soort van
roadmap voor. Want wat ik merk is dat er in de praktijk bedrijven zoekende zijn van hoe moet we nu
gaan werken en wat is nou de vraag van de aannemer en hoe kunnen we daar aan voldoen? Hebben
jullie daar ook een soort van werkplan voor? Met eisen?

C: We hebben om terug te komen op jou vraag met betrekking tot open bim. We willen met iedereen
kunnen samenwerken dus we willen dat iedereen de beste tool kan kiezen. Dus als jullie graag met
Tekla werken of met autocad of refit. Is voor ons allemaal goed. Toekomst bestendigheid he, dus die
modellen die blijven gebruikbaar en beschikbaar om dat je weet hoe die modellen opgesteld zijn.
iedereen is verantwoordelijk voor zijn eigen model. En als je die data hebt en die is open dan kun je
die ook gebruiken om andere systemen mee aan te sturen. Bijvoorbeeld om planningsprogramma’s
aan te koppelen. Een hele duidelijke keuze voor de open bim.

I: Voor de aggregate bim. Oke duidelijk. Want dan komen we eigenlijk ook op werkmethodiek,
roadmap, protocol. En ook dat in een protocol worden vastgelegd van he de eisen voor de modellen
die door barli worden toegeleverd. We hebben het al gehad over is een 3D model voldoende of
wordt er 3D bim geeisd?

C: Je kunt daar van alles van vinden. We hebben daar een 2 tal dingen voor die we daarvoor
gebruiken. Dat is de basis ILS. Ik weet niet of je die kent?
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I: Ja die ken ik wel

C: Een landelijk afspraken stelsels over wat je wilt hebben in een BIM. Daar op aansluitend hebben
we een aanvullende ILS een ILS +. Die we vanuit onze regio van Volker wessels hanteren. Daar staan
ook een aantal product ILSen op die we dan willen hebben en een aantal proces dingen.

I: Ja precies, dus wat barli eigenlijk doet voor het TD gebouw. Als ik nu kijk naar hun werkmethodiek,
om daar de vergelijking te leggen, ook zodat iets meetbaar is. Mijn collega die levert nu een 3D
model aan, er is ook echt een verschil tussen 3D bim en een tekenmodel. In een 3D bim zit ook heel
veel informatie voor planning, de kosten kun je daar uit halen, en ook voor je beheer en onderhoud
dat je aan de elementen van informatie toevoegt. Maar dat wordt door barli op dit moment nog niet
gedaan. Voldoen we dan aan de vraag?

C: Op dit moment wel. Voor dit project hebben we gezegd we willen de afstemming kunnen doen op
basis van jullie 3D modellen. Maar het kan altijd beter, dat is eigenlijk een beetje. Maar dat we al 3D
modellen hebben die met het 0 punt op de goede plek binnen komt waarmee we die coordinatie
kunnen doen. Dus enkel en alleen de geometrie. Dat is al de eerste winst die we kunnen doen.

I: Ja precies

C: En de volgende is dan, wat kunnen we er nog meer mee he

I: Ja. Dat is dan richting de toekomst. Dan verwachten jullie meer van de co partners.

C:la

I: Maar voor nu als ik hem zo stel wat is de vraag van Stam en de Koning bij een bim project. Dat is
dan als ik het goed mag in vullen. Een 3D tekenmodel die met het 0 punt goed wordt geaccepteerd
vanuit het programmatuur.

C:Dat is echt het minimale wat we nodig hebben met een engineering model. Om er iets mee te
kunnen tGberhaupt.

I: Jajuist

C: Dat is echt het minimale wat we eisen. En dan hebben we het nog over een bestandsnaam wat we
dan afspreken dat we daar de structuur in hebben. Eigenlijk gewoon de ILS onderdelen he. 3.1 is de
bestandsnaam, 3.2 is verdiepingen volgens mij, 3.3 is ik zou het er even bij pakken. Maar een aantal
dingen is met engineeringsmodellen, met het model van barli goed aan te voldoen. Als je het maar
gewoon goed afspreekt van te voren. Dan zijn we er weer he, als je goede afspraken maakt van te
voren.

I: Ja ja precies en dat merk ik ook de hele tijd in het gesprek, dat er een duidelijk protocol aanwezig
moet zijn van te voren.

C: Deze ken je de ILS protocol. Bestandsnaam die hebben we afgesproken die gaat goed, 0 punt
hebben we afgesproken die gaat goed. Het gaat over bouwlagen. Ter verdieping wil je je gebouw
kunnen splitsen. Nou weet ik niet of dat goed gegaan is met het model van de hsb. Maar dit zou nog
een aanvullend iets zijn.

I: Het O punt dat is een hele belangrijke. Want de 0.0.0 ligt vast in de Tekla software. Alleen zie ik dan
ook bij projecten dat die op 10m x en 10m vy zit.

C:Dat is eigenlijk maar net wat je wilt, dat is een heel bewuste keuze. Je hebt je hystramine stelsel.
Dus je hebt Al dat is een keuze he en dan leg je je 0 punt bij 10 bij 10. Dan leg je daar je 0 punt neer.
Zodat je hem ook ziet.

I: Precies en dat zijn dus ook hele belangrijke afspraken. Want stel dat je daar voor kiest dan moet
dat ook middels een protocol of vanuit barli moet het ook duidelijk zijn.

C: Wat we dan altijd doen, we houden een kick off. Dat is een fase dan houden we een kick off met
de betrokken projectpartners. In een ontwerpfase hebben we de architect de constructeur en de
installateur.

I: Dit is inderdaad ook wat ik net vroeg over de roadmap.

C: Ja. Dus we gaan elke projectfase starten met de analyse. Projectanalyse en ambities uitspreken. En
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altijd starten we met een kick off sessie. En de kick off sessie hebben we de projectorganisatie aan

tafel. Dus in dit geval hadden we jullie, de staalleverancier. Dan gaan we doelen vaststellen. Wat

willen we dan bereiken. Hier is dus vastgesteld dat we 3D geometrie willen hebben om te kunnen

coordineren. Dan wordt er een proces afgesproken. Van hoe gaan we de spullen dan aanleveren.

I: Als ik even mag insteken, dus bij het doel wordt ook afgesproken wat jullie verwachten van Barli?

C: Ja tuurlijk. Je hebt het hier over input en ouput. Jullie hebben een proces en wij hebben een

process. Wij verwachten iets van jullie en andersom.

I: Dus daar wordt dan ook gezegd van verwachten we een 3D model of een 3D bim model?

C: Ja en eigenlijk mag da took nog specifieker. Want dat zegt nog niks. Maar wat wil je dan. Je moet

er wel mee kunnen coordineren en dit dit en dit heb je daar voor nodig. En kijk dan heb je een mooi

handvat. Bij die basis ILS heb je een mooie handvat van wat je moet afspreken. Dus die

bestandsnaam moet je bespreken, je 0 punt en de bouwlagen. En als je dat niet doet heb je er daarna

meer werk mee. En we leggen de projectdoelen vast, wat gaan we doen en hoe gaan we

samenwerken. Waar modeleren jullie in. Niet zozeer dat dat van belang is voor ons maar meer wat

we kunnen verwachten. En hoe gaan we communiceren. We hebben een project management

system een database management system.

I: Waar al die modellen dan worden opgeslagen.

C:la

I: En communiceren bijvoorbeeld over clashes.

C: Precies en ga je samen komen of ga je die dingen over en weer sturen. En dan gaan we het hebben

over aspectmodellen. Welke krijgen we dan, krijgen we ze per discipline, per verdieping of per stuk.

Welke geometrie hebben die objecten. En welke eigenschappen hanger eraan. Hangt daar een kleur

aan of sterkte klasse.

I: En geometrie heb je het dan ook over level of detail. Dat je begint over schetsontwerp?

C: ja uiteindelijk wel. Maar de kick off is voor een bepaalde fase. Is het voor een voorlopig ontwerp

fase of een definitief ontwerp fase.

I: Dan zit je al in de level of detail

C: Dan zit je al in de engineerings fase. Een detail niveau. Wij noemen het LOD300. Er is geen vink

lijstje waarop je kunt zien van nu voldoen we aan de LOD300. Maar als je een engineerings fase zit

dan heb je het over een manier leverancier specifiek model. Je moet bijvoorbeeld wel afspreken ga je

de folies wel modeleren ga je de regels in de wand wel of niet modeleren. Die regels moet je wel

maken.

I: Dat is ook wel interessant wat je nu zegt want daar loopt barli nu ook wel tegen aan met onze

eigen werkmethode. Ze hebben hiervoor een project gehad ook met stam en de koning. dan werd er

geeist van je moet gelijk in 3D maar er waren geen afspraken vastgelegd van hoe in 3D. Wat je heel

terecht zegt je hebt per fase een objecten geometrie. Bij LOD300 is dat een vormmodel. Dat je dus

vormen gaat modeleren. Barli had dus begrepen dat je alle wanden tot op de regel moest gaan

modeleren. Als je dan een wijziging krijgt dan snap je heel goed. Dat is heel heftig om dat allemaal

aan te passen.

C: Als je het laatste latje, spijker gemodeleerdhebt

I: Dat gebeurt dus ook. Want de fase daar achter hebben wij de mobi 1. Dat is een automatisch

framing machine. En daar worden zelfs de nagelijmpjes gemodeleerd. Als je zo gedetailleerd gaat

modeleren kan dat grote gevolgen hebben.

C: Ja daarom je moet een passend geometrisch detail niveau zoeken dat past bij de fase waarin je zit.

Dat spreek je af bij je project kick off. Dan ga je afspraken maken van hoe je gaat modeleren, hoe je

gaat toetsen. En hoe ga je communiceren, dat is erg belangrijk.

I: En het integraal afstemmen is dat dan onderling tussen de co partners of onderling tussen jullie?

C: Mag allebei
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I: Maar wat is jullie vraag, wat zie je het liefst?

C: Ik heb het liefst dat ze elkaar bellen als ze iets af te spreken hebben. Maar als ze keuzes maken dat
ze mij wel aangehaakt hebben. Als er keuzes gemaakt worden waar ik ergens iets van moet vinden
dan is het wel prettig dat ik erin gekend word. Ik hoef natuurlijk niet alles te weten. Dit is eigenlijk
binnen volker wessels uniform stappenplan. En hier hebben we ook een basisdocument voor.

I: Ik merk dat jullie dat behoorlijk hebben afgebakend.

C: Ja maar het maakt het ook wel heel erg vrij. Je bent vrij om die afspraak te maken. We merken
wel als je die afspraken met onze co partners maken dan is het ook veel makkelijker om daar
invulling aan te geven. Als we aan komen zetten met een protocol van 50 pagina’s, A niemand leest
het en dan is het opgelegd vanuit een kant. En als je die afspraken samen maakt wordt het wel
gezelliger binnen een projectteam.

I: En zoals bij Barli. Jullie hebben dan een bim protocol. Hoe het dan nu met het td gebouw gaat. Er is
niet echt een werkdocument vanuit barli met werkafspraken. Hoe ze modeleren en hoe ze werken.
Mis je dat in het proces of zeg je het gaat prima zo?

C: Durf ik zo niet te zeggen. Ik zit zelf niet in dat projectteam. Ik moet wel zeggen ik hoor wel prima
verhalen. Dat is eigenlijk ook een teken aan de wand het is eigenlijk niet zo moeilijk he. Als je maar
een paar belangrijke basale afspraken maakt. Je hoeft geen protocol van 50 pagina’s te schrijven om
zo iets goed te laten gaan. Het is vooral van is er een wil om het samen te doen, dat is denk ik
belangrijk als dat je een protocol van 50 pagina’s maakt.

I: Nee dat zal niet werken in de praktijk.

C: Kijk je moet bepaalde dingen afspreken en je moet bepaalde afspraken vooraf maken. 0 punt moet
je vooraf afspreken en bestandsnamen maakt dat het allemaal ingewikkelder.

I: En ook de afspraak van ga je alles in 3D modeleren?

C: Dat is dan weer op detail niveau.

I: Dat is op detail niveau inderdaad. Van alles in 3D of ook in 2D?

C: Sowieso ook als je naar het ontwerp model kijkt naar het model van de architect. Is het niet
haalbaar om alles in 3D te doen. Je gaat alle folies/plintjes niet in 3D zetten terwijl je het misschien
wel op detail wilt zien. Dus dan moet je wel het detail moet wel gebaseerd zijn op het model. Als je
het detail los gaat koppelen van het model dan gaat het mis. Dus je moet in het zelfde software
detailleren als dat je modeleert. Dat is wel echt een voorwaarde

I: Dat is in die zin een voorwaarde voor jullie daarom zeggen jullie ook gelijk in 3D.

C: Eigenlijk is het eerst in 2D, dan ga je de uitganspunten vaststellen. Van mijn part doe je dat op een
bierviltje. Dat ga je allemaal in 2D afstemmen en dan ga je 3D modeleren. Dan ga je je model
opbouwen op basis van wat er afgesproken is. En dan pas ga je je 2D teken werk uit je 3D model
halen.

I: En wat jij nu eigenlijk bedoeld. 2D zijn 2D details. En vervolgens maak je een 3D model op basis van
de 2D details. Dus eigenlijk als je een stapje terug kijkt. Het maakt je helemaal niet uit of we in 3D of
2D beginnen. Jij zegt juist doe dat even in 2D die afstemming.

C: Het liefst wel ja, als je die uitganspunten opstelt, maak het niet te complex.

I: Precies en dat is ook weer afspraken maken, overleg met elkaar.

C: Je gaat afspraken maken over wat je modeleert maar ook over hoe het proces loopt.

I: Ja juist en dan laten jullie de co partner in die zin vrij

C: Ja van wat hebben jullie nodig qua input. Wat moet je weten om het model te kunnen maken.

I: Oke. Dan hebben we het over de informatie gehad. Welke informatie heeft barli nodig bij een bim
project en wat wordt er vanuit stam en de koning geeisd. En dat is dus een 3D model.

C: Eigenlijk is het de basis ILS en een aantal aanvullende ILS onderdelen. Dat hebben we bij het td
gebouw niet allemaal gedaan, we vragen dus eigenlijk wel meer dan dat we bij het gebouw gedaan
hebben. Maar uiteindelijk moesten we het doen met de riemen die we hadden. Op een gegeven
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moment een gesprek gehad van wat hebben we minimaal nodig om ons proces te kunnen doen en
wat voor jullie ook nog past in het geheel in de tijd waar we toen in zaten. Dus voor het td gebouw
hebben we eigenlijk minder gedaan als dat we zouden willen.

I: En als ik even vanuit de praktijk praat, dat werkt wel goed hoor hoe we het hebben gedaan.

C: Ja volgens mij wel

I: vanuit mijn functie bij barli. Ik heb jou dan ook in die zin opgezocht met een collega van joh spreekt
dat nou van te voren af. Hoe ga je nu te werken en hoe kunnen we daar aan voldoen?

C: Maar jullie hadden in eerste instantie zo iets van nee dat gaan we niet doen want daar hebben we
de tijd niet voor. En uiteindelijk als je het er dan zo samen over hebt. Dan zie je maar weer het hoeft
niet altijd meer tijd te kosten om het op die manier te doen.

I: Als je maar duidelijke afspraken maakt van wat willen jullie hebben en hoe kunnen we daar het
beste aan voldoen?

C: Ja. En jullie zien ook dat ze het gewoon goed af kunnen stemmen op basis van die modellen.

I: Dan is de vraag ook beantwoord, de informatie van het td gebouw is dat dan voldoende. Dat is dus
voldoende informatie voor jullie.

C: Waar we mee kunnen werken. Maar je zou eigenlijk een stapje verder willen gaan he dus als je van
te voren de zaken goed inzet dan zou je misschien ook wel je verdiepingen erin willen hebben. Je
coderingen.

I: want wanneer wordt er vanuit jullie 3D bim geeist?

C: De raad van bestuur van volker wessels zegt, vanaf 2018 zijn alle projecten bim. Dus dat is over
een maandje.

I: Dat is gewoon een keiharde volwaarde? Dus als een co partner zegt bim is niets voor ons, wat voor
consequentie kan dat dan hebben?

C: dat kan uiteindelijk de consequentie hebben dat we niet meer met die partij werken. Dat is heel
simpel. Natuurlijk kijk je wel over welk onderdeel heb je het, maar voor een kritisch onderdeel is het
wel zo dat de partijen die niet mee gaan in het proces dat we daar dan afscheid van gaan nemen. We
zijn ook niet te flauw om met de partij mee te denken van hoe kunnen we dan, maar als het echt een
partij is die niet mee wil met de nieuwe technieken en innovaties dan zullen we daar afscheid van
nemen.

I: Uiteindelijk zeg je dan misschien wat is het voordeel voor ons voor het bedrijf. Misschien kost het
je meer werk. Maar als je naar de toekomst kijkt bijvoorbeeld als je dan als een bedrijf niet mee gaat
met bim dan kun je werk mis lopen.

C: Dat sowieso maar ik denk dat als je je proces goed inricht. Dus goed nadenkt over hoe jou interne
proces loopt en dat laat aansluiten bij het proces van de aannemer dan denk ik dat het niet meer
hoeft te kosten. En daar ben ik echt van overtuigd.

I: En daar ben je in die zin van overtuigd als je van te voren hele duidelijke afspraken maakt.

C: Dat is een voorwaarde. Je moet van te voren heel goed afspreken hoe dat soort trajecten gaan
lopen en wat is de invloed van jullie als onderaannemer en als partner. Wat is de output vanuit ons
komt dat bij elkaar en wat is jullie output en is dat weer de input wat wij in het proces willen. Het is
eigenlijk een kwestie van goede afspraken maken.

I: En wat is jou toekomst perspectief met betrekking met bim?

C: Als het goed is dan ben ik nu mijn eigen graf aan het graven haha. Als iedereen het kan dan hoef ik
het niet meer te vertellen. Maar daar maak ik me geen zorgen om. Er blijft altijd wel innovatie waar
we ons mee bezig kunnen houden. Ik vind het erg leuk om te doen.

I: Volgens mij is alles wel behandeld nu. Nog een laatste vraag. Ik heb laatst ook met Heijmans
gezeten. Met de hoofduitvoerder. Tot in hoeverre word bim nu gebruikt op de bouw bij jullie?

C: Steeds meer nu. Vooral om inzicht te krijgen. De uitvoerder heeft een ipad waar die het model
heeft draaien. Hij kan sowieso zien hoe bepaalde onderdelen eruit zien in 3D
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I: Als viewer

C:Jaja, hij kan het model zien en hij kan ermee communiceren. En bij ons zit ook de

werkvoorbereiding op de bouw en die kunnen natuurlijk nog veel meer.

I: Bij Heijmans was dat ook, maar ze moesten/wilden ook nog 2D tekeningen op de bouw. Hoe is dat

bij jullie?

C: Nou volgens mij is het niet zozeer de vraag hij moet 2D tekeningen hebben. Maar op de een of

andere manier moet hij wel de informatie hebben die die nodig heeft om te kunnen bouwen en op

dit moment zijn dit tekeningen.

I: En op dit moment is 3D bim niet voldoende

C: Nee ze hebben niet genoeg aan het model om te kunnen bouwen. Op dit moment.

I: Dus eigenlijk als je naar het hele proces kijkt het begint bij een opdrachtgever. Die vraagt bim julie

komen in beeld en jullie kiezen jullie co partners uit en tot het moment dat het gebouwt gaat worden

door de uitvoerder. Tot dan moment wordt er echt wat mee gedaan en vanaf dat moment is het een

viewer. Wordt de informatie niet meer zo zeer door de bouw gebruikt.

C: Jawel jawel, hij heeft inzicht door het model over hoe die iets moet maken. Het bestaat naast

elkaar. Ze gebruiken het 3D model om inzicht te krijgen en eventueel een tekening om de

maatvoering.

I: Om te zien hoe het gebouw eruit ziet in 3D

C: Ja want het biedt ze wel veel inzicht.

I: Ja oke, want barli merkt dat ook. Op een gegeven moment komen wij tot het punt van elementen

moeten geleverd worden. En dan wordt er vanuit jullie uitvoering gevraagd. Wij willen nu ook 2D

tekeningen. En wat hun gevoel dan is we hebben zoveel informatie gestopt in het 3D model. Waarom

wordt daar dan niet meer mee gedaan?

C: Dat is enigszins ook wel terecht. Dat heeft te maken dat de uitvoerders nog een leerproces door

aan het gaan zijn over hoe ze het kunnen gebruiken. Op het moment dat je de uitvoerder een stukje

mee kunt nemen in de opleiding over hoe die de maatvoering uit het model kan halen. Dat daar een

goede methodiek voor is. Zal het geen enkele discussie zijn dat die geen tekeningen meer krijgt.

Maar tot die tijd, het is een leerproces. Je hebt die tool nodig, je hebt een proces nodig. En dan is er

nog een stukje opleiding. Dat de mensen het kunnen en er een stukje vertrouwen in krijgen.

I: En dat moet bij jullie ook nog groeien

C: Dat moet bij iedereen nog groeien.

I: Oke dankjwel. Dat was het, ik weet niet of jij nog vragen hebt?

C: Nee zo 1,2,3 niet.

I: Dankjewel voor het interview.
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G.6 Interview Medewerkers Barli, huidig werkmethode en visie BIM

Topiclijst interview

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

Vanuit de interviews dienen de volgende vragen beantwoordt te worden: Huidig (BIM) werkmethode
medewerkers Barli, hoe wordt aan de vraag voldaan van de opdrachtgever en toekomstperspectief
BIM.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt

- Wat kan BIM opleveren voor Barli? En voor de opdrachtgever van Barli?

- Waarom wordt BIM toegepast bij Barli?

- Vanuit probleemstelling wordt bij BIM projecten niet het gewenste financiéle resultaat bereikt:
waar zit dit in volgens de medewerker?

- Hoe wordt er samengewerkt bij een BIM project? Ook integraal? Wat is het verschil bij een
traditioneel project?
- Wat is de vraag van de opdrachtgever bij een BIM project en bij een traditioneel project?

- Welke afspraken worden er gemaakt voorgaand aan een BIM project en traditioneel?

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project/ traditioneel project?

- is er ook een BIM werkmethodiek plan/ soort van roadmap?

- Welke informatie is van Barli benodigd bij een hsb wanden BIM project, wat wordt er vanuit de
aannemer geéist?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Interview medewerker Barli: Luuk de Louw
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 20 November 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Zoals je weet ben ik met een afstudeeronderzoek bezig binnen barli. Het gaat over bim, over de
vraag van de opdrachtgever of dat aansluit bij onze werkmethodiek en wat nu de vraag is en of wij
daar aan voldoen met de manier van werken aan bim. Tijdsduur het interview zal ongeveer 15 min
duren. Kun je iets over jezelf vertellen, wat je functie is en hoelang je in dienst bent.

M:lk ben Luuk, ik ben hier nu een half jaar werkzaam als werkvoorbereider/projectleider.

I: Als je kijkt naar je vorige baan en werkplek. Hoelang ben je al bekend met bim?

M: Met het principe bim ben ik wel al langer bekend maar in principe nooit echt mee gewerkt. Wel
onderzocht wat zijn de mogelijkheden, maar zoals bij de meeste bouwbedrijven is het druk dus schuif
je het in de hoek.

I: Dus als je heel concreet zegt, hoelang ben je bekend met bim? Je doet nu bij barli het project met
stam en de koning. Dat is je eerste bim project?

M: Dat is mijn eerste bim project ja.

I: Hoelang wordt er met bim gewerkt, dus nu ongeveer 4 maanden.

M: Ja

I: En als je kijkt wat kan bim opleveren, je bent nu 4 maanden bezig. Wat kan bim opleveren voor
barli?

M: Voor barli kan bim opleveren, dat er minder producten fout, of met kleine foutjes naar de bouw
gaan. Dus minder herstelwerkzaamheden.

I: Kun je dat nader uitleggen?

M: Dan hoeft het niet perse helemaal in bim, maar als de staalleveranciers ifc kan aanleveren kunnen
wij er gewoon om heen werken. En moet het dan helemaal bim zijn, of zeggen we hier is het model
en het tweede model en die zetten we samen en wij gaan aan de gang.

I: Ja juist, want vanuit het vorige onderzoek versta je onder bim het 3D tekenen

M: Ja

I: En wat bedoel je met minder fouten? Hoezo gaat het anders fout dan als je niet bimt?

M: Nou bij stam en de koning zitten hele mooie voorbeeldjes met stalen hoekjes die eruit moeten. En
met 2D is het te zien maar wel lastiger. Als je het in 3D hebt en je draait het een keer en ziet van oh
daar zit nog een stuk en je knipt het weg.

I: Vanuit traditioneel, hoe zou het dan verlopen?

M: Dan zullen ze zeggen die spaan moet zo groot zijn en zo groot en oh we zijn er 5 vergeten. Zaag
erin en opgelost. Dan is het werk wel eens een keer een latje afzagen.

I: Maar waarom is het dan een voordeel voor barli? Kan de aannemer dat niet oplossen?

M: Als een aannemer een goede timmerman heeft kunnen ze het oplossen. Alleen uit de praktijk
blijkt dat het voortaan het zijn geen aannemer meer. Maar wij nemen het werk aan en pietje komt
iets maken en jantje komt iets maken en keesje komt iets maken. En ja de uitvoerder heeft zelf
eigenlijk geen handjes meer om iets op te lossen

I: En dan heb je het eigenlijk over een stukje verantwoordelijkheid?

M: Ja een stukje verantwoordelijkheid, wie doet wat. En meteen met uurtjes gooien he.
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I: En verder diepgaand over wat kan het opleveren. Stel dat je verkeerde wanden levert? Wie gaat
dat dan oplossen?

M: Ik ben van mening dat er op de set 2D tekeningen moet zitten. Van dit is goed en

I: Maar even concreet je levert nu vanuit bim verkeerde wanden toe, wie gaat het dan oplossen? Wie
is verantwoordelijk?

M: Bij stam en de koning daar doet stam en de koning het verdelen van de ifc’s. Dus je hoeft daar in
ieder geval niet steeds zelf te achterhalen wat de laatste ifc is. En ik denk dat je daar als barli zijnde
hele duidelijke afspraken over moet maken. Wij krijgen de kloppende ifc’s en dan gaan we productie
draaien en productietekeningen maken en we gaan niet alvast in het voortrajct mee ontwerpen. Dat
moet je heel duidelijk afbakenen.

I: Dat is een stukje werkmethode, daar kom ik straks nog op. En wat is het voordeel voor de
opdrachtgever?

M: Ja die weet dat die kloppende elementen zou moeten krijgen, minder fouten, minder botsingen.
I: Maar hoe kan die dat zien dan?

M: Door als iedereen meewerkt dan krijgen we alle modellen. En die moet geclasht worden. Alleen ik
ben wel van mening dat een aannemer in de bouwvolgorde ook de ook zijn werkvoorbereiding moet
maken.

I: Daar zeg je een goeie. Als iedereen meewerkt, maar werkt iedereen nu ook mee?

M: Nee.

I: Maar hoe kunnen ze dan controleren of alles klopt? Want dat is een van de voordelen?

M: Het ligt in de architecten ten grond slag. Een ingemeten model en de staalleverancier die doet
mee. Ik hou de kozijnen aan die de architect tekent en de rest van de aansluiting dat geloof ik wel.

I: Oke. Waarom wordt bim bij barli toegepast?

M: Vanuit de vraag vanuit de opdrachtgever.

I: Het is geen eigen initiatief?

M: Nee deze niet. Je krijgt een kant een klaar staalinstructie, daar moest ik wandjes in tekenen en
dan kun je zelf zeggen van nou dat plaatsen we erin. Soms is het een eigen initiatief van dat kan
direct in 3D.

I: Oke dus het komt vanuit de vraag van de opdrachtgever dat barli gaat bimmen

M: Ja

I: Heb ik even een vraag. Vanuit mijn onderzoek is er een probleem naar voren gekomen dat de bim
projecten niet de gewenste financiele resultaten opleveren. Als je nu kijkt naar je eigen project, waar
zou hem dat in kunnen zitten denk je?

M: Dat begint voornamelijk in de werkvoorbereidingstijd die ze met de calculatie in acht nemen.

I: Oke kun je dat concreter uitleggen wat je daarmee bedoelt?

M: Je hebt bij stam en de koning. Ik zou een voorbeeld geven, hebben we een aanvraag gehad van
een 25 tal verschillende elementen met een aantal details. Nou dit detail heeft zoveel meter nodig en
dit detail zoveel meter. Op basis daarvan is gecalculeerd en uiteindelijk moet je alles in het model
gaan plaatsen en blijkt dat er veel meer verschillende elementen te zijn en je tijd dat je echt het
model aan het vullen bent die is ook veel meer als ik heb 25 elementen en die teken ik in autocad uit
en succes.

I: En wat is dan het verschil met bim?

M: Omdat nu ieder hapje wordt bekeken ieder hoekje die eruit moet. Als het gemaakt was zoals
aangevraagd dan zat er qua werkvoorbereiding 3 dagen in, en nu 3 weken. Als het niet meer is

I: Dus jij zegt eigenlijk, de vraag in de praktijk is anders als dat die in het voortraject wordt gesteld?
M: ja

I: Maar waar zit daar dan het probleem in dan?

M: Omdat een aannemer vaak nog niet weet wat ze willen of welke kant ze op willen. Een stukje

112



oP

financiele kosten. Slim door een inkoper vragen, van we gaan een project starten en dan per ongeluk
expres. Volgens mij vaak expres het stukje bimmen proberen erbij te praten. In plaats van te zeggen
we gaan bimmen en wat kost mij het

I: En vind je dat dat vanuit de verkoop nu goed gaat? En hoe kunnen ze dat hier verbeteren?

M: Van te voren heel goed af stemmen wat je wel en niet gaat doen. Het afbakenen. Heel kort
gezegd wij tekenen de elementen bijvoorbeeld maar de verankering niet. Klaar. Of we doen alles, of
alleen het hout of de vulling. Dit is de buitenkant en hier zit de raamsparing en succes.

I: Dus heel concreet zeggen wat je wel en niet gaat doen.

M: Ja

I: En hoe wordt er samengewerkt bij een bim project? Hoe verloopt de samenwerking?

M: Wat ik mee maak is er is minder persoonlijk contact. Een setje tekeningen zijn ooit vragen over
wordt over gebeld. Heel traditioneel 2D er komt een set tekeningen terug, blad vol gekladderd. Word
doorgekeken door de werkvoorbereider, wordt over gebeld en met elkaar besproken. En bij 3D daar
wordt bij bedacht nou er worden opmerkingen bij gemaakt. Je doet de meeste verwerken wat best
veel tijd kost om ze allemaal door te kijken wat je aan moet passen. Pas je ze aan, de vragen die je
hebt die gaan vaak met de mail terug, van wat moeten we daar mee doen.

I: Oke, maar bim is intergraal samenwerken, merk je daar iets van in je project en hoe verloopt dat?
M: Nee dat merk ik bij deze weinig van.

I: Waardoor komt dat denk je?

M: ledereen heeft het te druk en iedereen wil zijn spullen gewoon op tijd leveren. De
onderaannemers interesseren het eigenlijk niet of het model klopt als de spullen die ze moeten
leveren maar kloppen. Dat is voor de onderaannemer belangrijker. Dat zijn vaak productiepartijen en
productiepartijen die willen productie draaien en het hoeft niet mooi te zijn.

I: Oke. En als je dan kijkt, wat is dan het verschil ten opzichte van een traditioneel project? De
samenwerking?

M: Bij een traditioneel project wijs je elkaar iets vaker op fouten. Omdat je weet je zit allemaal in 2D
tekeningen te kijken. Je legt van alles over elkaar, daar komen fouten uit. Zie je een fout waar een
ander iets aan heeft, ben ik gewend dit toch even te melden.

I: Maar heeft het ook te maken met. Ja ik werk 4 maanden met bim, heeft het ook te maken dat jij
misschien nog niet voldoende ervaring hebt met bim?

M: Dat zou daar ook inderdaad mee te maken kunnen hebben. Aan de andere kant bij stam en de
koning zit een hele jonge werkvoorbereider. Die heeft wel ervaring met het bim traject en het hele
gebeuren maar niet de ervaring van werkvoorbereider. En werkvoorbereider is iets meer bim co. Ik
heb hier tekeningen, staat het allemaal netjes in bim. Ik ga het controleren. En de foutjes stuur ik
netjes terug en succes.

I: En als je kijkt naar de vraag he. De vraag bij een bim project en een traditioneel project. Wat wordt
er nu bij een bim project gevraagd?

M: Bij een bim project wordt een kloppende tekening/model gevraagd. Met tekeningen en
kloppende elementen op de bouw. En bij traditioneel worden er kloppende tekeningen en
elementen gevraagd op de bouw.

I: Dus heel simpel, bij een bim project is extra het 3D model.

M: Ja

I: En als je dan kijkt naar de afspraken. Welke afspraken worden er gemaakt voorgaand aan een bim
traject?

M: Dat wordt eigenlijk naar mijn inziens hier nog te weinig afgebakend. Van we gaan bimmen, oke
dat is goed. Een voorbeeldje ik krijg gisteren een opmerking over 1 of 2 millimeter in een bestaande
inmeetmodel. En dan denk ik, die 1 of 2 milimeter zit goed. Ga ik niet aanpassen. Kost mij allemaal
tijd om het aan te passen terwijl het nagenoeg niks oplevert voor ons.
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I: En als je dan kijkt naar welke afspraken er worden gemaakt bij een bim project. Ik noem maar wat,

model technische afspraken of 0 punt afspraken.

M: Dat wordt allemaal gevraagd. De 0 punt afspraken lagen bij dit project heel duidelijk.

I: Is dat een eenzijdige vraag, of wordt dit samen afgesproken?

M: Bij stam en de koning zijn we omdat je niet in het voortraject zit, ligt er al een 0 punt vast. Wordt

gewoon gezegd daar ligt het O punt. Daar staat een blokje en bij dat blokje mag jij een 0 punt zetten

en succes.

I: En hoe zou je dat graag anders willen zien met betrekking tot de onderliggende afspraken?

M: Ligt eraan wat voor partij het is. Is het een partij waar je heel veel mee werkt dan ga je in het

voortraject alvast een keer zitten. Dat die architect afkloppende afspraken kan maken. Maar heel

simpel een aannemer gaat een onbekende partij geen opdracht geven als hun zelf nog aan het

ontwerpen zijn.

I: Dus je zegt eigenlijk er wordt in die zin afspraken gemaakt. Er wordt een afsprakenplan gemaakt

door de aannemer maar dat is dan al te laat?

M: Ja vaak is de aannemer als in zo’n ver stadium aan het ontwikkelen. Of in ieder geval hier bij barli.

Ik ben ook bij andere gewend dat we meteen voor aan de tafel mee zitten ongeveer bij de architect

op de stoel mee. En als je dan ziet, en dat was traditioneel. Daar kun je wel meer tijd mee verdienen.

I: Want dat is ook het volgende. Wat voor afspraken worden er gemaakt bij een traditioneel project?

M: Ligt er ook aan. De ene keer komt er een tekening over de schutting en dan is het succes. En de

andere keer mag je al

I: Kun je concrete voorbeelden noemen?

M: Dan krijg je gewoon een opdracht met de laatste tekeningen en dan moet daar..

I: Dus er worden verder geen afspraken gemaakt?

M: Er worden verder weinig afspraken gemaakt. Dat komt wel in de loop der tijd.

I: En bij een bim project worden wel afspraken gemaakt zeg je?

M: Ja wel wat, maar ook niet denderend. Er wordt natuurlijk een planning opgesteld maar die

planning is natuurlijk door de drukte bij iedereen niet te realiseren.

I: Er worden eigenlijk nog weinig afspraken gemaakt?

M: Ja, te weinig.

I: Wat is de huidige werkmethode bij een bim project en wat is de huidige werkmethode bij een

traditioneel project? Kun je dat benoemen en ook wat het verschil is?

M: Bij stam en de koning omdat we in een later traject zijn ingestapt hebben we het geluk gehad dat

we wel alle details hebben kunnen afstemmen met elkaar. Waarschijnlijk zou dat ook altijd moeten

blijken. Dus eerst 2D afstemmen en dan gaan we heel ruw een indeling maken van zo komen

ongeveer de elementen eruit te zien. Ook makkelijk voor iedereen want dan weet je ongeveer wat je

moet transporteren en dan pas gaan uitwerken. Want anders je kunt wel direct beginnen in 3D maar

daar wordt het volgens mij te weinig nagedacht over de detaillering. Dan kun je heel mooi de

wandjes hebben staan op de bouw.

I: En als je het in een stappenplan omschrijft bij bim. Wat doe je dan bij stap 1 en wat doe je bij stap

10?

M: Ik zou zeggen bij stap 1 beginnen we gewoon eens even met een gesprekje met elkaar, heel kort

door de details lopen. Even met een pen wat aandachtspuntjes op krabbelen, ga ze uitwerken. Nou

2D details akkoord, dan gaan we 3D opstellen. En uiteindelijk komen daar productie tekeningen uit

en gaan we produceren en leveren.

I: En dan zoem ik even in in 3D uitwerken. Is het dan in een 3D tekenmodel uitwerken of echt een 3D

BIM?

M: Ik zou in eerste instantie eens zorgen dat die elementen passend in het model staan. Of daar nou

het latje al in zit wat in ons element zit. De aannemer interesseert het eigenlijk niets.
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I: En dan komt ook direct de vraag. Kijkende naar stam en de koning wordt er ook om 3D gevraagd?
M: Ze hebben om bim gevraagd. En we hebben het eigenlijk in zoverre uit kunnen stellen dat het
gewoon een 3D model is met vulling. Hier staat een elementje en meer informatie hangt er niet aan.
Er zit geen hout achter.

I: En dat is akkoord?

M: Dat is akkoord.

I: En als je kijkt bij een traditioneel project. Wat is dan het stappenplan kijkende naar 1 tot en met
10?

M: Dan zou ik ook zeggen ga eerst bij elkaar zitten, kladder de details van de architect vol. En ga
gewoon aan de gang de 2D details afstemmen. Dat alles duidelijk is waar alles moet komen en
produceren maar. Die aannemer die vraagt dan bijna nooit om productie tekeningen?

I: En wat is de rol dan van het 3D model in het proces?

M: Het aansturen van machines hier achter de productie. Het aansturen van machines dat is eigenlijk
in traditioneel geval.

I: Dus je zet de elementen dus nog wel in 3D of niet?

M: Uiteindelijk wel ja.

I: En wat is nu dan eigenlijk het verschil? Je benoemt eigenlijk hetzelfde stappenplan, wat is nu het
verschil?

M: Het verschil is dat er een stukje. Dat er eerder gestart wordt met 3D. Dat je meer in 2D uitwerkt.
In traditioneel dus meer over nagedacht en je hoeft niet alles op de goede plek te zetten. Er zijn
aannemers bij en die willen eigenlijk het liefste dat je al vanaf 0 begint met 3D tekenen. Dan denk je
volgens mij niet altijd even goed na over je aansluitingen.

I: Maar je zegt dat is afspraken maken?

M: Ja.

I: Als je dan kijkt naar de informatie die vanuit barli benodigd is en wat er gevraagd wordt. Wat wordt
er dan gevraagd bij een bim project? Als je het als producten moet noemen?

M: Je bedoelt eigenlijk wat de aannemer wil zien?

I:Ja

M: De werkvoorbereiders willen eigenlijk het liefst ieder latje zien. En de uitvoerder die wil gewoon
zien dat het past. En hoe dat latje in het element zit dat interesseert die uitvoerder bij wijze van
spreken helemaal niets. Dat is ook nog het verschil tussen werkvoorbereiding en uitvoering.

I: Oke. En als je kijkt naar het toekomst perspectief met betrekking tot bim. Wat is jou toekomst
perspectief?

M: Ik denk dat het wel heel groot gaat worden. Ook steeds meer geeist, niet alleen vanuit de
aannemers maar ook van de onder aannemers. Qua onderhoudstermijnen en trajecten. Alleen dan
denk ik wel dat we met zijn alle in heel Nederland duidelijke afspraken moeten gaan maken van wat
gaan we doen. En wie is en blijft verantwoordelijk voor het model. Want wijzigingen in het model
kunnen te snel gaan voor een werkvoorbereider van de aannemer.

I: Want je zegt dat ontbreekt nu echt?

M: Ja nu is het naar mijn inziens. Een model en pietje upload zijn model en keesje upload zijn model
en die hebben allebei door dezelfde ruimte die er is iets gemodeleerd. Die werkvoorbereider moet
maar weer gaan zoeken dat dat niet met elkaar gaat botsen. Terwijl als je 2D met elkaar nadenkt dan
is het echt van jij gaat zo en jij gaat zo. Is er iets meer de tijd om die dingen met elkaar af te
stemmen.

I:En de toekomstperspectief van barli met betrekking tot bim?

M: Ja die zullen mee moeten.

I: Die zullen mee moeten?

M: Ja vanuit de opdrachtgever zullen ze mee moeten want anders loop je gewoon werk mis.
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I: Oke helder. Dankjewel voor je tijd.
M: Alsjeblieft.
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4
Interview medewerker Barli: Frank Vermulst
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 20 November 2017

| = Interviewer
M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Welkom, bedankt voor je tijd. Zoals je weet ben ik bezig met een afstudeeronderzoek binnen barli
met betrekking tot bim. Hierbij wordt voornamelijk gekeken naar de vraag van de opdrachtgever en
onze werkmethodiek of dat erbij aansluit en wat bim kan opleveren voor barli. Of wat de nadelen zijn
van bim voor barli. Doel van het interview is om deze aspecten te onderzoeken. Het interview zal
ongeveer 15 min duren. Zou je iets over jezelf willen vertellen, wat is je functie en hoelang werk je bij
barli?

M: Ik ben werkvoorbereider/projectleider bij barli. Hoelang ben ik nu in dienst, 2,5 jaar alweer bij
barli.

I: En waar heb je hiervoor gewerkt?

M: Bij Brabant prefab, is ook een houtskeletbouw, dakenbouwer.

I: Oke en als je kijkt naar het aspect bim, hoelang ben je al bekend met bim?

M: Bim ken ik al langer, maar tot dat ik hier bij barli kwam nooit niks mee gedaan.

I:Oke en wat bedoel je met ken ik al langer? Vanuit de wandelgang of?

M: Nou vanuit Brabant prefab zijn ze ook bezig geweest met bim en heb ik ook wel dingen gezien in
bim. Maar nooit zelf mee gewerkt.

I: Nooit aan een project gewerkt

M: Nee

I: Toen kwam je hier bij barli, 2,5 jaar geleden. Hoeveel projecten heb je hier in bim gedaan?

M: Ik heb eigenlijk maar 1 project in bim gedaan.

I: Oke en dat is ook je eerste project in bim geweest?

M: Eerste, enige en hopelijk ook de laatste

I: Oke duidelijk. En als je kijkt naar bim, wat kan bim nu opleveren voor barli?

M: |k denk heel eerlijk gezegd voor barli weinig.

I:Kun je dat concreet toelichten?

M: Wij zijn een toeleverancier, dus wij moeten zorgen dat het toegeleverde klopt. Maar het heeft
voor ons geen meerwaarde om in een bim model het erin te zetten. Daar zie ik geen toegevoegde
waarde van het gehele bim model. Wel als je met staalconstructie werkt dat je tussen het staal kunt
zetten, dat je zeker weet of alles past. Eerlijk gezegd het maakt mij niet uit wat er buiten tegen de
wand aankomt als de wand er staat.

I: Maar dan benoem je ook het is afhankelijk van het project. Je zegt al bijvoorbeeld een
staalconstructie. Kun je dat nader toelichten. Waarom kan het dan wel iets opleveren voor barli?
M: Nou dan kun je beter controleren of jou wanden of daken past met de constructie. Dat is denk ik
een voordeel. Maar als je kijkt heeft dat echt meerwaarde voor barli, in principe denk het niet.

I: En voor de opdrachtgever?

M: voor de opdrachtgever. Als die met een bim project werkt. Als iedereen alles met bim uitwerkt en
alles klopt met elkaar dan kan hij het beter controleren. Dan kan hij het vooraf controleren in het
model. Hij kan het beter controleren als die al het bouwmateriaal heeft. Dat klopt.

I: Dus je zegt eigenlijk. Het is voornamelijk een voordeel voor de opdrachtgever.
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M: Ja dat lijkt me wel.

I: Dan komt de volgende vraag. Waarom wordt er nu bim toegepast binnen barli?

M: Omdat we tekla gebruiken en tekla gebruik je met name voor de machine aansturing. En met
tekla kan dat heel makkelijk worden toegepast bij bim projecten. Dat wel. Makkelijker. Dat is denk ik
een reden.

I: Oke Tekla is een 3D teken programma. En bim is uiteindelijk ook...

M: is ook 3D, bim is samenvoegen van verschillende onderdelen.

I: Maar bim is ook informatie toevoegen aan elementen, aan het proces.

M: Dat gebeurt hier eigenlijk niet. Er wordt alleen informatie toegevoegd die we gebruiken voor de
machines. Er wordt verder geen informatie toegevoegd voor derde.

I:Dus als je heel concreet zegt waarom past barli bim toe?

M: Ik zou het niet weten.

I: Oke. Dan komen we eigenlijk tot de probleemstelling van het afstudeeronderzoek. Vanuit de bim
projecten wordt niet het gewenste financiele resultaat bereikt. Waar zou hem dat volgens jou in
zitten?

M: Mijn ervaring is. Je hebt het eerst gemodeleerd, alles in 3D getekend en naderhand werd er pas
echt goed nagedacht over de details. En daarom ben je heel veel dingen aan het aanpassen. Bij mij
was het ook zo de eerste staalconstructie was getekend, had ik mijn model gemaakt. Uh de
staalconstructie zit iets niet goed, wordt er iets aangepast. En dan kun je weer opnieuw beginnen
met je bim model. Dus ja

I: Dus jij zegt eigenlijk

M: En daardoor ben je veel langer bezig met tekenen. Als je het andersom doet, dus eerst goed de
2D details opzet goed overnadenkt. En dan pas in 3D in tekla zetten. Dan kom je denk ik tot een beter
en sneller resultaat.

I: Oke ja. Dit is ook een onderzoek van waarom een bim project tot nu toe niet het gewenste
resultaat oplevert

M: En daarbij ook. Ik spreek voor mezelf dat ik er te weinig kennis van heb wat er allemaal achter
hangt. Dat we er geen ervaring mee hebben. Ik heb geen ervaring in een bim project, dus dan begin
je gewoon en..

I: Oke helder. En als je dan kijkt naar de financiele resultaten. Welk onderdeel zou dan daardoor uit
de financiele lopen?

M: uren, tijd. Van werkvoorbereiding. Daar zit ook veel tijd in. Doordat je een paar keer dingen hebt
moeten aanpassen, kloppen de dingen ook niet die de fabriek in gaan en zo gaat het nog meer tijd
kosten.

I: Dus jij zegt het kan het hele proces beinvloeden, dat dan de uren in de productie ook uitlopen.

M: Ja zo heb ik dat wel ervaren.

I: Oke. En als je kijkt naar de samenwerking. Hoe wordt er nu samengewerkt in bim?

M: Nou ik heb daar toen wel sessies gehad. Maar uiteindelijk hebben die sessies weinig opgeleverd.
I: Kun je dat nader toelichten?

M: Nou het ging echt om het modeleren en dat die geen clashes had met het staal en dat werkelijke,
maar de exacte detailering werd pas naderhand bepaald dus ja. Ik clash niet met het staal oke, maar
de detail en detailering zijn we wel op heel veel fouten gestuit. En dat had voorkomen kunnen
worden denk ik.

I: Hoe dan?

M: Door er vooraf beter over na te denken met de detailering. En misschien ook met meer mensen
ernaar moeten kijken.

I: En wat is nou het, want bim is integraal samenwerken. Hoe lopot dat binnen barli? Hoe wordt dat
hier ervaren?
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M: Uhm binnen barli. Weinig. Weinig samenwerking, dat denk ik echt. Ik zie dat niet veel.

I: En waar ligt dat aan volgens jou?

M: Dat zou ik zo niet weten. Ja waar kan dat aan liggen, ik zou het niet weten.

I: Want je kunt elkaar ook opzoeken he, van hoe gaan we nou samenwerken en waar gaan we op

letten. Is dat bij jou project ook zo gegaan?

M: Nee bij mijn project was het..ik heb ook zelf te weinig overleg gehad met collega’s. Maar er is van

te voren ook weinig bekend over hoe het zou moeten en hoe of wat. En ook vanuit de opdrachtgever

die had ook weinig ervaring mee. Dus dat speelt dan ook mee. Die had ook niet echt een

gestructureerd iets, van we gaan het zo doen.

I: En wat is het verschil bij een traditioneel project? De samenwerking?

M: Bij een gewoon een traditioneel. Dan heb je als eerste de details, en vanuit de details ga je op een

gegeven moment een model maken. En dan heb je de details overlegt en over het algemeen loopt

het dan. Dan zou het moeten lopen, laat ik het zo zeggen.

I: Dus als je kijkt naar de samenwerking wat is dan het verschil?

M: Ik denk bij het traditionele mensen meer ervaring hebben, dus die zijn ook gewend. Meer overleg.

Zoals het altijd was.

I: Wat zijn ze dan meer gewend?

M: Dat je gewoon 2D details hebt en niet gelijk het model. Dan heb je gewoon de 2D details, en aan

de hand daarvan controleren ze de maatvoering en alles.

I: Oke. En wat is nu de vraag bij een bim project en bij een traditioneel project. Als je nu kijkt naar de

vraag van de opdrachtgever. Opdrachtgever A die heeft een vraag, traditioneel. Uiteindelijk doel hsb

wanden leveren. En opdrachtgever B die wil het volgens de bim werkmethodiek doen. Wat is daar

nou het verschil tussen in de vraag. Wat vragen ze nou bij een bim project en wat vragen ze bij een

traditioneel project?

M: Blj een traditioneel project is het vanuit de details van de architect gaan werken en bij een bim

project zal dat ook wel zijn. Maar bij een bim project wat vragen ze dan nog meer..dat durf ik zo niet

te zeggen. Omdat ik daar eigenlijk weinig ervaring mee heb.

I: Oke dat is ook een antwoord he.

M: Ik ben het gewoon gewend om het traditioneel, om in details te werken.

I: Want denk je dat de rol van een 3D model daarin ook kan verschillen?

M: Hoe bedoel je dat, de rol van een 3D model? Of je een goede onderlegger hebt qua 3D model? of

als je een 3D model krijgt van hier moeten de wanden in.

I: Ja dat weet ik niet, dat vraag ik aan jou

M: Ja als je een goede onderlegger hebt dan. Weet niet. Wat kun je dan.

I: Oke dat is ook een antwoord he.

M: Ik heb nog maar weinig ervaring met bim, wat dat betreft.

I: Oke. Welke afspraken worden er gemaakt voorafgaand aan een bim project?

M: Welke afspraken. Dan moet ik even denken. In ieder geval wel welke opslag je doet van de ifc,

welke naamstelling. En eventuele ook met de fase de lagen waarin je opslaat. En de O punt. Ende 0

punt van je ifc model is heel erg belangrijk. Dat zijn dingen waarvan ik denk die zijn belangrijk bij een

bim project. Dat je allemaal hetzelfde 0 punt hebt. Die afspraak die moet er wel goed liggen.

I: En zijn dat afspraken vanuit de aannemer of worden die onderling gemaakt?

M: Die moeten vanuit de aannemer komen. Niet vanuit de opdrachtgever in ieder geval.

I: En waarin wordt dat vastgelegd?

M: In zo’n bimprotocol heb je ook.

I: En voor de rest qua afspraken?

M: Ik denk dat dat project afhankelijk is. Ik weet niet of er een vaste methodiek is bij bim.

I: En als je kijkt naar een traditioneel project. Wat voor afspraken worden daarin gemaakt?
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M: De uitgangspunten zijn daar gewoon de tekeningen van de architect zeg maar.

I: 2D?

M: In eerste instantie 2D. En kijk heel veel aannemers die werken nog niet met een 3D of een ifc.

I: En welke afspraken worden er dan gemaakt bij een traditioneel project?

M: Dan heb je gewoon je projectgegevens. Dat zijn dan de afspraken. En je detaillering en de
opdrachtbevestiging. Maar daar maakt het niet uit hoe je tekent volgens mij. En dan heb je geen bim
model. Dan heb je een productie model.

I: Dus je zegt het verschil in de afspraken is ook afhankelijk per project?

M: Ja dat zal. Zo zie ik het wel.

I: En als je kijkt naar julile werkmethode. En dan benader ik even. Je hebt een bim project en dan heb
je een werkmethode. Als je kijkt naar een traditoneel project. Als je een stappenplan zou moeten
geven. lk begin bij stap 1 en eindig bij stap 10.

M: Ja je hebt gewoon. De eerste afspraak is denk ik gewoon met de mensen. Ja ik weet niet of je alle
partijen nodig hebt. Bij elkaar gaan zitten van welke afspraken er liggen vanuit de bim coordinator.
Want die zou er dan eentje moeten zijn, ook waar je 0 punt dan ligt.

I: Maar ik benader het nu vanuit de werkmethode vanuit barli. Je krijgt een bim project, wat wordt
dan je werkmethode?

M: Ik kan alleen spreken van wat ik gedaan heb. Toen kreeg ik het project en moest je gewoon gaan
modeleren. Dat is gebeurt. Eerst gaan modeleren.

I:Het modeleren van wat? Wat modeleer je dan?

M: De wanden modeleren die in de opdrachtbevestiging staan. Aan de hand van de 2D details die er
op dat moment lagen. En vanuit daar zijn de details vanuit tekla gemaakt. Naar 2D omgezet. En die
zijn weer door de bim coordinator, die heeft er 1 werkdetail van gemaakt.

I: Oke dus niet gecontroleerd in 3D?

M: Jawel er is ook gecontroleerd in 3D. Dat zit erbij, clashes gekeken met de verschillende partijen.
En dan vooral met staal en de kozijnen. En dan na de clash, als die opgelost zijn. Vanuit daar de
detaillering maken die er nodig zijn voor het project?

I: En dan kun je niet de detaillering uit het model halen?

M: Nee, daar is in dit geval niet voor gekozen. In dit geval is ervoor gekozen om door de verschillende
partijen de 2D details aan te leveren. De materialen die van toepassing zijn en dat werd samen 1
detail.

I: Als je kijkt naar stap 1. Ben je begonnen met modeleren of heb je de 2D details opgesteld of hoe
ben je begonnen?

M: De 2D details die er lagen vanuit de opdrachtgever, vanuit daar zijn we gaan modelleren. Dat is
eigenlijk niet goed. Want eigenlijk is het makkelijker om eerst de 2D details goed op te zetten.

I: Oke. En wat is nu het verschil bij een traditioneel project?

M: Bij een traditioneel project krijg je je gegevens vanuit de architect en je opdrachtbevestiging en
vanuit daar maak je dan de detaillering die hier voor toepassing is. Voor wanddikte en wanddikte.

I: He en ik proef bij jou ook he, bim werkmethodiek wat is dat uiteindelijk. Daar komt ook de
volgende vraag uit. Is er ook een soort van roadmap? Je krijgt een bim project bij barli, weet je dan
van a tot z wat je moet doen?

M: Nee.

I: Kun je dat nader toelichten?

M: Omdat dat er niet is. Er is geen echte werkmethode met een bimproject.

I: Maar hoe weet je dan wat je moet doen?

M: Je benaderd het een beetje als een traditioneel project. Dus je gaat eerst met je 2D details aan de
gang. Maar hoe het precies..dat weet ik ook niet hoe het precies moet met een bim project.

I: Oke. En de informatie is benodigd bij een hsb wanden project?
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M:bij de hsb wanden. Ja gewoon de informatie die er vanuit de verkoop is gekomen en vanuit de
architect.

I: Nee ik bedoel bij een bim project. Welke informatie wordt er dan van jou gevraagd vanuit de
aannemer?

M: Vanuit de aannemer?

I: ja de producten, welke producten lever je aan?

M: Ja in principe alleen de wanden. Die leveren we aan zeg maar.

I: Ja dat is het eindproduct, maar welke processen gaan daar dan aan vooraf?

M: Ja zoals ik al zij wij, het modeleren in tekla. Dus het ifc model leveren we aan plus dan de
productietekeningen. In 2D of pdf.

I: Oke en die genereer je dan vanuit?

M: Vanuit tekla

I: En wat is de rol van 2D details?

M: Die gebruiken ze op de bouw en ook hier om achter in de fabriek waar de extra latjes enzo zitten.
En folie overlap en dergelijke.

I: Wat is jou toekomst perspectief met betrekking tot bim?

M: Ik zie daar de meerwaarde niet van in. Ik zie ons meer als een productiebedrijf.

I: Oke en waarom zie je daar de meerwaarde niet van in?

M: Dat zie ik gewoon niet. Ik denk gewoon we leveren die wandjes en klaar.

I: want als je kijkt naar de werkmethode? Wat vind jij de beste werkmethode en waarom?

M: Eerst het uitwerken van details en dan uitwerken naar productie

I: En waarom vind je dat dan beter?

M: Omdat ik altijd zo ben gewend te werken.

I: Hoe bedoel je zo gewend bent te werken?

M: Ja gewoon eerst in 2D opzetten en daar over na te denken

I: En als je kijkt naar de werkmethode, waar hebben we het dan over?

M: Hoe bedoel je dat?

I: Jij zegt ik ben gewend zo te werken

M: Ja gewoon eerst in 2D op te zetten en dan eventueel naar een 3D model.

I: Dus niet in bim?

M: Nee

I: En wat is het toekomst perspectief voor barli? Ben je daar van op de hoogte?

M: Nee ben ik niet van op de hoogte. Ik weet niet of ze er mee door willen of hoe of wat. Dus daar
kan ik geen antwoord op geven.

I: Oke bedankt voor je tijd.

M: Graag gedaan.
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Interview medewerker Barli: Bart Philipsen
Projectleider/Werkvoorbereider Barli BV
Datum: 21 November 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Zo bart, zoals je weet ben ik bezig met een afstudeeronderzoek binnen barli. Op gebied van bim en
de werkmethodiek en de vraag of de processen op elkaar aansluiten en ook wat bim kan beteken
voor barli. Doelstelling is eigenlijk om dat te analyseren tot in hoeverre dat invioed kan hebben op de
bedrijfsprocessen. Het interview zal ongeveer 15 min duren. Bart, zou je je willen voorstellen wat is
je functie en hoe lang ben je al in dienst?

M: Ik ben werkvoorbereider binenn barli en ben er nu 3 jaar werkzaam.

I: hoelang werk je nu met bim?

M: Hoelang ik met bim werk..mijn eerste bim project was denk ik 1.5 jaar geleden.

I: En dat was hier bij Barli?

M: Ja bij Barli, daarvoor heb ik nooit met bim gewerkt. Ik heb wel les op school gehad natuurlijk en
mijn vorige werkgever wist niet eens wat bim was.

I: Oke dus 1,5 jaar geleden je eerst bim project en voor de rest ook niet echt in aanraking geweest
met bim projecten en processen?

M: Nee

I: En hoelang werkt Barli nu met bim?

M: Volgens mij was dat een van de eerste bim projecten toen. Of misschien dat er daarvoor ook nog
een was, maar dat weet ik niet meer zeker

I: Oke en hoe werd je eerst bim project geintroduceerd?

M: Nou Bart dit is je project, succes en een dikke doei

I:Oke en als je kijkt naar bim he, wat kan bim opleveren voor bim volgens jou?

M: Voor barli helemaal niks

I: En kun je dat ook onderbouwen?

M: Puur en alleen vanuit barli gezien dat het niks gaat opleveren. Zeg maar het unit gedeelte dat is bij
ons intern, dat hebben we helemaal zelf in de hand. Daar hebben we geen andere partijen voor in
dienst die dat gebruiken of te wel voordeel uit halen. Het voordeel voor barli externe is natuurlijk dat
je bepaalde opdrachten in houtskeletbouw gebied binnen kan halen door bim aan te bieden dat is
het enige voordeel wat je eruit zou kunnen halen. Maar puur vanuit productie technisch of iets
dergelijks, we worden er niet sneller van. Het duurt alleen maar langer.

I: Oke

M: Je moet het puur doen op het gebied omdat je bepaalde opdrachten binnen wilt halen. En de
aannemers als het klopt dan haalt de aannemer zijn voordeel daar uit de extra kosten die we maken
daar haalt de aannemer zijn voordeel uit.

I: Oke dus jij zegt het heeft voor barli puur een commercieel meerwaarde

M: Ja

I: Oke en jij zegt ook het duurt uiteindelijk langer maar de aannemer heeft daar zijn voordelen aan.
Kun je dat verder uitleggen?

M: Het bim proces verloopt zoals iedereen verwacht. Dan is waarschijnlijk de aannemer, of heeft de
aannemer minder faalkosten. En alles is beter op elkaar afgestemd. Maar puur vanuit barli gezien
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levert het ons vanuit productie tijd en hoe snel we iets uit kunnen werken niets op.

I: Oke dus jij zegt we hebben geen bim nodig?

M:Binnen barli niet?

I: Waarom niet?

M: Omdat het voor ons geen tijdswinst oplever en uiteindelijk draait alles om geld en binnen barli
zullen we er straks toch wel steeds vaker naar toe gaan. Je begint nu ook wel te merken binnen barli
base dat je daar misschien toch wel, omdat je daar de elektra en alles toch aan de wanden gaat
verweken. Dat deden we eigenlijk voorheen nooit. Je merkt dat kost ons heel veel tijd. Eerst deden
we eigenlijk alleen maar open wanden maken. En nou maken ze het tegenwoordig ook deels dicht en
daar zit misschien iets in. Dat proces moet sowieso nog wel versoepelt worden maar daar loop je een
beetje tegen aan. Het is nog altijd een beetje een boeren bedrijf met boeren onderaannemer simpel
gezegd. Ze maken wel gewoon wat ze zeggen, daar niet van. Het is wel gewoon we beginnen eraan,
we stompen door en het is af.

I: Vanuit mijn onderzoek is dat ook een aanbeveling voor bim en unit bouw. Maar dat is een andere.
Mijn afbakening gaat nu over de toelevering. Maar je benoemt nu wel een hele goede, want daar kan
ook voordeel uit behaald worden. Eigenlijk heb je nu ook gezegd waarom bim toepassen?

M: Puur commercieel. Dat je je mooie opdrachten in houtskeletbouw kunt binnen halen. Daarom
moet je het doen. En dat is denk ik ook het uitgangspunt. Uiteindelijk moeten we hier geld verdienen
en dat doe je door projecten te verkopen. Dus uiteindelijk als je het helemaal op het eind bekijkt is
bim wel belangrijk voor barli, alleen voor barli intern niet

I: Dat merk ik ook vanuit barli dat iedereen dat ook echt zo ziet. De verkoop ziet dat ook en jou
collega’s ook. En als je kijkt, ik heb een probleemstelling vanuit mijn onderzoek. Bij bim projecten
wordt niet het gewenste financiele resultaat bereikt. Waar zit hem dat volgens jou in?

M: Uhm, bij mijn project was het toen. Ik wist niet wat bim was, ofja ik wist wel wat bim was
natuurlijk heel globaal. Maar uiteindelijk kwam bim er op neer dat je een 3D model tekent en daar ga
je een clash uitvoeren. De werkvoorbereider van stam en de koning had er eigenlijk ook geen kaas
van gegeten. Dus ja dan begin je maar en dan ga je een beetje af tasten van hoe en wat en het komt
er op neer dat jij in 3D sit tekent end at hij dat controleert in zijn model. Alleen daar zit helemaal
geen structuur in. Je moest veel te vaak wijzigen.

I: Dus jij zegt, het heeft eigenlijk te maken met mensen die met bim werken.

M: Er word teen bepaalde structuur en bepaalde afspraken, alleen je begint eraan en je kijkt wat hun
vragen en daar probeer je een beetje aan te voldoen.

I: Dus bij jou project, zijn er vooraf ook afspraken gemaakt?

M: Nee. Mijn project was eigenlijk, ik heb in het begin 2D details opgezet wat altijd de basis is. Alleen
natuurlijk de opdracht blijft liggen, en dan moet het eigenlijk z.s.m. beginnen. Eigenlijk willen ze zo
snel mogelijk gaan bimmen. Ik wil 3D, ja maar we moeten eerst weten wat ik moet tekenen.

I: En dat kwam dan vanuit de aannemer?

M: Ja en omdat je het zelf ook niet goed weet laat je, je er als snel in mee nemen en uiteindelijk is
dat opgebroken.

I: Dus jij zegt het financiele resultaat wordt niet bereikt, omdat de mensen die ermee werken niet
voldoende kennis hebben van bim.

M: Ja en ik denk dat we er nu ook wel achter zijn dat we ook bim projecten eigenlijk hetzelfde
moeten doen als houtskeletbouw. Je moet altijd eerst 2D dingen klaar hebben want anders weet je
niet wat je in 3D moet tekenen. Zo simpel is het. En dat geld voor units, dat geldt voor
houtskeletbouw traditioneel en dat geldt ook voor de houtskeletbouw in bim.

I: Ja. Hoe wordt er op dit moment samengewerkt met een bim project? En wat is nu het verschil
tussen de traditionele samenwerking en de bim samenwerking?

M: Uhm ja kijk ik heb ook van die kleine projecten gehad en dat was dan wel niet in bim. Daar kreeg
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je element vormen aangeleverd en dan met sparing, daar hoefde je niet alles in de vorm van een

gebouw te tekenen, daar tekende je alles gewoon naast elkaar. En dan is het goed. Bim gaat dan al

snel richting de vorm van het gebouw, je hebt al gauw staalconstructie, metaalvloeren. Aan de hand

daarvan ga je beginnen. Wat ik tot nou toe heb gemerkt, in mijn gebouw was geen enkel wandje

hetzelfde. En dan zaten er bouten doorheen en al die bullshit. Daar was eigenlijk geen beginnen aan,

maar op een gegeven moment zit je zo ver in het proces en kun je niet meer terug.

I: Ja oke. Maar is e rook een duidelijke samenwerking, van zo gaan we samenwerken?

M: Nee

I: Dus eigenlijk doe je hetzelfde als wat je bij een traditioneel project doet?

M: Uhm ja. Alleen op een gegeven moment komt de vraag we willen iets zien in 3D en in de vorm van

het gebouw en dan ga je dat aanleveren. En dat is het.

I: Oke. En welke afspraken worden er gemaakt bij een bim project?

M: Hoe bedoel je afspraken?

I: Nou er wordt op een gegeven moment een bim project aangenomen. Welke onderlinge afspraken

worden er dan gemaakt tussen barli en de aannemer?

M: Ja ik kan alleen voor dat project van mij spreken, ik weet niet hoe het bij dat laatste is gegaan. Bij

mij helemaal niks.

I: Geen afspraken

M: Nee

I: Oke duidelijk. En is er ook een, als je kijkt naar de werkmethode is er ook een huidige

werkmethodiek voor de bim projecten?

M: Nee

I: Dus als ik aan jou vraag waar bestaat de huidige werkmethode uit?

M: Natuurlijk heeft iedereen zo wel een idee, en dat heeft zich de laatste 1,5 jaar ook wel steeds

beter gevormd. Het is niet dat we nu zo blanco beginnen als toen. We trappen er niet nog een keer in

dat we zonder 2D details ons er te snel in laten lokken. En dat merk ik nou sowieso al aan jou en aan

luuk, dat jullie daar. Jullie zijn echte houtskeletbouwers. En wij meer unitbouwers. Wij zijn echt

gewend om alles in eigen hand te hebben gehad. We kunnen een unit in in 6 weken bouwen, een

houtskeletbouw lever je in 8/9 weken .Dat is alleen het communicatieverschil. Daar zijn wij gewoon,

bij de unitbouw komt altijd alles wel goed simpel gezegd. Je bent altijd verantwoordelijk voor je

eigen ding. Alleen bij de houtskeletbouw werkt dat gewoon anders. En ik merk dat zeker bij jullie 2,

merk ik een hele verschillende aanpak richting de opdrachtgever. En dat is wel een goede

ontwikkeling.

I: Alleen bij de vraag van de werkmethode, er is nog geen protocol van oke je moet bij stap 1

beginnen en bij stap 10 eindigen.

M: Het globale idee dat wij nu hebben is, eerst 2D akkoord. Dan ga je zeg maar in een 3D model

tekenen. Met in je achterhoofd dan de details die afgesproken zijn. Die stuur je dan in fases door ter

controle naar de opdrachtgever. Die krijg je met of zonder correctie terug.

I: En wat bedoel je met fases?

M: Ja, aanlever fases

I: Per badge

M: En je krijgt dus retour, wel of geen wijzigingen. Dat is hoe wij het nu zien. Toch zie je dat als je

midden in een project zit, dat het dan toch wel weer anders loopt. Maar goed dat hou je altijd.

I: Oke. Je zegt dus eigenlijk ook er is niet echt een roadmap. Dat heb ik ook vanuit mijn

documentenonderzoek. Bij de traditionele werkmethodiek hebben jullie een hele duidelijke

werkmethode. Alleen bij de bim werkmethodiek ligt er eigenlijk nog niks ter grondslag. En als je kijkt

naar de toekomst zou dat wel een wens zijn?

M: Het komt toch steeds vaker voor. Bim begint toch altijd bij de grote projecten dat is net zo als bij
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het 3D tekenen dat begint steeds bij de grote bouwbedrijven en dat sijmpelt langzaam naar beneden

door. En hoe langer, hoe meer tijd er verstrekt hoe beter ieder daar in wordt. Op een gegeven

moment worden de gegevens die je krijgt ook beter. Het gaat allemaal soepeler lopen, alleen je zit

nou gewoon op een punt dat bim interessant wordt voor bedrijven van ons formaat. Maar die zijn

wel allemaal zoekende

I: Oke duidelijk. En als je kijkt naar het toekomstperspectief van bim. Wat is jou toekomst perspectief

en dat van barli?

M: uhm ik hoef niet meer zoveel houtskeletbouw te maken. Dus ik heb daar verder niet meer heel

veel mee van doen. Wat ik denk is dat er gewoon een duidelijke procedure moet liggen van dit en dit

moet er aangeleverd worden. Nu is dat nog te variabel. Alleen dat komt omdat het van te voren niet

goed is afgesproken. Als het bij de verkoop duidelijk is afgesproken, en natuurlijk zit er een bepaalde

marge in. Maar als er duidelijke hoofdlijnen zijn afgesproken tijdens de verkoop dan is dan al

duidelijk. Natuurlijk je kunt op alles terugkomen alleen dan is dat wel duidelijk.

I:He, je zegt ook wel wat interessants. Je zegt ik hoef dat niet meer te doen. Kun je dat ook

onderbouwen?

M: Zoals we het nu hebben ingedeeld, kom ik meer in de unit gedeelte terecht.

I: Dus binnen barli worden de mensen zo geselecteerd dat ze een bepaalde tak van sport gaan doen.

M: Daar zijn we nu wel naar op zoek ja

I: En is het juist niet verstandig om iedereen een beetje all round te houden.

M: Er zijn 2 dingen van te zeggen. Als je je mensen een beetje toespitst, worden ze daar ook beter in.

I:Het heeft te maken met de bedrijfsprocessen

M: Ja precies. Wat daar precies uit volgt dat weet ik nog niet.

I: Dit is nu mijn vierde interview met een medewerker en ja ik zie gewoon dat jullie allemaal

hetzelfde zeggen eigenlijk. Dat er nog geen werkmethodiek is, maar dat dat wel handig is binnen

barli. Dat bim eigenlijk vanuit een commerciele vraag komt, en dat jullie daarom bimmen. En niet

zozeer om jullie werkmethodes te verbeteren. Traditioneel dat is de voorkeur.

M: Ja kijk, natuurlijk zitten er ook voordelen voor barli aan. Maar dat zijn ook de voordelen voor de

aannemer, dat wij minder fouten maken en dat er nergens geen gekke bout doorheen steekt. Dat zie

je dan wel. Dus de foutmarge gaat omlaag, en daar heeft barli ook voordeel aan. Maar puur intern,

voor de snelheid van productie gaan wij er eigenlijk geen stap mee vooruit. En als je bekijkt, we

verkopen een project, daar gaat dan een bepaalde tijd aan vooraf, zoveel werkvoorbereidingstijd en

zoveel productietijd. En uiteindelijk krijg je hetzelfde bedrag, of dat dan traditioneel is of in bim. Dus

tot die streep is het voor barli hetzelfde.

I: Maar is het dan niet juist, heel erg interessant wat je nu zegt. Het is een voordeel voor de

aannemer want die krijgt eigenlijk meer informatie van ons, het kost ons meer tijd. Is het dan niet zo

omdat barli meer aanlevert, een hogere kwalitatief informatie bron dat de aannemer daar ook meer

voor gaat betalen.

M: Uiteraard, dat lijkt me niet meer als logisch. Er wordt meer werk van je gevraagd, zo simpel is het.

I:Dankjewel. Dat was hem. Heb jij nog vragen of opmerkingen?

M: Ik niet

I: Dan wil ik je bedanken voor je tijd Bart.
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Interview medewerker Barli: Geert van de Wijdeven
Verkoop/Calculatie/Werkvoorbereider Barli BV

Datum: 24 November 2017

| = Interviewer

M = Medewerker Barli

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Zoals je weet doe ik hier binnen barli een afstudeerproject over bim, wat de vraag is van de
opdrachtgever en wat onze werkmethodiek is en of dat aansluit met elkaar. En daarnaast komt ook
de vraag naar voren wat is nu de meerwaarde van bim, voor barli en de opdrachtgever. Doel van het
interview is om achter die aspecten te komen. Het interview zal ongeveer 15 min duren. Kun je wat
over jezelf vertellen, wat je functie is en hoelang je al in dienst bent?

M: Ik ben calculator, werkvoorbereider bij barli. Ik ben nu 2.5 jaar in dienst en hou me met name
bezig met houtskeletbouw elementen.

I: De toelevering van houtskeletbouw

M: Ja toeleveren van, als bouw onderdeel.

I: Want barli heeft 2 marktsigmenten. Unitbouw en jij doet dan de verkoop van toelevering van HSB.
M: Precies, kort samengevat we beleveren aannemers.

I: Oke. Hoelang ben je al bekend met bim?

M: Een jaar of 5/6.

I: Toch wel al een jaar of 5/6.

M: Jain 2011 / 2012 begon het een beetje he.

I: En tot in hoeverre heb je er ervaring mee?

M: Ik heb nog nooit in een bim project meegewerkt, heb er wel veel over gelezen en ben naar
bijeenkomsten gegaan. Lezingen, zelfs in calculatie zie ik het ook. Het is meer dat ik er van een
afstandje naar kijk en er informatie uit haal dan dat ik er informatie in stop.

I: Oke. Het begint namelijk ook bij de verkoop, wanneer was het dat je je eerste bim project hebt
verkocht?

M: Mijn eerste bim project verkocht..ja dat was die bibliotheek in deventer. Vorig jaar december was
dat. En zij zeiden toen, we willen snel starten met de werkvoorbereiding en de co current
engineering. Om met de onder aannemers samen aan tafel om het gebouw te ontwerpen. En dan
wilde ze bim als methode gebruiken om die informatie dan in te verzamelen. Om in zo’n model, of
dat echt bim is dat weet ik niet. Maar in ieder geval in een model. En dan zat er ook iemand bij die
dat ging coordineren. lemand die al wel een soort van procesleider was. Die het werkvoorbereiders
proces deed ondersteunen.

I:Maar even resume, je bent dus eigenlijk 11 maanden bekend met bim vanuit de verkoop om het zo
maar te zeggen.

M: Binnen barli, wel ja klopt .

I: Hoelang werkt barli al met bim?

M: Weet ik niet, welke vorm van bim. Ze maken hier al best wel lang, ze werken hier al best wel lang
met Tekla. Of de manier waarop bij Tekla gebruiken bim is weet ik niet. Dat vraag ik me af. We
gebruiken natuurlijk wel het model om de machines aan te sturen, alleen we communiceren alleen
met de machine. En niet met een andere partij, via tekla.

I: Ja. Want wat kan bim volgens jou opleveren voor bari?

M: Ik denk dat het voor de verkoop van elementen, als we daar goed in zijn. En stel het wordt een
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usb van ons he, bim. Dan denk ik dat we daar wel veel klanten mee kunnen raken. Dus dat zou een

voordeel zijn. Ik denk dat we voor ons zelf eerst moeten bepalen wat we ermee willen doen en ik

denk dat het dan pas waarde kan hebben voor ons bedrijf.

I: Hoe bedoel je dat? Kun je dat meer toelichten?

M: Ja kijk, bim is een heel algemeen begrip. Al eerder gezegdg het is een manier om te

communiceren met de opdrachtgever en andere partijen. Ik denk dat we voor onszelf een variant

moeten bedenken die voor ons voordelig is. En voor de houtskeletbouw en unitbouw andere denk ik,

omdat het andere kanalen zijn. En die variant die moet voordeel opleveren in het

werkvoorbereidingsproces en uitvoeringsproces. En misschien ook het calculatie proces.

I: Oke en jij noemt dus als voornaamste voordeel dat het voordeel kan opleveren vanuit een

commercieel oogpunt. Kun je dat nader toelichten? Waarom is dat dan een voordeel?

M: omdat we dan meer te bieden hebben als producent. Kijk als wij met een aannemer kunnen

aansluiten bij een bim project en een aannemer heeft een bim project dan wil die graag een partij die

dat ook kunnen. En als wij dat kunnen, kunnen we aansluiten. Kunnen we dat niet, kunnen we dat

niet. Ik denk dat we het wel zo zwart wit kunnen zien.

I: En wat is dan het voordeel voor de opdrachtgever?

M: Als wij kunnen bimmen. Voor welke opdrachtgever?

I: wat is de voordeel van bim, voor de opdrachtgever?

M: ligt eraan welke opdrachtgever. Ik denk de woningbouw vereniging waar wij veel voor bouwen

daar weinig. Of ja die zouden het misschien kunnen gebruiken als model waar alle informatie in

staat. Zou misschien praktisch zijn voor hen. De bedrijven in andere partijen die maakt het misschien

helemaal niet uit. Gewoon particulier of bedrijven die boeit het denk ik niet. En voor de aannemer

waar we dan voor werken het voordeel, kan er alleen een voordeel zijn als die ook in bim werkt. Ik

denk niet dat wij tegen een aannemer moeten zeggen van he we gaan bimmen. lk denk niet dat het

vanuit onze kant moet komen, of in ieder geval nu nog niet he.

I: Oke dat is ook de volgende vraag. Waarom wordt bim toegepast bij barli

M: wij passen bim toe, omdat onze klanten daarom vragen. Daarom werken wij in een bim

omgeving, zo kun je het beter zeggen denk ik. En omdat wij onze machines daarin moeten aansturen.

Dat ook, want wij werken met prefab bouwelementen.

I: Oke en om de machines aan te sturen moet je in bim werken?

M: Dat weet ik niet precies, maar volgens mij hebben we wel bim software nodig om de machines

aan te sturen.

I: Oke. Je hebt software nodig

M: En met die software kun je bimmen maar je kunt er ook de machines mee aansturen.

I: Oke helder. Dan kom ik eigenlijk tot de probleemstelling van mijn onderzoek. Bij bim projecten

wordt niet het gewenste financiele resultaat bereikt. Ook in overleg met Andries. We nemen bim

projecten aan, maar onder aan de streep levert dat geen winst op. Waar zit dat volgens jou in?

M: Ik denk een stukje kennis. En ook een stukje assertifiteit. Ik denk dat het ook te maken heeft met

wie het project gaat doen. Dat denk ik ook. Ik denk dat als we een bim project gaan doen, dan mogen

we samen engineeren. Dan moeten we ook wel tijdens dat engineeren voor ons zelf opkomen. En

dan denk ik ook dat wij moeten weten hoe wij daar ons voordeel uit kunnen halen. Het is mislukt,

wanneer wij maar doen wat hun zeggen. Dan kunnen we daar heen gaan en doen wat hun zeggen.

Dan is het mislukt. Ik denk dat het pas een positief effect op ons heeft, als wij weten van bim is voor

ons een middel om werkvoorbereiding mee te doen en dat moeten we dan op een juiste manier

inzetten zodat we daar goede informatie uit kunnen halen, er goed mee kunnen communiceren en

ons werk er mee afstemmen. En niet dat wij, dat wij maar een invuloefening moeten doen.

I: Oke want jij benoemt het ligt ook aan de medewerker. Hoe is dat een probleem?

M: Nou ik denk dat iemand die gaat bimmen. Dat die in staat moet zijn om op een goede manier een
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project te managen, dat die goed overzicht moet hebben en goed moet weten wat er gemaakt moet
worden. Dat is heel belangrijk. Dat wat die intekent, weet wat die tekent. En daarnaast moet je
natuurlijk ook kennis hebben van bim en de software enzo. Dus je bent aan de ene kant software
engineer, tekenaar maar aan de andere kant moet je ook een bouwkundig projectmanager zijn.

I: Oke helder. Hoe wordt er nu samen gewerkt bij een bim project? Wordt er ook integraal
samengewerkt? En wat is dan eigenlijk het verschil ten opzichte van het traditionele werken wat we
hier doen?

M: Integraal wat bedoel je daar mee?

I: Samen in het model werken bijvoorbeeld.

M: Samen in het model werken dat gebeurt nog niet echt. Het is meer als we voor een aannemer
werken we informatie toevoegen uit het model. Ik heb nog niet het vermoeden dat we informatie uit
het 3D model halen, ik heb meer het gevoel dat wij graag dpg bestanden ontvangen en pdf. Als
contractstuk als bim modellen.

I: Oke.

M: Maar dat is denk ik ook een stukje voor het contract. Een veel duidelijkere contract in pdf dan dat
je het kan hebben op bim.

I: oke en wat bedoel je daarmee?

M: Nou in pdf is alles heel erg te zien op alle stukken. Je hebt een boekje en daar staat onder aan
elke bladzijde een handtekening van wat er is meegenomen. Binnen een 3D omgeving is dat
natuurlijk anders. Een pdf dat kan iedereen lezen .

I: Daar komen we zo direct op. Jou werkmethode bij een bimproject. Als je kijkt het begint bij een
vraag. Een aannemer wil bimmen. Die komt bij barli, van wij willen bimmen. En in het project zitten
hsb elelementen. Hoe wordt dan de vraag gecommuniceerd naar jou en barli?

M: Van de aannemer?

I: Ja, hoe wordt die vraag geformuleerd?

M: nou meestal wordt die vraag uhm. Je begint het te merken als ze je ifc modellen gaan toesturen
om te calculeren. Normaal gesproken sturen ze platte stukken. 2D stukken. Dus dan zie je dat
meteen.

I: Oke dus daaraan kun je dan merken dat het een bim project is. Als er ifc modellen worden
opgestuurd?

M: Ja

I: En voor de rest niet. Voor de rest zijn er geen onderdelen wat er dan anders is?

M: ik heb nog niet meegemaakt dat er wordt gezegd van dat ze willen gaan bimmen. Ze hebben het
wel eens ooit gezegd tijdens het gesprek. Dat het onderdeel wordt van het gesprek. Maar nog nooit
op voorhand van oke. De bouwstukken, ifc stukken we gaan het project bim maken en ik wil een
offerte.

I: Oke want waar en hoe wordt het vastgelegd? De vraag?

M: De vraag om te bimmen?

I:Ja

M: Ik denk dat schrijft die gewoon in de aanvraag, of dat zegt die gewoon dat die dat wil. Dat die op
die manier wil werken.

I: En wordt dat uiteindelijk ook contractueel vastgelegd?

M: Als we gaan bimmen, dan zullen we dat wel in het contract vastleggen.

I: Oke en wat wordt er dan in het contract omschreven?

M: Ik heb het een keer gezien end an stond er we gaan werken volgens de bim methode. En dat was
het eigenlijk.

I: Er wordt dan voor de rest niet ingegaan op een werkmethodiek?

M: Net zoals ik omschreven had, net voor het eerste project wat we deden. De bibliotheek in
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deventer, daar werd het ook gewoon gezegd en zo beknopt opgeschreven.

I: Oke en jij zegt eigenlijk in de praktijk. Hoe wordt dan met die vraag omgegaan. Heel beknopt in het
contract. Worden daar dan nog onderlinge afspraken over gemaakt, voordat er wordt gestart met
het project? Over hoe te bimmen?

M: Ja vaak heb je kick off meetings he. Zodra het werk is aangenomen wordt het overgedragen. En
bij bim projecten wil de aannemer een kick off meeting. Die wil dan afspreken om het project door te
nemen.

I: Maar jij zei net al terecht, wij doen wat de aannemer wil.

M: Ja

I: Dus tot in hoeverre worden er dan afspraken gemaakt?

M: Het is maar net wat de wens is van de aannemer Dan gaan we kijken of we ons daar aan kunnen
compromeren. Het is ook wel niveau wil de aannemer doen he.

I: Kijk want dan komen we eigenlijk tot de vraag van de werkmethode. Is er ook een bim
werkmethode binnen barli. Wat dan ontstaat vanuit de verkoop. Ligt die voor handen?

M: Ik denk dat we voor elk project uh. We hebben nu volgens mij geen standaard werkmethode. Niet
dat ik weet.

I: Oke want op een gegeven moment wat je zegt wordt er een ifc model aangeleverd. Hoe doe jij dan
jou begroting en verkoop vanuit het ifc?

M: Niet. Ik heb een keer een ifc model geopend. En dan kon ik de vierkante meter zien en zag ik waar
de houtskeletbouw zat. Toen kon ik zien hoeveel vierkante meters het waren en toen heb ik aan de
hand van die 2 gegevens dat ik kon zien en de hoeveelheden heb ik een prijs geschat. Een richtprijs
gegeven. lk zou nooit, ligt aan het model en de software die ik heb. Ik heb zelf daar geen goede
software voor. Zal ik nooit, zal ik in ieder geval nu niet een offerte maken op basis van het bim
model.

I:Oke en waar heeft dat dan mee te maken dat je eigenlijk geen goede prijs kunt maken?

M: Nou ik vind het belangrijk dat de uitganspunten voor het werk die ik afprijs, kan opnemen in mijn
aanbiedingen. En ik kan een bim model nog niet koppelen aan mijn aanbiedingen.

I: Oke

M: Of ik zou stukken blauwdrukken moeten maken uit het 3D model van dit doen wij en dit doen wij
niet. Of iets moeten omschrijven of een link erin moeten maken. Maar dat weet ik nu niet.

I: Want als je kijkt naar de concurentie. Die doen ook bim, ook toelevering van hsb. Zit barli dan
marktconform qua prijs?

M: Ja..

I: Want je zegt ik kan eigenlijk heel moeilijk een prijs bepalen vanuit bim

M: Ja het komt eigenlijk iedere keer op hetzelfde neer he, qua isolatie, wand beplaatsing en houten
regelwerk. En of ik die hoeveelheden en specificaties voor me zie of in een platte tekening.

I: Nee dat snap ik. Maar het gaat even om de rendement van het project. Als we teruggaan naar de
probleemstelling: bij de bim projecten wordt niet voldoende rendement gehaald.

M: Zeg jij

I: Nee dat komt vanuit mijn afstudeerproject en Andries Peters. Dat we bij de bim projecten niet
voldoende rendement halen. Is dat jou uberhaupt bekend?

M: Ik weet dat we een bim project hebben gehad waarbij het rendement niet echt positief was. En
de oorzaak heb ik net verteld. Waarvan ik dacht waar het aan lag. En ik denk dat het calculatie
traject. Wat er daar gebeurd is bij het project. Het bestek, de vraag vanuit het bestek was dat het
gebouw nog verder geengineerd moest worden. Vandaar dat ze die werkvoorbereiding sesies
hebben dus de vorm van windverbanden en andere constructies was nader te bepalen door de
maten die het werk gaan maken. Dus vanuit daar uit moeten ze eigenlijk ook nog het een en ander
volgen. Dan heb je je contract wel voor 90% af. Die 10/20% moet dan nog volgen als meer of minder
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werk uit het bim model. Dat je samen wat dingetjes gaat ontwikkelen van goh een windruitje bij mij
erbij of breng jij die aan. Doen we lip aan de metaalconstructie of aan de betonvloer.

I: Dat sluit ook aan bij wat jij nu zegt van vanuit het ifc model kan ik heel lastig een kostprijs bepalen
voor de toelevering van hsb.

M: Ja

I: Als we kijken naar het toekomst perspectief van jou en barli. Met betrekking tot bim. Wat is dan
jou toekomstperspectief en wat is het toekomstperspectief van barli?

M: Ik denk dat bim gewoon een trein is die onderweg is en dat we gewoon in moeten stappen. Ik
denk dat wij daar ook gewoon mee bezig moeten zijn. Kijk sommige dingen veranderen nu eenmaal.
We zijn ook overgestapt van een typmachine naar de computer. We zijn ook overgestapt van de
tekentafel naar autocad. En nu gaan we weer overstappen naar bim, denk ik.

I: En stel dat je die trein mist

M: Dan moet je wachten op de volgende

I: Wat voor invloed zou dat hebben op de bedrijfsprocessen van barli?

M: ik denk dat je het al heel snel zult merken aan de verkoop dat het heel erg moeilijk wordt om
orders binnen te halen. Voor de aannemerij dan he. Ik denk dat unit en systeembouw tak waarin wij
vooral leidend zijn en waarin wij het ontwerp maken die zal daar niet echt last van hebben. Maar ik
denk wel dat wanneer wij de voordelen van bim in gaan zien en het gaan gebruiken dat dan de
processen slanker gaan worden. Misschien van 100 uur werkvoorbereiding naar 90 uur gaan en dat
we misschien van een ton faalkosten per jaar naar 90 gaan. Dat kan bim misschien wel berekenen. Of
bim is misschien een methode om dat doel te bereiken.

I: Oke bedankt voor het interview.

M: Geen probleem.
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G.7 Extra gesprek verkoop Barli Financieel Projectresultaten

Om dieper in de probleemstelling van dit onderzoek te duiken is er een extra gesprek georganiseerd
met de verkoop van Barli. Tijdens dit gesprek lag de probleemstelling van dit onderzoek ten
grondslag:

Vanuit de probleemomschrijving geeft Barli aan dat de BIM projecten niet het gewenste financiéle
resultaat opleveren.

Vanuit het gesprek is naar voren gekomen dat de constatering is gebaseerd op 1 project dat is
uitgevoerd volgens de BIM werkmethodiek.

Om de vraag scherper te formuleren is doorgevraagd hoeveel BIM projecten er dan zijn uitgevoerd
volgens de BIM werkmethode binnen Barli. De verkoop van Barli gaf aan dat tot dusver 1 project is
uitgevoerd volgens de BIM werkmethodiek.

Voor het onderzoek zijn de financiéle resultaten opgevraagd van 2 vergelijkbare projecten, enerzijds
het BIM project en daarnaast een vergelijkbaar traditioneel project.

Omdat Barli maar 1 project heeft uitgevoerd in BIM kon alleen op basis van dit project de vergelijking
opgesteld worden.

Vanuit de financiéle administratie is naar voren gekomen dat de werkvoorbereidingsuren worden
overschreden. Hieronder zijn beide projecten naast elkaar gezet met de begrote en werkelijk
werkvoorbereidingsuren:

BIM project Bibliotheek Deventer Traditioneel Project Pennings
Begroot uren wvb Werkelijk uren wvb Begroot uren wvb Werkelijk uren wvb
148 uur 402 uur 60 89

Verhouding begroot/ werkelijk wvb uren BIM: Overschrijding van 171%
Verhouding begroot/ werkelijk wvb uren Traditioneel: Overschrijding van 48%

Vanuit bovenstaande financiéle resultaten kunnen we constateren dat de BIM project een grotere
overschrijding heeft gehad in de werkvoorbereidingsuren ten opzichte van het traditioneel project.
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G.8 Interview Concurrent Barli: Linex Prefab Daksystemen

Topiclijst interview

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

Vanuit de interviews dienen de volgende vragen beantwoordt te worden: werkmethode BIM
concurrent, verschil in prijsstelling traditioneel of BIM, tot in hoeverre BIM en hoe worden BIM
projecten aangeboden.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt?

- Wat levert BIM op voor Linex? Of wat levert het juist niet op?

- Waarom wordt BIM toegepast bij Linex?

- Leveren de BIM project de gewenste financiéle resultaat op? Zo ja, waar heeft dit mee te maken. Zo
nee, waarom niet?

- Is de voorbereidingstijd van een BIM project langer dan bij een werk zonder BIM? Zo ja, wil de
aannemer hier dan voor betalen?

- Wat is de verhouding tussen BIM en traditioneel project in de voorbereidingskosten?

- Wat vraagt de opdrachtgever bij een BIM project?

- Welke informatie moet vanuit het BIM beschikbaar zijn?

- Met welke 3D software worden de dakelementen gemodelleerd?

- Welke afspraken worden er gemaakt voorgaand aan een BIM project en traditioneel?

- Heeft Linex ook een BIM protocol? Of wordt die van de aannemer aangehouden?

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project en bij een traditioneel project?

- is er ook een BIM werkmethodiek plan/ soort van roadmap?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Uitwerking
Interview Concurrent Linex Prefab Daksystemen,

Manager Engineering & Constructie, Guy Van Driessche
Datum: 05 December 2017

| = Interviewer
L = Linex

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Zal me eerst even voorstellen, mijn naam is Barjo Aragelian. Projectleider bij Barli systeembouw. Ik
ben bezig met een afstudeeronderzoek bij Barli. Onderzoek gaat over BIM, de BIM werkmethodiek
en of de vraag van de opdrachtgever hierop aansluit. Barli bevindt zich op 2 marktsegmenten, unit en
systeembouw en toelevering van houtskeletbouw. Onderzoek is toegespitst op toelevering van
houtskeletbouw. Voor het onderzoek wordt onderzocht tot in hoeverre BIM invloed heeft op de
bedrijfsprocessen.

L: Oke, als ik zo vrij mag zijn om dan even een vraag te stellen, bedoel je dan houtskeletbouw in de
breedste zin van het woord, dus complete woningen of alleen gevel vullende elementen of alleen
prefab daken hoe moet ik dat inschatten houtskeletbouw?

I: Nee echt de toelevering van gevels en daken aan de aannemers, dus echt de marktsegment waar
Linex ook in bevindt.

L: Oke duidelijk, dus geen complete woningen.

I: Nee gaat puur om de toelevering naar de aannemers. En daarom vind ik het zo interessant om jullie
te interviewen om te kijken waar jullie tegenaan lopen en hoe jullie bepaalde dingen zien met
betrekking tot BIM. Guy kun jij wat over jezelf verstellen? Waar je werkzaam bent, welke functie, hoe
lang werkzaam, etc?

L: Jaa is goed, zal mezelf even kort voorstellen, mijn naam is Guy van Driessen. Mijn officiéle functie
is manager enginering en constructie. Dat is een gecombineerde taak waarbij ik hoofdtekenkamer
ben en de begeleiding doe van constructie intern en extern. Ik ben vanaf 1999 bij Linex begonnen als
tekenaar en de laatste 4 jaar in de huidige functie.

I: Oke duidelijk. Want als je kijkt he, hoe lang ben jij bekend met BIM en hoe lang is Linex bekend met
BIM?

L: In 2011 heb ik mijn eerste werk getekend voor Linex in BIM

I: Oke in 2011 in BIM?

L: Jaa Bim jaa, zoals je toen nog niet noemde maar het was in elk geval wel getekend in revit zodat
we een IFC konden maken zodat een architect kon clashen dat was het eerste opzetje toen. De
communicatie was via bouwcennect, zij waren echt de touwtrekker in de onderlinge communicatie in
het bim traject.

I: Oke heb je het dan over de simulaties?

L: Nee, je kent het bim proces in principe de architect heeft een model dat wordt vrijgegeven aan alle
partijen en iedereen gaat zijn dingen erin doen dan upload je het terug dan zit er een bim manager
die alles gaat clashen. Die communicatie was in het begin heel moeilijk, waar stuur je de zaken naar
toe via de mail of? Dat is een platform dat de in en outs van de modellen goed kan structuren, zodat
de bim manager het goed kan codrdineren.

I: Oke jaa daar gaan we het straks ook uitvoerig over hebben, de BIM werkmethoden.

L: Maar in 2011 heeft Linex voor de eerste keer voor VBK Noord het eerst BIM project getekend en
dat waren voor 13 woningen prefab daken en een klein stukje hsb topgevels.

I: Oke jaa juist, dat is ook waar Barli zich echt in bevind qua marktsegment, toelevering van gevels en
daken. Want als je kijkt Guy he naar BIM, wat levert het nu op voor Linex of wat levert het niet op?
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L: Dat is een lastige vraag.. Ik denk en dan zeg ik het kan, behoorlijk veel opbrengen voor jou als

bedrijf als het proces goed gestructureerd is en dat het model dat aangeleverd wordt het eerste

model goed getekend is. Want waar wij vooral tegenaan lopen, het grootste probleem is dat het

basis BIM model niet klopt, geen nulpunt bekend zaken die niet goed getekend zijn etc. Gewoon een

stukje kennis gebrek.

I: Oke, kun je dat wat specifieker toelichten?

L: Als je dan een model krijgt dan zie je dat het tekenwerk niet comform afspraken is gemaakt. Je

weet zelf ook bij autocad heb je een 0,0,0. Je ziet vaak bij dit BIM modellen dat dit niet klopt. Dus

daar begint het al, we krijgen een model en het eerste werk is om dat model goed te maken zodat

we daar wel iets mee kunnen. Hier gaat in het begin heel veel tijd in zitten. Dit is dus nog niet de win

win situatie.

I: Oke jaa juist, dus de aangeleverde informatie klopt dus niet in de praktijk?

L: Nee dat klopt.

I: Oke dan is dat helder. Jaa dan is mijn volgende vraag waarom BIM dan wordt toegepast bij Linex?

L: Jaa de vraag van de klant he. Wij zijn een toelevering bedrijf en de aannemers zijn de klanten en

een aannemer koopt bijvoorbeeld een kap in. En misschien heeft de opdrachtgever van de aannemer

besloten om het als bim traject te gaan uitvoeren. Dus de aannemer heeft geen keuze dus die moet

naar partijen zoeken die ook kunnen bimmen. Dus de aannemer wordt eigenlijk verplicht om BIM te

gaan doen, terwijl ze er helemaal niet klaar voor staan.

I: Jaa precies omdat hun opdrachtgevers ook om BIM vragen.

L: Jaa bijvoorbeeld nu met Breeam, dit wordt nu volledig gepromote, ook dat is zo’n verhaal dat

vanuit de overheid en andere instanties wordt gepromote alleen weet niemand waar het echt om

gaat. En we gaan het wel doen, maar we weten niet wat we gaan doen hoor..

I: Oke duidelijk, dus even resume. Kan ik het zo stellen dat het eigenlijk niks oplevert voor Linex?

L: Nee, sterker nog we moeten er geld voor bijvragen om al die tekenkosten daarmee te kunnen

afdekken.

I: Oke duidelijk.. En dat is ook eigenlijk mijn volgende vraag, kan misschien een best gevoelig vraag

zijn en je hoeft het niet tot in detail te beantwoorden.. Leveren de BIM projecten wel de gewenste

financiéle resultaat op?

L: Euhm jaa, maar dat kan ik toelichten waarom.. Als wij werken verkopen dan hebben wij 2

manieren om het te verkopen. Wij hebben een basis offerte daarin wordt standaard 2D tekenwerk

en 3D tekenwerk voor onze werktekeningen aangeboden en we hebben een meerprijs voor het

uitvoeren van het project in BIM. Dus BIM bieden wij apart aan. In onze offerte staat een standaard

regel opgenomen, indien het project in BIM wordt uitgevoerd graag op aanvraag een meerwerk prijs.

I: Oke duidelijk, dus wat jullie eigenlijk doen van wij hebben geen BIM nodig voor onze hsb kappen,

jullie ontvangen een basis prijs zodat we de kappen kunnen leveren, maar willen toch gaan Bimmen

dan levert dat een meerprijs op omdat jullie daar meer werk mee hebben.

L: Ook dat, dat is een eerste verklaring. Plus een BIM engineer heeft natuurlijk ook een bepaald uur

tarief, die heeft geen tarief zoals een 2D tekenaar.

I: Oke helder, dus als we even terug gaan naar de vraag levert het de gewenste financiéle resultaat

op?

L: Voor linex wel, als het inderdaad is ingekocht al een BIM werk.

I: Jaa juist..

L: Jaa dat is het afschermen hoor, in het begin hebben wij ook vaak genoeg ons neus gestoten als ik

zo eerlijk mag zijn. Tuurlijk wij hebben ook werken aangenomen, BIM leuk we gaan bimmen he.

Alleen kwamen we er gauw achter dat inderdaad dat de gegevens verstrekking en de partijen waar

we samen mee gingen bimmen nog niet klaar waren voor BIM. Op gegeven moment hebben we ook

besloten dat we extra uren gaan rekenen voor het bimmen, anders zou het uit de klauwen lopen.

I: En wat is jullie ervaring dan he, want jij geeft aan wij rekenen extra uren, maar wil de aannemer

hier dan ook voor betalen?

L: De aannemer niet zozeer.. Maar als de aannemer voor de keuze staat en zijn opdrachtgever wil

graag Bimmen, dan krijgt die man ook de rekening denk ik.. Zo werkt dat dan he.
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I: Nee precies helder.

L: Wij hebben vanuit het verleden geleerd dat we gelijk vanaf het begin melden dat een BIM werk
meer arbeid kost.

I: Jaa precies daarmee is ook gelijk de volgende vraag al beantwoord, is de voorbereidingstijd bij een
BIM project langer dan bij een project zonder BIM.

L: Sterker nog Barjo, wij beginnen alle werken in 2D. Maken eerst details en doorsneden allemaal in
2D. Waarom, vanuit mijn 2D weet ik zeker dat het goed is.

I: Jaa precies, jij zegt wel of geen BIM: wij beginnen altijd in 2D.

L: Jaa sowiso, dat is onze basis. Daar weet ik dan zeker van dat een kap op de bouw dan goed is.

I: Jaa dat is ook belangrijk he, dat het prefab straks dan past..

L: Jaa haha, ik heb een functie dat ook een stukje kwaliteit moet leveren.

I: Jaa dat is zeker ook belangrijk.. Even kijken Guy, als jij kijkt he tussen de verhouding van een BIM
werk en een traditioneel werk, wat is dan de verhouding in de voorbereidingskosten? Kun je dat in
percentages uitdrukken?

L: Als je voor een traditioneel werk 100 uur hebt, dan ben je snel voor een BIM werk 150 uur bezig.
Dus je hebt snel 50 uur meer nodig om een BIM werk te realiseren.

I: En waar zit dat dan vooral in?

L: Het goed maken van de eerste aangeleverde model, daar hebben wij behoorlijk wat tijd en werk
aan. En wat wij tegenkomen is dat de modellen die we aangeleverd krijgen niet verder zijn
gedetailleerd. Bijvoorbeeld een goot detail is niet getailleerd. Wat gebeurd er dan, dan gaan we echt
op de stoel zitten van de architect en gaan we de details opnieuw tekenen in het model. De tijd dat
wordt bespaard bij de architect, dat krijgen wij dan op ons bordje.

I: Oke helder verhaal.

L: We hebben ook een project gehad kregen we het model met daarnaast de uitgewerkte details.
Perfect zo moet het ook eigenlijk he. Zo deden we het vroeg he, kregen we een werktekening met
daarnaast een detailboek. Dat is in mijn optiek, ik zit al 25 jaar in het vak, de manier van werken met
elkaar.

I: En waren die details gekoppeld aan het BIM model? Of was dit een los setje details?

L: Nee als je een goede architect hebt, dan is dat gekoppeld met elkaar. Maar nu zeg ik heel veel he.
Jaa het zijn allemaal modelleurs hoor. Wat is een modelleur, die maken mooie plaatjes he laten we
eerlijk zijn. Maar maak je een doorsnede en je kijkt op detailniveau, dan zie je gelijk wat voor
modelleur het is.

I: Jaa en dat heeft ook weer te maken he met de LOD?

L: Jaa dat klopt, alleen wordt er soms van ons verwacht dat we LOD 400 moeten aanleveren alleen
weten we niet hoe de omkanten eruit moeten zien. Dit is soms een hele gestegel met de
werkvoorbereider die met z'n handen in het haar zit van ik weet ook niet wat de architect bedacht
heeft. En de architect verwijst naar het model, maar de model is leeg. Het is zo’n rare wereld soms
hoor.

I: Ik snap wat je zegt Guy. En als je kijkt he naar de vraag van de opdrachtgever, wat wordt er dan van
jullie verwacht met betrekking tot de informatie dat vanuit het BIM beschikbaar moet zijn?

L: Wij stoppen volume in het model

I:Oke..

L: Jaa dat is een hele bewuste keuze, we kunnen ook tot LOD 400 erin stoppen op hele specifieke
vraag, alleen heeft LOD 400 weinig toegevoegde waarde voor de klant. Waar een spoor of tengel
loopt interesseert de klant niet. Wij hebben de afspraken met onze klanten dat we een 2D tekenset
maken en een volume model in de kleur geel natuurlijk en de volume model zijn de omkanten van de
totale kap.

I: Jaa juist. Dus als we het hebben over de informatie vanuit het model, stoppen jullie dan alleen puur
geometrie in het model?

L: Jaa klopt helemaal

I: Oke, dus niet onderhoudstermijnen, planning, kosten, 4D 5D 6D?

135



) P
|

L: Nee, nee zover gaan wij niet hoor. De klanten wensen dit ook niet, nog niet. Die zijn zover ook nog

niet.

I: Oke. En met welke software modelleren jullie?

L: Wij hebben Autodesk revit en solibri om intern te clashen. En als een klant zegt ik wil echt LOD

400, dus het model tot op detail terugzien, dit doen we dan in HSB-Cad. Dit is eigenlijk onze

werkvoorbereidingsprogramma. hierin kunnen wij de volledige kap opbouwen in LOD 400 en vanuit

dit programma kunnen we ook een IFC maken. Alleen leveren we dit pas aan, als alle

werkvoorbereiding afgerond is.

I: Jaa juist, straks zal ik helemaal vragen naar jullie werkmethode, hier ben ik ook echt benieuwd

naar. Maar wil eerst teruggaan naar de afspraken die jullie bij een BIM project maken. Hebben jullie

ook een BIM protocol, waarin jullie bepaalde afspraken vastleggen?

L: Wij hebben vanuit Linex geen protocol. Waarom, dit wordt vaak vanuit de aannemer aangeleverd.

Alleen merken we dat de aannemer hier in de praktijk compleet vanaf wijkt.

I: Oke duidelijk, jullie krijgen een protocol aangeleverd en dit houden jullie dan aan?

L: Die houden we aan of proberen het zoveel mogelijk aan te houden. Alleen houden de aannemers

zich er zelf ook niet aan dus haha.

I: Oke helder. Stel he er staan bepaalde zaken in de protocol waar jullie vanuit Linex het niet eens

zijn, hoe gaan jullie daar dan mee om?

L: Dat communiceren wij dat gewoon even met de aannemer, telefonisch of over de mail. En leggen

dan uit wat ze vanuit Linex kunnen verwachten. De meeste klanten waar we mee werken kennen

onze procedure inmiddels. Bij de nieuwe klanten leg ik vaak uit hoe we vanuit Linex werken en hoe

we het beste kunnen aansluiten op hun behoefte. En 9 van de 10 klanten wensen ook een alleen een

volume model om te kunnen clashen, het hoeft allemaal niet op detail niveau. Sterker nog de meeste

werkvoorbereiders van de aannemer vragen ook van krijgen ook nog een 2D boekje van jullie he?

I: Jaa omgekeerde wereld he.

L: Inderdaad omgekeerde wereld haha.

I: Dus jij zegt eigenlijk een volume model is voldoende voor een BIM project bij Linex.

L: Ja, voor de eerste clashes is dit prima.

I: Oke helder. En als we kijken naar jullie werkmethode. Hebben jullie ook een document of protocol

hoe de medewerkers een BIM project moeten uitvoeren?

L: We werken wel volgens een bepaalde procedure natuurlijk, maar of dit helemaal is uitgeschreven

nee volgens mij niet.

I: Nee precies. Voor een nieuwe medewerker ligt er dus niks voorhanden? Het is dus op basis van

ervaring?

L: Dat is inderdaad een stukje ervaring, sterker nog onze opleidingstraject begint als 2D tekenaar.

Maakt niet uit wat je functie wordt.

I: Oke helder. Zou je van A tm Z jullie BIM werkmethode kunnen omschrijven?

L: Euhmm, dus van A tm Z, dus helemaal?

I: Jaa

L: In principe de orderbevestiging wordt gemaakt richting de klant, dat het om een bIM project gaat

en we een volume model aanleveren want zo verkopen we het eigenlijk. De tekenaar gaat gegevens

opvragen bij de klant. Op basis van de gegevens gaat hij doorsnedes opstellen in 2D. vervolgens

wordt er een plattegrond opgesteld in 2D van de bouwkundig kader, waarbij vervolgens de kap in

wordt ingetekend..

I: Oke en tot dusver is nog alles in 2D?

L: Jaa jaa. Als dat in beeld is, de doorsneden en plattegronden, kan het BIM model worden

opgesteld. BIM model wordt dan opgesteld in Revit.

I: Jaa jij zegt BIM model?

L: Jaa het volume model zeg maar he

I: Jaa dus puur geometrie

L: Jaa puur de geometrie en dan in de gele kleur.

I: Jaa precies. Dus eerst 2D uitzoeken, dan 2D akkoord?
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L: Jaa klopt

I: Volgens maken jullie in revit een 3D tekenmodel en de informatie die hieruit komt dat is dus puur
geometrie en niet zozeer onderhoudstermijnen planning etc.

L: Nee nee hoor, puur geometrie om te kijken of de uitslag van de kap past binnen de bouwwerk en
geen conflicten heeft.

I: Jaa precies, dus als je kijkt naar de simulaties dan hebben we het puur over clash detectie.

L: Jaa dat is de wens van de klant, hij wil kunnen clashen met de overige modellen.

I: en vervolgens hoe verder?

L: Jaa vervolgens komt de set terug en werken wij het verder uit in 2D, daar zitten dus alle details in
tot in detail niveau. Zodat onze werktekenaar, dat is de 2¢ groep, als we dan akkoord hebben op het
2D tekenwerk dit verder kan uitwerken zodat we de bestellijsten kunnen maken.

I: Oke, kun je dat nader toelichten?

L: Hoe werkt de werktekenaar, hij pakt het 2D tekenwerk erbij en zit dit verder op in HSB-Cad. Vanuit
hsb-cad maken wij onze hout zaaglijsten.

I: Oke jaa juist, wordt er dan nog later wat gedaan met het 3D tekenmodel vanuit revit?

L: tot op dat moment nog niet, dat is de derde stap in principe. Als de werktekenaar de kap helemaal
klaar heeft, dus de bestellijsten klaar heeft en de werktekeningen per element gemaakt heeft, dan
maakt de werktekenaar een compleet model een IFC van het toaal. Dit is dan echt een gedetailleerd
model, dus de sporen panlatten is hier dan ook op te zien. Dit wordt vervolgens doorgestuurd naar
onze blM engineer, die plakt dit in zijn revit model en checkt of de volume overeenkomst met het IFC
vanuit hsb-cad. En als dat klopt dan stopt het voor ons. En als de klant dan opeens zegt we willen ook
het model op LOD 400, dit kan dan want we hebben alles dan in HSB-Cad uitgewerkt.

I: Oke helder. En stel he, dat de aannemer zegt van jaa die dakhelling dat moet toch anders worden..
Hoe gaan jullie dan daarmee om, even vanuit BIM gedacht he.

L: Jaa haha oke, dat kan. Even terug dan naar het begin, de eerste doorsnede die wij maken in 2D
wordt ter controle naar de aannemer verstuurd en die geeft hier akkoord op. Als hij daarna nog
wijzigt dan heeft hij eerst een gesprekje met mij en krijgt daarna een meerwerk opgave.

I: Oke dus wat jij zegt stel dat het geaccordeerde 2D wijzigt en jullie zijn al heel ver in het BIM proces,
dan volgt hier meerwerk uit?

L: Jaa dan hebben we eerst even een gesprekje, wil eerst wel even de achterliggende gedachtegang
weten waarom het wijzigt. En als die echt een gegronde reden heeft dan is het anders, vooral als het
een goede klant is dan kunnen we het soms wel vanuit de sales honoreren. De sales krijgt hier dan
wel een melding van. Maar als er iemand gewoon niet goed heeft opgelet, dan krijgt die gewoon de
meerwerkopgave van de extra werkzaamheden die we dan moeten verrichten.

I: Oke helder. Wat ik wel interessant vind Guy vanuit jullie werkmethode omschrijving, je omschrijft
eigenlijk jullie traditionele werkmethode, alleen wat jullie extra doen bij een bIM project is een
vormmodel aanleveren. Dat klopt he?

L: Jaa dit klopt helemaal. Jaa nogmaals ik ben er jaren mee bezig en wij hebben meerdere klanten die
hier voldoende aan hebben. We leveren een 2D set en een model aan, het is ook afstemmen met de
klant wat die wil en verwacht. En elke klant is weer anders, dus hier gaan we dan ook eerst mee in
gesprek wat die wil hebben van ons.

I: Jaa juist, jij zegt eigenlijk per klant kan het weer anders zijn.

L: Jaa het is flexibel opstellen.

I: Oke Guy helder. Dan komen we een beetje tot het einde van de interview. Als jij kijkt naar de
toekomstperspectief he van BIM, wat zijn dan jou verwachtingen?

L: Ik denk dat BIM best wel een valse start heeft gemaakt. En dit heb ik met meerder architecten
besproken. Dit heeft te maken met de kennis en kunde binnen de architecten bureau van modelleren
of diegene die het model maakt. En de economische crisis, vanuit de crisis zijn ze meer gaan bimmen
en ze dachten dat het met bimmen sneller en gemakkelijker zou worden. Alleen is het meer
moeizamer en onduidelijker geworden.

I: Jaa juist
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L: En nu zie je wel steeds meer bij de architecten bureau de mensen die de modellen maken dat dit
bouwkundige tekenaars zijn, dit stemt mij wel gelukkig. En dus niet zomaar een mooie plaatje
maken.

I: Jaa precies. Oke helder en kun je de toekomst perspectief van Linex omschrijvingen met betrekking
tot BIM?

L: Wij blijven met onze klanten en partners waarmee wij BIM werken doen op deze manier verder
gaan. Als de vraag straks groter wordt of meer of er wordt meer verwacht van Linex op gebied van
BIM, dan zullen wij in gesprek gaan met onze klanten, wat ze dan precies willen he.

I: Nee precies, exact wat jij zegt voor nu werkt het, maar hoe is dit dan over een aantal jaar. Wat voor
informatie wordt er dan verwacht.

L: Jaa ik ben ook echt benieuwd hoor. |k zag laatst een filmpje dat iemand met de ipad op de bouw
loopt en alle details controleert. Jaa ik vond het een mooi filmpje, maar het is een verkeerde indruk
hoe het daadwerkelijk is.

I: Jaa juist.

L: Jaa het wordt veel mooier gemaakt dan dat het is..

I: Jaa ik ben zelf ook heel benieuwd hoe het zich gaat ontwikkelen allemaal. Zo dan zijn we door de
vragen heen. Ik wil jou bedanken Guy voor de eerlijke antwoorden en kan hier echt wat mee voor
mijn onderzoek. Ik weet niet of jij nog vragen hebt?

L: Jaa wat wordt hier verder mee gedaan? Vind het wel interessant eigenlijk, wordt hier een verslag
van opgesteld?

I: Jaa dit gesprek wordt vastgelegd in mijn scriptie. Als je interesse hebt kan ik dit ter info opsturen?
L: Jaa graag. En dan wens ik jou verder heel veel succes toe.

I: Oke dan ga ik dat doen. Dankjewel nogmaals.
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G.9 Interview Concurrent Barli: De Groot Vroomshoop

Topiclijst interview

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

Vanuit de interviews dienen de volgende vragen beantwoordt te worden: werkmethode BIM
concurrent, verschil in prijsstelling traditioneel of BIM, tot in hoeverre BIM en hoe worden BIM
projecten aangeboden.

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Hoe lang wordt er met BIM gewerkt?

- Wat levert BIM op voor De Groot Vroomshoop? Of wat levert het juist niet op?

- Waarom wordt BIM toegepast bij De Groot Vroomshoop?

- Leveren de BIM project de gewenste financiéle resultaat op? Zo ja, waar heeft dit mee te maken. Zo
nee, waarom niet?

- Is de voorbereidingstijd van een BIM project langer dan bij een werk zonder BIM? Zo ja, wil de
aannemer hier dan voor betalen?

- Wat is de verhouding tussen BIM en traditioneel project in de voorbereidingskosten?

- Wat vraagt de opdrachtgever bij een BIM project?

- Welke informatie moet vanuit het BIM beschikbaar zijn?

- Met welke 3D software wordt het hsb gemodelleerd?

- Welke afspraken worden er gemaakt voorgaand aan een BIM project en traditioneel?

- Heeft De Groot ook een BIM protocol? Of wordt die van de aannemer aangehouden?

- Wat is de huidige werkmethode bij een BIM project en bij een traditioneel project?

- is er ook een BIM werkmethodiek plan/ soort van roadmap?

- Wat is jou toekomst perspectief m.b.t BIM?

- Wat is de toekomst perspectief van BIM voor bedrijf waar medewerker werkzaam is?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd
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Uitwerking

Interview Concurrent De Groot Vroomshoop,

Hoofd werkvoorbereiding, Ferdy van Oostveen

Datum: 15 December 2017

| = Interviewer / D = De Groot Vroomshoop

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Zal me eerst even voorstellen, mijn naam is Barjo Aragelian. Projectleider bij Barli systeembouw. Ik
ben bezig met een afstudeeronderzoek bij Barli. Onderzoek gaat over BIM, de BIM werkmethodiek
en of de vraag van de opdrachtgever hierop aansluit. Barli bevindt zich op 2 marktsegmenten, unit en
systeembouw en toelevering van houtskeletbouw. Onderzoek is toegespitst op toelevering van
houtskeletbouw. Voor het onderzoek wordt onderzocht tot in hoeverre BIM invloed heeft op de
bedrijfsprocessen.

D: Oke duidelijk, dus als ik het goed begrijp zijn jullie ook systeembouwer?

I: Jaa dat klopt, alleen gaat mijn onderzoek puur over de toelevering van houtskeletbouw aan
aannemers. Marktsegment waar jullie je ook in bevinden. Daarom vind ik het zo interessant om jullie
hierover te interviewen.

D: Oke duidelijk, ben ook benieuwd naar je vragen..

I: Ferdy kun jij wat over jezelf verstellen? Waar je werkzaam bent, welke functie, hoe lang werkzaam,
etc?

D: Jaa ik ben hoofd werkvoorbereiding van De Groot Vroomshoop sinds 2014. Hiervoor projectleider
geweest bij een andere toeleverancier van houtskeletbouw. Bij De Groot Vroomshoop ben ik
eindverantwoordelijke voor alle projecten die op de afdeling werkvoorbereiding worden uitgevoerd,
dus ook de BIM projecten

I: Oke duidelijk. Want als je kijkt he, hoe lang ben jij bekend met BIM en hoe lang is De Groot bekend
met BIM?

D: Bij mijn vorige werkgever was het een beetje in opkomst, in 2013 heb ik mijn eerste BIM project
mogen uitvoeren. Alleen is De Groot al wel langer bezig met BIM, ik denk nu sinds 2011. Dit heeft
vooral te maken omdat ze onderdeel vormen van VolkerWessels, vanuit VolkerWessels komt echt de
vraag om te bimmen.

I: Oke jaa juist, want als je kijkt Ferdy he naar BIM, wat levert het nu op voor De Groot of wat levert
het niet op?

D: Nou wat het vooral oplevert voor De Groot is dat ze dan mee kunnen doen binnen de
VolkerWessels Groep. De Groot is de vaste toeleverancier van hsb voor de aannemers van
VolkerWessels en bijna alle aannemers willen ‘Bimmen’ dus De Groot moet hierin mee.

Dus het is vooral een commerciéle belang. Maar daarnaast gebruiken wij ook de BIM model van de
Architect als onderlegger en hier halen we veel informatie uit voor onze eigen model.

I: Oke dat is wel interessant wat je daar zegt, jullie gebruiken het BIM model van de architect voor
jullie eigen model? Kun je dat wat specifieker toelichten?

D: Jaa, eigenlijk doen wij al mee tijdens ontwerpfase met de aannemer en de architect als een soort
bouwteam. In het voortraject hebben wij een aantal principe details opgesteld, onze standaard
details binnen De Groot, en hiermee geven wij aan hoe het model van de Architect opgesteld moet
worden en dan echt toegespitst op het hsb. Waar het voor ons aan moet voldoen zodat we hier wat
mee kunnen. Doordat we in het voortraject al nauw betrokken zijn, zien we dat het model van de
architect ook veel beter wordt opgesteld. De architect modelleert ook de hsb wanden, die wij weer
kunnen gebruiken voor onze eigen model.

I: Oke duidelijk, eigenlijk omschrijf je hier ook al een stukje werkmethode, daar kom ik straks even op
terug. Maar BIM levert in die zin wat op omdat jullie het model van de architect gebruiken en
hierdoor minder hoeven te modelleren/tekenen?

D: Jaa precies. Voorwaarde hiervan is dat het model dus wel goed opgesteld moet worden, alleen
proberen we bij De Groot in het voortraject hier al invioed op uit te oefenen door standaard details
van De Groot te overhandigen en hierop aan te sturen.
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I: Oke duidelijk.. Mijn volgende vraag kan best gevoelige informatie bezitten, dus als het te

vertrouwelijk is mag je ook niet antwoorden. Leveren de BIM projecten wel de gewenste financiéle

resultaat op?

D: Nee hoor, wil ik best wel op reageren. Ligt eigenlijk aan het model van de architect zoals ik zonet

omschreef. Als het model goed is, waar wij dus zoveel mogelijk op aan proberen te sturen ook vanuit

de aannemer van VolkerWessels, dan levert een BIM project ook een positief resultaat op. Alles heeft

dus te maken met de informatie dat we aangeleverd krijgen.

I: Oke duidelijk, dus als de informatie goed is dan kan een BIM project ook een positief resultaat

opleveren?

D: Jaa dat klopt..

I: Het een en ander zal natuurlijk ook met jullie werkmethode te maken hebben, maar daar kom ik

straks op terug. En als je kijkt naar de voorbereidingstijd van een BIM project, is de voorbereidingstijd

bij een BIM project dan langer dan bij een project zonder BIM?

D: Nou dat hoeft dus niet he per definitie, sterker nog als het model van de Architect goed is

opgebouwd, dan hebben wij sneller een model opgesteld dan volgens het traditionele methode

waarbij alles eerst in 2D wordt uitgewerkt en dan alles wordt over getekend in 3D. Bij een BIM

project ga je na de afstemming in de detail, direct over tot het omzetten van de BIM model van de

architect.

I: Oke duidelijk dus dit heeft ook weer te maken hoe het een en ander wordt aangeleverd en kan dus

eigenlijk per project verschillen.

D: Jaa dat klopt, alleen merken we wel bij grote BIM projecten, dat het wel een voordeel is om te

Bimmen omdat we dan echt goed gebruik kunnen maken van de BIM van de architect.

I: Oke duidelijk.. En als je kijkt Ferdy he, tussen de verhouding van een BIM werk en een traditioneel

werk, wat is dan de verhouding in de voorbereidingskosten? Kun je dat in percentages uitdrukken?

D: Binnen de VolkerWessels groep weten we door de nauwe samenwerking dat de informatie dat we

ontvangen 9 van de 10 keer goed is. Als de informatie zoals ik hiervoor al zei goed is, kan BIM zelfs

een voordeel opleveren. Binnen de VolkerWessels groep maken we geen verschil tussen de kosten

bij een BIM of traditioneel werk. Bij een externe aannemer maakt onze afdeling calculatie wel een

inschatting en wordt de informatie geanalyseerd dat wordt aangeleverd. En op basis hiervan wordt

er een begroting opgesteld.

I: Oke duidelijk, dus binnen de VolkerWessels groep kost een BIM project even veel als een

traditioneel project.

D: Jaa klopt.

I: En hoezo maken jullie bij externe aannemers wel verschil in de kostprijs.

D: Nou dat komt door de samenwerking, wij werken natuurlijk niet met alle aannemers nauw samen,

alleen met de aannemers binnen de VolkerWessels. Omdat er eigenlijk niet een goede samenwerking

aan vooraf gaat bij de externe aannemer, zie je ook vaak dat de BIM modellen niet kloppen en wij

eigenlijk niks met het model kunnen en hierdoor zelf moeten overtekenen.

I: Oke helder, duidelijk verhaal. Dus alles valt en staat met de aangeleverde informatie. En als je kijkt

naar de vraag van de aannemers vanuit VolkerWessels, vragen die al om 4D 5D BIM, kosten en

planning of al om onderhoud vanuit het model 6D BIM? Of is een volume model voldoende.

D: Nou dat is wel interessant wat je zegt, binnen VolkerWessels zijn ze druk bezig met die kosten en

planning aan het model te hangen en ILS integratie. Wij werden laatst ook benaderd of wij de ILS

informatie in de modellen kunnen toevoegen. Dus het is wel meer in opkomst, maar op het moment

voldoet ons model nog, maar ik schat zo in dat we over een jaar wel meer informatie in de modellen

moet stoppen.

I: Oke jullie moeten dan meer aanleveren schat ik zo in? Hoe gaan jullie dan om met de kosten?

D: Nou we proberen natuurlijk zoveel mogelijk te standaardiseren. We gebruiken Tekla Structures

om onze hsb BIM modellen op te zetten en Tekla is ook al druk bezig hier een standaard voor op te

stellen zodat de informatie er automatisch bij komt te staan.

I: Oke kost het dan straks meer?
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D: In het begin zal het stukje investering zijn, maar we proberen het zo snel mogelijk te

standaardiseren zodat het straks niet meer werk kost. En ja, het zal in het begin meer kosten om dit
te integreren alleen weegt dat niet op ten opzichte van de hoeveelheid werk dat we gegund krijgen
vanuit VolkerWessels.

I: Oke duidelijk. Dan de volgende vraag, hebben jullie ook een protocol binnen De Groot?

D: Wat bedoel je exact met protocol? Afspraken met de klant of binnen De Groot?

I: Allebei eigenlijk..

D: De afspraken met de klant leggen wij al vooraf vast in de offerte. In de offerte worden dus de
afspraken al vastgelegd tussen de aannemer en De Groot. Op de afdeling zitten een aantal collega’s
die heel veel ervaring hebben met BIM projecten en die steunen ook de overige collega’s bij een BIM
project. Alleen is dit nog niet uitgeschreven tot een document op de afdeling.

I: Oke helder, op basis van ervaring pakken jullie de projecten dus aan. Van hieruit ontstaat dan
eigenlijk ook de volgende vraag: Zou je van A tm Z jullie BIM werkmethode kunnen omschrijven?

D: Euhmm, dus van A tm Z, dus helemaal?

I: Jaa

D: Nadat we opdracht hebben van de aannemer, stellen we een orderbevestiging op waarin
nogmaals alle onderlinge afspraken worden vastgelegd. Als het om een BIM project gaat, vermelden
we dat de afstemming eerst gebeurd op basis van 2D details. Binnen VolkerWessels doen we de
afstemming al in het voortraject en hoeven we niet nog een keer 2D details af te stemmen. Hierbij is
De Groot al betrokken voordat de architect het BIM opstelt. De Groot geeft haar input waar het
model van de architect aan moet voldoen.

Nadat het volledig is afgestemd, ontvangen we het 3D BIM van de Architect. De Architect heeft ook
de hsb wanden gemodelleerd in het 3D BIM volgens de layer van de NL-Sfb, dit wordt vaak
aangehouden. Vanuit het 3D BIM filteren wij de hsb-wanden eruit en controleren we de vorm. Als de
vorm akkoord is van de Architect, dan kunnen we verder in het proces.

De IFC, zo wordt dat aangeleverd vanuit de architect, wordt omgezet in Tekla naar Tekla objecten.
Na de omzetting in Tekla hebben we de vormmodel van de hsb, het zogeheten LOD 300 model, dit
wordt dan naar de aannemer verstuurd zodat ze kunnen clashes met de overige modellen.

Als de vorm goed is en er geen clashes zijn, dan kunnen we binnen Tekla met behulp van een handige
tool het vormmodel omzetten naar houten wanden met de stijl en regelwerk en beplating.

Dit kun je ook benoemen als het LOD 300 model omzetten naar LOD 400.

De modelleur controleert of het LOD 400 model correct is en er geen gekke dingen in zitten en dit
wordt wederom naar de aannemer verstuurd als aspectmodel/IFC.

Na akkoord van de aannemer ontstaat er in feite het as-build model, zo wordt het model namelijk
geproduceerd, vanuit het as-build model stellen wij de zaaglijsten op en productie tekeningen.
Vanuit het as-build model LOD 500 volgt nog een 2D output indien benodigd voor op de bouw.

En dan kunnen de wanden geproduceerd worden en toegeleverd worden naar de bouw.

I: Oke dat is wel een heel innovatief werkmethode... En wat nu als de informatie niet goed wordt
aangeleverd, want als ik het goed begrijp is het architecten model dus heel erg belangrijk.

D: Jaa kijk, als het model van de architect dus niet goed is, dan heeft dit grote gevolgen. Wij moeten
dan zelf de vormen maken en op de juiste positie modelleren in het gebouw. Dit kost veel tijd en
extra werk terwijl het eigenlijk niet zo hoeft.

I: Oke duidelijk, dus alles is afhankelijk van de aangeleverde informatie. Als je jullie BIM proces en
werkmethode kan uitdrukken in tijdswinst, hoeveel procent is jullie methode effectiever dan alles
over tekenen in Tekla?

D: Nou ik denk, mits het model dus correct is opgesteld, dat we met onze proces en methoden zo’n
40% tijdsbesparing boeken. Je moet altijd nog wel een beetje het vormmodel aanpassen van de
Architect, alleen weegt dit wel op dan alles letterlijk met de hand overtekenen wat we dus vroeger
deden. Ik denk zeker een tijdsbesparing van 40%.

I: Oke dat is wel een tijdsbesparing. En heeft dit ook te maken hoe het software Tekla ingesteld moet
zijn?
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D: Jaa dit is ook erg bepalend. Wij hebben ons complete proces gestandaardiseerd, dus bijvoorbeeld
wandsettings aangemaakt, standaard templates en standaard werktekeningen. De 40%
tijdsbesparing komt dus ook voort omdat we alles in Tekla hebben gestandaardiseerd.

I: Oke helder verhaal Ferdy. Dan komen we eigenlijk een beetje tot het einde van de interview. Als jij
kijkt naar de toekomstperspectief he van BIM, wat zijn dan jou verwachtingen?

D: Nou ik denk echt dat het in opkomst is en dat we straks eigenlijk niks anders meer gaan doen dan
BImmen. Als ik even kijk vanuit VolkerWessels, in 2018 moeten alle werken in BIM uitgevoerd
worden, dus De Groot moet ook hierin mee. lk denk dat het echt de toekomst wordt en als een
toeleverancier niet hierin meegaat straks echt werken misloopt.

I: Oke helder verhaal, dan wil ik jou bedanken voor de medewerking Ferdy.

D Jaa geen probleem, jij ook bedankt en veel succes met je onderzoek.
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G.10 Interview Tekla Expert Construsoft

Topiclijst interview

Ter voorbereiding van de interviews is er een topiclijst opgesteld. In de topiclijst zijn de kernwoorden
en onderwerpen vastgelegd die tijdens de interview aan bod komen.

Vanuit de interviews dienen de volgende vragen beantwoordt te worden: IFC en lagen structuur, IFC
implementeren in Tekla, IFC omzetten in Tekla

1. Intro

- Voorstellen

- Doel van het interview
- Tijdsduur

2. Achtergrond informatie respondent
- Functie

- Hoelang in dienst?

- Hoe lang bekend met BIM

3. Kern

- Waar bestaat een structuur van een IFC uit?

- Worden alle lagen apart gemodelleerd?

- Kan een laag, bijvoorbeeld hsb, apart vanuit het IFC gefilterd worden?

- Wat kun je met een IFC laag hsb?

- Moet een IFC worden omgezet naar Tekla objecten? Zo ja, waarom?

- Hoe kan een IFC van een architect bijvoorbeeld geintegreerd worden in het model van Barli?
- Welke informatie wordt er dan meegenomen vanuit de IFC?

- Hoe kunnen de hsb wanden effectief gemodelleerd worden zodat dit een tijdswinst oplevert?

4. Afronding
- Eventuele vragen/opmerkingen
- Bedanken voor de tijd

144



> 'ZE
Yy

Uitwerking

Interview Construsoft

Tekla Expert, Marco Harleman
Datum: 19 december 2017

| = Interviewer
T = Tekla Expert

Voorafgaand aan het interview is er toestemming gevraagd voor zowel het interview als de opname
ervan.

I: Dag Marco, een paar weken geleden hebben we samen gekeken wat Tekla kan opleveren voor de
huidige projecten binnen Barli. Ik heb je toen ook verteld dat ik met een afstudeeronderzoek bezig
ben, wat de invloed is van BIM op de bedrijfsprocessen binnen Barli. Gaandeweg mijn onderzoek
kom ik er steeds meer achter dat Tekla hier ook een groot rol in speelt. Ik zou je graag een aantal
vragen willen stellen over Tekla toegespitst op BIM.

T: Jaa dat is goed en bedoel je dan BIM in het algemeen?

I: Nee de afbakening van mijn onderzoek is toelevering van hsb aan de aannemers. Niet de unitbouw.
T: Oke duidelijk

I: Marco, zou je wat over jezelf willen vertellen, functie, hoelang in dienst.

T: Jaa ik Marco Harleman, Tekla Expert binnen construsoft. Ik doe dit inmiddels al 9 jaar en nog
steeds met plezier. Waar mijn werkzaamheden uit bestaan, ik zit dus ook op onze support waarbij ik
op afstand onze klanten help en meekijk. En daarnaast zit ik ook bij bedrijven, zoals ook bij Barli, om
Tekla te implementeren en de wensen van de klant te realiseren.

I: Oke duidelijk Marco en als je kijkt naar BIM, hoe lang ben je al bekend met BIM?

T: Jaa tijdens de opkomst al eigenlijk, werden we vanuit construsoft benaderd vanuit klanten of onze
software ook hierop aangepast kan worden. Toen het echt BIM werd, ik denk nu zo’n 7 jaar geleden,
zijn we hier volop mee aan het ontwikkelen geweest. Niet alleen met Tekla, maar ook met Vico
software. Construsoft is onderdeel van Trimble en dit geldt ook voor Vico. Vanuit Vico wordt volop
ontwikkeld met 4D en 5D BIM, planning en kosten.

I: Oke helder. Maar jij doet vooral Tekla toch binnen Barli?

T: Jaa ik ben Tekla expert binnen construsoft.

I: Ik zou je graag wat vragen willen stellen, vanuit mijn interview met De Groot Vroomshoop is naar
voren gekomen dat zij de BIM modellen van de architect gebruiken en op basis van een bepaalde
lagen het hsb eruit halen en hier een vormmodel van maken in Tekla. Dit klinkt natuurlijk super, maar
hoe krijgen ze dit voor elkaar bij De Groot?

T: Jaa eigenlijk stel je nu meerdere vragen door elkaar heen. Was het IFC model ook in lagen
gestructureerd bij de Groot?

I: Jaa dit gaven ze wel aan tijdens de interview.

T: Jaa dit is echt een voorwaarde om dit te bereiken. Het zit namelijk zo, als je een IFC inlaad in Tekla
dan is dit mits het goed is gemodelleerd opgebouwd vanuit een lagenstructuur. Hier kan dus ook een
laag van hsb tussen zitten, omdat de IFC is opgebouwd vanuit meerdere lagen kunnen de overige
lagen worden uitgezet en zodat alleen de benodigde laag overblijft.

I: Oke als het dus niet in meerdere lagen is gemodelleerd, dan gaat dit verhaal niet op?

T: Jaa het moet ten allen tijden in meerdere lagen gemodelleerd zijn, anders kan je het benodigde
laag in deze het hsb er niet uithalen.

I: Oke helder, het begint dus al bij het structuur van de IFC hoe dit dus is opgebouwd vanuit de
architect.

T: Jaa klopt.

I: En stel er zitten wel de juiste lagen in dan kan ik dus het hsb eruit filteren. En hoe kan ik dit dan
verder gebruiken?
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T: Nou als je dus vanuit het IFC de hsb laag alleen aanzet, dan heb je in feite al het model.

I: Oke maar kan Barli hier dan al iets mee in Tekla? Een IFC is toch een ‘open source’ en geen Tekla
model?

T: Nee dit heb je correct Barjo, volgende stap wordt om vanuit de laag hsb de IFC objecten te
converteren naar tekla objecten. En dat kan volgens mij zo uit mijn hoofd met de knop IFC-objecten
converteren. Maar hier hebben we ook complete handleidingen voor op de support waar jij ook
volgens mij bij kan toch?

I: Jaa klopt, ik heb ook toegang op de support, hier kan ik dus alle documentatie hierover vinden?

T: Jaa staat allemaal op de site, moet je zoeken op IFC-objecten converteren.

I: Oke bedankt voor de tip. Maar als ik het goed begrijp he Marco, kunnen dus ifc objecten dus
eigenlijk het 3D BIM van de architect, omgezet worden naar een Tekla object zoals dat wij dit ook
zouden modelleren vanuit Tekla.

T: Jaa als je de IFC omzet, dan heb je eigenlijk een Tekla model.

I: Oke dat klinkt interessant, is dit ook nog afhankelijk van de software waar de verschillende partijen
mee werken. Barli gebruikt Tekla en een architect Revit denk ik zo.. Kan dit dan wel?

T: Jaa de uitwisseling gebeurd dus op basis van IFC, zoals je al zonet aangaf is een ‘open source’ kan
dus door meerdere programma’s worden ingeladen als referentie object.

I: Oke en stel he, wat in de praktijk dus veel voorkomt, het model van de architect klopt niet. Kunnen
de vormen dan snel worden aangepast of kun je het dan beter zelf modelleren?

T: Nee de vormen kunnen sneller worden aangepast dan het complete gebouw opnieuw erin zetten.
Als je dan meerdere vensters maakt, kun je dit met de snel selectie aanpassen omdat het alleen nog
maar vormen zijn dus geen balken en platen. Anders moet je dus alle vormen opnieuw tekenen en
op de juiste plek zetten in het model en dit kost denk ik nog veel meer tijd.

I: Oke duidelijk, dan hebben we eigenlijk heel snel een vormmodel opgesteld op deze manier. En wat
betreft de informatie dat aan de elementen wordt toegekend?

T: In deze stadium is het puur geometrie, in de volgende stap kun je meer eigenschappen toekennen
aan de vormen vanuit Tekla.

I: Jaa dat was ook eigenlijk mijn volgende vraag, nu we het vormmodel hebben moeten de wanden
gemodelleerd worden. Is hier ook een handig tool voor? Of moet dit nadien met de hand erin gezet
worden per stijl en plaat?

T: Nee binnen Tekla hebben we hier ook een Macro voor ontwikkeld, namelijk Marco 82 van Tekla.
Deze macro zet een vormmodel automatisch om in hsb wanden. De macro moet wel worden
ingesteld met de juiste instellingen er moet een wand setting worden aangemaakt, zoals welke stijl
en regelwerk afmeting, platen, isolatie, folie’s en anders hsb object. Nadat de setting is aangemaakt
kan je dit opslaan onder een bepaalde naam. En vanuit de Macro kan je de setting oproepen en dit
toepassen op de vormmodel. De vormmodel zal zich automatisch vullen volgens de ingevoerde
settings met hsb regelwerk, platen etc.

I: Oke dat is interessant, dus dit kan ook automatisch gaan, zitten hier nog bepaalde voorwaarden
aan?

T: Jaa de settings moeten goed ingesteld worden. Als dit niet goed is, dan is de output ook niet goed.
I: Oke helder verhaal. Wat in het gehele proces dus echt bepalend is, dat is het model van de
architect. Als dit model niet goed is dan gaat dit hele verhaal niet op.

T: Nee dat klopt, informatie moet goed zijn.

I: Dit is echt verhelderend. Ik ben er dus vanuit mijn onderzoek achter gekomen dat Barli helemaal
niks doet met het BIM model van de architect. Ze hebben geen BIM werkmethode, alles wordt nog
nagetekend met alle gevolgen van dien.

T: Oke jaa dat is Bimmen he, samenwerken, als het informatie al voorhanden ligt waarom zou je het
dan opnieuw tekenen.

I: Jaa heb je helemaal gelijk in Marco. Ik wil jou bedanken voor de antwoorden en ga verder duiken in
de informatie dat vanuit jullie website beschikbaar is over dit materie. Zou je mij nog even een mail
kunnen sturen waar ik het kan vinden? Dan weet ik zeker dat ik de juiste informatie heb.

T: Oke is goed geen probleem, dan stuur ik dit op enn veel succes nog met je afstudeeronderzoek.
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Dag Barjo,

Hierbij mijn mail zoals besproken.

Wanneer je van de architect een IFC binnenkrijgt, waarin de wanden als een soort van solid
gemodelleerd zijn, (dus nog niet opgebouwd uit stijlen, regels en plaat) dan is het mogelijk om deze
solid om te zetten naar een werkelijk Tekla object. Dit gebeurt met behulp van de IFC object
conversie (meer informatie in dit Tekla Structures User Assistance artikel).

Wanneer de solid correct is geconverteerd is er de mogelijkheid om deze middels component m082
om te zetten naar een HSB wand (gegenereerd door component M57)

Wanneer de IFC door de architect reeds meer in detail gemaakt is (dus wel met stijlen, regels en
plaat) dan is wellicht de conversie niet op bovengenoemde manier mogelijk. Nog steeds kun je dan
wellicht zelf de contour (uitwendige solid en interne sparingen) overtrekken met de Wall layout tool.
Vervolgens kan dan opnieuw component m082 gebruikt worden. (meer informatie in dit Tekla
Structures User Assistance artikel).

Kortom het valt of staat met de input zoals tijdens de interview besproken.

Met vriendelijke groet,

Marco Harleman
Technical Consultant

Construsoft BV

NL +31 (0)316 - 20 00 00

BE +32 (0)16/67.92.07
CONSTRUSOFT ts-support@construsoft.com

www.construsoft.com

Twitter | Facebook | LinkedIn | YouTube
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BIJLAGE_H Nieuw BIM Proces Barli

Vanuit de interviews met de medewerkers van Barli is naar voren gekomen dat er geen BIM werkmethode is binnen Barli. De medewerkers geven aan dat
dit wel een wens is. Daarnaast is het voor de medewerkers ook niet duidelijk hoe het BIM proces binnen Barli eruit moet zien.

Dit heeft geresulteerd dat een BIM project binnen Barli een Overschrijding van 171% heeft gehad in de werkvoorbereidingsuren.

Voor het onderzoek is gekozen om een BIM processtappen plan te ontwikkelen. Met behulp van deze stappen plan zal het gelijk duidelijk zijn welke
handelingen een medewerker van Barli moet verrichten om effectief een BIM project uit te voeren.

Voorwaarde is dat het BIM proces wel zo wordt ingericht volgens de aangegeven processen en stappen.

Om de mogelijkheden te onderzoeken zijn er 3-tal interviews gehouden, namelijk met 2 concurrenten Linex en De Groot Vroomshoop en de software
ontwikkelaar waarmee Barli BIM projecten uitwerkt Tekla structures. Bij de concurrentie is er geanalyseerd wat hun werkmethode is en hoe zij omgaan met
het BIM proces binnen de organisatie.

Vanuit de interviews is naar voren gekomen dat De Groot Vroomshoop vanuit het BIM model van de architect automatisch een vormmodel creéert in Tekla.
Hierdoor kan De Groot Vroomshoop BIM projecten uitvoeren tegen dezelfde kostprijs als een traditioneel project. De Groot geeft vanuit de interview wel
aan dat het model van de architect, het IFC model, bepalend is voor de implementatie in Tekla. Het model moet namelijk wel goed zijn, volgens de principes
hoe De Groot Vroomshoop hsb elementen produceert. Om dit te bereiken is De Groot al betrokken tijdens ontwerpfase om meer input te geven in het
model van de Architect en op die manier een winst te boeken vanuit het model dat wordt aangeleverd.

Linex geeft aan dat het vormmodel wordt overgetekend in Revit en hierdoor BIM projecten per definitie meer kosten.

De werkmethoden en hiermee het BIM proces zijn dus tegenstrijdig van beide concurrenten.

Omdat Barli ook met Tekla werkt is voor het onderzoek gekozen een verdiepingsslag te leggen in de werkmethode en BIM proces dat De Groot Vroomshoop
aangeeft. Vanuit de interview is naar voren gekomen dat BIM dus wel iets kan opleveren en een BIM project niet per definitie duurder hoeft te zijn. Dit kan
interessant zijn voor Barli en kan ertoe leiden dat de marktpositie versterkt kan worden.

H.1 Mogelijkheden IFC implementatie Tekla Structures

Vanuit het onderzoek is er naar voren gekomen dat alle betrokken partners informatie uitwisselen volgens het zogeheten ‘open source’ methode, namelijk
IFC. De Architect modelleert in feite het complete gebouw. Vanuit de interview met De Groot geeft de Ferdy van Oostveen aan dat zij de informatie vanuit
het BIM van de architect uitfilteren en zodoende alleen de hsb wanden overblijven. En dat dit gelijk ook het vormmodel is dat De Groot aanlevert.

Om deze theorie te bevestigen is er contact gezocht met de software leverancier van Tekla Structures: Construsoft.

Vanuit het gesprek is er verwezen naar de documentatie dat ten grondslag ligt voor het converteren van IFC objecten naar Tekla structures objecten.
Daarnaast gaf de Tekla Expert aan dat de aangeleverde informatie, de IFC, wel volgens de juiste lagen structuur opgebouwd moet zijn.
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De output naar Tekla valt en staat met de informatie dat wordt aangeleverd vanuit de architect.

Vanuit het gesprek met construsoft zijn er aantal zaken naar voren gekomen die wel aandacht behoeven om IFC modellen om te zetten naar vormmodellen
binnen Tekla.
Eerste en tevens het belangrijkste is dat de onderlinge software waarmee wordt gewerkt wel compatible is met Tekla structures, zie onderstaande tabellen:

Added October 5, 2016 by Tekla User Assistance
Software version:

2016i

Compatibele software

De volgende tabel geeft de met Tekla Structures compatibele software en de indelingen weer die u vanuit en naar Tekla

Structures kunt importeren en exporteren.

Veel van de compatibele uitwisselbaarheidsapplicaties, applicatiekoppelingen of de rechtstreekse koppelingen zijn beschikbaar op Tekla
Warehouse.

Raadpleeg voor informatie over indelingen die met de software zijn verbonden Compatibele indelingen.

Product Bedrijf Importeren in Tekla Structures Exporteren vanuit Tekla
Structures
3D+ Trimble Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
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Product Bedrijf Importeren in Tekla Structures Exporteren vanuit Tekla
Structures
Steel Detailing Neutral Format
(.sdf, .sdnf)
3ds Max Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
IGES( .iges, .igs)
3ds Max Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Design/VIZ Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
IGES( .iges, .igs)
A+ Software ArmaPlus BVBS ( . abs), Soulé ( . xm1),
aSa ( . TEK)
Adapt Adapt Corporation Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)

Autodesk ( . dxf)

Autodesk ( . dxr)
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Product Bedrijf Importeren in Tekla Structures Exporteren vanuit Tekla
Structures
Advanced Steel, Autodesk CIS/2 LPM5 analytisch CIS/2 LPM5 analytisch
Advanced (.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
Design/Engineering IFC2X3 ( .ifc) IFC2X3 ( .ifc)
Steel Detailing Neutral Format Steel Detailing Neutral Format
(.sdf, .sdnf) (.sdf, .sdnf)
Allplan/Planbar Nemetschek Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
IFC2X3 ( .ifc) IFC2X3 ( .ifc)
Microstation ( . dgn) Microstation ( . dgn)
ANSYS ANSYS IGES( .iges, .igs) IGES( .iges, .1igs)
ArchiCAD Graphisoft/Nemetschek Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)

Autodesk ( . dxf)
IFC2X3 ( .ifc)
IFCXML 2X3 ( . xm1)
IFCZIP ( .ifczip)
Coordinated view v1

Autodesk ( . dxr)
IFC2X3 ( .ifc)
IFCXML 2X3 ( .xm1)
IFCZIP ( .ifczip)
Coordinated view v1
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Product Bedrijf Importeren in Tekla Structures Exporteren vanuit Tekla
Structures
ArchonCAD ArchonCAD Ltd. Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxr) Autodesk ( . dxr)
IGES(.1iges, .1igs)
Armaor Ariadis BVBS ( . abs)
aSa Rebar Applied Systems aSa Rebar-bestand ( . TEK)
Associates Inc
ASI Applied Science Staad ASClI-bestand ( . std)
International LLC
AutoCAD Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxf)
AutoCAD Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)

Architecture

Autodesk ( . dxf)
IFC2X3 (. ifc)

IGES( .iges, .igs)

Autodesk ( . dxf)
IFC2X3 (. ifc)
Microstation ( . dgn)
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Product Bedrijf Importeren in Tekla Structures Exporteren vanuit Tekla
Structures
AutoCAD Civil 3D Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxr) Autodesk ( . dxr)
Microstation ( . dgn)
LandXML-bestanden ( . xm1)
RAM (CAD Studio) Bentley Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
ISM ISM
Revit Architecture/MEP Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
IFC2X3 ( .ifc) IFC2X3 ( .ifc)
Microstation ( . dgn) Microstation ( . dgn)
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Tekla Collaboration-bestanden
(.tczip)

Revit Structure Autodesk Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxr) Autodesk ( . dxr)
CIS/2 LPM6 ontwerp CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
IFC2X3 ( .ifc) IFC2X3 ( .ifc)
Microstation ( . dgn) Microstation ( . dgn)
Tekla Collaboration-bestanden
(.tczip)
RFEM Dlubal Direct Link Direct Link
CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
IFC2X3 ( .ifc) IFC2X3 ( .ifc)
Rhinoceros McNeel North Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)

America

Autodesk ( . dxf)
IGES(.1iges, .igs)
Microstation ( . dgn)

Autodesk ( . dxr)
Microstation ( . dgn)
STEP AP214

(.stp, .step)
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STEP AP203/AP214

(.stp, .step)
Geometry Gym link

Geometry Gym link

RISA 3D (Suite)

Risa Technology

Autodesk ( . dxr)

CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp

(.stp, .p21, .step)
Steel Detailing Neutral Format
(.sdf, .sdnf)

Autodesk ( . dxr)

CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step)

RisaConnection

Risa Technology

Direct Link (Amerikaanse
markt)

Direct Link (Amerikaanse
markt)

Robot Millenium Autodesk Direct Link Direct Link
CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
RSTAB Dlubal Direct Link Direct Link
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CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)
IFC2X3 ( .ifc)

CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)
IFC2X3 ( .ifc)

SACS Engineering Autodesk ( . dxrf)
Dynamics Inc. Steel Detailing Neutral Format
(.sdnf)
SAFE Computers & Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Structures, Inc Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
IGES( .iges, .igs)
SAM Bestech Limited Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)
SAP2000 Computers & Direct Link Direct Link

Structures, Inc

Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf)

CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)

Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxr)

CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step)
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Schnell Software

Schnell Software

BVBS ( . abs ), Unitechnik
(staaf/net)

SCIA Nemetschek Direct Link Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dwg ) Autodesk ( . dxr)
Autodesk ( . dxf) -ifc
.ifc
SDS/2 Design Data Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxf)
CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
Microstation ( . dgn) CIS/2 LPM6 fabricage
(.stp, .p21, .step)
Microstation ( . dgn)
S-FRAME S-FRAME Software Direct Link Direct Link

Inc.

Autodesk ( . dxr)

Autodesk ( . dxr)

SketchUp Make

Trimble

SketchUp (. skp)

SketchUp (. skp)
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SketchUp Pro Trimble SketchUp (. skp) SketchUp (. skp)
Autodesk ( . dwg) Autodesk ( . dwg)
Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)

Smart 3D Intergraph/Hexagon CIS/2 LPM6 analytisch CIS/2 LPM6 analytisch

(SmartPlant/SmartMarine) (.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
CIS/2 LPM6 ontwerp CIS/2 LPM6 ontwerp
(.stp, .p21, .step) (.stp, .p21, .step)
Microstation ( . dgn) Microstation ( . dgn)
IFC2X3 ( . ifc), with
SmartPlant 3D

Solibri Model Solibri IFC2X3 ( .ifc)

Checker/Model Viewer

SolidEdge Siemens Autodesk ( . dxf) Autodesk ( . dxr)

Microstation ( . dgn)
IGES( .iges, .igs)
STEP AP203/AP214
(.stp, .step)

Microstation ( . dgn)
STEP AP214

(.stp, .step)

(Structures, 2017)
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Vanuit bovenstaande tabellen kunnen we constateren dat er veel uitwisselingsmogelijkheden zijn binnen Tekla. En dat veel software compatible is met
Tekla. Een architect modelleert veelal in in Revit, vanuit bovenstaande tabellen komt Revit ook voor als compatible software.
Daarnaast kan een IFC model worden geimporteerd binnen Tekla Structures.

Vanuit de interview met de Tekla Expert wordt ook bevestigd dat de uitwisseling van informatie tussen partners vooral gebeurd op basis van ‘open source’
IFC.
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Voor het onderzoek is gekozen het BIM project 21 appartementen Rosmalen van Heijmans als referentie project aan te houden. Barli heeft van de Architect
een 3D BIM ontvangen van het gebouw dat gerealiseerd moet worden.

Onderstaande afbeelding geeft visueel weer hoe het complete gebouw eruit ziet.

De 3D BIM van de Architect is opgebouwd volgens de NL-SfB codering. Hierbij zijn alle elementen ingedeeld volgens de codering die bij de desbetreffende
onderdeel hoort. Een BIM bestaat dus uit allerlei elementen/lagen, die samen het gebouw vormen.

Op de hiernaast afgebeelde afbeelding, dat gegenereerd is vanuit Tekla Structures kunnen we zien hoe de lagen structuur van de 3D BIM van de Architect
eruit ziet. Bij layers zijn alle onderdelen als aparte element in het 3D BIM toegevoegd. Dit heeft als voordeel dat de overige elementen uitgezet kunnen
worden en het element overblijft dat benodigd is voor het BIM van Barli. -— ?2 %X
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Vanuit het 3D BIM van de architect is als voorbeeld de BIM van de kozijnen uitgefilterd. Zie onderstaande afbeeldingen. De architect heeft dus alle
afmetingen, detaillering en posities al bepaald. Alle informatie is dus al in feite aanwezig om een BIM op te stellen van de kozijnen. Voorwaarde voor het
integreren van het BIM model van de kozijnen is dat de informatie natuurlijk moet kloppen!
Vanuit het onderzoek komt hier de term naar voren dat BIM ‘integraal samenwerken’ is. Als de kozijnleverancier slim omgaat met het BIM proces, dan zal
hij vanaf het ontwerptraject al de architect opzoeken om samen de detaillering te bepalen, zodat het informatie van de kozijnen in het BIM van de architect
in een keer goed is. Door in het voortraject hier tijd en energy in te stoppen, zal de kozijnleverancier vanuit de BIM van de architect gelijk het vormmodel
van de kozijnen kunnen filteren en zodoende geen onderdelen hoeven over te tekenen.
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Vanuit het 3D BIM van de architect zijn ook de hsb wanden gefilterd. De linker afbeelding is het vormmodel van de architect. Dit model is door middel van 2
klikken gegenereerd: model selecteren in de selectievenster en uitzetten welke onderdelen/elementen niet benodigd zijn.

Onderstaande vormmodel zou al voor de concurent Linex afdoende zijn, zij bieden bij een BIM project puur een vormmodel aan. Hierbij rekenen ze 50%
meer werkvoorbereiding omdat ze het model over tekenen. Door vanuit het architecten model de hsb elementen de filteren, die dus al door de architect
zijn gemodelleerd, hoeft Barli niks over te tekenen en kan er wel een vormmodel aangeleverd worden.

De afbeelding aan de rechterzijde is het as-build model van Barli. De hsb elementen zijn tot op detail gemodelleerd en op basis van dit model zijn de wanden
geproduceerd.

Wat opvalt is dat de vormmodel van de architect geen bovenregel bezit, dit is dus een duidelijk voorbeeld dat de model van de architect niet klopt. Om
bovengenoemde voordeel te bereiken dient Barli dus al in het voortraject met de architect de details af te stemmen, zodat de vormmodel wel volgens de
principes van Barli wordt gemodelleerd. Dit is dus wederom integraal samenwerken en inzicht hebben in het BIM proces.

HSB wand mist bovenregel, dit kan niet constructief!

3D BIM Architect: IFC HSB As-Build Model Barli HSB
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H.2 IFC objecten converteren naar oorspronkelijke Tekla Structures objecten

Nu het BIM model van de Architect is ingeladen in Tekla en vanuit dit model de hsb wanden zijn gefilterd, zijn we er nog niet. Hier kan Barli namelijk nog niks
mee. Een IFC model is een ‘open source’ en geen Tekla object. Om een stap verder te gaan, dienen de IFC Objecten geconverteerd te worden naar Tekla
Objecten.

Vanuit het gesprek met Construsoft is naar voren gekomen dat IFC objecten geconverteerd kunnen worden naar Tekla objecten:

IFC-objecten naar oorspronkelijke Tekla Structures-objecten converteren

U kunt de meeste lineaire IFC-referentieobjecten zoals liggers, kolommen, windverbanden, platen, betonnen onderdelen en wanden naar Tekla
Structures -objecten converteren. De conversie ondersteunt ook polyprofielen die gebogen doorsneden hebben, oorspronkelijk vanuit Tekla
Structures zijn geéxporteerd en gebruikersattributen met een dubbel type hebben. Het doel om IFC-objecten naar Tekla Structures te converteren
is om bij het maken van het structurele model te helpen en in een vroege modelleerfase herbewerking te voorkomen.

Bij IFC-objectconversie worden de IFC-objecten als items of als extrusie geconverteerd. Een conversie als itembetekent dat een IFC-object als
een Tekla Structures -item wordt geconverteerd, waarbij de 3D-vorm de geometrie van het item definieert. Een conversie als extrusie betekent
dat een IFC-object wordt geconverteerd als een onderdeel (kolom, ligger, plaat, enzovoort) dat een profiel geéxtrudeerd heeft om de lengte van
het onderdeel te maken.

Bij IFC-objectconversie moet u het volgende doen:

1. Controleer voor het converteren of de profielen en eenheden in het IFC-referentiemodel compatibel met uw omgeving zijn.

2. Controleer de objectconversie-instellingen in het dialoogvenster Instellingen IFC-objectconversie en wijzig deze indien nodig.

3. Converteer de IFC-objecten naar oorspronkelijke Tekla Structures -objecten. Er zijn twee alternatieve manieren in objectconversie

beschikbaar:
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Met de knop IFC-objecten converteren op het tabblad Beheren worden alle geselecteerde referentiemodelobjecten in één keer
geconverteerd.
Converteren met het wijzigingsbeheer van de IFC-objectconversie. U kunt met het wijzigingsbeheer ook een bijwerkconversie met een

nieuwe referentiemodelrevisie uitvoeren. (Structures, 2017)
Om bovengenoemde te testen is er voor het onderzoek binnen Tekla Structures een IFC object geconverteerd naar Tekla objecten:

Venster Tekeningen & Lijsten Beheren
gy IFC-objecten B Tal
). | converteren 2k, 5g

o
Layout Manager Locks @
Prec

Conversie Button Tekla Structures:
IFC - Tekla Structures Object

BIM Architect: IFC hsb wanden _ _
‘Open Source’ Tekla object na conversie:

Vormmodel Barli HSB

Vanuit bovenstaande proces kunnen we constateren dat een IFC model van een Architect omgezet kan worden naar een Tekla
Structures object. Het vormmodel van Barli is te herkennen aan de informatie balk dat boven het element verschijnt. Aan een IFC model wordt aan het
complete IFC informatie toegevoegd, bij een Tekla object verschijnt er per onderdeel een informatie balk.

In deze stadium kunnen we spreken van een LOD 300 Model, een zogeheten Vormmodel.

Een aannemer zou het model al kunnen clashen met de overige aspectmodellen en Barli heeft dit model dus met 2 muisklikken aangemaakt.
De volgende stap wordt het vormmodel van LOD 300 om te zetten naar LOD 400 en daadwerkelijk het stijl en regelwerk te genereren.
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H.3 Van LOD 300 naar LOD 400

Binnen Tekla structures kunnen vormmodellen eenvoudig worden omgezet naar hsb elementen waarbij het stijl en regelwerk, beplating, isolatie,

nagellijnen, folie’s en alle andere hsb objecten automatisch worden gegenereerd.

Om dit te realiseren dient het model van de Architect wel correct te zijn, zie onderstaande afbeelding.
In het vormmodel van de architect is geen bovenregel gemodelleerd. Dit sluit weer aan met het verhaal van Linex: De vormmodellen van de Architect

kloppen niet, dus gaan wij dit overtekenen. In de praktijk klopt het model van de 21 appartementen Rosmalen dus ook niet, alleen kan binnen Tekla het

vormmodel snel worden aangepast, het zijn immers nog allemaal vormen.

HSB wand mist bovenregel, dit kan niet constructief!

3D BIM Architect: HSB vormmodel

P
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Vanuit onderstaande afbeelding is het IFC model van de architect geconverteerd naar tekla en vervolgens is de vorm aangepast naar de maatvoering dat het
model moet worden. Ideale situatie is natuurlijk dat de vorm in 1 keer goed is, alleen is dit helaas nog niet de praktijk. In Tekla kan de vorm eenvoudig
worden aangepast, door de sparing van het element te verkleinen/ vergroten en eventueel de vormafmeting aan te passen.

Een van de voorwaarden om een vormmodel LOD 300 om te zetten naar een LOD 400 hsb wand is dat de vorm correct moet zijn.
Tekla hanteert de vorm en afmetingen van de LOD 300 model, binnen deze zones worden de hsb objecten gegenereerd.

(3d) 1000.00 15000.00 x
standard || standard O =
N
e

3D BIM Architect: IFC HSB Aangepaste Vormmodel Tekla
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Onderstaande screenshots geven weer hoe het proces binnen Tekla werkt van LOD 300 vormmodel naar LOD 400 hsb wand.
Indien de vormmodel correct is!

& Houten, sement op Wand (m082) JEEREr=—=)

Aangepaste Vormmodel Tekla
LOD 300

Converteren Vormmodel LOD 300 m.b.v.
Macro Tekla 82 naar LOD 400 hsb wand

e

(Crrye—r— I

TR RS 1 e somsrane s

K| [ Tomsasmse | [ it | [ rasiem ][ P /T Berdrm

Resultaat na conversie
LOD 300 > LOD 400 hsb wand

Bovenstaande processtappen geven weer hoe een vormmodel eenvoudig geconverteerd kan worden naar een hsb wand: LOD 300 = LOD 400.
De stap van LOD 400 naar LOD 450 is afhankelijk hoeveel handmatige berwerkingen er nog moeten gebeuren aan de hsb wand.

De juiste instellingen invoeren in Marco 82 van Tekla speelt hier een groot rol!
Hoe beter de standaard instellingen zijn toegekend, zoals de juiste stijl afmetingen, plaatbenamingen, spelingen, isolatie, folies en alle andere hsb objecten

hoe beter de output is.
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Op basis van de LOD 450 model kan de aannemer het model weer clashen en als er geen clashes meer zijn, ontstaat er een as-Build model zoals
onderstaand afgebeeld.

Bovengenoemde processen zijn nog niet toegepast door Barli en komen voort vanuit de werkmethode en BIM proces zoals De Groot Vroomshoop hanteert
voor de BIM projecten. In de praktijk heeft Barli het vormmodel overgetekend en niet gebruik gemaakt van LOD niveau’s. Er is gelijk tot in detail
gemodelleerd met alle gevolgen van dien. Na de 1€ clash ronde van de aannemer moest de modelleur het model tot in detail aanpassen, dus alle regelwerk,
plaatwerk, isolatie en eventuele folie’s. Dit heeft tot gevolg gehad dat er veel extra arbeid is verricht, terwijl als Barli anders met het BIM proces om was
gegaan er minder werkvoorbereidingsuren benodigd zouden zijn voor het BIM project. Vanuit het interview met Linex rekent Linex voor een BIM project
50% extra werkvoorbereidingsuren. Dit heeft te maken met het vormmodel dat wordt nagetekend in Revit. Door bovengenoemde BIM processtappen te
doorlopen hoeft er dus geen vormmodel nagetekend te worden, dit levert dus een directe winst op. Wel kan het zo zijn dat het vormmodel iets aangepast
moet worden van de architect. Tot in hoeverre de vormmodel van de architect aangepast moet worden heeft te maken met de afstemming tussen Barli en
de architect in het voortraject. Hoe beter de input van Barli, des te beter het aanleverd model kan worden.

Op basis van het 3D BIM van de Architect van het project 21
appartementen te Rosmalen van Heijmans, waarbij de boven
regels niet waren gemodelleerd in het model van de
architect, zal dit dus ook een verlies opleveren.

Vanuit het onderzoek zal hierdoor niet een tijdswinst geboekt
kunnen worden van 50%, maar minus de verlies (10%) 40%.
Aanpassing van het vormmodel is van uiterst belang, omdat
de vormmodel bepalend is voor het as-build model dat
uiteindelijk gegenereerd wordt.

In de volgende paragraaf is vanuit het onderzoek een BIM
processtappen plan opgesteld.

Door deze stappen te volgen, zal er een winst geboekt
kunnen worden van 40% in de werkvoorbereidingsuren.

As-Build model Barli: LOD 500
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H4 Nieuw BIM processtappen Barli

OmBM projecten effectief te kunnen uitvoeren is er vanuit het onderzoek een BIM processtappen plan ontwikkeld:
ContoleBar

Akkoord?

Niet akkoord JA/NEE

1

Akkoord
Ambitie BIM? Input Barli
Tot in hoeverre hsb Ingangs
BIM? Controle
BIM Project T -
% : : Barli importeert de = ; IFC Layer hsb
Proces Voorwaarde: Aalnpemer .WI| LOD 200 Architect stelt LOD 300 vorm {outputi(IFC) Barli: IFC Ar;hitect Pl ORpetian iaar Takla Vormmod_el IFC gengreren vormmodel| + LOD 350
Alle partners doen Bimmen BIM model op 3 Layer hsb filteren 3 HSB Barli indienen aannemer
Architect objecten
mee! ‘
Selectie T
Co-partners Vastleggen in A
Protocol!
_ Vorm akkoord?
JA/NEE
Nee
A 4
Vorm aanpassen
in Tekla
LoD HSB wanden Bitoiteantrole Barli converteert Normmodel Aannemer clasht vormmodel
model indienen bij [€—JA Output Akkoord? P ) LOD 400 vormmodel naar hsb [—JA Barli met overige
450 hsb wanden in Tekla Akkoord?
aannemer (IFC) wanden Tekla aspectmodellen
NEE Nee
HSB wanden Barli past
aanpassen in Tekla vormmodel aan in
Tekla
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hsb model Tekla:

JA =P - Zaaglijsten

- Machine aansturing bestanden

| - Productie tekeningen

Aannemer clasht
hsb wanden model
met overige
aspectmodellen

AS-Build Model
HSB wanden Barli

Model Akkoord?

LOD 500

NEE
i Vanuit As-Build model
2D output genereren in Tekla
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H.5 Huidige werkmethode vs Nieuwe BIM werkmethode: analyse tijdsbesparing

Om te analyseren of hetgeen wat vanuit de interview wordt aangegeven door De Groot Vroomshoop, door de invoering van het nieuwe BIM processtappen
plan de BIM projecten een tijdsbesparing kunnen opleveren van 40%, wordt de 21 appartementen Rosmalen als referentie project aangehouden.

Zoals De Groot aangeeft zit de winst in het omzetten van de Architecten model in Tekla en hoeft het model hierdoor niet overgetekend te worden.

In onderstaande tabel is het complete BIM proces in beeld gebracht volgens de LOD niveau’s zoals omschreven in de BIM processtappen plan.

Hierbij is er onderscheid gemaakt tussen de huidige werkmethode en het nieuwe BIM proces/methode.

Huidige werkmethode: Nieuw werkmethode:
21 appartementen te Rosmalen, leveren hsb 21 appartementen te Rosmalen, leveren hsb
gevelelementen gevelelementen
LOD Begroot (in uren) LOD Begroot (in uren)
300-400 80 Tot 200 20
400-450 30 200-300 0
450-500 30 300-350 12
500: 2D output 10 350-400 16
Totaal Uren 150 uur wvb 400-450 12
450-500 24
500: 2D output 10
Totaal Uren 94 uur wvb

Wat vanuit bovenstaande tabel opvalt is dat bij de huidige werkmethode gelijk is overgegaan tot het modelleren van het hsb wanden model. In de huidige
methode is er ook niks gedaan met het model van de Architect, alle vormen zijn dus overgetekend. Hierdoor ligt er een grote piek in het opstellen van het
eerste model, omdat Barli dit gelijk tot in detail opstelt tm LOD 400. 80 uur van de totale 150 uur wvb, dat is 53% van het totaal. Het gevaar is dat Barli een
heel getailleerd model opstelt waarbij de kans bestaat dat het model niet goed wordt bevonden door de aannemer, dit zou resulteren in grote faalkosten.
Bij het nieuwe proces wordt het model van grof naar fijn opgesteld. Tot LOD 200 vind de afstemming plaats met de aannemer en Architect, hier levert Barli
zijn input om te kunnen aansturen op het BIM van de Architect. Bij LOD 200-300 stelt de Architect het model op, Barli heeft tijdens deze fase geen
werkzaamheden. Het echte winst begint vanaf LOD 300-400, Barli is in totaal tot LOD 400 volgens het nieuwe proces 48 uur benodigd.
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Bij de huidige werkmethode is dit 80 uur. Omdat het model ook gefaseerd wordt geclasht door de aannemer, zullen per fase de clashes afnemen en de
benodigde tijd om de clashes aan te passen zal ook minder zijn omdat het model niet gelijk tot in detail wordt opgesteld. Bij de huidige werkmethode is 150
uur wvb benodigd voor het project, bij het nieuwe methode zal voor het zelfde project 94 uur benodigd zijn. Voorwaarde hiervan is dat Barli dus anders
omgaat met de werkwijze en het BIM proces zoals omschreven in de BIM processtappenplan.

Het nieuwe BIM proces zal Barli dus een tijdswinst opleveren van 37% in totale werkvoorbereidingsuren.
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