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1 Inleiding

Om de ontwikkeling tijdens het afstudeeronderzoek aan te kunnen tonen dient deze procesmap
opgesteld te worden. In deze procesmap is de documentatie van onder andere het plan van aanpak,
de vergaderingen, urenverantwoording en reflecties te vinden.

Voordat er gestart kon worden met het afstudeeronderzoek moest er eerst een plan van aanpak
aangeleverd worden die diende als leidraad voor het onderzoek. Nadat deze de goedkeuring had
gekregen van zowel de eerste als tweede begeleider van de opleiding kon gestart worden met het
onderzoek.

Tijdens het onderzoek is er een half studiejaar intensieve samengewerkt met onder andere de
begeleiders vanuit school, de begeleiders vanuit het afstudeerbedrijf en tussen de leden van de
afstudeergroep onderling. Tijdens deze samenwerking zijn er verschillende overleggen geweest
waarvan notulen gemaakt zijn.

Daarnaast dient de afstudeergroep urenverantwoording aan te leveren om aan te kunnen tonen dat
er voldoende tijd in het afstudeeronderzoek is gestoken. Er is iedere week een urenblaadje ingevuld
met de werkzaamheden van die week. De afstudeergroep heeft de meeste werkzaamheden samen
vitgevoerd omdat de materie die onderzocht is, erg complex is.

Nadat de scriptie met bijoehorende bijlagen gereed was, is gestart met het opstellen van deze

procesmap. Hiervoor diende de afstudeergroep ook een groeps- en individuele reflectie te schrijven,
die in deze procesmap te vinden zijn.
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2 Projectsamenvatting

Tijdens afstudeeronderzoek ‘Plannen met de flowline planningsmethodiek’ is onderzoek gedaan naar
doorlooptijdverkorting bij de realisatie van het project P+R NS-station Driebergen-Zeist.

Flowline plannen wordt ook wel location-based plannen genoemd en is ontwikkeld door Mohr, Sellinger
en Peer. De planningsmethodiek is voor het eerst toegepast in 1930 bij de realisatie van het Empire
State Building. Tussen 1930 en 1980 is er niet of nauwelijks wat gedaan met deze planningsmethodiek.
Het vervolg van de flowline planningsmethodiek was in 1980, toen het werd ingevoerd in Finland.

Flowline plannen kent drie processtappen. Twee daarvan zijn voor het opstellen van de planning tijdens
de voorbereidingsfase en €én stap voor het bewaken van de planning in de uitvoeringsfase. De
processtappen luiden als volgt:

1. Input

2. Planning

3. Monitoring

Het onderzoeken van de hieronder geformuleerde hoofdvraag is gedaan aan de hand van een
kwalitatief onderzoek.

‘Welke gevolgen heeft het toepassen van flowline plannen op de doorlooptijd van de realisatie van
parkeergarage NS-station Driebergen-Zeist?

Daarnaast wordt de flowline planningsmethodiek onderzocht aan de hand van de planningen die
reeds zijn opgesteld door ADST voor de realisatie van parkeergarage NS-station Driebergen-Zeist.

Middels een literatuuronderzoek is de achtergrond en theorie van de flowline planningsmethodiek
doorgrond. Hieruit is een vast planningsproces naar voren gekomen waarbij gebruik wordt gemaakt
van locatie-gebaseerd plannen.

Om een betrouwbare uitspraak te kunnen doen over de flowline planningsmethodiek is ervoor gekozen
om een drietal planningen die reeds zijn opgesteld om te zetten naar flowline planningen. Het betreft
de balkenplanning uit de voorbereidingsfase, de lean planning uit de uitvoeringsfase en een planning
opgesteld aan de hand van het manurenboek. Nadat deze planningen zijn omgezet naar flowline
planningen worden deze bestudeerd en onderzocht om vervolgens geoptimaliseerd te worden. Nadat
de flowline planningen geoptimaliseerd zijn worden deze vergeleken op doorlooptijd met de niet
geoptimaliseerde flowline planningen. Om hier vervolgens uitspraken over te kunnen doen.

Daarnaast is gekeken of flowline plannen ook zou kunnen bijdragen aan secundaire problemen binnen
de huidige planningsprocessen. Het achterhalen van deze secundaire problemen is gedaan door het
afnemen van interviews met een drietal uitvoerders. Deze interviews zijn middels coderen en
categoriseren uitgewerkt en zo zijn de belangrijkste aangedragen verbeterpunten naar voren
gekomen. Vervolgens is gekeken of de flowline planningsmethodiek ook kan bijdragen aan de
aangedragen verbeterpunten. Bij elk aangedragen verbeterpunt is een aanbeveling gegeven of
flowline plannen zou kunnen bijdragen bij het oplossen van het verbeterpunt.
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Er kan geconcludeerd worden dat het toepassen van de flowline planningsmethodiek bij de realisatie
van parkeergarage NS-station Driebergen-Zeist wordt aangeraden. Door het inzichteliik hebben van de
verschillende fysieke locaties waar iedereen werkzaam is, is het eenvoudig om de planning te
optimaliseren en efficiénter te kunnen werken.

Tevens kan de flowline planningsmethodiek bijdragen aan de oplossing voor de aangedragen
verbeterpunten die voortkomen uit de uitspraken van de uitvoerders.
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3 Groepsreflectie

Als wij als afstudeergroep terugkijken op het afstudeeronderzoek zijn wij erg tevreden met proces dat
wij individueel maar ook zeker als groep hebben doorgemaakt. Doordat wij tiidens de gehele studie
bouwkunde aan de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen al hebben samengewerkt tijdens de
verschillende courses wisten wij van te voren wat we aan elkaar hadden. Hierdoor zijn er weinig
discussies of meningsverschillen geweest. Omdat wij er naar streefden om in juni aan het werk te
kunnen waren wij erg gedreven om het onderzoek tijdig af te ronden. Er zijn vaak lange dagen
gemaakt, maar omdat we een doel in ons achterhoofd hadden en de onderzochte materie erg
interessant was, was dit voor geen van ons een probleem.

Wanneer we terugkijken op de start van het afstudeeronderzoek en waar we nu staan hebben we een
grote ontwikkeling doorgemaakt. Tijdens het schrijven van een afstudeeronderzoek is de Nederlandse
taal natuurlijk van groot belang. Daar waar wij aan het begin nog erg aan het worstelen waren met het
schrijven van goed geformuleerde zinnen begonnen wij gedurende het onderzoek de zinnen steeds
makkelijker te schrijven. Doordat wij elke dag bezig waren met de Nederlandse taal hebben wij ons hier
goed op kunnen ontwikkelen.

Naast de Nederlandse taal moesten wij ook wetenschappelijke bronnen raadplegen. Omdat de
onderzochte materie nog niet in Nederland is toegepast diende wij Engelse bronnen te raadplegen. De
standaard woorden en zinnen in het Engels waren geen probleem, maar wanneer er technische
begrippen gebruikt werden hadden wij erg veel moeite met het lezen van de bronnen. Nadat we
verschillende Engels bronnen gelezen hadden kwamen telkens dezelfde technische begrippen terug,
omdat we deze al vaker opgezocht hadden konden de bronnen toen makkelijker doorlezen worden.

Waar wij als afstudeergroep wel moeite mee hadden was het lang bezig zijin met het plan van aanpak
en het literatuuronderzoek. Doordat we elke dag naar hetzelfde aan het kijken waren werden we blind
voor onze eigen fouten. Vaak kwamen we de vrijdag op school en zeiden we tegen elkaar, ‘wat doen
we hier eigenlik’'. We hadden dit beter in moeten plannen en ook al bezig moeten gaan met andere
delen van het onderzoek, hierdoor houdt je een frisse blik op je eigen werk. Dit is een leermoment voor
de volgende keer als er een onderzoek geschreven moet worden.

Als afstudeergroep hadden wij graag nog de opgestelde flowline planning willen bewaken in de
praktik. Maar doordat de planning een aantal keren aangepast werd was dit niet mogelijk. Wanneer er
aanpassingen gedaan worden in de planning zouden wij de flowline planning moeten aanpassen
maar daar was helaas geen tijd voor.

Daarnaast zijn wij door middel van het afnemen van interviews nog achter een aantal verbeterpunten
gekomen op de huidige planningsprocessen van ADST. Wat opvallend was voor ons, is dat de flowline
planningsmethodiek eigenlijk oplossend is voor alle aangedragen verbeterpunten. Dit was een
openbaring dat er door middel van één planningsmethodiek zoveel verbeterpunten opgelost zouden
kunnen worden.

Wij zijn erg te spreken over de begeleiding vanuit de studie en vanuit het afstudeerbedrijf. Wanneer we
vragen hadden konden wij altijd bij de begeleiders terecht. Dit hebben wij geprobeerd zoveel mogelijk
te beperken om zo aan te tonen dat we zelfstandig een onderzoek kunnen uitvoeren. De kritische noot
van de begeleiders vanuit de studie was lastig voor ons. We kregen niet te horen waar wij op hoopten.
We hoopten natuurlik op de bevestiging dat we goed bezig waren en dat alles er goed uit zag. Maar
doordat dit niet uitgesproken werd hebben wij moeten vertrouwen op ons eigen werk, dit was een heel
goed leermoment voor ons.

Wij kijken positief terug op het afgelopen half jaar waarin we ons positief hebben kunnen ontwikkelen.
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4 |Individuele reflectie

Na een periode van 16 weken afstuderen kan ik zeggen dat het eigenlijk allemaal erg voorbarig en snel
is gegaan. Bij de start van het afstuderen dacht ik bij mezelf dat dit een moeilik half jaar zou gaan
worden waarbij ik elke dag bezig zou zijn met hetzelfde en er dus na twee maanden wel klaar mee zou
ziin. Achteraf is me dit allemaal erg meegevallen en ben ik blij met de ontwikkelingen die ik individueel
maar ook zeker in groepsverband heb door gemaakt het afgelopen half jaar.

In oktober 2016 werd ik al door Koen benaderd of ik het zag zitten om met hem te gaan afstuderen.
Koen had op dat moment zijn stage al afgerond bij ADST en ik was bezig met mijn stage bij hetzelfde
bedrijf. Omdat wij beide een goed gevoel hadden bij ADST hebben wij hen benaderd of ze een
afstudeeronderwerp voor ons hadden die bij onze interesses paste. De interesses die wij hadden waren
gericht op de planning en dan op de uitvoeringsfase gericht. Dit omdat wij beide een functie in de
vitvoering ambieerden.

Uit het gesprek met de directeuren van ADST kwam het onderwerp flowline plannen naar voren. Dit was
nog niet eerder toegepast in Nederland.

Tildens het afstuderen heb ik mij goed kunnen ontwikkelen op de volgende competenties:
e |nitiéren en sturen

e Monitoren, toetsen en evalueren

e Onderzoeken

¢ Communiceren en samenwerken

e Managen en innoveren

Daarnaast heb ik me goed kunnen ontwikkelen op zowel de Nederlandse als de Engelse taal. Ik ben
eigenlijk geen taalwonder maar doordat ik 16 weken constant bezig ben geweest met verslaglegging
van het onderzoek, het uitwerken van de deelvragen en het lezen van Engelstalige bronnen heb ik me
hier erg goed op kunnen ontwikkelen. Wel liet ik mijn versilagen confroleren door onder andere Koen,
mijn familie of vriendin. Dif resulteerde in veel leermomenten waarbij zij ook aangaven wat ik fout deed.

De samenwerking met Koen liep erg voorspoedig. Doordat we de hele opleiding al samenwerken,
weten we precies wat we aan elkaar hebben. Koen is beter in de theorie en taal en mijn sterke punt ligt
bij het afnemen van interviews en het praktische beredeneren van de theorie. Het was erg fijn om
samen met Koen aan het afstudeeronderzoek te werken omdat we beiden erg gedreven zijn om de
studie zo spoedig mogelik tot een goed einde te brengen.

Een leermoment dat altijd terug komt bij mij is dat ik te snel wil beginnen met het uitvoeren/uitschrijven
van iets. Het is veel beter om eerst een gedegen onderzoek te doen voordat ik dingen op papier ga
zetten of in de praktijk ga uitvoeren. Hiervoor had ik Koen, die mij dan even terug trok en zei dat ik eerst
even beter moest gaan onderzoeken voordat ik begon met het planningsprogramma. Nadat ik dan
goed had onderzocht hoe het programma ook alweer werkte kon ik er een stuk beter mee overweg
dan dat ik maar op alle knoppen ga drukken om de werking van het programma weer te achterhalen.
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Wat is het snel gegaan..., voor mijn gevoel ben ik pas net begonnen met het afstuderen. Ik verwachtte
dat het afstuderen een heel pittig, fijdrovend en intensief deel zou worden binnen de opleiding. Zo heb
ik het ook ervaren, maar ook zeker met de kanttekening dat het één van de leukste perioden was van
de opleiding waarin ik veel ontwikkelingen heb mogen doormaken.

In oktober 2016 heb ik Jeffrey benaderd om samen te gaan afstuderen. Ik heb hiervoor gekozen omdat
ik al eerder een aantal projecten met Jeffrey heb gedaan, de samenwerking goed beviel en wij
dezelfde interesse hebben in de bouw; de uitvoeringsfase van het proces. Met deze interesse zijn wij
dan ook naar het bedrijff waar wij ook beiden stage hebben gelopen, ADST. Wij zijn in gesprek gegaan
met de directeuren over de afstemming van een afstudeeronderwerp in de uitvoeringsfase. Hieruit is
naar voren gekomen het onderwerp flowline plannen, wat tevens nog niet is toegepast in Nederland.

Tildens het afstuderen heb ik met goed kunnen ontwikkelen op de volgende competenties:
e |nitiéren en sturen

Monitoren, toetsen en evalueren

Onderzoeken

Communiceren en samenwerken

Managen en innoveren

Ook heb ik mij goed kunnen ontwikkelen op het lezen en begrijpen van de Engelse taal en het schrijven
van onderzoeksrapporten. Tijldens de literatuurstudie heb ik veel Engelse bronnen gelezen en daarmee
mijn Engelse taal ontwikkeld. Bij het afstuderen hoort viteraard ook de documentatie van de
onderzoeksresultaten, dit heb ik dan ook in grote mate kunnen ontwikkelen. Wel heb ik de geschreven
onderzoeksrapporten zelf meermaals gecontroleerd op grammatica en spelling en ook door derden.
Dit om ervoor te zorgen dat het een degelijk, liefst foutvrij rapport werd.

De samenwerking met Jeffrey en mijn eigen discipline gingen ook erg goed. Jeffrey en ik kenden elkaar
natuurlijk ook al goed met als resultaat dat we een efficiénte samenwerking hadden. Op het moment
dat de één er even doorheen zat omdat het niet lukte, wist de andere dit tij weer te keren.

Ook hadden Jeffrey en ik beiden een doel: eind mei '17 inleven en dan zo snel mogelik onze
afstudeerzitting inplannen zodat wij fulltime kunnen gaan werken bij het afstudeerbedrijf. In het
verleden had ik nog wel eens moeite met de discipline, een avondije wat leuks doen is leuker als een
avondje aan school... Echter, tijdens het afstuderen heb ik mij altijd kunnen motiveren om aan school te
werken, die deadline moest en zal gehaald worden. Voor mij is dit min of meer een overwinning
geweest waar ik tijdens de start van het afstuderen een beetje fegenop zag.

Ook heb ik mij goed kunnen ontwikkelen op het gebied van presenteren. Halverwege het afstuderen
hebben wij namelijk een tussentijdse presentatie gegeven tijdens de uvitvoerdersvergadering bij het
afstudeerbedrijf. Tijdens deze vergadering komen er ca. 30 mensen, voornamelijk uitvoerders en
projectleiders, om over een bepaald onderwerp te praten. Deze presentatie geven was een grote
stap, deze mensen heb kennis, ervaring en een kritische blik op een nieuw in te brengen
planningsmethodiek. Naderhand hebben wij vernomen van diverse mensen het een erg goede
presentatie was. Ik heb hier voor mijzelf ook uit geconcludeerd dat ik beter kan presenteren als ik altijd
denk, zelfvertrouwen dus!

Een leermoment is wel dat ik te snel stress als er een deadline aankomt of wanneer het even niet lukt.
Het heeft geen zin om dan in de stress te schieten, ik kan dan beter rustig blijven, het even aan de kant
leggen en eerst tof rust komen om vervolgens weer verder te gaan. Hier heeft Jeffrey mij zeker bijj
geholpen en moet ik voor mijzelf zeker niet vergeten, ook niet straks tijdens het werken na het
afstuderen!
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1 Inleiding

Na twee en een half jaar de opleiding bouwkunde gevolgd te hebben aan de Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen is nu het afstuderen begonnen. Om het afstuderen af te ronden dient er een
onderzoek gedaan te worden.

Het afstudeeronderzoek wordt uvitgevoerd bij Aan de Stegge Twello, hierna genoemd ADST. Het
onderzoek is gericht op de optimalisatie van het uitvoeringsproces binnen de bouw van
parkeergarages. ADST wil graag weten of flowline plannen hieraan bij kan dragen.

Flowline plannen is een planningsmethodiek die gebaseerd is op het location-based management
system. Dit houdt in dat activiteiten per locatie gepland en weergegeven worden. (Construsoft, 2016)

Dit Plan van Aanpak is het eerste document van het afstudeeronderzoek. In dit Plan van Aanpak
worden de richtlijnen vitgezet met betrekking tot de opbouw van het afstudeeronderzoek en de na te
komen afspraken.

De opbouw van dit Plan van Aanpak is als volgt. Hoofdstuk 2 bevat informatie over de opdrachtgever
en het project waaraan het onderzoek getoetst wordt. In hoofdstuk 3 is de probleemanalyse
ondergebracht, waarna in hoofdstuk 4 het uitwerkingsvoorstel van de hiervoor genoemde
probleemanalyse te vinden is.

Hoofdstuk 5 beschrijft de projectkaders vanuit het afstudeerbedrijff en de onderwijsinstelling. In hoofdstuk
6 is de kwaliteitsborging beschreven. Een belangrik aspect van de kwaliteitsborging is de planning,
deze is te vinden in hoofdstuk 7.

Hoofdstuk 8 bevat de competenties vanuit de onderwisinstelling en een overzicht van de te behalen
competenties per student. De cijferlijst per student is ondergebracht in hoofdstuk 9.

Tot slot is de bibliografie toegevoegd in hoofdstuk 10 en zijn de onderzoeksmethodieken, planning,
competentieoverzicht en taakverdeling terug te vinden in de bijlagen.
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2 Projectinformatie

ADST is gespecialiseerd in de ontwikkeling en turnkey realisatie van bedrijfsmatig vastgoed en
bovengrondse parkeergarages. Hierbij beheersen zij het gehele proces van planontwikkeling tot en met
de uitvoering van de bouw, veelal in bouwteam met de opdrachtgever, architect, constructeur,
adviseur en installateur (Twello, Aan de Stegge, 2016).

Op dit moment is ADST een snelgroeiend bedriff met circa honderd werknemers. Het bedrijf bestaat
drieénveertig jaar en is al jaren succesvol en winstgevend.

ADST is onderdeel van Aan de Stegge Verenigde Bedrijven. Aan de Stegge Verenigde Bedrijven is een
netwerk van ruim twintig bedrijven die actief zijn in Nederland, Belgié en Duitsland. Deze twintig
bedrijven opereren in de woningbouw, utiliteits- en bedrijfshuisvesting. Deze bedrijven zijn middelgrote,
regionale bouwbedrijven. Aan de Stegge Verenigde Bedrijven behoort tot de top twaalf van de
grootste bouwgroepen in Nederland. (Twello, Aan de Stegge, 2016)

Nabij het centraal station van Driebergen-Zeist gaat ADST een bovengrondse parkeergarage realiseren
in opdracht van de NS.

Deze parkeergarage moet plek gaan bieden aan zeshonderd parkeerplekken verdeeld over vijf
bouwlagen.

Parkeergarage Driebergen-Zeist

Plaats: Driebergen-Zeist
Uitvoerder: Ruben Kamphuis
Projectleider: Tim Oosterlaar

Type: Nieuwbouw

Soort bouw: Utiliteitsbouw
Bouwjaar: 2017
Hoofdaannemer: Aan de Stegge Twello

Afb. 1
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3 Probleemstelling

De projectleden van de afstudeergroep hebben beiden de verdiepende stage bij ADST uvitgevoerd.
Omdat de samenwerking zo goed is bevallen is ervoor gekozen om elkaar weer op te zoeken en een
afstudeeronderzoek uit te gaan voeren in opdracht van ADST.

Tijdens de stageperiode hebben beide projectleden kunnen ervaren dat het realiseren van een zo kort
mogelijke doorlooptijd voor de bouw van een parkeergarage van essentieel belang is.

Bij €én van de projectleden hing de deadline bijvoorbeeld samen met de start van de bouw van een
ziekenhuis. Met deze bouw kon pas gestart worden wanneer de parkeergarage in gebruik genomen
Wwas.

Een groot nadeel van een korte doorlooptijd is het logistieke probleem. Eén van de projectleden heeft
tijdens zijn verdiepende stage ondervonden dat erop 10m? acht mensen aan het werk waren. Dit tot
gevolg dat het bouwplaats personeel elkaar in de weg loopt en er zich een gespannen werksfeer
vormt.

Om ervoor te zorgen dat de parkeergarages binnen een zo korte bouwtijd gerealiseerd kunnen worden
werkt ADST continue aan optimalisatie van de processen, zo heeft ADST sinds juli 2016 een LEAN-coach
aangesteld. Deze LEAN-coach assisteert tijdens planningssessies en geeft daarbij richting en sturing aan
de verschillende partijen.

Ook stelt ADST ieder jaar strategische doelen op. Deze doelen staan (nog) niet in een officieel
document maar zijn mondeling toegelicht door Mark ten Thije, LEAN-coach bij ADST (persoonlijke
mededeling, 14 februari 2017). Eén van deze doelen is dat ADST tof 2020 de doorlooptijd ieder jaar met
tien procent wil verkorten.

Volgens de heer Oosterlaar, projectleider bij ADST (persoonlike mededeling, 15 februari 2017) doen zjj
dit zodat zij meer projecten kunnen uitvoeren per jaar en daarmee een hogere omzet kunnen
genereren.

In 2016 is ADST een aantal keren benaderd door een bedrijff dat BIM-software voor de bouw levert.
Dit bedrijf heeft bij het benaderen van ADST een programma aanbevolen voor het optimaliseren van
de planningsprocessen in de uitvoeringsfase. Het programma werkt aan de hand van een ‘flowline
planning’, waardoor een doorlooptijdverkorting mogelijk zou zijn.

Bovenstaande is het startpunt voor het afstudeeronderzoek. ADST wil weten of flowline plannen bij kan
dragen aan een efficiéntere manier van bouwen van parkeergarages. Het onderzoek zal zich eerst
richten op de huidige planningsprocessen en de flowline planningsmethodiek. Waarna gekeken wordt
of de flowline planningsmethodiek bij kan dragen aan de verbeterpunten uit de huidige
planningsprocessen

Om het onderzoek in te kaderen wordt er gekeken naar één parkeergarage, namelik de
parkeergarage NS-station Driebergen-Zeist.
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4 Uitwerkingsvoorstel

Het einddoel is een adviesrapport met aanbevelingen voor ADST. Hierin worden de bevindingen van
de flowline planningsmethodiek beschreven en de toepasbaarheid bij de realisatie van NS-statfion
Driebergen-Zeist. De doelstelling van het afstudeeronderzoek is dan ook als volgt geformuleerd:

‘Het doel van het onderzoek is om aanbevelingen te leveren aan de hand van de flowline

planningsmethodiek met betrekking tot de doorlooptijd bij de realisatie van de parkeergarage NS-
station Driebergen-Zeist.’

Aan de hand van de doelstelling is er de volgende hoofdvraag opgesteld:

‘Welke gevolgen heeft het toepassen van flowline plannen op de doorlooptijd van de realisatie van
parkeergarage NS-station Driebergen-Zeist?’

De deelvragen van het onderzoek zijn als volgt:

1. Hoe is het huidige planningsproces bij ADST met betrekking tot de redlisatie van parkeergarages?
2. Wat zijn de kenmerken van flowline plannen?

3. Waar zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsprocessen van ADST?

4. Hoe werkt het flowline planningsprogramma?

5. Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland wordt met de
huidige planningsmethodiek van ADST?

6. Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland wordt door
middel van de flowline planningsmethodiek?

7. Welke conclusies kunnen getrokken worden met betrekking op de doorlooptijd van parkeergarage
Driebergen-Zeist? *

8. Hoe kan flowline plannen bijdragen aan de verbeterpunten vit de huidige planningsprocessen?

Bovenstaande deelvragen worden nader vitgewerkt op de volgende pagina’s. Nadere toelichting
over de onderzoeksmethodieken vindt u in bijlage I: ‘Onderzoeksmethodieken’.
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Deelvraag 1: Hoe is het huidige planningsproces bij ADST met betrekking tot de realisatie
van parkeergarages?

Tijdsduur: 15 dagen

Doelstelling deelvraag: ' Inzicht krijgen in de huidige planningsprocessen bij de realisatie van
parkeergarages.

Criteria/activiteiten:

Onderzoeksmethode:
Uitwerking:

Deelvraag 2:
Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:

Onderzoeksmethode:

Uitwerking:

Deelvraag 3:

Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:

Onderzoeksmethode:

Uitwerking:

Deelvraag 4:
Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:
Onderzoeksmethode:
Uitwerking:

Huidige planningsmethodieken in kaart brengen voor de uitvoeringsfase

van de realisatie van parkeergarages.
Projecten uit het verleden bestuderen op de doorlooptijd tijdens de
uitvoeringsfase.
o Parkeergarage Amphia ziekenhuis te Breda
o Parkeergarage P+R Noorderhaven te Zutphen
o Parkeergarage P+R NS-station te Elst
Beschrijvend onderzoek
o Bestuderen en documenteren van de huidige
planningsmethodieken

Wat zijn de kenmerken van flowline plannen?
15 dagen
Onderzoek doen naar flowline plannen.

Waar wordt flowline plannen al foegepast.
Opbouw van flowline plannen inzichtelijk maken.
Onderzoek doen naar de verschillende flowline planningspakketten.
Op welke wijze is het geimplementeerd bij de projecten.
Welke resultaten heeft het gehad op deze projecten.
Literatuuronderzoek
Literatuuronderzoek
o Inlezen in wetenschappelijke bronnen en boeken

Waar zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsprocessen van
ADST?

15 dagen

Analyseren waar verbetering mogelijk is aan de hand van deelvraag 1.

Ervaringen van de hoofduitvoerders, Leon Kolkman, Cees Franken en
Ruben Kamphuis van het “parkeerteam” met betrekking tot de
vitvoeringsplanning.
Overzicht maken van de verbeterpunten (indien mogeliik).
Semi gestructureerd interview
Inferviews

o Topiclist opstellen

o Interviews opnemen

o Uitschrijven interviews
Analyseren interviews

o Verbeterpunten formuleren (indien mogelijk)

Hoe werkt het flowline planningsprogramma?
5 dagen
Inzichtelijk krijgen hoe de software voor flowline plannen werki.

Leren werken met het flowline planningsprogramma.
Cursus volgen
Opgedane kennis tijdens de cursus documenteren.
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Deelvraag 5:

Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:
Uitwerking:

Deelvraag 6:

Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:
Uitwerking:

Deelvraag 7:

Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:
Onderzoeksmethode:

Uitwerking:

Deelvraag 8:

Tijdsduur:

Doelstelling deelvraag:

Criteria/activiteiten:

Onderzoeksmethode:
Uitwerking:

Versie: 1.3 21-02-2016

Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er
gepland wordt met de huidige planningsmethodiek van ADST?

5 dagen

De doorlooptijd inzichtelijk krijgen indien er gepland wordt volgens de
huidige planningsmethodiek van ADST.

e Visuele weergave uitwerken (planning)

e Uitwerken planning parkeergarage Driebergen-Zeist.

Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er
gepland wordt door middel van de flowline planningsmethodiek?

5 dagen

De doorlooptijd inzichtelijk krijgen indien er gepland wordt volgens de
flowline planningsmethodiek.

e Visuele weergave uitwerken (planning)

e Uitwerken planning parkeergarage Driebergen-Zeist.

Welke conclusies kunnen getrokken worden met betrekking op de
doorlooptijd van parkeergarage Driebergen-Zeist?
10 dagen
Bij deelvraag 5 en 6 worden de verschillende planningsmethodieken
getoetst aan de parkeergarage Driebergen-Zeist. Bij deelvraag 7 worden
de resultaten geanalyseerd en hier worden conclusies uit getrokken.
e Analyseren van deelvraag 5 en 6
e Verschillen foelichten
e Conclusie frekken
e Data-analyse
o Analyseren van de twee toegepast planningsmethodieken.
o De verschillen inzichtelijk maken
o Verschillen toelichten
o Conclusies trekken

Hoe kan flowline plannen bijdragen aan de verbeterpunten uit de huidige

planningsprocessen?

10 dagen

Inzichtelijk maken hoe flowline plannen bij kan dragen aan het oplossen van

de verbeterpunten uit deelvraag 3.

e Specifieke oplossingen aandragen die gegenereerd kunnen worden
door middel van flowline plannen. Met betrekking tot de
verbeterpunten uit deelvraag 3.

e Beschrijvend onderzoek

¢ Analyseren welke verbeterpunten kunnen worden opgelost door
flowline plannen.

e Conclusie formuleren

¢ Kunnen de bevindingen uit deelvraag 7 de verbeterpunten uit
deelvraag 3 opvangen?
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De fasering hieronder is een korte samenvatting van de uitwerking van de deelvragen die moeten
lijden tot de aanbevelingen en consequenties.

Deelvraag 1+2 —— Deelracg3+4 —— Deelvraag5+6 —— Deelvraag 7 Deelvraag 8 —_—
Huidige Analyse Uitwerken
planningstructuurin - —— verbeteringen huidige —— strokenplanning
kaart brengen plannigsstructuur Driebergen-Zeist \
Hoe kan flowline S
Analyseren en _ A . __, plannen bijdragen
conclusies trekken Flowiine is de oplossing aan de Cc
vebeterpunten? R
. . |
Watis Cursus flowline Uitwerken flowline /
flowlineplannen? plannen planning P
§ Driebergen-Zeist T
|
Flowline is niet de E
oplossing
Aanbevelingen
’ ADST | Parkeergarage Driebergen — Zeist ’ ADST ’

Het literatuuronderzoek wordt uitgevoerd om deelvraag 2: ‘Wat zijn de kenmerken van flowline plannen
en hoe werkt het?’ uit te werken. Hierbij worden de volgende zoektermen gebruikt:

Flowline plannen, Plannen, Doorlooptijdverkorting, Projectmatig plannen, LEAN, location-based
management system, LBMS
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5 Projectkaders

Om niet te veel af te wiken van de onderzoeksvraag is het van belang dat er kaders opgesteld
worden. Deze kaders zijn opgesteld door het afstudeerbedrijf en de onderwijsinstelling.

De afstudeergroep heeft samen met ADST de volgende afspraken gemaakt:

Het project Driebergen-Zeist dient als case voor het afstudeeronderzoek.

Het onderzoek richt zit alleen op de planning voor de uitvoeringsfase.

Bouwmethodieken worden buiten beschouwing gelaten.

ADST verwacht een adviesrapport met aanbevelingen als eindrapport.

Tijdens het proces wordt er een tussentijdse presentatie gegeven tijdens de uitvoerdersvergadering.
Nadat het onderzoek is afgerond wordt er een eindpresentatie gegeven van de uitkomsten.

Start van het afstuderen is op 6 februari 2017.

De planning in bijlage 2: ‘procedure/tijdschema afstudeerproject’ uit handleiding course 15-16
wordt aangehouden.

Om het afstudeerverslag te allen tijde zelf te kunnen toetsen aan de beoordelingscriteria van de
onderwijsinstelling zal bijlage 4B: ‘Beoordelingsformulier afstudeeropdracht B/CT’ uit handleiding
course 15-16 gebruikt worden.

In bijlage ?: ‘Kwaliteit van het afstudeerverslag’ uit handleiding course 15-16 staat een aanvulling op
bijlage 4B. Deze aanvullingen worden meegenomen ftijdens het tot stand komen van het
afstudeerverslag.

De begeleiding is als volgt verdeeld: eerste begeleider 20 uur en de tweede begeleider 10 uur.

Het afstudeeronderzoek/verslag wordt 30 mei 2017 ingeleverd voor 16:30 uur. Het afstudeerverslag
wordt in drievoud in papieren versie en één keer digitaal (USB-stick of CD/DVD) aangeleverd in een
gesloten envelop bij het Onderwijsbureau van Built Environment. (Kerstma, 2016)
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6 Kwalitelt

In bijlages 4B en 9 uit de handleiding van course 15-16 staan de beoordelingscriteria van de
onderwijsinstelling. Om de kwaliteit van het afstudeeronderzoek te waarborgen dienen deze criteria
gedurende het onderzoek te worden gewaarborgd.

6.2.1 Tussentijdse peiling

Ongeveer halverwege het afstudeertraject wordt er door de onderwijsinstelling een tussentijdse
beoordeling (tussenpeiling) gehouden. Beide afstudeerbegeleiders van de onderwijsinstelling van BE zijn
hierbij aanwezig. De afstudeerbegeleiders bepalen samen met de afstudeergroep of de eerstvolgende
periode van mondelinge toelichting 12 juni 2017 haalbaar is.

6.2.2 Vergadering met afstudeerbegeleiders van de onderwijsinstelling

De eerste afstudeerbegeleider van de onderwijsinstelling heeft twee- tot driewekelijks overleg met de
afstudeergroep. Tijdens deze vergadering zal er gekeken worden naar onder andere de inhoud,
voortgang en de kwaliteit van het afstudeeronderzoek. Ook zal er door de afstudeerbegeleider sturing
en richting gegeven worden aan het proces.

Tevens zal er gekeken worden naar de planning, is het onderzoek nog te realiseren voor de
inleverdatum. Van iedere vergadering zullen notulen gemaakt worden door de afstudeergroep, deze
notulen zullen foegevoegd worden aan de procesmap.

6.2.3 Vergadering met bedrijfsbegeleiders van het afstudeerbedrijf

In eerste instantie is het streven om elke twee weken een vergadering in te plannen met de
bedrijffsbegeleiders. Wanneer er meer sturing vanuit het afstudeerbedrijf gewenst is zijn daar de
mogelikheden toe. Tijdens deze vergaderingen zal er gekeken worden naar de inhoud, voortgang en
de kwaliteit van het afstudeeronderzoek.

De bedrijfsbegeleiders kunnen tijdens de vergadering richting en sturing geven aan de afstudeergroep
om zo ook naar hun beoogde resultaat te sturen. Van iedere vergadering zullen notulen gemaakt
worden door de afstudeergroep, deze notfulen zullen foegevoegd worden aan de procesmap.

6.2.4 Onderlinge controle

Gedurende het onderzoek dient de afstudeergroep het werk van elkaar gaan controleren op
schrijffouten, inhoud en kwaliteit. Tevens moeten de groepsleden zich inlezen in elkaars gemaakte werk
om op de hoogte fe zijn van de bevindingen die gedaan zijn tijdens het onderzoek.

Vervolgens dienen de groepsleden elkaar kritische vragen te stellen over de bevindingen die gedaan
zijn, om zo alles goed te kunnen onderbouwen.
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6.3.1 Planning

De afstudeergroep houdt iedere ochtend een kort overleg over de planning van die dag. Gedurende
de dag evalueert de afstudeergroep met elkaar over de voortgang.

Elke dinsdag zal er naar de planning gekeken worden om de voortang van het afstudeeronderzoek te
bespreken en daar waar nodig bij te sturen.

6.3.2 Aantal werkdagen

Tijdens het afstuderen hebben beide groepsleden van de afstudeergroep een contract bij Aan de
Stegge voor 8 uur in de week. De afspraak onderling is dat beide groepsleden in de avonduren en in
het weekend deze dag inhalen.

6.3.3 Werktijden

Er is onderling afgesproken dat er gewerkt wordt van 8:00 tot 16:30. Bij deze werktijd zit een half uur
pauze ingerekend. Er wordt twee keer in de week bij Aan de Stegge op kantoor gewerkt en twee
dagen bij HAN in Arnhem.

6.3.4 Verlofdagen
Wanneer een groepslid verlof wil, zal dat besproken worden met het andere groepslid. Wel zal deze
dag ingehaald moeten worden in de avonduren of het weekend.

12
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Versie: 1.3

Hier volgt een planningstabel die als leidraad dient voor het afstuderen.

Activiteit

Plan van Aanpak opstellen

Opstellen POP

Literatuuronderzoek

Deelvraag 1: Hoe is het huidige planningsproces bij
ADST met betrekking fot de realisatie van
parkeergarages?

Deelvraag 2: Wat zijn de kenmerken van flowline
plannen?

Deelvraag 3: Waar zijn verbeteringen mogelijk in de
huidige planningsprocessen van ADST?
Deelvraag 4: Hoe werkt het flowline
planningsprogramma?

Deelvraag 5: Hoelang is de doorlooptijd van de
parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland
wordt met de huidige planningsmethodiek van
ADST?

Deelvraag é: Hoelang is de doorlooptijd van de
parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland
wordt door middel van de flowline
planningsmethodiek?

Deelvraag 7: Welke conclusies kun getrokken
worden met betrekking op de doorloopftijd van
parkeergarage Driebergen-Zeist?

Deelvraag 8: Hoe kan flowline plannen bijdragen
aan de verbeterpunten uit de huidige
planningsstructuure

Schrijven scriptie

Schrijven van voorwoord en samenvatting
Schrijven van conclusie

Schrijven van groeps- en individuele reflectie
Gereed stellen procesmap

Scriptie afdrukken
USB-stick

Presentatie maken
Presentatie geven

Eerste feedback moment
Tussenpeiling
Inleveren scriptie
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Duur
20d
5d
20d
15d

15d

15d

5d

5d

5d

10d

10d

15d
1d
3d
2d
2d

1d
1d
3d
1d

1d
1d
1d

Startdatum
07-02-2017
14-02-2017
21-02-2017
28-02-2017

28-02-2017

14-02-2017

04-04-2017

11-04-2017

11-04-2017

11-04-2017

18-04-2017

03-05-2017
23-05-2017
23-05-2017
23-05-2017
24-05-2017

29-05-2017
29-05-2017
31-05-2017
12-06-2017

16-02-2017
24-04-2017
30-05-2017

Einddatum
28-02-2017
18-02-2017
21-03-2017
21-03-2017

21-03-2017

04-04-2017

11-04-2017

18-04-2017

18-04-2017

25-04-2017

02-05-2017

24-05-2017
24-05-2017
26-05-2017
25-05-2017
26-05-2017

29-05-2017
29-05-2017
02-06-2017
12-06-2017

16-02-2017
24-04-2017
30-05-2017

21-02-2016

Status
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Om een overzichtelik beeld te krijgen van de planningstabel uit paragraaf 7.1 is er een strokenplanning opgesteld.

V1.3 Kalenderweek
67 8 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
5-5-2017
Afstudeerweek
Nr  Activiteit Status 12 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1 Plan van Aanpak opstellen
2 Opstellen POP

3 | Literatuuronderzoek -.-- 3

Deelvraag 1: Hoe is het huidige planningsproces bij ADST met betrekking tot de realisatie van 4
parkeergarages?

Deelvraag 2: Wat zijn de kenmerken van flowline plannen? .-- 5
Deelvraag 3: Waar zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsprocessen van ADST?

Deelvraag 4: Hoe werkt het flowline planningsprogramma?

Deelvraag 5: Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland wordt met
de huidige planningsmethodiek van ADST?

Deelvraag 6: Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er gepland wordt door
middel van de flowline planningsmethodiek?

Deelvraag 7: Welke conclusies kun getrokken worden met betrekking op de doorlooptijd van
parkeergarage Driebergen-Zeiste

11 Deelvraag 8: Hoe kan flowline plannen bijdragen aan de verbeterpunten uit de huidige planningsstructuure

HEEN
| P

0 NOo~ O N~

10

12 Schrijven scriptie

13 Schrijven van voorwoord en samenvatting
14 Schrijven van conclusie

15 Schrijven van groeps- en individuele reflectie

16 Gereed stellen procesmap
17  Scriptie afdrukken

18 USB-stick

19 Presentatie maken

20 | Presentatie geven

21 | Eerste feedback moment
22 | Tussenpeiling

23 Inleveren scriptie
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8 Competenties onderwijsinstelling

De opleiding bouwkunde telt 9 competenties. Deze 9 competenties zijn als volgt verdeeld: 5 technische
competenties en 3 generieke hbo-competenties. Van deze 9 competenties moet ieder groepslid van
de afstudeergroep er minimaal 5 op niveau 3 behalen gedurende het afstuderen. Daarnaast is er de
verplichting om van de 3 generieke hbo-competenties minimaal 2 competenties op niveau 3 te
behalen. Wat het begrip niveau 3 precies inhoud wordt in paragraaf 9.3 verder uitgediept.

1. Initiéren en sturen
Je signaleert en inventariseert, vanuit een helicopterview en een brede marktoriéntatie, voor de

maatschappij relevante (project)opgaven. Je bent in staat de randvoorwaarden, de eisen en de
doelstellingen te formuleren. Je kunt het proces beschrijven, bewaken en bijsturen.

Beschrijving:
Signaleren situatie, inventariseren eisen en randvoorwaarden, foetsen aan doelstellingen, Programma
van Eisen (PVE) opstellen en proces sturen.

2. Ontwerpen

Het ontwerp kan een plan, model, advies, ruimtelijk- of technisch ontwerp zijn. Je maakt het ontwerp op
basis van een opgesteld programma van eisen, je onderzoekt verschillende oplossingen en varianten
en maakt een afgewogen keuze.

Beschrijving:

Technisch: o.b.v. een projectdefinitie (b.v. PVE) een set alternatieven en varianten ontwikkelen in de
vorm van tekeningen en/ of berekeningen in de fase van Voorlopig Ontwerp (VO) en deze vitwerken
tot een Definitief Ontwerp (DO) Proces: o.b.v. een programma, een doelmatige organisatie en
planning ontwikkelen.

3. Specificeren

Je maakt een specificatie in verband met het formuleren van ambities, randvoorwaarden en
haalbaarheden zodanig daft dit richting geeft aan het product; Je werkt een ontwerp nader uit
passend bij de gestelde eisen. Deze eisen zijn specifiek voor de beroepsgroep en behelzen de
kwaliteitseisen van het op te leveren product.

Beschrijving:
Vergunnings-, aanbestedings- en contractstukken opstellen en contractvorming organiseren en
begeleiden.

4. Redliseren
Je brengt een ontwerp tot uitvoering door voorbereiden, handhaven, bewaken en bijsturen van de
realisatie.

Beschrijving:
Voorbereiden, handhaven, bewaken en bijsturen van de uitvoering
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5. Beheren
Je maakt een beheer- en onderhoudsplan voor het behouden van de gerealiseerde kwaliteit.

Beschrijving:
Maken van een beheer- en onderhoudsplan voor het behouden van de kwaliteit.

6. Monitoren, toetsen en evalueren
Je bent in staat de opgeleverde resultaten objectief te bewaken en beoordelen. Aansluitend hierop
kun je aanpassingen en verbetervoorstellen maken en deze inbrengen.

Beschrijving:
Bewaken, toetsen en evalueren van projectresultaten aan b.v. beocogde functionele doelen,
duurzaamheid, veiligheid en ethisch handelen. (Faculteitsdirectie, 2016)

7. Onderzoeken
Je bent in staat een vraagstuk te analyseren en de vraag te identificeren. Je kunt praktijkgericht
onderzoek opzetten en uitvoeren.

8. Communiceren en samenwerken

Je brengt beroepsgerichte informatie over naar het beroepenveld, collega’s en de vast te stellen
doelgroepen (klanten, opdrachtgevers, betrokkenen). Je bent in staat zowel intern als extern te
communiceren op een, voor de doelgroep, passende wijze. Communiceren bevat het gehele
spectrum waarop informatie ontvangen, gegeven en gedeeld wordt. Je bent gericht op samenwerken
en constructief afstemmen met betrokkenen en de doelgroepen.

9. Managen en innoveren

Je geeftrichting en sturing aan processen, om de doelen te realiseren. Je bent zelfsturend en reflectief
op het eigen functioneren. Je bent proactief, neemt initiatief en kan buiten kaders denken en werken.
(Faculteitsdirectie, 2016)
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Zoals eerder vermeld in paragraaf 9 is het bij de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen verplicht dat de
iedere student van de studentgroep 5 competenties op niveau 3 beheerst. Om een duidelijk beeld van
de niveaubeheersing te krijgen is door de faculteit techniek en life sciences een tabel opgesteld, deze

vindt u hieronder.

Niveau Niveau

1 Basis

2 Gevorderd
3 Bachelor

(Kerstma, 2016)

Aard van de taak
Eenvoudig,
gestructureerd, past

bekende methoden toe

Complex,
gestructureerd,
hanteert bekende
methoden bij wisselde
situaties

Complex,
ongestructureerd,
hanteert methoden bij
nieuwe situaties

Auteurs: Jeffrey Heideman & Koen Sanders

Aard van de context
Bekend, eenvoudig,
monodisciplinair

Bekend, complex,
monodisciplinair, in de
prakftijk

Onbekend, complex,
monodisciplinair, in de
praktijk

Mate van zelfstandigheid
Sturende begeleiding

Coachende begeleiding

Zelfstandig, begeleiding
indien nodig
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8.4 Competentieoverzicht

Competentieoverzicht

1. Initi€éren en sturen

2. Ontwerpen

3. Specificeren

4. Realiseren

5. Beheren

6. Monitoren, toetsen en evalueren

7. Onderzoeken

8. Communiceren en samenwerken

9. Managen en innoveren

- In kaart brengen hoe er nu gepland wordt X X

- Projecten uit het verleden bestuderen op de doorlooptijd X X X

‘beelvraag <. Wat zijn ae kenmerken van riowline plannens..................

- Opbouw van flowline plannen inzichtelik maken X

- Onderzoek doen naar de verschillende flowline planningspakketten X X

- Risico’s in kaart brengen van flowline plannen X X X
- Waar wordt flowline plannen al toegepast X X

- Op welke wijze is het geimplementeerd bij de projecten X X X

- Ervaringen van uitvoerders op huidige planningsmethodiek

X

X

- Welke resultaten heeft het iehod oi deze iro"ec’ren X X X X

- Overzicht maken van de verbeterpunten (indien mogelijk

X

- Oplossingen aandragen die gegenereerd kunnen worden door middel van flowline

- Analyseren van de uitgewerkte uitvoeringsplanningen X X X X X
- Verschillen toelichten X X X
- Conclusie frekken X X X X X

- Contact met begeleiders

- Plan van Aanpak X X

- Voorzitter projectvergadering X X X

- Notulen projectvergadering X X X
X

Auteurs: Jeffrey Heideman & Koen Sanders
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Het vervolg op dit competentieoverzicht is de taakverdeling. Om te zorgen dat alle leden van de
afstudeergroep zich goed kunnen ontwikkelen tijdens het afstudeeronderzoek is het van belang dat

ieder groepslid de juiste taken hiervoor krijgt.

Taakverdeling

Deelvraag 1: Hoe is het huidige planningsproces bij ADST met betrekking tot de realisatie
van parkeergarages?

- In kaart brengen hoe er nu gepland wordt

- Projecten uit het verleden bestuderen op de doorlooptiid
Deelvraag 2: Wat zijn de kenmerken van flowline plannen?

- Opbouw van flowline plannen inzichtelik maken

- Onderzoek doen naar de verschillende flowline planningspakketten
- Risico’s in kaart brengen van flowline plannen

- Waar wordt flowline plannen al toegepast

- Op welke wijze is het geimplementeerd bij de projecten

- Welke resultaten heeft het gehad op deze projecten

Deelvraag 3: Waar zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsprocessen van ADST?

- Ervaringen van uitvoerders op huidige planningsmethodiek

- Overzicht maken van de verbeterpunten (indien mogelijk)

Deelvraag 4: Hoe werkt het flowline planningsprogramma?

- Door middel van een cursus flowline plannen ontdekken

Deelvraag 5: Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er
gepland wordt met de huidige planningsmethodiek van ADST?

- De doorlooptijd in beeld krijgen wanneer er wordt gepland met de huidige
planningsmethodiek

Deelvraag é: Hoelang is de doorlooptijd van de parkeergarage Driebergen-Zeist als er
gepland wordt door middel van de flowline planningsmethodiek?

- De doorlooptijd in beeld krijgen wanneer er wordt gepland met de flowline
planningsmethodiek

Deelvraag 7: Welke conclusies kun getrokken worden met betrekking op de doorlooptijd
van parkeergarage Driebergen-Zeist?

- Analyseren van de uitgewerkte uitvoerinsplanningen

- Verschillen toelichten

- Conclusie trekken

Deelvraag 8: Hoe kan flowline plannen bijdragen aan de verbeterpunten uit de huidige
planningsstructuure

- Oplossingen aandragen die gegenereerd kunnen worden door middel van flowline
plannen.

Projectvaardigheden

- Plan van Aanpak

- Voorzitter projectvergadering

- Notulen projectvergadering

- Contact met begeleiders

Auteurs: Jeffrey Heideman & Koen Sanders

alle Jeffrey

>

>

X X X X

Koen

>

>

X X X X
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2 R ltatenlijst
Resultatenlijst vitgedraaid op 21-02-2017
Resultaten Koen Sanders
o Toes T Byagen SldepuriEn Behaad_Daien Al pogingen
Fase: Propedense (B0 7 60 siudiepunien behaaid) (8]
B1ET - Demoniabal bowwen "De Standtsnt”  De Strandient - Bouwtechnische ontwerpen EIND 75 Wrijst st 08-07-2015
niveau 1
B10R - Demontabel bouwen "De S¥anment  De Strantient - Organisenen niveal 1 EIND 75 Wrijst Wrijst. 09-07-2015
B2AR - Het Hollandse Ritjleshuis Het Hollands Rijlenhuis EIND 7.5 Vrijst. Wrist  08-07-2015
B2C0 - Hel Hollandse Rifjeshuis Het Hollands Rijenfus - Construciiel EIND 7.5 Vrijst Vrist  08-07-2015
niveau 1
B3ARA - De VI3 - Architechtonisch De Vila - Archifechionisch cntwerpen EIND 7.5 7 s 28-05-2015
ontwearmen niveau 1 nivean 1
B38T/1 - De Viia - Bouwtechnische onbwerpen De Vilia - Bolrstechnische ontwerpen EIND 7.5 T 43 25052015
mivesu 1 niveau 1
BACOMTS - Het Dute Geboanw - Constuctied Het Cuge Gebouw - Constnuctief EIND 75 a 43 29-D5-2015
antwarmen niveal 1 onfsarmen riveau 1
BADRY1 - Het Dude Gebouw - Organisaren  Het Oude Gebouw - Organiseren niveau 1 EIND 75 8 Ja 20-D5-2015
miveau 1
Fase: Post propedeuce {150 1 180 studiepunten behaald) (9]
BOS - Inkekdenas stage - Bouwiechnisk Inieinznde siage - nivaau 1 EIND 15 Vrijst. Wrijst
B0E - Iniekiends stage - Organisaren Inieidende siage - niveau 1 EIND 15 Virijst Vst
BOTET - "Het BE Gebouw™ Endresuitaat EIMND 75 a8 4a 23-D5-2015
BOTCD - "Het BE Gebouw” Het Sportoentnum - Constructel onbvespan EIND 75 8 43 13-05-2015
nivean 2
BOEAR - Wikoerwikkelinger: De naooriogse  De naconiogse wilk - Archiecionisch EIND 75 7 Ja 06-07-2015
wilk oniwarpen niveau 2
BOS0R - Wilkontwikkelingen: De nacoriogse  De naconogee wilk - Crganiseren niveau 2 EIND 7.5 7 sa 0B-07-2015
wijk
B0S-100R - Hoog van de foren - Crganiseran Hoog van de foren - Organéseren niveau 2 EIND 30 7 ja 04-02-2016
niveau 2
B11-120R - Verdlepents Stage - Orjaniseen Vermenenss s@Ege - Organiseren EIND 30 g Ja 29-05-2016
M_B-M-LEHT - Low Ec High Tac (vottii) Low &c en High Tec EIND 0 7 Ja 14-02-2017
Resultatenlijst vitgedraaid op 16-02-2017
Resultaten Jeffrey Heideman
Onoerwis] Toets Ti Biiagen SHudiepurien Behaald Datum AlE pogingen
Fase: Propedeuse (B0 7 60 sudiepunien Dehasid) (8)
B1ET - Demontabal bouwen "De Standtent  De Strandient - Bowwtechnische ontwerpen EIND 75 rijst Vrjst  08-01-2017
niveau 1
B10R - Demontabel bouwen “De Siandient”  De Strandient - Organisenen niveau 1 EIND TS wrilsL Vst 08-01-2017
B2AR - Het Hollandse Rifjeshuis Het Hollands Rijenhuis EIND 75 irilst vrist  08-D1-2017
B2C0 - Het Hollandse Fjfieshuis Het Hollands Rijenhuis - Construcdiel EIND 75 rilsL vrjst  08-01-2017
niveau 1
B3ARN - De VIIa - Architechionisch De VI3 - Archiischionisen onmwerpen— EIND 75 [ i 03072015
riveau 1 miveau 1
B36T/1 - De Vi3 - Bouwiechnische onbwerpenDe Vilia - Bostechnische ontwermen EIND 7.5 [ J4a 0372015
nives 1 1
B4COMTS - Het Cude Gebouw - Consfuctel Het Cude Gebouw - Constructe! EIND 75 [ Ja 02-12-2016
ontwarmen niveau 1 onfwarmen riveau 1
B40RI - Het Oude Gebouw - Organisaren  Het Cude Gelouw - Organiseren niveau 1 EIND 75 7 Ja 03-07-2015
rilvesu 1
Fase: Post propedeuse {150/ 180 studiepunten behaakd] (3)
B0S - Inieklende stage - Bouwiechniek Inleigende siage - niveau 1 EIND 15 rijsL Vrlst  05-12-2016
B06 - Iniekience stage - Organiseren Inisigende siage - nivea 1 EIND 15 rijst vrjst  05-12-2016
BOTET - "Het BE Gabouw” Enoresuitaat EIND 75 [ Ja 02072015
BO7CO - "Het BE GEbouw™ Het Spoetcentium - Gonstructier onbwespan EIND 75 7 4a D8-D5-2016
niveau 2
BOBAR - Wilkorbwikkelingsrr De naooriogse  De nacoriogse wilk - Architscionisch EIND 75 [ Ja 08-11-2015
wilk onfaarmen niveau 2
BOBOR - Wilkontwikkalingen: De nacoriogse  De naooriogse wilk - Organiseren niveau 2 EIND 75 7 Ja 07-D5-2016
Wik
B0S-100R - Hoog van de toren - Organiseren Hoog van de foren - Crganiseren niveau 2 EIND 0 7 Ja 25-012-2016
niveau 2
B11-120R - Verdepende Stage - Organiseren Verflepends stage - Organiseren EIND 30 8 i 16-02-2017
M_CVO-MONM1S2 - Onoememen (vogjd)  CVO-MON EIND 0 8 Ja 13-07-2016
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Verslaglegging afstudeeroverleg 31-10-2016

Afstudeeroverleg
Datum: 31-10-2016
Locatie: Kantoor Ben Mulder, kantoor ADST

Hietweideweg 14, Twello

Aanwezig: Dennis van Veldhuizen (ADST), Ben Mulder(ADST), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman(Han)

Ingekomen stukken:

Uitwerking door: Jeffrey Heideman
Onderwerp: Overleg afstudeervoorstel
Nr. Onderwerp Actie

1.

2.

Voorstelronde
e Dennis, Ben, Jeffrey en Koen stellen zich aan elkaar voor
Bespreken afstudeervoorstel
e Dennis en Ben gegeven aan dat er meerdere afstudeervoorstellen zijn. Hun
vraag is in welke richting Koen en Jeffrey willen afstuderen.
e Koen en Jeffrey geven aan dat ze een onderwerp zoeken dat te maken
heeft met planning in de uitvoeringsfase.
e Dennis en Ben geven aan dat ze de planningsmethodiek flowline plannen
uit willen laten zoeken.
Bespreken flowline plannen
e Dennis en Ben geven aan dat Construsoft een onderneming is die
maandelijks contact met ADST opneemt om flowline plannen aan te
bieden.
¢ Dennis en Ben lichten het flowline plannen toe d.m.v. informatiebladen en
schetsen.
Definitief maken afstudeervoorstel
e Koen en Jeffrey zien wel wat in dit afstudeervoorstel
e Erwordt meteenrichting gegeven aan de hoofdvraag en eventuele
deelvragen
o Wat betekent flowlineplanning voor de bouw van parkeergarages
voor Aan de Stegge Twello?
=  Watis flowline plannen?
=  Welke flowline planningspakketten zijn er?
=  Welke is het beste en gaan wij verder uitdiepen?
=  Wat betekent dit voor de werkwijze van ADST?
=  Wat levert dit op? Doorlooptijdsverkorting?

Afspraken

e Koen stuurt eerst het A4-tje met het afstudeervoorstel naar ADST voor Koen
goedkeuring.

e Wanneer er akkoord gegeven is kan het A4-tje naar school gestuurd Jeffrey
worden door Jeffrey.

e Wanneer de school akkoord geeft op het afstudeervoorstel moet Jeffrey Jeffrey

dat aangeven bij ADST.
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Afstudeeroverleg
Datum: 20-01-2017
Locatie: Kleine vergaderzaal kantoor ADST
Hietweideweg 14, Twello
Aanwezig: Dennis van Veldhuizen(ADST), Mark ten Thije (ADST), Tim Oosterlaat(ADST), Koen

Sanders(HAN), Jeffrey Heideman(Han)
Ingekomen stukken: PvA

Uitwerking door: Mark ten Thije
Onderwerp: Afspraken Afstuderen bespreken
Nr. Onderwerp Actie

1. Voorstelronde
e Dennis, Mark, Tim, Koen en Jeffrey stellen zich aan elkaar voor
2. Afspraken afstudeervoorstel
e Het onderwerp van het afstuderen is flowline plannen
e Het proefproject/onderlegger van dit onderwerp zal de planning van het
nieuw te realiseren project parkeergarage station Driebergen-Zeist zijn.
3. Afspraken tijdens afstuderen
e Koen en Jeffrey hebben beide een contract voor 8 uur in de week bij ADST.
e Ze zullen hun werkzaamheden op de maandag uitvoeren. Eris een
duidelijke afspraak gemaakt dat Koen en Jeffrey verder geen
werkzaamheden uitvoeren.
e Deze dag werken zullen zij in de avonduren en in het weekend inhalen.
e Door de week zullen Koen en Jeffrey 2 dagen op het kantoor van ADST
werken en 2 dagen op de HAN in Arnhem.
4, Definitieve begeleiders
e De eerste begeleider is Tim Oosterlaar, hij is projectleider bij ADST en
momenteel werkzaam aan het project parkeergarage station
Driebergen-Zeist.
e De tweede begeleider is Mark ten Thije, hijis de LEAN-coach van ADST. En
gaat het LEAN plannen bij ADST verder vorm geven.

5. Werkplek op kantoor
e Op dit moment word onze werkplek ingericht op de 2¢ verdieping van het
kantoor van ADST. ICT
e Timregelt de benodigdheden bij de ICT. TOO
o Jeffrey heeft al een eigen computer, deze heeft hij destijds gebruikt bij zijn
stage.

e Koen en Jeffrey maken gebruik van het emailadres gasté@adst.nl

e Tim heeft een sharepoint omgeving aangemaakt. Tim stuurt deze gegevens  TOO
naar ons door.

5. Afspraken/Mededelingen

e Mark geeft aan dat hij nog een connectie heeft om contact mee te
zoeken. Joris Raaijmakers werkzaam bij Supply Chain Manager bij Waal
bouw in Viaardingen. Koen en Jeffrey kunnen hem benaderen om een
kikje in de keuken te nemen bij Waal en tevens meer te weten te komen
over Vico. Zijn contactgegeven zijn fa@waal.nl, wanneer wij contact met
hem zoek moeten we de naam van Mark of Tim noemen.

¢ Wanneer het PVA gereed is moeten wij deze presenteren tijdens de KSA/JHE
uitvoerdersvergadering op een woensdag


mailto:gast6@adst.nl
mailto:jra@waal.nl
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Notulen afstudeeroverleg

Datum: 14-02-2017
Locatie: Kleine vergaderzaal kantoor ADST
Hietweideweg 14, Twello
Aanwezig: Tim Oosterlaar(ADST), Mark ten Thije (ADST), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman(Han)
Ingekomen stukken: PvA

Voorzitter: Jeffrey Heideman

Notulist: Koen Sanders

Onderwerp: Plan van Aanpak doorspreken

Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

- De vergadering is geopend door Jeffrey.

2. Vaststellen agenda punten
- Jeffrey heeft de agendapunten vastgesteld.

3. Mededelingen
- Erzijn geen mededelingen.

4, Werkplek
e Voorzieningen pc efc.
- TOO meldt dat aankomende week onze plek op de 2¢ verdieping
gereed is. Ook geeft hij aan dat het deze weken niet netjes gelopen is.

5. Plan van Aanpak
e Conceptversie bespreken
- Het plan van aanpak is in zijn geheel doorgenomen. Op de vitgeprinte
versie hiervan zijn aantekeningen gemaakt.
- TOO en MTT melden dat het plan van aanpak er professioneel uitziet.

6. Literatuuronderzoek
e Bronnen
- Eris afgesproken met TOO en MTT dat we de vragen met betrekking tot
de opbouw van het literatuuronderzoek bespreken met de
afstudeerdocenten. MTT geeft aan dat inlezen in een onderwerp ook
een literatuuronderzoek kan zijn.

7. Samenwerking
e Feedbackmomenten tijldens PvVA en literatuuronderzoek
- KSA en JHE zullen deze week een voorstel sturen voor de feedback- en
begeleidingsverzoeken de komende weken. Zij zullen tevens de kleine
vergaderzaal hiervoor reserveren.

8. Rondvraag
- Erzijn geen vragen.
9. Actiepunten + sluiten vergaderingen
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- Aankomende week is de werkplek gereed.
- Opmerkingen van vandaag worden verwerkt in het plan van aanpak.
- Literatuuronderzoek zal besproken worden met de afstudeerdocenten.
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Notulen afstudeeroverleg

Datum: 16-02-2017

Tijd: 13:00u

Locatie: Kamer F0.06

Aanwezig: Lucie van der Wiele (HAN), Jaap Kerstma (HAN), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman(HAN)
Ingekomen stukken: PvA + POP
Voorzitter: Jeffrey Heideman
Notulist: Koen Sanders
Onderwerp: Plan van Aanpak + POP bespreken

Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

- De vergadering is geopend door Jeffrey
2. Vaststellen agenda punten

- De agendapunten zijn vastgesteld.

- Indien er tijd is wordt het punt Literatuuronderzoek toegevoegd.

3. Mededelingen
- Jeffrey geeft aan dat zojuist de laatste versie van het PvA is
toegestuurd.
4, Afspraken

¢ Maandag werken

e Dinsdag + woensdag op kantoor in Twello

e Donderdag + vriidag op HAN in Arnhem

- Bovenstaande punten zijn doorgenomen om te bepalen of dit een

goede afstemming is. Hier is uit voortgekomen dat dit een goede
afstemming is met de werktijden van de afstudeerdocenten. Tijdens
het PVA zullen de gesprekken plaats vinden in het bijzijn van beide
begeleiders op de donderdagen.

5. Plan van Aanpak
e Conceptversie bespreken

- Jeffrey geeft aan dat wij naar aanleiding van een gesprek met ADST
hebben besloten om van de hoofdstukken aanleiding & context en
probleemanalyse hebben besloten er één hoofdstuk van te maken,
namelijk; probleemstelling.

- Eris door Jeffrey en Koen uitgelegd wat flowline plannen is voor zover
zij dit fot nu toe begrijpen.

- Lucie geeft aan dat Jeffrey en Koen duidelik in kaart dienen te Koen +
brengen wat flowline plannen inhoudt. Koen geeft aan dat dit Jeffrey
terugkomt in deelvraag 2.

- Lucie geeft aan dat de kaders beter gesteld moeten worden, wat Koen +
valt binnen en wat valt buiten de scope. Jeffrey en Koen gaan dit Jeffrey

verwerken in het specificeren van de deelvragen en het toevoegen
van projectkaders in hoofdstuk 5 van het PVA.
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- Jeffrey en Koen geven aan dat zjj interviews gaan afnemen om de Koen +
huidige planningsstructuur in kaart te brengen. Hiervoor dienen zij Jeffrey
Interviewtechnieken in kaart te brengen en uit te schrijven. Vooraf
dient het interview doorgesproken te worden met Lucie.

- Lucie geeft aan dat Jeffrey en Koen in de bibliografie dienen aan te Koen +
geven welke bronnen zei gaan gebruiken voor de uitwerking van de Jeffrey
deelvragen.

- Lucie geeft dat de onderzoeksmethode verder uitgespit dient te Koen +
worden, hoe gaat het toegepast worden? Koen geeft aan dat dit in Jeffrey
de uitwerking van de deelvragen verder wordt gespecificeerd.

- Jeffrey geeft aan dat bij de vitwerking van het literatuuronderzoek Koen +
zeer waarschijnlijk alleen Engelstalige bronnen gebruikt kunnen Jeffrey
worden. Dit zien Jeffrey en Koen als een uitdaging in verband met hun
kennis op gebied van de Engelse taal. Jaap geeft aan dat er op de
HAN cursussen Engels gegeven worden, hier zullen Jeffrey en Koen
zich in verdiepen.

- Koen geeft aan dat hij graag de laatste versie van de Koen +
probleemstelling wilt doornemen. Lucie en Jaap hebben slecht twee Jeffrey
kleine opmerkingen welke nog verbeterd kunnen worden. Deze zijn te
vinden op het PVA met aantekeningen van Lucie.

- Jeffrey frekt uit het gesprek de conclusie dat de doelstelling, hoofd- Koen +
en deelvragen akkoord zijn en dat deze alleen verder aangescherpt Jeffrey
dienen te worden, met name hoe en met welke methoden deze
vitgewerkt gaan worden.

6. Persoonlijk ontwikkelingsplan
e Conceptversie bespreken
- Nieft aan de orde geweest in verband met gebrek aan fijd.

7. Communicatie
e Begeleidingsmomenten
- Nieft aan de orde geweest in verband met gebrek aan fijd.

8. Rondvraag
- Niet aan de orde geweest in verband met gebrek aan tijd.

9. Actiepunten + sluiten vergaderingen
- De volgende vergadering zal ? Maart 2017 om 13:00u plaats vindenin = Koen
kamer F0.06. Koen dient hiervoor een vergaderverzoek te sturen aan
Jeffrey, Lucie en Jaap.
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Notulen afstudeeroverleg

Datum: 23-02-2017
Locatie: Kleine vergaderzaal kantoor ADST
Hietweideweg 14, Twello
Aanwezig: Tim Oosterlaar(ADST), Mark ten Thije (ADST), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman(Han)

Ingekomen stukken: PvA

Voorzitter: Koen Sanders

Notulist: Jeffrey Heideman

Onderwerp: Definitieve Plan van Aanpak doorspreken

Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

2.

e Koen opent de vergadering

Vaststellen agenda punten

e Agenda punten zijn vastgesteld

Mededelingen

o Jeffrey heeft de mededeling dat Joris Raaijmakers van Waal heeft
aangegeven niet te werken met flowline plannen. Dit is eerder wel
aangegeven door Tim en Mark. Jeffrey neemt opnieuw contact met Joris
op om hem te bedanken voor de informatie.

Plan van Aanpak

¢ Plan van aanpak besproken. Tim en Mark vinden hem er professioneel en
geordend ogen.

e Kosten en baten analyse maken in deelvraag 9. Gegevens over kosten zijn
te verkrijgen bij ADST

Literatuuronderzoek

e Mark heeft een boek voor het literatuuronderzoek meegenomen over
Lean.

e Huub Roelofs interviewen tbv de deelvraag over verbeterpunten

Presentatie vitvoerdervergadering

o Jeffrey en Koen laten een fiimpje zien met een fimpje die ze misschien
willen laten zien.

e Timraad dit af omdat hij verwacht dat dit niet interessant word gevonden.
Hij denkt dat wij in 5 minuten ons zelf even moeten voorstellen en
vervolgens vertellen wat wij onderzoeken.

Rondvraag

Actiepunten + sluiten vergaderingen

e Mark geeft aan dat er 9 maart een Lean sessie is bij Bas Prinsen op de bouw
en misschien is dat interessant om bij te wonen.

e Jeffrey en Koen moeten aangeven wanneer ze een nieuwe afspraak willen.
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Notulen afstudeeroverleg

Datum:
Tijd:
Locatie:

Aanwezig:

09-03-2017

13:00u

Werkkamer Lucie van der Wiele

Lucie van der Wiele (HAN), Jaap Kerstma (HAN), Koen Sanders(HAN),
Jeffrey Heideman(HAN)

Ingekomen stukken: PvA

Voorzitter: Koen Sanders

Notulist: Jeffrey Heideman

Onderwerp: Plan van Aanpak + Literatuuronderzoek

Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

2. Vaststellen agenda punten

Vaststellen notulen vorige vergadering

Mededelingen

Plan van Aanpak

Probleemstelling rammelt nog volgens Jaap. Duidelijker maken dat het
afstudeeronderzoek gedaan wordt voor ADST en niet de leverancier van de
software.

Geen bedrijven noemen die de software leveren!

Lange discussie gehad waar het eigenliik om ging is dat Koen en Jeffrey
elkaar scherp moet houden en ook kritisch naar hun eigen werk blijven kiken.

Literatuuronderzoek

Opzet besproken met Lucie en Jaap. Dit maakte volgens Lucie niet zo veel
vit. Het belangrijkste punt was dat het straks allemaal als één passend en
kloppend verhaal is.

Interview mag niet in het literatuuronderzoek. Apart vitwerken maar mag wel
achter het literatuuronderzoek.

De voorgestelde opzet zag er volgens Lucie goed uit.

Rondvraag

Actiepunten + sluiten vergaderingen

Volgende vergadering op 23 maart om 13:00 uur
o Interviews voorbereiden die gehouden worden met de uitvoerders
= Uitkomst ->Vragen->Wie gaan we interviewen->Soort interview
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Notulen afstudeeroverleg

Datum: 24-03-2017
Tijd: 13:30u
Locatie: Werkkamer Lucie van der Wiele
Aanwezig: Lucie van der Wiele (HAN), Koen Sanders(HAN), Jeffrey Heideman(HAN)
Ingekomen stukken: PVvA
Voorzitter: Jeffrey Heideman
Notulist: Koen Sanders
Onderwerp: Interview afnemen + uitwerken, gemaakte planningen vastleggen, standlijn
bespreken
Nr. Onderwerp Actie
1. Opening
e De vergadering is geopend door Jeffrey Heideman.
2. Vaststellen agenda punten
3. Vaststellen notulen vorige vergadering
o Jeffrey geeft aan dat er van de vorige vergadering geen 'echte’
notulen zijn.
4, Mededelingen
e FErzijn geen mededelingen.
5. Interview opzet bespreken

e Het door ons uitgevoerde interview is doorgenomen met Lucie van der
Wiele. Hierbij heeft zij ons een aanzet gegeven voor de verdere
uitwerking van de interviews.
e Zijgeeft aan dat we op de goede weg zijn en nu de vervolgstappen
moeten gaan nemen, zoals het bundelen van de coderingen en de
teksten analyseren.
o Kort samengevat dienen wij het volgende stappenplan te doorlopen: KSA/JHE
1. Interview verder coderen
2. Bundelen per codering
3. Tekst analyseren
4. Uitwerken fot conclusie
¢ Ook dienen wij ons zelf per vraag de volgende vragen te stellen: KSA/JHE
Wat wil ik weten?
Welke vraag moet ik hiervoor stellen?
Wat heeft het opgeleverd?
Interpreteren van iedere respondent
Conclusie

orLN -
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6. Documentatie gemaakte planningen

De gemaakte planningen dienen met oorspronkelijke papierformaat
verwerkt te worden in de verslaglegging.
Naar aanleiding van het gesprek met Lucie van der Wiele worden de
volgende planningen gemaakt voor deelvraag 5 & 6:
o Balkenplanning en flowline planning aan de hand van de
planning van Ruben Kamphuis
o Balkenplanning en flowline planning aan de hand van de
normen die gegeven worden door de onderaannemers
o Balkenplanning en flowline planning aan de hand van manuren
normen uit de literatuur (boekje is nader te bepalen)
Het idee hiervan is dat wij geen appels met peren vergeliken en vanuit
drie invalshoeken de verschillen in doorlooptijd kunnen bestuderen en
hieruit conclusies kunnen trekken.

7. Voortgang

Jeffrey Heideman heeft de planning laten zien met daarin de huidige
standlijn. Hieruit kan worden opgemaakt dat wij netjes op planning
lopen of zelfs iets voor op planning lopen.

Lucie van der Wiele geeft aan dat wij zelf de tussenpeiling dienen in te
plannen. Eris afgesproken dat wij laten weten of wij dit op 13 april 2017
of 1 mei 2017 willen doen.

8. Rondvraag

Jeffrey Heideman geeft aan dat wij een vergeliking hebben gemaakt
fussen Lean- en Flowline plannen binnen ons literatuuronderzoek aan
de hand van tien criteria. Lucie van der Wiele geeft aan dat dit
voldoende is en dat wij wel dienen te kiken naar een eventuele
weegfactor per criteria.

9. Actiepunten + sluiten vergaderingen

Volgende vergadering op 13 april om 10:30 uur.

27-03-2017

KSA/JHE

KSA/JHE

KSA/JHE



1 Inleiding

Deelvraag 3: Waar zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsstructuur van ADST wordt
beantwoord door middel van interviews met drie vitvoerders. Door het afnemen van de interviews
moet er een duidelijk beeld van de huidige planningssiructuur en de verbeterpunten die daar bij horen

verkregen worden.

De informatie uit dit onderzoek draagt bij aan de beantwoording van de deelvraag en daarmee de
hoofdvraag.

De doelstelling van het interview is het verzamelen van informatie voor de beantwoording van
deelvraag 3. Door de combinatie van dit interview en het literatuuronderzoek kan er antwoord

gegeven worden op de deelvraag.
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TG. SJQH mdal i 3
' ab W
Z In’rerwevéﬁm‘ﬁi’m Wat wil fewelen
ldee/wﬁmk? é [-M

Interviewer: Jeffrey Heideman

Respondent: Ruben Kamphui mﬂdﬂf et Wser
esp ZD'A phuis "965\ Lﬂ.y&

Bediijf: A‘%d Stegge Twello
Functie; (o) )
Datum: 2-3-201 /:f 91‘9..&@{ &
\._c-.b = hfe;/ore»/wﬁg

Legenda codering:

» Inzicht huidige planringsstuctodr ’P\’OC&: ; ==

L

L] | T

« Negatieve ervaringen huidige planningsstructuur D /@ D
L )

L ]

L ]

Ervunngen doorlooph]d

VerbeTermouelukheden huidige plarringsstiuctuur ﬂ‘o C&Cj"q,lq_g

Overall-planning, weekplanning en dag planning

Vraag: -~ Door wie worden de verschillende planning opgesteld?
Antwoord: Als eerst wordt er een globale overall-planning in Excel gemaakt, deze wordt

opgesteld door de commercieel projectleider. Vervolgens wordt er een
planning opgesteld door de projectleider en uitvoerder samen maar dit

verschilt wel bij ADST. Soms gebeurd dit ook door de projectleider
planuitwerking alleen. Ten slotte wanneer er bepaalde onderdelen ingekocht

worden zal er een Lean planning gemaakt worden met de onderaannemers
R e ———

op de bouw,
Vraag: ~ Aande hand van welke gegeven worden deze planningen opgesteld?
Antwoord: Op basis van ervaringsgetallen hoe het bij vorige projecten gegaan is.

f— ﬁ Bijvoorbeeld: ik schat in zoveel palen per dag, zoveel ton staal per dag of
and; /a\'p zoveel vrachten kanaalplaatvioeren per dag. Daarbij kijk je ook wel deels
/ﬂ‘ uJ~ naar de planning van de onderaannemer hoe hij zijn bewerkingen inplant.

-

Vraag: ~ Nadat de overall-planning gereed is, met wie wordt deze gedeeld?
Antwoord: lk vind eigenlilk dat deze planning met de onderaannemer gedeeld moet
worden maar dat gebeurd niet. Van de overall-planning maak ik een detail
planning/weekplanning en deze deel ik met de onderaannemer. Eigenlijk
vind ik dat deze planning ook gedeeld moet worden met het bouwplaats
personeel dat ook zij weten waar ze aan toe zijn. Ook is het goed om elke
_'D dag even met de voorlieden van de onderaannemers te gaan zitten om te
kijken hoe het werk loopt.

Vraag: - Maak je zelf structureel weekplanningen?
Antwoord: Voor mijn gevel te welmg Aar dat komt omdat | je vaak te veel taken hebt.
T —
Vraag: ~ Welke taken bedoel Jea LN s ]
ntwoord: | Om het hele reilen en zijlen op de bouw te regelen kom ik gewoon tud te kort
M A en vergeet je vaak wel eens om even die weekplanningen te maken. Terwijl

het wel van essentieel belang is zodat je weet vandaag ben ik hier mee bezig
_ en morgen moet daf weg zijn omdat de volgende bewerking er aan komt.
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i c: pic:ingen f je ecf maken met de voorlieden op de bouw. Daar is
vaak gewoon te weinig fijd voor om hier genoeg aandacht aan te besteden.
|

" Antwoord:

Antwoord: Als je overall kijkt dan wel. Er zil vaak wel plus of min een paar dagen in maar
nooit dat er echt vertroging op gaat treden. Dit komt door een goede Lean

| sessie

J ziet inderdaad dat darng -al ee n worden.
En soms ook dat een onderaannemer er helemaal naast zit maar dat
betekend dat ze zich er gewoon helemaal niet in verdiept hebben.

Anord:

Ik kijk etgenlijk naar de planning en dan schat ik in hoeveel werk ze nog

moeten doen. Aan de hand van deze gegevens kan ik redelik goed

- Antwoord:

inschatten of ze op planning lopen of niet. Op de Lean planning betekend
| dat eigenlijk dal ik op elke post-it een vinkje zel als het gereed is, Eigenlijk zou ‘

je dat zoveel moagelik in esn planningsprc gramma meoeeten doen en hetl aon

de onderaannemers kunnen laten zien waar het foul cgaal enwal er aan
aedaan most waorden. De onderaannemer moet meer bij het probleem |
betrokken worden en wij moeten niet als hoofdaannemer alle
verantwoordelijkheid nemen van de problemen van een onderaannemer.

| Elgenlijk moel je dat elke dag doen, maar voor mezelt doe ik dat drie keer in

A'no_rd:

de week. dus om de daqg |
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Vraag:

- Antwoord:

Ploeggroottes en doorlooptijd

24-03-2016

Wie b_ep_alen de ploeggroottes van zowel het el_gen personeel als die van de

onderaannemers?

hebben we eigen mensen of moet ik gaan inhuren,

: fl t e Loals we het nu doen
hebben we wekelijks op de woensdagavond een vitvoerdersvergadering
waar niet iedereen bij is overigens om te overleggen over het personeel,

Vraag:

Antwoord:

Vraag:

An‘fwoord':

bouw?

 Is het bij ADST makkelijk te regelen als je extra mensen nodig hebf op op de

Eerste instantie moeten de eigen timmerlieden aan het werk zijn en wil dat
niet of is het project te ver weg omdat we in het hele land georiénteerd ziin
dan moet je een bepaalde onderaannemer benaderen, meestal wel in

overleg mef de technisch directeur.

Als er bij de onderaannemers achterstand dreigt, is het dan moeilijk om

ploegen te vergrofen?

Pak je ’roch zoveel mogelijk

portuen om toch maar aan je eigen planning te komen en dus ook kleine

onderaannemers. En in overleg met de onderaannemer moet er dan toch

een oplossing komen om op te schalen.

Vraag:

Antwoord:

Vraag;

Antwoord:

Hoe ervaar jij op dit moment de doorlooptiid bij ADST?
Omdat we continu sneller moeten denk ik wel dat we op sommige punten
wat slagen missen. Teer veiligheid op één staat wordt dat nog vaak

weggedrukt.

~ Op wat voor manier geven ze de veiligheid nu meer aandachi?

Laatst hadden we een parkeerteam overleg en toen kwam te spraken dat
we wel telkens sneller willen maar dat het ook veilig moet gebeuren. In het
vooriraject moet nog beter nagedacht worden over hoe we de veiligheid op
de bouw gaan waarborgen. Dat moet eigenlijk het treintie zijn, dat er al in
een vroeg stadium naar de veiligheid gekeken moet worden. En niet de

veiligheid bij de uitvoerder neerleggen want dan ben je al te laat i.v.m.
voorzieningen freffen. En als ik iets niet wil meemaken is het een ongeval.

Vraag:

Antwoord:

Zit er volgens jou nog speling in de doorlooptijd in de uitvoeringsfase?
Dat denk ik wel ja. Als je de partijen beter op dag niveau afstemt denk ik dat

_daar zeker nog winst te behalen valt.

Vraag:

Antwoord:

Denk je dat locatie gebuseerd plannen daar aan bij kan dragen? 5
Ja ik denk zeker dat daar winst te behalen is. Want bijvoorbeeld een coating
bij een parkeergarage heeft heel veel invioed op een bepaalde locatie, als
die op locatie één aan de gang is dan zouden de overige onderaannemers
op locatie twee aan de gang kunnen. En een dag of twee dagen later wissel

| je het om. En daar is zeker wat te behalen denk ik.
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A= Positieve en negalieve ervaringen met de huidige planningsmethodiek
Vraag: s Wat zijn jou negatieve ervaringen op de huidige planningsmethodiek?
Antwoord: Zodls nu op mijn huidige project waar de heier als beweegredenen opgeeft

dat lean plannen leuk is maar ik heb vorige week last gehad van water, ik ga
het niet redden. Terwijl waar je normaal tijd wint in de planning dat is aan de
voorkant in de ruwbouw. In de afbouw zou je misschien met locatie-
gebaseerd plannen winst kunnen halen.

We moeten constant proberen om iedereen verantwoordelijk te maken voor
zijn of haar problemen en dat is wel lostig. Een heier staat gepland op week x
de maandag en zegt dat hij pas op donderdag komt. Je moet sommige
bedrijven constant op de problemen wijzen.,

lodra er een opdracht bij ons binnenkomt gaan we als eerst met Excel
plannen omdat dat even snel te doen is. Vervolgens wordt er een overall-
planning gemaakt in Asta PowerProject en vervolgens voor de Lean planning
gaan we weer terug naar Excel. Dus je gaat 2 verschillende middelen door
elkaar gooien daar waar het beter zou zijn om alles met één
planningssoftware te gaan plannen.

Datis wel erg lastig omdat er veel verschil is in leeftiiden van mensen en
ervaringen van mensen. Maar naar mijn idee moet je gewoon één pakket
pakken.
Wat zijn jou positieve ervaringen op de huidige planningsmethodiek?

Vraag: i
Antwoord: :
Dan moet je dit wel goed

regisseren tijdens de planningssessie en op dag niveau ook goed regisseren
van jongens, dit gaan we vandaag doen, daar ben jij aan de gang en daar
ben jij aan de gang.

De meeste onderaannemers voelen door Lean plannen veel
verantwoordelikheid. De laatste projecten waar ze inmiddels ook Daily stands
gebruiken zie ik wel echt positieve ervaringen die zeker gebruikt kunnen
worden op mijn volgende project.

Meestal wordt er door het bouwplaats personeel gezegd dat ze toch nergens
bij betrokken worden en dat altijd alles maar sneller en sneller moet. Door ze
erbij te betrekken door middel van Daily stands geef jeze een
verantwoordelijkheidsgevoel en ze moeten het natuurliik ook willen.

Door middel van deze Daily stands kan de veiligheid ook verbeterd worden.
Het bouwplaats personeel moet direct met het werk stoppen en het eerst
veilig maken en dit kunnen ze dan aangeven.




Deelvraag 3

- Antwoord:

Versie: 1 24-03-2016

Zc:l i net al cngaf. de er'sc:iIIendeplcnningspdkkeﬂen terugbrengen
naar éen planningspakket. Vanaf dag één van het project waar je de vraag
krijgt tot de oplevering.

' De Daily stands wat ik al zei. Daar zie ik ook zeker mogeli]kheden om iedereen

verantwoordelik te maken voor zijin deel van de uitvoeringsfase.

Verder denk ik dat we als bedrijf wel redelijk op weg ziin. We worden vaak
aangekeken van het gaatl wel heel erg snel bij jullie en dat kiept ook zeker
wel, Maar daar halen we ook wel vaak de winst uit omdat we ons daar mee
| onderscheiden

Duideliike bouwplaats inrichting is wel heel erg belangrijk. Zeker met de kleine

‘ bouwplaatsen die je de laatste tijd vaak hebt, omdat er zoveel mogelijk

- gebouwen op een zo klein mogelike kavel gebouwd moeten worden. Zorg
dus dat deze heel goed is en dat je bijna op dag niveau gaat plannen van

" welk materiaal wanneer ligt. Dit zal wel heel veel afstemming vergen met je
onderaannemers.
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2 Infterview

Interviewer:
Respondent:
Bedrijf:
Functie:
Datum:

Legenda codering:

Jeffrey Heideman b l 1
Ceor lolhm oA

Aan de Stegge Twello

Uitvoerder

22-3-2017

Inzicht gevend voor de respondent of constatering

~ Overdll-planning, weekplanning en dag planning el s e
Door 'wie worden de verschillende planning opgesteld?

e Procesgang

- #,

s Verbetermogelijkneden

e Posifieve ervaringen Lean
L

L]

o Belangrijk candachispunt
e Inzichl personeelsibeleid
Vraag:

Antwoord:

Fmgc;esga}g_

_ Antwoord: p Roces
Vraag: * Qan x

An?woord

input

Nag.

Antwoord:
~Inpu

Vraag:

Antwoord:

Pf?,o cesgang
Vraog

Aniwoord

bela ng

fal) nc/ch fs pun

_ Watis de reden dat ze niet met onderaannemers gedeeld worden?

~ Erik de Vries of Henk Jeurlink maakt de overallplanning, Vaak is deze Dlﬂnﬂlﬁdmf
- wel zo gedetailleerd dotje hierna ook wel een Lean planning kan maken.

Klopt het dat e Vrie i e obale overallplanning
Hen Jeu - erde planning maaki en dat duuma in de

emaaki kan worden?

] Jo dat klopt. . n_—y
'Heb jij een idee aan de hand van welke gegevens die plunningen worden
_opgesteld? LR 60N AR D e L
Soms heb |k Pz don  doen. Ik denk meer dat het een
beefje - - gebeurt S ook ook wel. Je weet natuurlijk hoeveel

kilo's s?cal Je op een dag kan monteren en hoeveel vierkante meter vioeren
je kan leggen, hoeveel werkqme me?er vloeren je kunt storten en ja de rest
_wordf gewoon __ ' s
Wordt er ook wel eens op basls van normen gepland‘? :
Nee dat heb ik nog gehoord Ja op school wel maar in de prakmk hebik
het nog nooit geﬂen -
Met wie worden deze plannmgen gedeeld" b i
De overall planning blift vaak interm omdat we ook nog een Lean Dlonmng
maken en die delen we met iedereen. De overall planning is voor onszelf en

of en foe voor een opdrachigever.

Omdat we nog een Lean planning maken. En anders geef je ze wellicht
teveelinformatie of ze houden zich daar aan vast. Je moet gewoon zo
Dblanco mogelik zo'n Lean planning ingaan eigenlijk als onderaannemer
ziinde. Voor jezelf hang ik vaak wel de data aan wanneer we de vioeren
moeten storten en wanneer alles wind- en waterdicht moeten zijn en
wanneer de oplevering is. Daartussen moeten ze zich maar zien te redden.
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Vraag: . Dbusdie milestones die stel jij zelf eigenlijk op?
. Ja, die staan vaak welin de overdliplanning.

_ _  Deadlines - Coniroleren en bewaken oy 11

Vraag: RN Worden de deadlines van de onderuunnemers alrijd gehuald‘? g

Antwoord; Vaak is het grote werk wel af zodat andere partijen wel verder kurnen. Dusin
dat opzicht wel maar dan lopen ze yagk nog wel, hangt een en beefje van de

cons ,'r:: Lem'ﬂﬁ onderdelen af natuurlik, paar dagea fot een paar weken door om het spul of

te ronden. Zoals de installateurs moesten nog een week of twee a drie alles
afronden en inregelen. En zoals de sprinkler loopt allemaal nog een beetje
door omdat ze nog niet alles af kunnen maken omdat de opdrachtgever nog
dingen moet doen. Dus vaak is de grote kiap wel klaar en kunnen de andere
onderaannemers wef w:rﬁfnr Mcarnegen van de tien keer hobbelen ze nog

;"Vrdﬁg: Hoe controleer ]I] amjd of dle deudllnes gehuald worden? Hoe probeer je dat
s s de bewaken?ils S i neny T R
~ Antwoord: Ja in de Lean planning zeﬁer('_geen stcm__men Daarin doen we echt de

/] [ activiteiten afvinken. Ligt er ook een beetje af wanneer je de Lean planning
a"’ i ,l houdt en of iederean ingekocht is en of iedereen zin werkzaamneden goe Q)
/éf/"" keni;Ye maakt het ook wel eens mee dat ze een dag voor de Lean planning

ingfkocnt worden-Ja, dan kun je natuurlifk niet verwachten datiemand cp

- det mim» 2au dlles kan uiiplannen. Dus dan is het ook een beetje naar de
- stand van hetf werk. Vaak wat ik zei ja de onderaannemer kan wel op de dag
__beginnen mef de andere onderaannemer hobbelt nog een beetje door.

Het is eigenlijk al wel van belang dat voor de start van de bouw eigenlijkal
alles mgekochf is om een goede plunnlng te kunnen maken'{___

..... Vraag: Muar zne jer ei de werkvoorbere:dmg dat dui ook kan‘? STl
- Antwoord: C.:,,,_,j_,l Het kan wel maar dan moeten ze meer i krigen en dat krijgen ze nist, Het is
o natuurlijk ook niet erg als we met grondwerk en fundering bezig zijn en ze dan
- nog de afbouw in moeten kopen. Maar je maakt het ook nog wel eens mee
- dat ze bijvoorbeeld nog anderhalf of twee weken dat je moet starten dat ze
e n e o S het grondwerk nog in moeten kopen. :
Vraag: Als er dreigt dat er een deadiline niet gehuold wordt hoe communiceer je dat
L __ dan met een onderaannemer of leverancier? B
Antwoord: | akbolicn D- NWWM
commvnicu 'Q gerst en uiteindelijk de oplosging via de mail sturen zgdat je ook schyiftelik de
bevesfigina ebt. Maar goed negen van de tien keer lukt het vaak wel me
een paar telefoontjes wel dus dan regelen ze vaak wel een paar man extra
... Of ze starfen een dag later of een dog eerder.
_Vraag: o d _He1' is dus in principe wel makkelu ¢ altijd ,
Antwoord: Nee dat is niet alfiid makkelijk, ‘je moet wel hard schreeuwen'. Maar goed als
ze door zichzelf achterlopen of dingen niet gedaan hebben lukt het negen
_ _ ~vande 10 keer wel.
Vraag: ____Enhoe leg je die schuid dan bij hun? I e
- Antwoord: Ja, dat is ook weer een beetje een gevoe!skwes‘ne
spullen niet geleverd heeft gekregen van de gevel bijvoorbeeld en het had
twee weken geleden af moeten zijn, kun je de donder erop zeggen dat ze
het niet gaan halen. Dan kun je er wel met twintig man aan gaan werken
maar het houdt ook op. Dan staan er tien man te werken en tien man te
kijken, daar gaat het ook niet sneller van.
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Vraag: Hoe vaak heb jij een moment waarop je de planning bewaakd, is dat een
: continu proces of prik je hier bepaalde momentenvoor?
AntwaoLd o Vriidag loop ik in ieder geval de Lean planning door en de overuuptcmnmg
mzic S gooi ik eigenlijk aan de kant als ik een Lean planning heb, Zoals hier hebben
R e"f""d"" we elke week wel met de installateurs al een planningsoverleg gehad, voor

die tijd eigenlijk niet. Je hoeft ook niet elke week bij elkaar te komen om te
zeggen dat het goed. Dan kun je het ook met een paar telefoontjes of en
mailtje of. Als het dan ook geregeld is, is het dan ook goed.
______ _____ Doeje hier ook van die Daily Stands?
Antwoord: Nee, nog niet gedacn Wat we hier ook, helemaal in de ruwbouw, dat we
eigenlik nog niet wisten wat we morgen gingen doen zeg maar dus ja dan
ven be ,'en M* kun je wel bij elkaar gaan staan maar het veranderde hJer elke half uur.
' Misschien had het wel get i
meer dagvergadenngen geworden van een uur. En uiteindelijk hebben we
wel de plcmning gehoard met heel veel ijn en moeite. Er moest gewoon veel

_ Ploeggroottes en doorlooptijd

Vraag: Wie bepalen de ploeggrooﬁes van zowel het e:gen personeel als die van de
2 Gl T B MR ) onderaannemers? 2SR TN b 0 R L
i 'Amwoif Onderaannemers bep: k zelf. i 1 onze eigen mensen.
nzic Fen-so_qggé Dit gebeurt aan de hand van de planning.
Vraag: be [ﬂd Is het bij ADST makkelijk te regelen als je exira mensen nodig hebt op de
‘bouw?
Antwoord: Ja, hef is vaak een belletje en één of twee dc:qen later heb | se gewom

inzicht eals MENEN erbil. Het is wel de vraag wat je dan krijgt. Het is voor ons zelf ook
he 79, o lasfig plannen hoor, met name de dingen die tussen de contracten in vallen
_die je zelf moet regelen.

IiNraag: - ____ Iiin er geen bepaalde parhjen die je | hiervoor moet benuderen‘?
Antwoord: Nee, ik regel zelf alles altijd wel bij Princewerk maar er zijn ook andere coll ego
o _ s die dat bij andere bedrijven doen. i
Vraag: Wanneer er achterstand dreigt, dat de productie niet gehucﬂd wordt, zijn de
i onderaannemers dan mqkkelljlc bereldt om exira mensen in 1e zeﬂg_n_?
Antwoord: Ligt eraan, als het hun

wanneer wi Het verschilt ook wel echt per
onderaannemer. De gevelbouwer heeft hier de laatste weken met drie a vier
ploegen gewerkt om de achterstand in te halen omdat het ook hun eigen
fout was en bij de viechter is het vaak wat moeiliker, die luisteren eigenlijk

cong ah’mn’

Vrucg S .Hoe ervaa: ] ¢ de door!oopﬁjd blnnen de bouwen die jlj dqet__ng;__ﬁ_l;_g[? ___________________
Antwocﬁd ‘ ; i i e. Het moet ook
Qm‘? allemaal veilig gebeuren en dat het was hier, het ging goed maar sneller kan
#M & C/ het gewoon niet. s ere a} keer wq‘r mi& gaat
spv
Viaag: 540
Antwoord: Nee. Qok met regen of vorst, er wordt_genluk allemaal geen rekening mee
gehouden, .
‘______'-—-
Vrioag: En de veiligheid dat die dan in het geding is, is dit dan in de ruwbouw of ook

welin de afbouw?
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Antwoord:

Vrclclg

Ani gorg P‘mf‘

.' AnTwoordl;vg icht
;' ,w--‘

Anfwoord:

Zit er nog speling in de doorlooptijd tiidens de vitvoeringstase?

_dan niet meer wille

Versie: 1 24-03-2016

De groofste onvellige situalie heb je natuurlik in de ruwbouw, het is allemaal
lomp en groot materieel, zware elementen.

4. ik denk wel dat je snelier kunlbaiwen maar dan moet je meer
weorbereidingstiid nemen. Als je dan je eerste schep in de grond steekt moet
je gewoon je werkvoorbereiding klaar hebben, alles ingekocht hebben. Dan
kun je echt srel bouwen. Hier hebben ze de laatste dingen drie & vier weken
geleden ingekocht. Goed, het gaat wel om kleine dingefies maar die moet je

waar niemand aan de gang is maar waar het wel zou

Iie je weleens loca
kunnen?
Ja, natuurlik heb je dat, Maar;e kunt van een onderaonnemer ook niet
verwachten dat die hier ene dag met Jemand stoat en de andere dag mef
drie man. Kijk :

I ky

sneller had gekund" B >
Jg, zeker zeker. Wel drie of vier weken )

Ja, nee deze had ook wel sneller gekund, alleen niet met deze voorbereldmg
We hebben hier de kerstvakantie doorgewerkt, veel zaterdagen en veel
ovonden en dat had denk ik wel in de reguliere werktijd gekund. Maar dan
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Positieve en negatieve ervaringen met de huidige planningsmethodiek

Vraag:  Watzijn jou negafieve ervaringen op de huidige planningsmethodiek?
Antwoord: Alles moet voaor start bouw ingekocht 7iin, Dan kun je fatsoenlii Lean

V l I nl‘ plonning makes-Je kunt best wel de afbouw inkopen tijdens het begin van
P"’ de ruwbouw maar ook dat moet wel redelik snel klaar ziin. Ik denk als je

fundering klaar is, moet je je afbouw ook helemaal ingekocht zijn. Dan heb je
nog een x aantal weken om een planning op te stellen, materialen te
bestellen. Dus als je het goed wil doen moet je eigenlijk alles voor start bouw
. ________ Ingekochf en uitgezocht hebben. - -
 Vraag: le ziet nu buvoorbeeid ook dat er eerst in Excel een plannin. gemaakt wordt,
danin gsi_a en dan weer in Excel, zou dat niet makkelijker zijn als ze dat
bundelen in één programma?

c daf denk ik wel maar dat ls meer de onkunde van me
Bcfmgm ,é Qn-uéc/ﬁ,,j. niet met Asta kunnen werken.

Vraag:

sen denk ik, datze

Wat vind je van het ovemch'r in een uitgewerkte Lean pianning met die hele
___ritsbladens
Ja, erzin wel collego s die hem op een lange rol uerrm‘ren en ophcmgen in
 de keet. Maar vaak ben je zelf bij de Lean planning geweest en in elkaar
- gezet en ken ik hem aan de hand daarvan wel uit mijn hoofd. Drie weken
vooruit kiken dat zit echt wel in miin hoofd. Maar goed je hebt nietin éen

lhiot‘l 9NMJ overzicht duidelik hoe het ervoor stact. ]
Vraag: Wait zijn jou positieve ervaringen op de huldlge plunmngsmelhodlek" s

Antwoord: - Dat de planning vooral dour de OHd‘"‘FOOﬂI‘C"ﬂQrS zelf wordt J’J(:’Dﬂ(‘id en niet..

lfweue: - meer door ons. J T
;:Qd nin onderaannemer zelf neer, Want die zegt dat hetin een week kan maken en
- ; die het dan niet in een week redt, dan moet die het maar oplossen. Om wat

- voor reden dan ook, misschien kan die er wel zes of zeven dagen over doen.
In overleg als het nief anders is. Maar in principe moeten ze gewoon starten
op de startdatum en klaar zijn op de einddatum en dat bepalen ze vaak zelf,

_behalve vioerenstorts en dat soortdingen.
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- Vruug

Antwoord: . - /£

Versie: 1 24-03.20186

_ Verbeterpunten

- Waor zijn verbeteringen mogelijk in de huidige planningsstructuur en hoe

denk je deze fe kunnen verwezenlijken?

_ papierfies hangen.

) aen voordaot we beginnen. Dat is wef je bczss GIS je maar met de
helft van le onderaannemers een Lean planning kunt houden omdat de
andere helft nog niet ingekocht is, ja dan kun je net zo goed allemaal blanco
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2 Interview

Interviewer: Jeffrey Heideman

Respondent: Ruben Kamphuis

Bedrijf: Aan de Stegge Twello

Functie: Uitvoerder

Datum; 22-3-2017

Legenda codering:

 Procesgang

L]

o Verbefermogelijkheden

s Posifieve ervaringen Lean

L ]

¢ Inzicht gevend voor de respondent of constatering

* Belangrijk candachnispunt

* Inzicht personeelsbeleid
_ 7. ~_ Overall-planning, weekplanning en dag planning ety et 1 o
___Vmug . Door wie worden de verschillende planning opges?eld‘? :

Antwoord: Als eerst wordt er een veral-planning in Excel gemaakr deze word1

opgesteld door de commercieel projecileider. Vervolgens wordf er een
- planning opgesteld door de projecileider en uitvoerder samen maar dit
pﬂocesgang -~ verschilt wel bij ADST. Soms gebeurd dif ook door de projecleider
_planvitwerking alleen, Ten slotte wanneer er bepaalde onderdelen ingekocht
worden zal er een Lean planning gemaakt worden met de onderaannemers |

OE de bouw.

Antwoord:

I o J: i L 2!
Bijvoorbeeld: ik schatin zoveel palen per dog zZovee ‘ron staal per dag of
zoveel vrcchten kcnuolpiootvloeren per dag Daarbij - je ook wel
i as ol - hoe hij zijn bewerkingen inplant.

inpuf

Vraag: ~ Nadat de overall-planning gereed is, met wie wordt deze gedeeld?
- Antwoord: ik vind eigenlifk dat deze plonning met de onderaannemer gedeeld moel
worden maar dat gebeurd niet. Van de overall-planning maak ik een detail

Proces gang planning/weekplanning en deze deel ik met de onderaannemer. Eigenlik

vind ik dat deze planning ook gedeeld moet worden met het bouwplaals
Vera\:e@az dge

personzel dat ook zij weten waar ze aan toe zij ok Is het coed om elke.
MeT de voorlieden van de onderaannemers te gaan Zitten om te

kuken hae het werk loopt.
______ Vraag: __ Maak je zelf structureel weekplanningen? . s
- Antwoord: Voor mijn gevoel fe weinig. Maar dat komt omdat je vaak te veel taken hebf
: Vraag N . _“._ Welke tukep__b_qgg_elje‘? P
Antwoord: Om het hele reilen en zuren op de bouw te regelen kom ik gewoon ..:d te kort
~L en vergeet je vaak wel eens om even die weekplanningen fe maken. Terwijl
het wel van gssenfies! bgigng is zodat je weet vandaag ben ik hier mee bezig

__Maak je ook dag planningen?
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Amwoord - Dag planningen moet je echt maken met de voorieden op de bouw. Daar is
vaak gewoon ie weirig ljd voor om hier genoeg acndachi aan 1e besteden.

(.?cm ‘J/ frw I

__ Deadlines - Controleren en bewaken
Worden de deadlines van de onderaannemer altijd gehuuld?
;Ns;ewmﬁl rzit vaak wel plu in een in maar
gooit dat er echi veriracing op gaat freden. Dit komt door een goede Lean

saessie,
PO-'NJ'J'E.'I/Q ﬂdﬁﬂl n; )

Vraag: Zle je dat er rnef Leun p!unmngen vaak zekerheld wordi' ingebouwd?
Antwoor le inderdaad ___ daar no veel _ o fois
W\bfﬂijen' b En soms ook dat een . g : ; maar dat
‘dat ze 7ich er gewoon -
T\ega l:e ve. E"uuum:uf __________________
Vraag: Hoe controleer je op ‘de bouw of deadlines gehuuld worden door de
e TR nd _onderaannemers?
Anfwoord:
mﬁ— inschatten of ze op planning {ogeg of meT Op de Lecm plcnnrng_betekend
«gat eigenlijk dat ik op elke post-it een vinkje zet als het gereed is. Eigeniik zou
le dat zovee!l mogelijk in een planningsproaramma mosten qoen en het don
T de onderaannemers kunnen igien zien waar het fout aagl en wat er aan
cwm 4&,‘9-»'[ gedaan moet werden. De onderaannemer moet meer bij het probleem
1  befrokken worden en >n wil moeten nie! als hoofdaannemer dlle
Venl:ejf— "lPWI verantwoordsliiknel ydh een onderaannemer.
Vruag Ho vuuk conh'oleer jede vooﬂgung van he? proleci‘?

Antwo jj E|9§Q |E meet e datelke dag ggen maar voor mezelf d_ge |k dcr drfe keer |n ]
Iﬂ?r Cz 3”4 de week,_dus om de dag,




Deelvraag 3

Vraag:

Antw

n cﬁ?%!’#snec?/

-
c:c‘fc/j ‘:‘iff/m«n
TR

Amwoord
in2 ¢'\|'
Pensoneels

belei.
Vraag:

; Antwoord

(oh)#'efl’*’

Vruug =
An‘rwoord l* ‘ﬂu
[

beloge Jz, Q[;..'azcz,:,

: Vroag
Anfwoord

: Qahd§C Kg,ﬂun”‘

.__.09.___.... AN
Dat denk ik wel = Alsje de partiien befer op dag niveay aisiermt

__daar zeker nog wins ’re behalen valt.

“Antwoord:
Yenbe ienp/m‘
Viaag: '
Antwoord:

inechk g eum:f

Versie: 2 27-03-2016

~__Ploeggrooftes en doorlooptijd ¢
Wie bepalen de ploeggroottes van zowel het eigen personeel als die van de
onderaannemers? 4 L
Vap het eigen Der:onee[ benje cn&unvgerder zelf veromwoordelljk voor
- mogelik in overleg met een voorman of projectleider. Zoals we het nu doen

hebben we wekelijks op de woensdagavond een vitvoerdersvergadering.

waar niet iedereen bij is overigens om te overleggen over h eel

hebben we eigen mensen of moet ik gaan inhuren.

 Is het bij ADST makkelijk e regelen als je exira mensen nodig hebt op de

bouw? oty :
Eers?e msI nti ten de eigen fim

niet eiproject fe ver weg omdat we in het hele land geocriénteerd zijn
da i ondergannemer benaderen, meestal wel in

Qverleg met de technisch directeyr.

Als er bij de onderaannemers achtersiand dreigt, is het dan moeilijk om

_ ploegen te vergroten? R {3 i
Dat verschilt per onderconnemer hoe groo‘r is de onderaannemer, Wk
m mensen over. Tegenwoordig switchen we
toch nog omdat er erg veel werk is in de markt. Pak je toch zoveel mogelijk

partijen om toch maar aan je eigen planning te komen en dus ook kieine
onderaannemers. Enin overeg met de onderaannemer moet er dan toch

een oplossing komen om opteschglen.

Hoe ervaar jij op dit moment de doorloophjd bij ADST? T

Qmww denk ik wel dat wg gp sc
wat slogen issen. Terwijl veiligheid op één staat wordt dat nog vaak

edruki. Gelukkig word daar de laatste paar maanden meer aandacht

aan besteed.

Op wut voor monler geven ze de veillgheld nu meer uanducht? S e
Laats st hadden we een oarkeerteam overleg en toen kwam te sgraken dat
we wel teikens sneller willen maar dat het coxk veilig moet aebeuren. In het
vooriraject moet nog beter nagedacht worden over hos we de veligheid oo
de bouw gaan v arborgen, Do’r moet eigenlijk het treintie zijn, dat er al in
een vroeg iurn naar de veilligheid gekeken moet worden. En niet de
vltvoerder neerieggen wc:nt dan ben je al te laativ.m.
voordeningen freffen. En als ik iefs niet wil meemaken is het een ongeval.

er -_ _olgensjou nog spelmg !n de doorl Emg m de uﬂvoermgsfase? 3 ;
denk ik dat

_Denk je dat locatie gebaseerd plannen daar aan bij kun dragen?
Ja ik denk zeker dat daar winst te behcﬂen is. Want buvoorbeeld een coahng
bij een parkeergoroge heeft heel veel invioed op een bepaalde locafie, als
die op locatie €én aan de gang is dan zouden de overige onderaannemers
op locafie twee aan de gang kunnen. En een dag of twee dagen later wissel
je het om. En daaris zeker wat te behalen denkik.
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Positieve en negatieve ervaringen met de huidige planningsmethodiek

Vraag:  Watiijn jou negatieve ervaringen op de huidige planningsmethodiek?

- Antwogrd: Zoals nu op mijn huidige project waar de heier als beweegredenen opgeeft
'} reve Svivening dat =i g ___ maar ik heb vorige week ik ga
het . Terwill waar je normaal tijd wint in de planning dat is aan de

voorkant in de ruwbouw. In de afbbouw zou je misschien met locatie-
gebaseerd plannen winst kunnen halen.

‘ae{a-y ‘/, - We moeten i omiedereen te voor

Ay ig i
amcw,,m. A gndatiwel . Een heier staot gepland op week x
- de maandag en zegt dat hij pas op donderdag komt. Je moet

Zodra er een opdracht bij ons binnenkomt gaan we als egrst nat Fxcp!

- plannen omdat dat even snel te doen is. Vervolgens wordt er een overali-
planning gemaakt in Asta PowerProject en vervolgens voor de Lean planning
gaan we weer terug naar Excel. Dus je gaat 2 verschillende middeler door

Vﬂb“‘m?té%ﬂmmmnmmm%wmuemm
planningssoftware te gaan plannen.
belmgnih

- Dat is wel erg lastig omdat er veel verschil is in leeffiiden van mensen en
awdachts ot Daken.

ervaringen van mensen. Maar naar mijn idee moet je gewoon 2én pakket
Vraag:  Wat1zijn jou positieve ervaringen op de huidige planningsmethodiek?
- Antwoord: De Lean meinode qua verantwoordelijkheid en akoar kennen als
Paa"-l'ew‘:mm’ﬂ; onderaannemers merk ik wel dat dit goed werkt. Dcr@“uoef je dit wel goed
Tegisseren tidens de planningssessie en op dag niveail ook goed regisseren

( beles ,-é - van jongens, dif gaan we vandaag doen, daar ben jij aan de gang en daar
aon acd/;;p..,'!-) ben jj aan de gang,> —_—

. De meeste onderaannemers voelen door Lean plannen veel
el ekd : verontwoordglukheid. De [daltgfe projecten waar ze inmiddels ook Daily stands
" ;4 J eeno/ gebruiken zie ik wel echt pasifieve ervaringen. die zeker gebruikt kunnen
€sponden s worden op mijn volgende project.

—

be/f('fﬁ,;? ~ Meestal wordt er door het bouwplaats personee! gezegd dat ze foch nergens

‘é/ /f i betrokken worden en dat aiffd alles maar sneller er sneller moer, Door ze
Randea; o i I } erbil fe beirekken door middelygn Railv stands geef je ze een

verantwoardelijkheidsgevoel en ze moeten het natuurlijk cok willen.

LDoor middel van deze Daily stands kan de veiliigheid ook verbetsrd worden.,

Het bouwplaats personeel moet direct met het werk stoppen en het sarst
. velig maken en dif kunnen ze dan aangeven.




Deelvraag 3

_ Antwoord:

“ Venbeletpun

invich gevengd

Versie: 2 27-03-2016

~_ Verbeterpunten . .
Waar J:Ijn verbeteringen mogelijk in de hu:dzge plunmngsstrucruur en hoe
denk je deze te kunnen verwezenlijken?

' Loals ik net al aangaf, de verschilende plonningspakietten terugbrengen
- nagr één planningspakkel. vanaf dag één van het project waar je de vraag

krijgt tot de oplevering.

De Daily stands wat ik al zei. Daar zie ik ook zeker mogelikneden om iedereen
verantweordelik te maken voor zijn deel van de vitvoeringsfase.

—

- Verder denk ik dat we als bedriif wel redelijk op weg zijn. We worden vaak
- aangekeken van hez ﬁuaz we 5ee[ era gﬁé| Ei iu!!|e en dat KlopT ook zeker™
- wel. Maar daar halen we ook wel vaak de winst uif omdat we ons daar mee

Qnderscheiden,

* Duidelijke bo ; ioncrik. Zeker met de kigine
bouwplaatsen die je de laatste tijd vuak hebt, omdat er zoveel mogelijk
gebouwen op een zo klein mogelijke kavel gebouwd moeten worden. Zorg

dus dat deze heel goed is en dat je bina op dag nivegu gaat plannen yan

- welk materical wanneer ligt. Dit zal wel hesl veel afstemming vergen met je

_onderaanngmers.
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Overall-planning, weekplanning en dag planning

Viaag:  Doorwie worden de verschillende planning opgesteld?
Antwoord; Door de projectieider en werkvoorbereiding.

_Proc ST
Vraag: Klopt het dat Erik de Vries in de infiatief fase een hele globule

overallplanning maakt, Henk Jeurlink een gedetailleerde planning maakt
en dat daarna in de vitvoering een Lean planning gemaakt kan worden?

A’nfwoérd ' Ja dat klopt.
!ig]ﬂ e I
Vmug 9 Heb jij een idee aan de hand van welke gegevens die plcmnmgen worden
L e e O B L e e B L s
Antwoord: Qu_g_mu;_dﬂn_mm_mqaan de hand von het besTek en de begrohng Nu.
Ne?qffg-\/e heb ik het idee dat er maar w: g__p_ond worgt en dit n|e1 meer aan de
van J'ng - hand van de begro‘nng gebeurt,
Vraag: ~___ Met wie worden deze planningen gedeeld? B
Antwoord: De globale overallplanning en detailplanning blijven m’rern De Lean
planning wordt gedeeld met de onderaannemers.
g | e
... Deadines-Controleren en bewaken _
Vmug > _: Worden de deadllnes van__d__g pnderaunnemers ql‘!ijd gehauld"
An’rwoord Nee.

COHSAQ/Q,H-‘;?
Hoe controleer jij altijd of die deadlines gehaald worden? Hoe probeer je
- dotite bewaleendil )1l RGN TRt R SRR e e S

Antwoord: 4 Voordat het Lean plannen werd ingevoerd door het w;p houden
ma;d..l-a - xan de planning en wekeliks een sfandlin in te vullen, de L‘Eﬂsm

Vruag: -t

Qespc, I’l|i n. Na de invoering van Lean gebeurt dit door het afvinken van
c:c’rrwteﬁen

CDP'\S Gznmg

Vraag: Wanneer er dreigt een deadline niet gehaald te worden, hoe communiceer

0 Mirditenloglaiditope i E TG I e

Antwoord; De befrokkenen iedere dc:g erop oonsgreken enre gelen da dat we gggn

mm‘f verder uitloop kriigen. Als het de schuld is van de onderaannemer moet je
ervoor zorgen q;.ﬂ@dqqr ook de fmmtdﬁmk@ yoor neemt. Als de

C onmonice(fee verantwoordelikheid van het probleem bij ons ligt moeten Widle zelf ook
Vraug' Hoe bgw_gakm de plunmng" Hoe vaak doe jij dﬂ"

~ Buiten de wekglikse standlijn op de planning, nog ‘een 4- wekglqkse Ejgnglngmm

/é:////,l/,/ Te maken met de onderdelen uﬂgeb@dgr en met inzet van persopeel. En
deze 4-w wekelqkse planning dageliks doornemen met de voorman oorman van de

) betreffende onderaannemer.
Vriaag: __Dat s er nog op gericht daf e op de bouw met een balkenplanning werki?

Ja
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Ploeggroottes en doorloopfijd =~~~

Vmug S e bepulen de ploeggrooﬂes van zowel het eigen personeel als die van
e ls NhGE R Saeonderaannemers? i | il el VR e il i
‘An1w00rd: Het eigen perscneel Qegcci ‘de uitvoerder. Personeel van de

' anderaannem
1(\1‘,_1_..;. PQRSMe ( er bepaalt de onderaannemer zelf. g_g_en vﬂ_moefen er dan
L =(«¢ eigenlijk. gewoon op toezien dat die de deadlme eigenlijk gewoon Daol’r, En
¢/ev'd gnde;s moet er bi é% Iuﬁrﬁ worden met gersongg bllzeﬁen 3] Ignger
doorwerken.

Vruug”: PAREET Wanneer er achterstand ¢ drmgi dat de broducine niet gehauld wordt, zi]n de
_ onderaannemers dan makkelijk bereidt om extra mensen in te zetten?

_Antwoord: ) - Jaals er Qersoneel voorradig is en gls het kan in relatie fot de velhgheld E__
inarchb P’"‘c’" ﬁc/ als het kan met de werkzaamheden, ze moeten dan wel door kunnen en

niet andere in de weg lopen. Het gaat tegenwoordig wel rggggg"ggr als

_Vvroeger omdat er tegenwoordig het meeste wordt gewerkt met ZZP'ers.

Vraag i I-Ioe ervaar jij de doorlooptijd binnen de bouwm mvoor ADST? :
Antwo rd - Slecht, Het wordt zo strak op & elkaar gepland dat er geen uitloop meer
N%a (eVe ______mogelijk is. Bij ur‘rloop zie je dat de kosten gelifk hoog oplopen.

Vraag: Zou het nog wel sneller kunnen als] je meer tijd neemt voor de

voorbereiding? it AERIT A TR
m‘)mb.h Jg, dat kan wel maar het is fhankelijk van jaargetijden. Kijk als je nou
Rll\ naar Demdoar zitten we In de winferperiode en bij het Amphia
e 0 ___ ziekenhuis zaten we in de zomerperiode. _—

Vraag: Hebben Jullle daar ook nog last gehad van vorst met de vioerenstorts en

~ coatings et cetera?
Ja, we hebben de vioerenstorts in twee weken moeten doen in piqats van
in één week zoals gepland. En dan kan de vorst wel achter de rug zijn maar
_ de vorst zit wel in de kanaalplaten.

Vraag:  Iternog spelmg in de doorlooptijd tijdens de uitvoeringsfase?
Antwoord: _Naa, wat erzt el wo’r tegen, in verband met

bdﬂh‘gng& cwmc/acl/s i
Vraag: Denkje_d_q_ilqggm‘le gebqseercl plunnen daar aan bij zou kunnen dragien?

Antwoord: Ja.doordat je ziet wie wanneer waar aan hw k is kun je gaten uit de
V&L}Deze'lpvﬂ,‘ _piormlnq hc!en Hierdoor kun je de®ouwfild verkarteomdat mensen elkaar
-.mm.dﬂm.d.e.ueg.lmgn.en zo efficiént moge iik ge_wg[ki yrordt. En dat _

»_ duidelilke overzicht mis |k ook wel een beetje bij Lean.
"-I-—-—_

h eg ali eVE. envonia ;
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 Posifieve en negatieve ervaringen met de huidige planningsmethodiek

Vruag _— _ " Wc_ltzljn jau neggﬂ_eveervuringen opde hu|dige plunmﬂgsmeihodmk’?

Antwoord: - - Erwordt in de Lean planning geen prognose opwerkbaar weer verwerkt. D,Q
- ontbrekende prognose onwerkbaar weer wordt door Joor de onderaannemers

ber8|k]; door het inbouwen van buffers voor hunzeff

faophin orvar DTEEPEe s,
_A§ I!Jn ,{ou posm

Vraag: eve ervunngen op de hundrge piunmngsmeihodlek? S
ANDAOOH. Het positieve op dit moment js dat er een Lean planning wordt gehouden.

________________ ... \Verbeterpunten
"_‘ﬁﬁ?g-:_ s Waar zijn verbeienng;ﬁ_aaaéluk in de huidige planningsstructuur en hoe
_____ __ denk je deze te kunnen verwezenlijken?
ntwoord: ' Met een goede begroting kun j Je een goede planning maken en anders _

ngng)l GC&ncL‘ Fnlef Dan ben je genoodzaakt om zelf het project van A t/m Z zelf uit te
gocm zoeken. Met een goeie begroting kun je ook een goere nacalculatie

Vraag: Zou hei niet beter zijn zijn als je in één programmu alle planmng kunt maken in
__plaats van in de verschillende programma'’s zoals nu gebeurt? digtiar
aldmdat hebben wij van vioeger uit ook eigenlijk. Helemaal als je ¢ ook een

be ﬁ”" Cefefq  hefze e programmakuntmaken.

Auteurs: Jeffrey Heideman & Koen Sanders 1'7
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5 Analyse van de resultaten en conclusies

Op basis van de gegeven antwoorden door respondenten kunnen de volgende conclusie getrokken
worden.

Procesgang
In de initiatieffase wordt er een globale overall-planning gemaakt door Erik de Viies (commercieel
projectleider). Vervolgens wordt er door Henk Jeurlink (projectleid itwerking], mo

samenwerking mef de vitvoerder en projectleider vitvoering, een detailplanning opgesteld. Ten slotte

wordt er fijldens de vitvoeringsfase een Lean planning opgesteld.

De overall-planning en defailplanning blijven intern en de Lean planning wordt gedeeld met iedereen.
“De overall-planning blifft vaak infern omdat we cok nog een Lean planning maken™. “De globale
overall-planning en detailplanning bljven interm. De Lean planning wordt gedeeld met de
onderaannemers.”

Input
De planningen worden gemaakt “aan de hand van aantallen en gevoel” en “op basis van

ervaringsgetallen”. "Er wordt nooit op basis van normen gepland".

Belangrijk aandachtspunt
De meningen over het delen van de overall-planning lopen viteen. Het gebeurt op dit moment niet
maar de ene respondent vind juist wel dat dit moet, de andere respondent zegt juist van niet.

5.1.1 Conclusie betreft overall-planning, weekplanning en dagplanning

Er is een duidelijk planningsproces met daarin wie welke planning maakt, wanneer deze gemaakt
wordt en op basis van welke gegevens. Wel heerst er een meningsverschil met betfrekking tot het delen
van de overall-planning.

Auteurs: Jeffrey Heideman & Koen Sanders 26
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Constatering

“Als je overall kilkt wordt de planning gehaald". Maar "lopen d i
dagen fot aantal weken door om alle werkzaamheden af te ronden”. “Vaak is het grote werk wel af
zodat andere partijen weer verder kunnen™.

Inzicht gevend voor respondent

Hier lopen de uitspraken bij de respondenten wat uiteen. De ene respondent doet dat “drie keer in de
week, dus om de dag", de andere respondent doet dit “in ieder geval iedere vridag". De wijze van de
bewaking van de planning verschilt dus per individu.

Communicatie

Bij dreigende achterstanden op de planning dien je veel druk te houden op de betreffende
onderaannemer. "De befrokkenen iedere dag erop aanspreken en regelen dat we geen verdere
uitloop krijgen”. "Vaak bellen of mailen”.

Belangrijk aandachispunt
De bewaking van de planning wordt vilgevoerd door het “afvinken van de activiteiten".
'l—-.__—-—--_-_.__‘_-____-__

"“De onderaannemer moet meer bij het probleem betrokken worden en wij moeten niet als
hoofdaannemer alles verantwoordelkheld nemen van de problemen van een onderaannemer.” "Als
ﬁmmergelopen wordt op planning moet je ervoor
zorgen dat hij daar ook de verantwoordelikheid voor neemt. Als de verantwoordelikheid van het
probleem bij ons ligt moeten wij die zelf ook nemen.”

Negatieve ervaring
Onderaannemers kunnen soms geen goede Lean planning maken doordat “hij/zij zich er niet in
verdiep! heeft" of "een dag voor de Lean planning ingekocht wordt”.

Verbetermogelijkheid

Een dagelikse overlegmoment met de vooﬂieden van de onderaannemers zou helpen aan een
soepeler verloor van de U [ en kunnen helpen bl een soepeler verloop van
e bouw'. "Ook Is het goed om elke dag even met de voorlieden van de onderaannemers te gaan

zitten om te kijken hoe het werk loopt.”

5.2.1 Conclusie betreft deadlines — confroleren en bewaken

Het bewaken van de planning gebeurd over het algemeen door het afvinken van de activiteiten. Daar
wagar je de planning beter zou kunnen bewaken door dagelijks met de voorlieden van de

onderaannemers te gaan zitten om te overleggen hoever ze met hun taken zijn, hierdoor geefje de
onderaannemer meer verantwoordelijkheid met betrekking tot de planning.

— verbl u@u(\\
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Constatering

Het verschilt per onderaannemer hoe bereidwillig zij ziin om extra mensen in te zetten. “"Het verschilt per
onderaannemers hoe makkelijk er opgeschaald kan worden, hoe groot en druk is de aannemer.” "Het
is per onderaannemer verschillend hoe makkelik zij er mensen bij zetten. Het ligt er ook aan waar de
fout ligt, bij de onderaannemer zelf of bij ons.”

Inzicht gevend respondent
Eris avereenstemming binnen de respondenten over de resultaten die locatie-gebaseerd plannen zoy,
mmmmw Seianelieisopn ot

oorloopfidy . er zin regelmatig locati i et werkis." Maar "

moel wel werkba ' & U door Kunnen plijven lopen.
e

Inzicht personeelsbeleid
De uvitvoerder bepaalt de ploeggrootte van het eigen personeel en de onderaannemer van zjn

personeel.

Belangrijk aandachtspunt

Er is ter sprake gekomen dat de ygjligheid op sommige momenten in het geding is. "Terwijl veiligheid op
één staat wordt nog vaak weggedrukr.T Laatst kwam ter sprake dat we wel ?eii?ens sneller willen maar
dat het ook veilig moet gebeuren.” "Het moet ook allemadl veilig gebeuren." "Er moet veilig gewerkt
kunnen worden."

De prognoseschaal wordt op dit moment niet gehanteerd. "Er wordt geen rekening gehouden met
regen of vorsT. TEr ZiT CIHIja wel wat ?egen N verbana mer weersomstandigheden".
Verbetermogelijkheid

"Als je parfijen beter op dagniveau afstemt” en je inzichtelijk hebt "wie wanneer waar aan het werk is”
T SR S v e
ZOu er aoor|oopf|15verﬁor1m| .
"Ik denk wel dat je sneller kunt bouwen". Maar "dan moet je meer tid nemen voorde voorbereiding
ST

5.3.1 Conclusie betreft ploeggroottes en doorlooptijd

Het principe van locatie-gebaseerd plannen wordt unaniem als positief gezien, het zou kunnen
bijdragen aan doorloopfijdverkorting en betere afstemming van de onderaannemers op dagniveau.
Ook dient de veiligheid niet in het geding te komen en dient er in de planning rekening te worden
gehouden met onwerkboar weer.
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Belangrijk aandachtspunt
"Het is erg lastig om met één (nieuw) softwarepakket te gaan werken omdat er veel verschil is in
leeftijden en ervaringen van mensen" en door “onkunde van mensen'.

Positieve ervaring

“lk merk dat de Lean methode qua verantwoordelikheid en elkaar kennen als onderaannemers goed
werkt." "Doordat de onderaannemer zelf de planning bepaald leg je de verantwoordelikheid ook bij
hen neer."

5.4.1 Conclusie betreft positieve en negatieve ervaringen met de huidige

planningsmethodiek
Het gebruik van de Lean planningsmethodiek wordt positief ervaren op het gebied van de

verantwoordelijkheid van de onderaannemers. Punt van aandacht is dat het lastig om alle werknemers
met eenzelfde planningsprogramma te laten werken.

Verbetermogelijkheid

"De verschillende planningspaketten terugbrengen naar één planningspakket.” “Het zou beter zijn als
je dlle planningen in één programma kan maken, zo deden wijj het vroeger ocok. Het zou helemaal
goed zijn als je in dat programma ook een begroting et cetera kan maken.”

5.5.1 Conclusie betreft verbeterpunten
Het is efficienter om dlle planningspakketten terug te brengen naar eenzelfde planningspakket.
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Notulen afstudeeroverleg

Datum: 27-03-2017
Locatie: Afstudeerkamer kantoor ADST
Hietweideweg 14, Twello
Aanwezig: Tim Oosterlaar(ADST), Mark ten Thije (ADST), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman(Han)
Ingekomen stukken: Deelvraag 1 + notulen vorige vergadering

Voorzitter: Koen Sanders

Notulist: Jeffrey Heideman

Onderwerp: Deelvraag 1 inhoudelijk bespreken + voorgang bespreken

Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

o Jeffrey opent de vergadering om 10:00
e ledereenis aanwezig

2. Vaststellen notulen vorige vergadering
e Notulen vorige vergadering zijn besproken en akkoord bevonden

3. Vaststellen agenda punten
e Agenda punten zijn vastgesteld

4, Mededelingen

e Koen en Jeffrey zijn benaderd door de technisch directeur, Dennis van
Veldhuizen, om tijdens de uitvoerdersvergadering van 19 april de resultaten
van het afstudeeronderzoek te presenteren. Jeffrey en Koen gaan hier mee
akkoord

e Tijdens het afstudeeroverleg op school is met de eerste begeleidster, Lucie
van der Wiele besproken dat er op 13 april een
afstudeeroverleg/tussenpeiling zal plaatsvinden. Dit is besproken op het
bedrijf met Tim en Mark hun stemmen hier mee in. Jeffrey en Koen moeten
dif kort sluiten met de afstudeerbegeleiders Lucie en Jaap.

5. Deelvraag 1 bespreken: De huidige planningsstructuur van ADST.
e Mark had via de mail al opmerkingen gemaakt op de uitgewerkte
deelvraag 1. Deze opmerkingen zijn inmiddels verwerkt.
e Ermoest nog een deel ingevoegd worden aan de hand van ervaringen
van Tim, deze zijn na de vergadering besproken en zullen ook in de
deelvraag verwerkt worden.

6. Voortgang bespreken

o Jeffrey en Koen hebben aangegeven hoe ver ze ziin met de verschillende
deelvragen. Zo is verteld dat de interviews inmiddels allemaal afgenomen
zijn. En deze nu uvitgewerkt worden en gecodeerd om hier vervolgens een
conclusie uit te trekken.

e Deelvraag 2 is inmiddels gereed, Koen en Jeffrey laten hem wel open zodat
er altijd nog wat aangepast kan worden. Tim en Mark hebben hem
doorgelezen en vinden hem er goed en professioneel uit zien.



Plan van Aanpak Versie: Concept 09-02-2016

e Tim geeft aan dat Koen en Jeffrey in week 13 op de vrijdag al moeten
gaan testen met het flowline plannen. Even het model inladen en kijken
wat we er nu allemaal mee kunnen. Dit zullen Koen en Jeffrey ook gaan
doen.

e Verder geven Tim en Mark aan daf Koen en Jeffrey goed bezig zijn en dat
ze het fijn vinden daft ze zelfstandig werken en eigenlijk bijna geen vragen

hebben.
7. Rondvraag
8. Actiepunten + sluiten vergaderingen
o Jeffrey en Koen plannen een nieuwe afspraak in om het onderzoek te
bespreken.



Verslaglegging Tussenpeiling 13-04-2017

Tussenpeiling

Datum: 13-04-2017

Tijd: 13:30u

Locatie: Lokaal 2.13

Aanwezig: Lucie van der Wiele (HAN), Jaap Kerstma (HAN), Koen Sanders(HAN),

Jeffrey Heideman (HAN)
Ingekomen stukken: Producten tot dusver gereed

Presentatie door: Koen Sanders en Jeffrey Heideman
Onderwerp: Tussenpeiling afstudeeronderzoek
Nr. Onderwerp Actie

1. Resultatenlijst
o Als eerst hebben LVW en JKM de resultatenlijsten van JHE en KSA
gecontroleerd op de studiepunten. Dit was akkoord.
2. Presentatie
e KSA en JHE hebben een presentatie van 20 minuten gehouden over de
bevindingen tot dus ver.
e LVW had verschillende vragen, deze zijn te vinden achter deze notulen.
e De vragen zijn goed beantwoord door JHE en KSA
3. Tips
e LVW heeft als tip gegeven om uit de modder te komen en boven de
stof te gaan zweven.
4, Afspraken
o Afstudeerzitting op 12 juni van 11:00 tof 12:00



Scriptie:

1.

Z.

9,
10.

Inleiding
a. Aanleiding afstudeeronderzoek
b. Bedrijf
Onderzoeksopzet
a. Probleemstelling
b. Doelstelling
¢. Projectkaders
d. Vraagstelling
i. Hoofdvraag
ii. Deelvragen
e. Korte beschrijving oonderzoekmethaodes
Analyse huidige planningsproces
a. Resultaten analyse uitgevoerde projecten
b. Resultaten uit afgenomen interviews
c. Conclusie uit resultaten
Flowline plannen

a. Aanleiding

b. Toelichting

¢. Processchema
d. Input

e. Plannen

f.  Monitoring
Resultaten uitgewerkte planningen
a. Resultaten aan de hand van
b. Resultaten aan de hand van normen van de onderaannemers
c. Resultaten aan de hand van manurenboek
d. Conclusie uit resultaten
Consequenties
a. Randvoorwaarden
b. Aanschaf software
c. Scholing personeel
d. Financién
Eindconclusie
a. Deelvragen
b. Hoofdvraag
Aanbevelingen
a. Flowline plannen oplossend
b. Overige aanbevelingen
c. Aanbevelingen toekomstig onderzoek
Bibliografie
Begrippenlijst



Bijlagen:

Deelvraag 1
Deelvraag 2
Deelvraag 3
Deelvraag 4
Deelvraag 5
Deelvraag 6
Deelvraag 7
Deelvraag 8
Deelvraag 9
Onderzoekmethodes

TTIZIoOMTmMmoNwre

Procesmap:
A. Inleiding
B. Projectsamenvatting
C. Groepsreflectie
D. Individuele reflectie

Bijlage 1: PVvA

Bijlage 2: Notulen afstudeeroverleg HAN&ADST
Bijlage 3: Aantekeningen/mindmaps

Bijlage 4: Urenverantwoording

Bijlage 5: Bijlagen afstudeerhandleiding



~lilinp 2 Cememiie e
= hinasdss -

Iwe bkl f< of <~ Y %Omm% ’

T Ao

Vofery ~ ala « el pcd - /j/

_ o/o%w,&w /&aéd,(/aw/rzg ,

e

=,
y

dég.fdx)raﬁg £ X g@%&iﬂu& IgeQ o

ha— darva bop €20 Jexr




Notulen afstudeeroverleg 25-04-2016

Notulen afstudeeroverleg

Datum: 25-04-2017
Locatie: Kleine vergaderzaal kantoor ADST
Hietweideweg 14, Twello
Aanwezig: Tim Oosterlaar(ADST), Mark ten Thije (ADST), Koen Sanders(HAN),
Jeffrey Heideman(Han)
Voorzitter: Jeffrey Heideman
Notulist: Koen Sanders
Onderwerp: Printen, Documentatie deelvraag 6
Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

¢ JHE heeft de vergadering geopend

2. Vaststellen notulen vorige vergadering
e Notulen vorige bouwvergadering zijn vastgesteld

3. Vaststellen agenda punten
e Agenda punten zijn vastgesteld

4, Mededelingen
¢ Geen mededelingen
[ ]
5. e Documentatie deelvraag 6
o De vraag van JHE en KSA is hoe TOO en MTT de documentatie
van de deelplanningen zouden willen zien
o MITen TOO geven aan dat ze graag twee deelplanningen per
hoofdplanning helemaal uitgewerkt zouden willen zien. En
daarnaast de overige planningen er los bij.
o JHE en KSA ziin het met deze beslissing eens en zullen dit op school KSA/JHE
kort sluiten met de eerste begeleider

6. e Printen afstudeeronderzoek
o De afstudeergroep heeft met TOO en MTT besproken dat het
afstudeeronderzoek bij ADST geprint mag worden
o Welmoet dit 's avonds na werktijden gebeuren i.v.m. gebruik
printers

7. o Kosten verwerken in verslag
o MTT zou graag zien dat JHE en KSA ook nog een deel kosten gaan
vitzoeken. Door de ABK per dag te berekenen en daar tegenover
de kosten van de planningssoftware te zetten.

o TOO en MTT geven aan dit te bespreken op school. KSA/JHE
8. Rondvraag
9. Actiepunten + sluiten vergaderingen

o KSA en JHE bespreken de punten met de begeleiders op school



Verslaglegging afstudeeroverleg 01-05-2017

Notulen afstudeeroverleg

Datum: 01-05-2017
Locatie: Kamer Lucie
Ruiterberglaan 26, Arnhem
Aanwezig: Lucie van der Wiele, Koen Sanders(HAN), Jeffrey Heideman(Han)
Ingekomen stukken: -
Voorzitter: Jeffrey Heideman
Notulist: Koen Sanders
Onderwerp: Documentatie deelvraag 6, Kostenvergelijk per planning en Tips scriptie schrijven
Nr. Onderwerp Actie
1. Opening

- De vergadering is geopend door Jeffrey

2. Vaststellen agenda punten
- Agenda punten zijn vastgesteld

3. Mededelingen
- Erzijn geen mededelingen

4, ¢ Documentatie deelvraag 6
- Pak per uitgewerkte planning 2 deelplanningen die uitgebreid
worden toegelicht
- Wel dlle deelplanningen toevoegen
- Ook de grote planningen foevoegen aan heft verslag

5. ¢ Kostenvergelijk per planning
- Vanuit het afstudeerbedrijff wordt aangegeven dat ze nog steeds wat
willen weten over de kosten. Lucie geeft aan dat dit niet bijonsin het = JHE/KSA
onderzoek kan i.v.m. en complexiteit. Terugkoppelen naar
begeleiders

6. e Tips scriptie schrijven
- Lucie geeft aan dat het een leesbaar en duidelik verslag dient te
worden wat te lezen is door een leek. Het kan zijn dat de
onafhankelijke begeleider niet uit het beroeps veld komt. Daarom JHE/KSA
dient het verslag laagdrempelig te lezen zijn. Aan Jeffrey en Koen de
taak om dat te creéren.

7. Rondvraag

- Geen verdere vragen

8. Actiepunten + sluiten vergaderingen
- Koen vat de actiepunten samen en Jeffrey sluit de vergadering
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Jeffrey Heideman

e ——— ]
Van: Jeffrey Heideman
Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 12:37
Aan: ‘info@vmgeveltechniek.nl'
Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.

De gegevens die wij hebben:
- 27 km hout
- 35dagen (280 uur) in de overall-planning van Ruben

- Ploeggrootte 4 man (aanname)
Formule: 27km/280uur = 0,1 km hout per uur monteren op basis van 1 ploeg.
Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.
Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,
Jeffrey Heideman

twelln

AANDESTEGGE

Tweils B,

Bezoek onze stand G103 op Empack!
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Jeffrey Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:22

Aan: ‘rvanvliet@vmgeveltechniek.nl' — é/'woo n_ ZL_‘? e
Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist 5

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:
- 27 km hout
- dagen (280 uur) in de overall-planning van Ruben
- Ploeggrootte 4 man (aanname) Z P e
Formule: 27km/280uur = 0,1 km hout per uur monteren op basis van 1 ploeg.

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wijvan u.
Met vriendelijke groet,

Jeffrey Heideman

twello

AANDESTEGGE

Tweidlo BV

T +E1-573-277331
E jhe@@adst.n|

I www.adst.ni

Bezoek onze stand G103 op Empack!



.leffrex Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:50

Aan: ‘bferwerda@dhwz.nl’

Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:

- 251 m? vliesgevel/raamkozijnen/deurkozijnen aanbrengen

- 21dagen (168 uur) in de overall-planning van Ruben

- Ploeggrootte 4 man (aanname)

Formule: 251 m?/168uur = 2m? vliesgevel/raamkozijnen/deurkozijnen aanbrengen en afmonteren op basisvan 1
ploeg.

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.
Graag horen wij van u.

Met vriendelijke groet,

Jeffrey Heideman

twello

AANDESTEGGE

M4t Stepgge Twelip BV,

Bezoek onze stand G103 op Empack!



Jeffrex Heideman

E———— W
Van: Bennie Ferwerda <bferwerda@dhwz.nl>
Verzonden: maandag 20 maart 2017 07:58
Aan: Jeffrey Heideman
Onderwerp: RE: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Goedemorgen Jeffrey,
Interessante materie , veel succes met de opdracht.

Voor vliesgevels en puien worden verschillende normen gehanteerd, omdat het

een andere manier van monteren vergt, en ook de situatie ter plekke, brandwerende uitvoering, detaillering etc.
van invioed is op de montagetijd.

Voor dit werk zal waarschijnlijk met 1 of 2 ploegjes van 2 man gewerkt worden, nog even afhankelijk
van de situatie.

Er zit ca 158m2 puiin, montage ca 1 uur/m2
En 224m2 vliesgevel , montage ca. 1,5 uur/m2

Er bvan uitgaand jullie hiermee voorlopig voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

Bennie Ferwerda ‘ﬁ\ .

—— DE HAAN WESTERHOFF

Volg ons op Linkedin | Facebook | Twitter | Inst: Drachien | Groningen | Veldhoven | G

De informalie verzonden me! dit e-mail bericht Is verirouwelik an vilsiuitend besternd voor de geadressesideln). fees hier onze e-mail
Gisciaimer

Van: Jeffrey Heideman [mailto:jhe@adst.nl]
Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:50
Aan: Bennie Ferwerda

Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.



.leffrex Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:20

Aan; ‘h.voortman@brinkstaalbouw.nl’

Onderwerp: Normen voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.

De gegevens die wij hebben:

- 114 ankers stellen 2 dagen(16uur) (2 man)
- 671.000 KG staal plaatsen 33 dagen(264uur) (4 man)
- 1067 vloeren leggen 18 dagen(144uur) (4 man)
- 25 st prefab beton trappen/onderdelen plaatsen 2 dagen(16 uur) (4 man)

Formules:
- 114 ankers/16 uur = 7st ankers stellen per uur op basis van 1 ploeg, 000&—"%7 b
- 671.000KG/264 uur = 2542KG staal per uur op basis van 1 ploeg.

- 1067 vioeren/144 uur = 7 stuks vloeren per uur op basis van 1 ploeg. 5};@?/3_ Qs
- 25 Beton trappen/onderdelen/16 uur = 2 stuks per uur op basis van 1 ploeg. 3

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,
Jeffrey Heideman

twello

AANDESTEGGE

1e Twrello BLY




Jeffrez Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13: 29

Aan: ‘bsnel@dakteambv.nl’ s e,
Onderwerp: Normeren voor planning project H - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:

- 2746 m? dakbedekking branden 3505 17 Z

12 dagen (96 uur) in de overall-planning van Ruben = D2 dc'c;@
- Ploeggrootte 2 man (aanname) Q manrn “)
Formule: 2746m?/96uur = 29m? dakdekken per uur op basis van 1 ploeg.
20n,2

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,

Jeffrey Heideman

AANDESTEGGE

twello

Bezoek onze stand G103 op Empack!



Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:
Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:

- 251 m? vliesgevel/raamkozijnen/deurkozijnen aanbrengen

- 21dagen (168 uur) in de overall-planning van Ruben

- Ploeggrootte 4 man (aanname)
Formule: 251 m?/168uur = 2m? viiesgevel/raamkozijnen/deurkozijnen aanbrengen en afmonteren op basis van 1
ploeg.

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.
Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,

Jeffrey Heideman

T +31-571-277331
E jhe@adst.nl

I www.adst.nl

Bezoek onze stand G103 op Empack!

volg ons op

{reze E-mail/fax is uitsluitend bestermd vaor de geadresseerde(n}. Verstrekking aan en ge

W/ dax is uits! gebruik door anderen i niet toegestaan, Aan da Stegge Twello sluit iedera
aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending.)
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Jeffrex Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:44

Aan: ‘wb@hollandgroep.nl’

Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:
Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning

van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis. ?o!c;r K2 gy :ﬂz/(/
De gegevens die wij hebben: ri
- 1405 m? sandwich/staalvloer/staaldak aanbrengen dl dc‘ﬁ Qo/;}/]/on

- 35dagen (280 uur) in de overall-planning van Ruben {
- Ploeggrootte 2 man (aanname) < 37 GCeu
Formule: 1405 m?/280uur = 5m? sandwich/staalvloer/staaldak aanbrengen opbasis van 1 ploeg.

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,

leffrey Heideman

twello

AANDESTEGGE '

£E

Bezoek onze stand G103 op Empack!



Jeffrex Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:54

Aan: jmiddelbos@hylkemafunderingstechniek nl'
Onderwerp: Normeren voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij umailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:
Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:
- 233st palen boren met een diameter van 500mm
- 10dagen (80 uur) in de overall-planning van Ruben
- Ploeggrootte 3 man (aanname) ¢y L Cpun
Formule: 233st/80uur = 3st per uur boren op basis van 1 ploeg:

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u.

.,

\

Met vriendelijke groet,

Ve

\
| \\\ \
J N\

Jeffrey Heideman >

-~

L

AANDESTEGGE

e stagpe Tweilo 8.V

twelio

Bezoek onze stand G103 op Empack!



Jeffrex Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:06

Aan: ‘Gijs Schalkwijk’

Onderwerp: Normen voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:

- 90 poeren/balken

- Z2Pdagen (88 uur) in de overall-planning van Ruben

- Ploeggrootte van 4 man (aanname)

Formule: 90 poeren/88uur= 1 poer per uur plaatsen en storten op basis van 1 ploeg (het ontgraven is reeds
uitgevoerd)

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u. 1
N, //
ev Y :
Met vriendelijke groet, WF MNeller 9 C/@}
Jeffrey Heideman /73 m 3

} O M3
AANDESTEGGE

twello

4 -

Bezoek onze stand G103 op Empack!
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Jeffrel Heideman

Van: Joost Huijgen <joost.huijgen@b-invented.com>
Verzonden: zaterdag 18 maart 2017 11:59

Aan: Gijs Schalkwijk; Jeffrey Heideman

Onderwerp: RE: Normen voor planning project H67 - Driebergen-Zeist
Dag Heren,

Interessant om met een flowplanning aan de slag te gaan, leuk! Ik denk echter dat onderstaand normen nogal
optimistisch zijn en op dit moment lastig te bepalen gezien het feit dat we gezamenlijk nog de planning in elkaar
moeten steken. Mijn voorstel zou zijn om dit tijdens de leanplanning mee te nemen. Dan weten we ook waar we
over praten, hoeveel materiaal en werk we hebben per onderdeel en wat de te werken locaties zijn.

Die planning van Ruben klopt in ieder geval niet.

Groet! Joost

Van: Jeffrey Heideman [mailto:jhe @adst.nl]

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 13:06

Aan: Gijs Schalkwijk <gijs.schalkwijk@b-invented.com>
Onderwerp: Normen voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen,

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:
Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.
De gegevens die wij hebben:
- 90 poeren/balken
- 11dagen (88 uur) in de overall-planning van Ruben
- Ploeggrootte van 4 man (aanname)

Formule: 90 poeren/88uur= 1 poer per uur plaatsen en storten op basis van 1 ploeg (het ontgraven is reeds
uitgevoerd)

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.



Jeffrey Heideman

Van: Jeffrey Heideman

Verzonden: vrijdag 17 maart 2017 12:48

Aan: ‘info@schanskorven-twente.nl'

Onderwerp: Normen voor planning project H67 - Driebergen-Zeist

Geachte heer/mevrouw,

Ik zal ons eerst even kort voorstellen. Wij zijn Koen Sanders en Jeffrey Heideman en op dit moment allebei voor 8
uur per week in dienst van Aan de Stegge Twello.

Naast het werken zijn wij op ook aan het afstuderen bij Aan de Stegge en dat is de reden dat wij u mailen.

Wij doen onderzoek naar de flowline planningsmethodiek, dit is een nieuwe manier van plannen die in Nederland
niet of nauwelijks toegepast wordt.

Kort samengevat is het locatie-gebaseerd plannen en zorgen dat alle partijen op de bouw een constante flow krijgen
waardoor ze niet van het project af hoeven.

Dit is onder meer te realiseren door het aanpassen van de ploeggroottes. Door deze manier van plannen is duidelijk
in beeld te krijgen wie wanneer en op welke locatie bezig is.

Voor het uitvoeren van dit onderzoek hebben wij van Aan de Stegge Twello de Case Parkeergarage Driebergen-Zeist
gekregen.

Hier willen wij een flowline planning maken om deze vervolgens te gaan vergelijken met de huidige
planningsmethodiek balkenplanning (Gantt planning)

Nu onze vraag:

Wij hebben geprobeerd om de norm van jullie werkzaamheden te achterhalen aan de hand van de huidige planning
van de hoofduitvoerder Ruben Kamphuis.

De gegevens die wij hebben:
- Korf 2x zijkant + 1x voorkant totaal 113m?
- Achternet 1051m?
- Stenen 140m3

- 23 dagen (184 uur) in de overall-planning van Ruben
- Ploeggrootte 3 man (aanname)
Formule: 1304m2/184uur = 7m? schanskorf per uur monteren + vullen op basis van 1 ploeg.

Zou u naar de formule willen kijken en op/aanmerkingen hierop kunnen geven of het goede aannames zijn etc.

Graag horen wij van u.
Met vriendelijke groet,

Jeffrey Heideman

AANDESTEGGE

Stefge Twalio By

twelio

Bezoek onze stand G103 op Empack!
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Plan van Aanpak Versie: Concept 21-02-2016

Om een overzichtelijk beeld te krijgen van de planningstabel uit paragraaf 7.1 is er een strokenplanning opgesteld.

Vil
V—— |7/ a8 o 1@ 1012/ 1314 15§15 (17 18 J1o |20 |01 |22 23| 24|25 26 27 28| 29

status 1 ]213]| 4 Fllal?l 1112 13 h4ll15]|16 17| 18|19 20 21 22| 23| 24

Ilmmmmmﬂ

Opsteten POP
3 Literatuurondesoe

4 Doolvraag 1: Hoe is de huidige planningsstructuur bij ADST met betrekking tot de roalisatio van parkeergarages? a
5]Dmhm2:ﬂdziadplnm!uﬂvmmm? "
6/ Deevraag 3: Woar Zijn verbeteringen mogeiik in de nuidige planingssnsctuur van ADST2 ’
7 Deelvraag 4: Hoe werkt het flowline planningsprogramma?

10 Zsist?

11/ Doalvraag 8- Hoo kan flowfine plannon bijdragen aan de verboterpunian uit de huidige planningsstructisur? 11
Dealvraag 9: Wat zijn de consequenties voor ADST met betrekking fot de randvoorwaardon, aanschal software, scholing

! en de financién die flowline zich mee 2 A

13| Schrijven van voonwoord en Samenyatting 13

ulscrliuenvunm I 14
15

15 Schjven wvan groeps- en ndividueie reflectie

14 Gereed stellen procesmap 16

17 Scriptie afdrukken 17

18| USB-stick

19 Presentatie maken 19

21 Barste fesdbock moment . 21

== .




Bijlage 4



WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 6-2-17 H/m 12-2-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 8:00 |16:30[Plan van Aanpak 8 uur
woensdag  (8:00 [16:30[Plan van Aanpak 8 uur
donderdag |8:00 |12:30(Plan van Aanpak 4,5 uur
13:00]16:30(Persoonlijk ontwikkelingsplan 3,5 uur
vrijdag 8:00 |10:30|Persoonlijk ontwikkelingsplan 2,5 uur
10:30{16:30{Agenda opstellen + diverse administratieve activiteiten 5,5 uur
zaterdag/  [10:00{15:00|Inlezen in literatuurstudie 5 uur
zondag
10:00|13:00{Formats maken voor verslaglegging 3 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |uren

6

40

SUBTOTAAL

40




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 13-2-17 f/m 19-2-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 7:30 |9:00 |Administratieve werkzaamheden 1,5 uur
9:00 |10:00|Plan van Aanpak doorspreken met begeleiders vanuit ADST 1 uur
10:00(16:00(Plan van Aanpak uitwerken 5,5 uur
woensdag  (7:30 [16:00{Plan van Aanpak uitwerken 8 uur
donderdag |7:30 |13:00{Plan van Aanpak uitwerken 5 uur
13:00{14:00|Bespreken PvA met eerste en tweede begeleider 1 uur
14:00{16:00(Bespreken feedback 2 uur
vrijdag 7:30 [16:00|Plan van Aanpak feedback verwerken 8 uur
zaterdag/  [9:00 |13:00|Plan van Aanpak feedback verwerken 4 uur
zondag
10:00|14:00{Onderzoeksmethodieken uitwerken 4 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

7

40

SUBTOTAAL

80




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 20-2-17 t/m 26-2-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma

dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren

maandag

dinsdag 7:30 [8:00 |Administratieve werkzaamheden 0,5 uur
8:00 [9:00 |Plan van Aanpak doorspreken met begeleiders vanuit ADST 1 uur
9:00 [16:00|Plan van Aanpak feedback verwerken 6,5 uur

woensdag  (7:30 [16:00[Plan van Aanpak feedback verwerken 8 uur

donderdag | 7:30|14:00|Onderzoeksmethodieken uitwerken 6 uur
14:00]15:00(Gesprek afstudeerbegeleider adst 1
15:00{16:00(Inlezen literatuur 1 uur

vrijdag 7:30 |16:00]Inlezen literatuur en aantekeningen maken 8 uur

zaterdag/  [7:30 [16:00|Inlezen literatuur en aantekeningen maken 8 uur

zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

8

40

SUBTOTAAL

120




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 27-2-17 t/m 5-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
woensdag | 8:00 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
donderdag | 8:00 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
vrijdag 8:00 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
zaterdag/ | 8:00 [16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

9

40

SUBTOTAAL

160




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 6-3-17 /m 12-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma

dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren

maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur

woensdag  [6:00 [19:00{Cursus flowline plannen Delft 13 uur

donderdag |8:00 |16:00{Documenteren cursus 8 uur

vrijdag 8:00 [13:00|Uitwerken deelvraag 4 5 uur
13:00{14:00(Vergadering met Lucie en Jaap 1 uur
14:00{16:00{Uitwerken deelvraag 4 2 uur

zaterdag/  [12:00[16:00(Uitwerken deelvraag 4 4 uur

zondag 12:00{16:00{Coderen interview deelvraag 4 4 uur

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

10

45

SUBTOTAAL

205




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 13-3-17 /m 19-3-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 8:00 |16:00)Normeringen uitzoeken 8 uur
woensdag  [8:00 [16:00{Normeringen uitzoeken 8 uur
donderdag | 8:00]16:00(Interview opzet uitwerken 3 uur

uur
vrijdag 8:00 [16:00|/Onderaannemers mailen en contacten 8 uur
zaterdag/ (8:00 [16:00{Controleren gemaakte werk 8 uur
zondag
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

11

40

SUBTOTAAL

245




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 20-3-17 t/m 26-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma

dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren

maandag

dinsdag 6:00 |18:00|Literatuuronderzoek 12 uur

woensdag  (8:00 [10:00{Opzet deelvraag 3 maken 2 uur
10:00]11:00(Interview Ruben Kamphuis 1 uur
11:00]16:00|{Opzet deelvraag 3 maken 5 uur

donderdag | 6:00]18:00(Interviews afnemen Cees en Leon in Delft 12 uur

vrijdag 8:00 [13:30|Interviews uitwerken 5.5 uur
13:30(14:30|Gesprek met Lucie 1 uur
14:3016:00|Interview uitwerken 1.5 uur

zaterdag /

zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

12

40

SUBTOTAAL

285




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 27-3-17 t/m 2-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Interviews uitwerken 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00|Interviews uitwerken 8 uur
donderdag 8:00 |16:00(Interviews uitwerken 3 uur
vrijdag 8:00 [16:00|Interviews coderen 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00|Interviews coderen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

13

40

SUBTOTAAL

325




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 3-4-17 t/m 9-4-17 Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Interviews categoriseren 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00(Eindconclusie schrijven + aangedragen verbeterpunten 8 uur
donderdag 8:00 |16:00|Deelvraag 5 opzet maken 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00|Deelvraag 5 opzet maken 8 uur
zaterdag/ [8:00 |16:00{Planningen deelvraag 5 beoordelen en aantekeningen maken 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

14

40

SUBTOTAAL

365




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 10-4-17 t/m 16-4-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Opzet deelvraag 6 maken + hoeveelheden bepalen 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00|{Opzet deelvraag 6 maken + hoeveelheden bepalen 8 uur
donderdag |8:00 |16:00[Balkenplanning Ruben Kamphuis omzetten naar flowline planning 8 uur
vrijdag 8:00 |16:00|Balkenplanning Ruben Kamphuis omzetten naar flowline planning 8 uur
zaterdag/ [8:00 |16:00{Normen uit de lean planning bepalen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

15

40

SUBTOTAAL

405




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 17-4-17 t/m 23-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Flowline planning Ruben kamphuis optimaliseren 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00(Lean plannig omzetten naar flowline planning 8 uur
donderdag |8:00 |16:00|Lean planning omzetten naar flowline planning 8 uur
vrijdag 8:00 |16:00|Flowline planning lean planning optimaliseren 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00{Normen uit manurenboek bepalen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

16

40

SUBTOTAAL

445




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 24-4-17 t/m 30-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Manuren planning omzetten naar flowline planning 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00{Manuren planning optimaliseren 8 uur
donderdag 8:00 |16:00|Deelvraag 6 verder uitwerken 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00|Deelvraag 6 verder uitwerken 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00{Deelvraag 6 verder uitwerken 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

17

40

SUBTOTAAL

485




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 1-5-17 tIm 7-5-17 Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Deelvraag 7 uitwerken 8 uur
woensdag  (8:00 [16:00{Deelvraag 7 uitwerken 8 uur
donderdag |8:00 |16:00|Deelvraag 7 uitwerken 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00|Deelvraag 8 uitwerken 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00{Deelvraag 8 uitwerken 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

18

40

SUBTOTAAL

525




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 8-5-17 t/m 14-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |20:00|Printen deelvragen 12 uur
woensdag  [8:00 [16:00{Scriptie schrijven 8 uur
donderdag |8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00(Scriptie schrijven 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

19

44

SUBTOTAAL

569




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 15-5-17 t/m 21-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Scriptie schrijven 8 uur
woensdag  [8:00 [16:00{Scriptie schrijven 8 uur
donderdag |8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00(Scriptie schrijven 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

20

40

SUBTOTAAL

609




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 22-5-17 t/m 28-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Scriptie schrijven 8 uur
woensdag  (8:00 |16:00(Scriptie printen en inbinden 8 uur
donderdag | 8:00[16:00(Procesmap opstellen 8 uur
vrijdag 8:00[16:00{Procesmap opstellen 8 uur
zaterdag / 8:00/16:00|Procesmap opstellen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

21

40

SUBTOTAAL

649




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Jeffrey Heideman 555933 29-5-17 t/m 30-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag -

8:00 |16:00(Procesmap printen en inbinden 8 uur
dinsdag 9:00 |10:00]Alles inleveren op school 1 uur
woensdag
donderdag
vrijdag
zaterdag /
zondag
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

22

SUBTOTAAL

658




Bijlage 4



WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Koen Sanders 552568 6-2-17 H/m 12-2-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 8:00 |16:30[Plan van Aanpak 8 uur
woensdag  (8:00 [16:30[Plan van Aanpak 8 uur
donderdag |8:00 |12:30(Plan van Aanpak 4,5 uur
13:00]16:30(Persoonlijk ontwikkelingsplan 3,5 uur
vrijdag 8:00 |10:30|Persoonlijk ontwikkelingsplan 2,5 uur
10:30{16:30{Agenda opstellen + diverse administratieve activiteiten 5,5 uur
zaterdag/  [10:00|15:00|Uitzoekwerk Construsoft 5 uur
zondag
14:00|17:00 3 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |uren

6

40

SUBTOTAAL

40




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 13-2-17 /m 19-2-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma

dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren

maandag

dinsdag 7:30 [9:00 |Administratieve werkzaamheden 1,5 uur
9:00 [10:00|Plan van Aanpak doorspreken met begeleiders vanuit ADST 1 uur
10:00(16:00(Plan van Aanpak uitwerken 5,5 uur

woensdag  [7:30 [16:00{Plan van Aanpak uitwerken 8 uur

donderdag |7:30 [16:00(Plan van Aanpak uitwerken 8 uur

vrijdag 7:30 |16:00|Plan van Aanpak uitwerken 8 uur

zaterdag/  [12:00|16:00|Literatuuronderzoek 4 uur

zondag 12:00[16:00 [Literatuuronderzoek 4 ur

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

SUBTOTAAL 8 O




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 20-2-17 t/m 26-2-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 7:30 [16:00]|Literatuuronderzoek 8 uur
woensdag  [7:30 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
donderdag |7:30 [16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
vrijdag 7:30 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
zaterdag/  [12:00[16:00|Literatuuronderzoek 4 uur
zondag 12:00[16:00 Literatuuronderzoek T ur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

8

40

SUBTOTAAL

120




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 27-2-17 t/m 5-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 7:30 [16:00]|Literatuuronderzoek 8 uur
woensdag  [7:30 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
donderdag |7:30 [16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
vrijdag 7:30 |16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
zaterdag/  [12:00[16:00|Literatuuronderzoek 4 uur
zondag 12:00[16:00 Literatuuronderzoek T ur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

9

40

SUBTOTAAL

160




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 6-3-17 /m 12-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 7:30 [16:00|Literatuuronderzoek 8 uur
woensdag  [6:00 [19:00{Cursus flowline plannen Delft 13 uur
donderdag |7:30 |16:00{Uitwerken cursus 8 uur
vrijdag 7:30 [16:00|Uitwerken deelvraag 4 8 uur
zaterdag/  [12:00]16:00|Uitwerken deelvraag 4 4 uur
zondag 12:00[16:00|Coderen interview o
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

10

45

SUBTOTAAL

205




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 13-3-17 /m 19-3-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 7:30 [16:00|Uitwerken deelvraag 1 8 uur
woensdag  [7:30 [16:00|Uitwerken deelvraag 1 8 uur
donderdag |7:30 [16:00{Uitwerken deelvraag 1 8 uur
vrijdag 7:30 |14:00|Uitwerken deelvraag 1 6 uur
zaterdag/  [12:00[16:00{Controleren gemaakte werk 4 uur
zondag 12:00|16:00(Controleren gemaakte werk o,
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

11

38

SUBTOTAAL

243




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 552568 20-3-17 t/m 26-3-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma

dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren

maandag

dinsdag 6:00 [18:00|Literatuuronderzoek (Delft) 12 uur

woensdag  (7:30 [10:00{Uitwerken deelvraag 1 2,5 uur
10:00/11:00(Interview Ruben Kamphuis 1 uur
11:00/16:00|Vitwerken deelvraag 1 5

donderdag |6:00 |18:00(Interview afnemen en uitwerken (Delft) 12 uur

vrijdag 7:30 |13:30|Uitwerken interview 6 uur
13:30{14:30(Afstudeeroverleg HAN 1 uur
14:30|16:00[Uitwerken notulen 1 uur

zaterdag /

zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

12

40

SUBTOTAAL

283




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Koen Sanders 552568 27-3-17 t/m 2-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag 07:30]10:00|Notulen uitwerken 2,5 uur
10:00{11:00(Overleg Aan de Stegge 1 uur
11:00{16:00{Coderen + uitwerken interviews 4.5 uur
dinsdag 08:00{16:00|Coderen + uitwerken interviews 8 uur
woensdag  [08:00[16:00{Coderen + uitwerken interviews 8 uur
donderdag |08:00]16:00|Coderen + uitwerken interviews 8 uur
vrijdag 08:00{16:00|Coderen + uitwerken interviews 8 uur
zaterdag /
zondag
08:00]16:00|Coderen + uitwerken interviews 8 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren
SUBTOTAAL 3 2 3




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Koen Sanders 552568 3-4-17 t/m 9-4-17 Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 08:00]16:00|Coderen + uitwerken interviews 8 uur
woensdag  [08:00[16:00{Coderen + uitwerken interviews 8 uur
donderdag |08:00[{16:00|Deelvraag 5 S uur
vrijdag 08:00(16:00|Deelvraag 5 8 uur
zaterdag /
zondag

08:00|16:00|Deelvraag 5 8 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

14

40

SUBTOTAAL

363




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Koen Sanders 552568 10-4-17 t/m 16-4-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 08:00]16:00|Deelvraag 5 8 uur
woensdag  (08:00[16:00|Deelvraag 5 8 uur
donderdag |08:00[{16:00|Deelvraag 5 S uur
vrijdag 08:00(16:00|Deelvraag 5 8 uur
zaterdag /
zondag

08:00|16:00|Deelvraag 5 8 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

15

40

SUBTOTAAL

403




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent
Bouwkunde [Koen Sanders 552568 17-4-17 t/m 23-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden
datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag
dinsdag 08:00|16:00|Flowline planning Ruben Kamphuis optimaliseren 8 uur
woensdag  [08:00[16:00|Lean planning omzetten naar flowline planning 8 uur
donderdag |08:00]16:00|Lean planning omzetten naar flowline planning 8 uur
vrijdag 08:00]16:00|Flowline planning lean planning optimaliseren 8 uur
zaterdag /
zondag

08:00]16:00|Flowline planning lean planning optimaliseren 8 uur
opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer uren

16

40

SUBTOTAAL

443




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 24-4-17 t/m 30-4-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Manuren planning omzetten naar flowline planning 8 uur
woensdag  [8:00 |16:00{Manuren planning optimaliseren 8 uur
donderdag |8:00 [16:00[Manuren planning optimaliseren 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00|0Opzet deelvraag 7 maken 8 uur
zaterdag/ [8:00 [16:00|Deelvraag 7 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

17

40

SUBTOTAAL

483




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 1-5-17 tm 7-5-17 Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 [16:00|Deelvraag 7 8 uur
woensdag  [8:00 |16:00|Deelvraag 7 8 uur
donderdag |8:00 [16:00{Deelvraag 7 8 uur
vrijdag 8:00 |16:00|Deelvraag 8 8 uur
zaterdag/  [8:00 |16:00|Controleren deelvragen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

18

40

SUBTOTAAL

523




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 8-5-17 t/m 14-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |20:00|Printen deelvragen 12 uur
woensdag  [8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
donderdag |8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
vrijdag 8:00 [16:00|Scriptie schrijven 8 uur
zaterdag/ [8:00 [16:00[Scriptie schrijven 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

19

44

SUBTOTAAL

567




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 15-5-17 t/m 21-5-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag

dinsdag 8:00 |16:00|Scriptie schrijven 8 uur
woensdag  [8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
donderdag |8:00 |16:00(Scriptie schrijven 8 uur
vrijdag

zaterdag / 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer (Uren

20

24

SUBTOTAAL

591




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 22-5-17 t/m 28-5-17  |Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot |verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag 08:00/16:00|Scriptie schrijven 8 uur
dinsdag 8:00 |16:00|Scriptie schrijven 8 uur
woensdag  [8:00 |16:00(Scriptie printen en inbinden 8 uur
donderdag 8:00 [16:00(Procesmap opstellen 8 uur
vrijdag 8:00 |16:00|Procesmap opstellen 8 uur
zaterdag/ [8:00 [16:00|Procesmap opstellen 8 uur
zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

21

48

SUBTOTAAL

639




WEEKSTAAT AFSTUDEREN

opleiding |afstudeerder studentnr.  |van d.d. t/m d.d. bedrijf / afdeling afstudeerbegeleider afstudeerdocent

Bouwkunde [Koen Sanders 555933 29-5-17 t/m 30-5-17  [Aan de Stegge Twello Tim Oosterlaar / Mark ten Thije Lucie van der Wiele / Jaap Kerstma
dag + van - tot [verrichte werkzaamheden

datum (uur)  |object / onderwerp Totaal uren
maandag 08:00(16:00|Controleren + uitprinten procesmap 8 uur
dinsdag 9:00 |10:00]Alles inleveren op school 1 uur
woensdag

donderdag

vrijdag

zaterdag /

zondag

opmerkingen afstudeerbegeleider paraaf opmerkingen afstudeerdocent paraaf  |weeknummer |Uren

22

SUBTOTAAL

648




Bijlage 5



ijlage 1: Ad-tje Projectvoorstel Afstudeerproject (30 ECTS) versie 1 september 2015

ogeschool van Arnhem en Nijmegen Opleiding : Bouwkunde
acu' 't Techniek Periode : 6-feb-2017 - jun-2017
81t ¢ Built Environment Datum : 2-11-2016

A4-TJE PROJECTVOORSTEL AFSTUDEERPROJECT

ROEPSLEDEN

oen Sanders Jeffrey Heideman

tudentnummer 1552568 Studentnummer : 555933
fstudeerrichting : Qrganisatie Afstudeerrichting : Organisatie
elefoonnummer : 06-31340215 Telefoonnummer : 06-31267191
-mailadres : E-mailadres

oen5_sanders@hotmail.com Jeffreyheideman@hotmail.nl :

antal behaalde ECTS 1180 Aantal behaalde ECTS 1180

behaald DJA P behaald HJA

OORSTEL AFSTUDEERPROJECT
nderwerp

Joorlooptijdverkorting — Wat betekent flowlineplanning voor de bouw van parkeergarages voor Aan de Stegge Twello?

erdere omschrijving, bijzonderheden en andere zaken waaruit duidelijk de afstudeerpotentie blijkt:

nderzoeksstappen/vragen:
- Watis een flowlineplanning?
- Welke flowlineplanningspakketten bestaan er?
- Welke is het beste en gaan wij verder uitdiepen?
- Wat betekent dit voor de werkwijze van Aan de Stegge Twello?
- Wat levert dit op? Doorlooptijdverkorting?

IPDRACHTGEVER AFSTUDEERPROJECT

yedrijfs)Naam : Aan de Stegge Twello Telefoon 10571 -277331
fdeling : Uitvoering
00gde datum van de afstudeerzitting: O september 0 maart

O januari I juni

INGEVULD FORMULIER INLEVEREN BI) HET ONDERWIJSBUREAU BE




bijlage 3 : Tussenpeiling Afstudeerproject versie 24 september 2016

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen Opleiding : [J;(_j__;'s..upunde
FaCL:lItEIt Tthnlel-;_ Datum : l?}"’(}i—] -QCH}
Instituut Built Environment

PROCESBEOORDELING AFSTUDEERPROJECT

STUDENTGEGEVENS _
Student 1 (naam): De frﬂe}/ u&\d(il’ﬁ(’l 8] Student 3 (naam) :
Studentnummer : S\S‘S"rj" 5 5 Studentnummer

Student 2 (naam): k&é’ﬁ f)(‘tf\C'lt‘E‘l’t':)
Studentnummer : 5 235'(?

Procesbeoordeling:

1 Loopt het proces naar wens en velgens planning?

2 Is de afkadering van de probleemstellmg volledig?

P ——

4  |s de werkhouding en motivatie voldoende?

J o

| A — |

5 Zijn de einddoelen in beeld gebracht?
L /a‘
6 Welke producten worden ingeleverd? (zie competentlehjst}

7 sde algemene indruk positief om tot een voldoende elndresultaat te komen?
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8 Zonee, wat isde reden?
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Bij aanvang van de afstudeeropdracht mogen de studenten maximaal 15 studiepunten achterstand hebben.

De minor telt hierbij niet mee. Bij de start van het afstuderen kunnen nog allerlei herkansingen gedaan
worden of de cijfers daarvan moeten nog verwerkt worden, daarom is het niet mogelijk de controle bij de
start van het afstuderen te leggen. De tussenbeoordeling lijkt hiervoor het geijkte moment.

Een student die haar/zijn minor nog niet heeft gedaan, moet bij de tussenpeiling 210 studiepunten hebben
indien de minor is behaald, is de minor nog niet behaald dan dient men 180 studiepunten te hebben.

Is dit niet het geval, dan moet de examencommissie expliciet toestemming gegeven hebben voor het
voortzetten van de afstudeeropdracht en voor het houden van de zitting.

Minor Aantal , ;
E
Student S arT . is Toestemming
@_—b Akkoord
lﬂé-'/ eSS examencommissie
H ericteman Ja— Akkoord
Nee =165 N&ai
Nee — -
examencommissie
o @ Akkoord
'\/OC’*’T Ja s Naar
Scinc/ER S examencommissie
Ja— Akkoord
Nee > 165 Hisak
Nee — -
examencommissie
Ja— Akkoord
la >=195 Naar
Nee — -
examencommissie
Ja— Akkoord
Nee 2165 o—
Nee — .
examencommissie
Opmerkingen:

De studenten leveren tevens aan een recente cijferlijst uit Alluris (digitaal) bij hun afstudeerbegeleiders om
bovenstaande aan te tonen.
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