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In processen van onderwijsvernieuwing met ict lopen de pioniers vaak zo ver 0 Introductie
voor de troepen uit dat collega’s afhaken. Nieuwe toepassingen sneuvelen dan . L .
al op de tekentafel. Het is deze klassieke ict-kloof die schoolbrede vernieuwing 1 Andere ideeén over ict

in de weg staat. Pioniers die er echter in slagen die kloof te overbruggen

oogsten wél succes. Want wie het verloop van geslaagde schoolbrede ! Meerwaarde ict laten zien

innovatieprocessen bestudeert, vindt aan de basis ervan vaak een pionier. 3 Voorwaarden voor succes
Onderwijsvernieuwing kun je niet afdwingen; het is een proces dat iedere leraar op eigen 31 betrokkenheid van vroege
snelheid deorloopt. Grofweg zien we drie groepen: de voorlopers (pioniers die het initiatief nemen gebruikers
om iets te proberen dat daarvoor nog niet werd gedaan), de vroege gebruikers (‘early adopters’ 32  aandacht voor de didactische inzet
die relatief gemakkelijk te overtuigen zijn van de waarde van iets nieuws en dit als eerste zullen van ict
ovemnemen) en de grote groep van leraren voor wie die hele onderwijsvernieuwing niet 33 aansluiting bij de bestaande visie
vanzelfsprekend is. Deze achterhoede (85-90% van de leraren) gaat pas ‘om’ als de op onderwijs
toegevoegde waarde van een nieuwe ict-toepassing is aangetoond en veel collega's ermee 34  heldere toegevoegde waarde
werken (Rogers, 1995). 35  gebruiksgemak van de toepassing
Andere idee&n over ict 4 De pionier als bruggenhoofd
Deze verschillende snelheden leveren in de praktijk problemen op. Ze ontwikkelt een nieuw .

5 Referenties

initiatief (emergent practice) van een pionier zich weliswaar geregeld tot een good practice met
vroege gebruikers die zijn aangehaakt, maar verloopt de stap naar schoolbrede acceptatie en
implementatie, waarbi] ook de leraren in de achterhoede meedoen (shared practice), vaak
meeizamer. De corzaak hiervan is dat de veorheede op een andere manier met technelogie
omgaat en andere ideeén over de waarde van ict heeft dan de achterhoede (Drent & Meelissen,
2008).

Kortom: de aansluiting ontbreekt. En daar ligt een sleutel. Want pioniers die de aansluiting tot
stand weten te brengen zijn wél succesvol. Dat blijkt uit een recente analyse van zes geslaagde
innovatieprocessen in het po, mbo, (sjvo en hbo. Op de betrokken scholen is sprake van een
breed gedragen cnderwijsvemnieuwing met ict. Terugkijkend naar de totstandkeming, bleek er in
alle nevallen een ninnier aan de hasis te staan (Fransen et al 2012
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deell > het model voor innovatiekracht

innovatiekracht = de mate waarin onderwijsprofessionals in
staat zijn structureel te innoveren met ict om het onderwijs
te verbeteren.

maat = aantal gerealiseerde en duurzaam
geimplementeerde innovatieve ict-toepassingen (voor hen)
in een gegeven periode.
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Vraag: Als u kijkt naar uw organisatie, welke zou dan volgens u
de meeste aandacht behoeven?



het construct innovatiekracht gnsen et ai, 2012

Model voor ‘innovatiekracht’ in het onderwijs met stappen, niveaus en de belangrijkste aspecten die daarin

een rol spelen

innovatiepotentie
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team (kenmerken)
* visie op ict en ‘teamcultuur’
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* visie en transformatiegericht

7

L

ict-toepassing
* relevantie en gebruiksgemak

D

innovaties
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geimplementeerde
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deel 2 - duurzame onderwijsinnovatie met ict



procesgang bij duurzame implementatie

nieuw initiatief

|

emergent
practice

-

‘benchmark’

|

good
practice

implementatie

|

shared
practice



procesgang bij duurzame implementatie

nieuw initiatief ‘benchmark’ implementatie

| | |

emergent :> good >
practice practice

shared
practice

Vraag: Heeft u voorbeelden hoe een good practice zich
ontwikkelde tot een shared practice?
Zo ja, welke factoren hebben hiertoe bijgedragen?



factoren bij succesvolle implementatie

* aanwezigheid van initiatiefnemers [pioniers] en volgers

* transformationeel leiderschap met een visie op inzet ict

e team gericht op samenwerkend leren [feedbackcultuur]
* specifieke kenmerken van de innovatieve ict-toepassing




factoren gespecificeerd

Kenmerken van de pionier

*  Mate waarin de pionier erkend wordt als expert en rolmodel

*  Mate waarin de pionier visie en ervaringen deelt met collega‘s

*  Mate waarin de pionier gericht is op samenwerkend leren in de praktijk

Kenmerken van het leiderschap

. Mate waarin de leidinggevende stuurt op professionalisering

*  Mate waarin de leidinggevende voorstander is van ICT in onderwijs
*  Mate waarin de leidinggevende scholing en training faciliteert

Kenmerken van collega’s en team

*  Mate waarin het team bereid is mee te gaan in veranderingen

. Mate waarin het team open staat voor de inzet van ICT in het onderwijs
. Mate waarin er in het team samenwerkend wordt geleerd

Kenmerken van de ICT-toepassing

. Mate waarin de ICT-toepassing aansluit bij de 'concerns' van het team

. Mate waarin de ICT-toepassing als gebruiksvriendelijk kan worden betiteld

. Mate waarin de ICT-toepassing kan worden aangepast een individuele wensen
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Vraag: Als u kijkt naar uw eigen organisatie: In hoeverre ziet u bovenstaande factoren (m.b.t. leiderschap)
terug in uw organisatie?
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procesgang bij duurzame implementatie

management team
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deel 3 > de pionier bij onderwijsvernieuwing



opvallende kenmerken van een pionier

* geneigd tot initiatief nemen en werkt vaak ook in vrijetijd

* constructivistische visie op onderwijs met inzet ict daarbij

* doorgaans zeer ict-vaardig en vertrouwt op eigen kunnen

* stuurt eigen professonalisering en benut expertise derden




model voor diffusie van innovaties

(Rogers, 1995)

|
innovators : early adopters |® | early majority : late majority : laggards
| . | |
| . | |
| - | |
| - | |
| - | |
| . | !
| - | |
| . | |
| - | |
| - | |
| - | |
I . I I tijd
| . | | "
pionier(s) en vroege volgers latere volgers en achterblijvers (de achterhoede)

15 % 85 %




DIFFUSION
INNOVALIONS

EVERETT M.ROGERS




Characteristics: Innovators to Laggards

/" Innovators \( Early Adopters\ 4 Early Majority \ ( Late Majority \@ Laggards )
Visionaries and Enthusiasts Mainstream Adopters Resisters
* dream realizers + evangelists * pragmatists * skeptics * change averse
* drive change * embrace change ||+ accept change + accept change » value tradition
« aren't afraid to fail + self-efficacy (sooner than LM) (later than EM) * not leaders
» explore in iterations || « like to be first to try, || « deliberate « adopt after proven || * Suspicious of new
+ high tolerance for use, engage, buy ||+ adopt if practical - ||+ often adopt out of innovations
risk, uncertainty and|f « try our new ideas in || weigh out pros & necessity, not + often wait until
ambiguity careful way cons: think it out choice forced to adopt
« adventurers « inspired by the new || . go along; seldom * goes along wipeers || * feel threatened or
* change initiators « like integrating new || lead + like to know rules very uncomfortable
« internally motivated || ideas in useful ways|| « helps it gain mass creatures of habit by uncertainty
to change + influencers - like to || appeal » jumps in when sees || and change
* respected by EAs; convey ideas » wait until it has been|| “everybody” is * not going to buy in
doubted by the * respected by the successful in doing it to new ideas
mass majorit '
% NN\ PA. J

Characteristics Image by The Center for Creative Emergence 2011
Main Sources: Diffusion of Innovation by Everett Rogers
Crossing the Chasm by Geoffrey Moore



innovatiepotentie pioniers/vroege volgers




de innovatiepotentie van de achterhoede




aandachtspunten voor schoolorganisaties

* stimuleer visieontwikkeling met betrekking tot inzet van ict
* beloon initiatieven en maak ruimte voor delen ervaringen

* koppel pionier aan volgers voor ontwikkelen ‘good practice’
* investeer in teamontwikkeling en docentprofessionalisering
* kies ict-toepassingen die aansluiten op praktijk en behoefte



De vraag is natuurlijk:
HOE?

Hoe stimuleer je visieontwikkeling met betrekking tot inzet
van ict?

Hoe beloon je initiatieven en maak je ruimte voor delen
van ervaringen?

Hoe koppel je de pionier aan volgers voor het ontwikkelen
van ‘good practice’?

Hoe investeer je in teamontwikkeling en docent-
professionalisering?

Hoe kies je ict-toepassingen die aansluiten op praktijk en
behoefte?



De vraag is natuurlijk:
HOE?

Hoe stimuleer je visieontwikkeling met betrekking tot inzet
van ict?

Hoe beloon je initiatieven en maak je ruimte voor delen
van ervaringen?

Hoe koppel je de pionier aan volgers voor het ontwikkelen
van ‘good practice’?

Hoe investeer je in teamontwikkeling en docent-
professionalisering?

Hoe kies je ict-toepassingen die aansluiten op praktijk en
behoefte?

Opdracht: In tweetallen: 5 minuten:
Kies één van de bovenstaande vragen en probeer een
aanzet te geven voor een eerste stap.



contactgegevens

pieter.swager@inholland.nl




