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deel 1 → het model voor innovatiekracht 
 

innovatiekracht = de mate waarin onderwijsprofessionals in 
staat zijn structureel te innoveren met ict om het onderwijs 
te verbeteren. 
 
maat = aantal gerealiseerde en duurzaam 
geïmplementeerde innovatieve ict-toepassingen (voor hen) 
in een gegeven periode.  

 

 



willen 

het construct innovatiepotentie (Metselaar et. al., 2005) 

kunnen 

mogen 



willen 

het construct innovatiepotentie (Metselaar et. al., 2005) 

kunnen 

mogen 

Vraag: Als u kijkt naar uw organisatie, welke zou dan volgens u 
de meeste aandacht behoeven?  



willen 

het construct innovatiekracht (Fransen et. al., 2012) 

model voor ‘innovatiekracht’ in het onderwijs met stappen, niveaus en de belangrijkste aspecten die daarin 
een rol spelen 

kunnen 

mogen 

innovatiepotentie 

individu 
+ team 

Organisatie 
(leiderschap en 
ondersteuning)   

innovatieproces innovaties 

aantal succesvol 
geïmplementeerde 

ict-toepassingen  

individu (pionier) 
• initiatiefnemer en rolmodel  

team (kenmerken) 
• visie op ict en ‘teamcultuur’ 

organisatie (leiderschap) 
• visie en transformatiegericht 

ict-toepassing 
• relevantie en gebruiksgemak 



deel 2 → duurzame onderwijsinnovatie met ict 

 



nieuw initiatief 

 

emergent 
practice 

shared 
practice 

implementatie 

 

good 
practice 

‘benchmark’ 

 

procesgang bij duurzame implementatie 
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procesgang bij duurzame implementatie 

Vraag: Heeft u voorbeelden hoe een good practice zich 
ontwikkelde tot een shared practice? 
Zo ja, welke factoren hebben hiertoe bijgedragen?   



factoren bij succesvolle implementatie 

• aanwezigheid van initiatiefnemers [pioniers] en volgers 

• transformationeel leiderschap met een visie op inzet ict 

• team gericht op samenwerkend leren [feedbackcultuur] 

• specifieke kenmerken van de innovatieve ict-toepassing 
 



factoren gespecificeerd 
 

Kenmerken van de pionier  

• Mate waarin de pionier erkend wordt als expert en rolmodel 

• Mate waarin de pionier visie en ervaringen deelt met collega‘s  

• Mate waarin de pionier gericht is op samenwerkend leren in de praktijk  

 

Kenmerken van het leiderschap 

• Mate waarin de leidinggevende stuurt op professionalisering 

• Mate waarin de leidinggevende voorstander is van ICT in onderwijs 

• Mate waarin de leidinggevende scholing en training faciliteert  

 

Kenmerken van collega’s en team 

• Mate waarin het team bereid is mee te gaan in veranderingen 

• Mate waarin het team open staat voor de inzet van ICT in het onderwijs 

• Mate waarin er in het team samenwerkend wordt geleerd 

 

Kenmerken van de ICT-toepassing  

• Mate waarin de ICT-toepassing aansluit bij de 'concerns' van het team 

• Mate waarin de ICT-toepassing als gebruiksvriendelijk kan worden betiteld 

• Mate waarin de ICT-toepassing kan worden aangepast een individuele wensen  
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Vraag:  Als u kijkt naar uw eigen organisatie: In hoeverre ziet u bovenstaande factoren (m.b.t. leiderschap) 
terug in uw organisatie?  
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procesgang bij duurzame implementatie 

emergent 
practice 

pionier 

good 
practice 

vroege volgers 

management 

visie 

leren 

shared 
practice 

latere volgers 

team 

leren 

ict 

beeldvorming ict eigen effectiviteit 



deel 3 → de pionier bij onderwijsvernieuwing 

 



opvallende kenmerken van een pionier 

• geneigd tot initiatief nemen en werkt vaak ook in vrijetijd 

• constructivistische visie op onderwijs met inzet ict daarbij 

• doorgaans zeer ict-vaardig en vertrouwt op eigen kunnen 

• stuurt eigen professonalisering en benut expertise derden  
 



model  voor diffusie van innovaties 
(Rogers, 1995) 

innovators early adopters laggards early majority late majority 

pionier(s) en vroege volgers 
15 % 

latere volgers en achterblijvers (de achterhoede)  
85 % 

tijd 







willen 

innovatiepotentie pioniers/vroege volgers 

kunnen 

mogen 



willen 
kunnen 

mogen 

de innovatiepotentie van de achterhoede 



• stimuleer visieontwikkeling met betrekking tot inzet van ict 

• beloon initiatieven en maak ruimte voor delen ervaringen 

• koppel pionier aan volgers voor ontwikkelen ‘good practice’ 

• investeer in teamontwikkeling en docentprofessionalisering 

• kies ict-toepassingen die aansluiten op praktijk en behoefte 

aandachtspunten voor schoolorganisaties 



• Hoe stimuleer je visieontwikkeling met betrekking tot inzet 
van ict? 

• Hoe beloon je initiatieven en maak je ruimte voor delen 
van ervaringen? 

• Hoe koppel je de pionier aan volgers voor het ontwikkelen 
van ‘good practice’? 

• Hoe investeer je in teamontwikkeling en docent-
professionalisering? 

• Hoe kies je ict-toepassingen die aansluiten op praktijk en 
behoefte? 

De vraag is natuurlijk: 

HOE? 
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Opdracht:  In tweetallen: 5 minuten:  
Kies  één van de bovenstaande vragen en probeer een 
aanzet te geven voor een eerste stap.  
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