


JUSTIEN MARSEILLE
‘Waarom nog verder investeren in een kwetshaar
gebied als de Randstad?’

DE STAD VAN DE TOEKOMST is voor de vier experts een
thema waar ze zich intensief mee bezighouden. Zo
was Maarten Hajer - hoogleraar aan de Universiteit

en worden compleet autarkisch - zie bijvoorbeeld
het ontwerp voor het ReGen Village in Almere.
De cycli van veranderingen zijn bovendien steeds

korter. Daarentegen hebben we te maken met
een gebouwde stedelijke structuur die gemiddeld
maar een half procent per jaar verandert. Daar zit

Utrecht - de afgelopen jaren betrokken bij verschillende
onderzoeksprojecten op dit terrein: ‘Het is bij de Urban
Futures Studio van onze faculteit hét dominante thema:

waar moet het met de stad naartoe?” De noodzaak
daarvan is naar zijn idee evident. ‘De ingrijpende
ontwikkelingen die op ons afkomen vragen om nieuwe
levensstijlen en nieuwe stedelijke concepten.”

Steffen Braun, die aan het in Frankfurt gevestigde
Fraunhofer Institut aan het onderzoeksproject
Morgenstadt werkt, kan dit beamen: ‘Alleen al de
technologische veranderingen zijn gigantisch. En ze
gaan ook steeds sneller. De komende twintig jaar

zullen we meer veranderingen zien dan in de afgelopen

vijftig jaar: arbeid wordt anders georganiseerd, we
krijgen on-demand mobiliteit, steden gaan hun eigen
voedsel produceren, hele wijken gaan van het grid af

dus een grote spanning tussen: hoe kan de stad in
termen van hardware én software alle veranderingen
accommoderen?’

FUTUROLOGEN IN DIENST

Met die uitdaging is architect Ben van Berkel
(UNStudio) dagelijks bezig, in vele landen over de hele
wereld. En sterker nog: hij vindt dat iedere architect
hiermee bezig zou moeten zijn: ‘Je moet als ontwerper
leren speculeren over waar we naartoe gaan. Bij

ons bureau hebben we niet voor niets futurologen

in dienst. Als je als architect niet verder dan twee

jaar vooruitkijkt, ben je geen goede architect. Onze
projecten staan er vaak pas na tien jaar: dan ben je
per definitie bezig met de stad van de toekomst. Van

H ig hli g hts Berkel ziet het ook als zijn rol om de kennis die hij
daarover opdoet terug te brengen naar Nederland: ‘We
> Steden staan de komende jaren voor ingrijpende moeten de opgaven die op ons afkomen - opwarming

ontwikkelingen, waarbij technologische vooruitgang de
belangrijkste lijkt te zijn.

van de aarde, maar bijvoorbeeld ook gezond leven en
werken - radicaal oplossen. Dan is er in de steden
nog veel te verbeteren. In Oslo wil men de binnenstad

> Andere omgang met werk en vrije tijd kan belangstelling

voor stedelijk wonen en werken doen verminderen. al in 2025 compleet autovrij hebben. In Singapore
worden duurzaamheidsconcepten - zoals groen en

> Een collectief gedragen visie op het aanzien van de stad ) R P . g
ontbreekt: vergroenen en verder verdichten strijden om een gezond binnenklimaat - tot boven in de hoogste
voorrang. torens verplicht gesteld. Met die concepten kunnen we

. ook hier aan de slag.’
> Van bovenaf opgelegde en uniforme modellen zoals de

modernistische stad werken niet meer. Elke stad en wijk
vraagt maatwerk.

QOok futurist Justien Marseille ziet veel ontwikkelingen
op de stad en haar bewoners afkomen, ook omdat

—




MAARTEN HAJER
‘Het lineair doordenken vanuit de huidige situatie
brengt ons nergens’

inzichten bij de mensen zelf veranderen: ‘We gaan
bijvoorbeeld meer aandacht besteden aan het
menselijk welbevinden. De kennis hierover ontwikkelt
snel, de inzichten hierover wisselen ook nog. Een
aantal jaar geleden was bedrijfsmatige efficiéntie
belangrijker dan menselijk welbevinden. Een snelle
lift naar de werkplek had meer waarde dan een fitte
werknemer. Nu denken we daar anders over en
bouwen we weer zichtbare trappenhuizen.’

CONSTANTEN EN VARIABELEN

Het nadenken over de stad van de toekomst is

dus om meerdere redenen essentieel, maar welke
onderwerpen moeten daarbij aan de orde komen?
Bij het werken aan het project Morgenstadt hebben
Steffen Braun en de zijnen acht onderzoeksvelden
bedacht: decentrale energie, mobiliteit, plannen

& bouwen, productie & logistiek, informatie &
communicatie, stedelijke organisatie, veiligheid

en technologiemanagement. Maar daarmee is nog
niet alles benoemd wat van belang is. Braun: ‘Hoe
leven we sociaal met elkaar samen in de stad? Hoe
ontwikkelt ons politieke systeem zich? Wat zijn de
gevolgen van nieuwe manieren van betalen? Om
maar eens een aantal andere belangrijke thema’s te
noemen. Het zorgt ervoor dat we in dit debat met zeer
veel uiteenlopende variabelen te maken hebben.
Marseille: ‘Je moet een onderscheid maken tussen
de constanten en variabelen. Een constante is
bijvoorbeeld de behoefte van mensen aan een dak
boven hun hoofd. Hoe dat dak eruitziet - of waar
we het zoeken - verandert. Men kwam naar de stad
voor werk en sociale vrijheid. Het is niet gezegd dat
deze zaken in de toekomst nog in de stad gevonden

worden. Hoe we omgaan met werk en inkomen is
veel meer variabel. Misschien gaan die begrippen
door de mogelijke introductie van het basisinkomen -
geholpen door allerlei technologische ontwikkelingen
- in de toekomst schuiven. Of ze kunnen zelfs
helemaal ter discussie komen te staan.

STEEDS GROTERE ACTIERADIUS

Maarten Hajer stelt voor om de aandacht te richten
op meer basale principes. ‘Het doordenken vanuit
de huidige situatie heeft weinig zin. Het is veel
zinvoller om eerst eens dertig jaar terug te kijken:
hoe zag onze samenleving er toen uit en wat kan
er allemaal veranderen in een dergelijk tijdsbestek?
En we moeten bijvoorbeeld durven filosoferen over
hoe we met onze tijd en verplaatsingen omgaan.
Op die dimensies is er voor de samenleving van de

toekomst nog veel te winnen. We zijn het bijvoorbeeld

heel normaal gaan vinden dat we ons maximaal
ruimtelijk kunnen bewegen en dat we heel ver weg op
vakantie kunnen en moeten gaan om daar maximale
ontspanning te vinden voor ons drukke leven. Gezien
de klimaatverandering is dit problematisch. Wellicht
ligt een ander idee over het goede leven meer in

het hebben van meer tijd en meer kwaliteit in de
beleving daarvan dicht bij huis.” Hajer wijst ook op de
mogelijkheden die verdergaande automatisering en
robotisering gaan bieden: ‘Mensen kunnen daardoor
veel meer soeverein hun eigen tijd indelen.” Marseille
ziet vergelijkbare trends: ‘We gaan doen wat we

leuk vinden. Wanneer dat uitkomt. En waar we

zijn. Geholpen door onze steeds grotere actieradius
kunnen we dat op allerlei plekken doen. We zien

dat productie steeds meer verweven raakt met ons

dagelijks leven; de nieuwe maaktechnologie

maakt dat mogelijk. In combinatie met nieuwe
distributiekanalen wordt de urgentie minder om
daarvoor in de stad te wonen.

Uitgaande van de vele ontwikkelingen en thema'’s

is vervolgens de vraag hoe deze het beste vertaald
kunnen worden in nieuwe beelden en ontwerpen
voor de stad. Is er iberhaupt één gedragen beeld bij
de experts van hoe de stad er over twintig tot dertig
jaar uitziet? Maarten Hajer heeft het niet, zo geeft hij
aan: ‘Het frappante van deze tijd is dat een collectief
gedragen visie op de toekomst van de stad ontbreekt.
‘We noemen dat wel een collectief wensbeeld waar we

met elkaar in geloven. Wij hebben het onze studenten

expliciet gevraagd, onder meer in een studie naar de
postfossiele stad: breng in beeld hoe de stad er over
enkele decennia uitziet. Maar ook daar komt niet één
eensluidende visie uit naar voren. Wel veel creatieve
ideeén, maar geen samenhangende stadsontwerpen.’

BOUWEN VOOR EVEN

Justien Marseille durft wel een poging te doen: “We
zijn over de piek van de bevolkingsgroei heen. Ik zie
de steden eerder vergroenen en verdunnen. Er komt
meer ruimte voor de natuur. Ik betwijfel of steden
voller en drukker worden. Waarom zou je nog verder
investeren in een kwetsbaar gebied als de Randstad?
Het is waarschijnlijker dat mensen zich meer

gaan verspreiden. Op zoek naar minder kwetsbare
woongebieden. Ik heb vooral een beeld voor ogen
waarbij de stad veel minder vast wordt en meer
veranderlijk, met allerlei verschillende levensduren.
Soms bouwen we voor het leven, soms voor even.’
Volgens Ben van Berkel is er juist nog volop ruimte
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BEN VAN BERKEL
‘We moeten de opgaven die op ons afkomen
radicaal oplossen’

om steden te verdichten. De ambities op dat vlak
mogen wat hem betreft verder worden opgeplust.
Een stad als Amsterdam kan naar zijn idee op
termijn uitgroeien naar een metropool van 2 miljoen
inwoners, een verdubbeling ten opzichte van de
huidige situatie. ‘Niet als doel op zich, maar wel om
de woonfunctie in de stad beter in balans te brengen
met de groei van het toerisme. Aan ons als ontwerpers
de taak om een dergelijke ambitie te voeden met
concrete ontwerpoplossingen, zoals het overkoepelen
en versmallen van ringwegen, het implementeren
van mobiliteitsconcepten zoals cable cars, huizen

en gebouwen voorzien van energie-opwekkende
gevels, waardoor ze veranderen in energiefabrieken,
en verdichten waar het kan door in de steden te
bouwen boven spoorwegen en het toevoegen van
neighbourhoods in the sky, met de nieuwe generatie
hoogbouw!

AUF SICHT FAHREN

Steffen Braun is wat voorzichtiger en ziet juist
grenzen ontstaan aan de stedelijke groei: ‘Een stad als
Miinchen is over tien jaar volgebouwd. We kunnen
ook niet oneindig met hoogbouw doorgaan; maximaal
20 tot 30 procent verdichting is de komende jaren nog
mogelijk. Daarna gaat het vooral over transformatie
van het bestaande. In die zin zal de stad over twintig
jaar in fysiek opzicht sterk lijken op de stad van

nu.’ Braun pleit ervoor stapsgewijs vooruit te gaan

en ook soms zaken open te houden: ‘Aan de ene

kant moeten er keuzes gemaakt worden in plannen
en projecten van nu - bijvoorbeeld over het aantal
parkeerplaatsen - maar aan de andere kant weten

we dat in de toekomst steeds minder mensen een

auto zullen hebben. Dat vraagt om het inbouwen van
voldoende flexibiliteit. We noemen dat in Duitsland ook
wel auf sicht fahren: de snelheid aanpassen aan het zicht
op de weg

Juist vanwege de grote complexiteit van het onderwerp
is het volgens Steffen Braun zaak om niet zozeer

naar de stad als geheel te kijken maar eerder naar
Kkleinere gebieden: ‘Bij het Fraunhofer Institut leggen
we de focus op stedelijke Quartiere als invalshoek

om het gesprek over de toekomst concreet handen

en voeten te geven. Niemand is namelijk in staat om
alle thema'’s in één hand te houden en te vertalen in
één stedelijk masterontwerp. Door in te zoomen op
concrete gebieden en te analyseren wat de behoeften
en vraagstukken ter plekke zijn, komen de onderwerpen
naar voren die het meest urgent - dan wel kansrijk -
zijn. Dat zijn de aanknopingspunten om het gesprek
verder over te voeren.

Maarten Hajer onderschrijft dat het schaalniveau van
de buurt en de wijk goed bruikbaar is om positieve
toekomstbeelden voor te ontwikkelen. ‘De transitie

van de stad kan daarmee op tal van terreinen worden
onderbouwd. Je moet mensen verleiden met een
imaginary van reéel bereikbare oplossingen voor een
alternatieve toekomst, toegespitst op concrete locaties:
“Hé, als het zo kan, wil ik daar best graag wonen.”

Dan gaan ze daar vervolgens ook achter staan.’ Volgens
Justien Marseille zal het besturen en beslissen daarop
ook worden aangepast: ‘Geholpen door de technologie
kunnen wijken bijvoorbeeld zelf beslissingen nemen
over hoe zij zich willen ontwikkelen. De differentiatie
tussen wijken zal daardoor enorm toenemen, ook omdat
bewoners een verschillende mate van betrokkenheid
hebben bij de stad. m
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