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Blockchain als de
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Casus Boompjeskade
gemeente Rotterdam N 3/ \N
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Nieuws Uitzendingen

'Ambtenaren Rotterdam
betrokken bij miljoenenfraude’
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Nieuws Uitzendingen

Rotterdamse ambtenaar spil in
miljoenenfraude Waterfront
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https://www.rotterdam.nl/gemeenteraad/onderzoekscommissie-boompjeskade/Eindrapport-enquetecommissie-
Boompjeskade.pdf

Conclusies "

cindrapport
enguétecommissie
Boompjeskade
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Mini college Vastgoedrekenen

Elementaire kennis
en rekenvoorbeeld
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Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen
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Mini college Vastgoedrekenen

BAR
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Direct- en indirect
rendement

ABC constructie
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Automatisch opslaan (8 ) [E]

ExploitatieMediaCentrum (3) - Compatibiliteitsmodus - Excel Eal

Jan Veuger

Bestand  Start Invoegen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Help £ Vertel wat u wilt doen = Delen 13 Opmerkingen
(el : R — —T -
|:| E& Knippen Verdana g A A — = B 'b‘7" EE;Teruglonp Financieel - @ @ @ @ g):( @ AutnSom %? p
[3) Kopigren - . g B Doorvoeren =
Plakken . Ll AL === = 3= = . = . O en o0 | Voorwaardelijke Opmaken Celstijlen | Invoegen Verwijderen Oprnaak ) Sorteren en Zoeken en
- ¥ Opmaak kopigren/plakken By - - ===[52 Samenvoegen en centreren EE - % o | % 45 opmaak~  als tabel - - - - - € Wissen ~ filteren = selecteren -
Klembord I Lettertype I Uitlijning I Getal P Stijlen Cellen Bewerken ~
cs8 & S =ontwikkeling!H53 v
A B C D E F G H J K L M M 9] E Q R -
: CONCEPT
2
Kl Media Centrum Drenthe 6-mei-19
LSl Stichtings- en exploitatiekosten
b
6 | |Parameters
7 | |Aankoop grond (100 euro * 4560m2) € 45000
8
9 | |BVO's in m2 6000
10| [VVO's in m2 0
11| [BVOAVO verhouding 90%
12 | [Markthuur per m2 VWO € 120
13 | |Geen leegstand opgenomen
14 | [Huurstijging per jaar 2.50%
15 | |Aanneemsom aannemer incl. installaties (aanname en taakstellend) per m2 BVO | € -
16 | |Rentekosten financiering (voor 12 maanden opgenomen) 7.50%
17 | |Gewenst rendement bij verkoop van de ontwikkeling 6.50%
18
19 | |Planning
20 | [Aanvang oriéntatiefase 1-mrt-09
21| |Aanvang programmafase 1-jul-09
22 | [Aanvang ontwerpfase 15-aug-09
23 | |Aanvang bestekfase 1-nov-09
24 | [Aanvang realisatiefase 1-apr-10
25 | |Aanvang ingebruiknamefase 1-feb-11
26
27 | |Eerste voorlopige resultaten
28 | [Totale stichtingskosten € 9.110.501
29 | |Verkoopwaarde (gerekend met 6,5-7%) € 9.529121
30 | |Ontwikkelresultaat 4,39%
31| |BAR 6.87%
32 | |IRR over een exploitatielooptijd van 15 jaar (let op VWV en EV) 7.96%
33 -

ontwikkeling | ExploitatielRR.BAR Voorblad
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Bestand  Start Invoegen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Help 2 wertel wat u wilt doen = Delen 13 Opmerkingen
= Knippen " e | = — T > AutoSom - A
|:| & Knipp Verdana g A A — =B %" EE;Teruglonp Standaard - @ @ @ @ gg @ _ Z?
Plakieen L Kopigren ~ v delijke Opmaken Celstijlen | | Vervijderen Opmaak | 5 DO o Zoek
akken < I U~ N . ﬁ . === =E= Samenvoegen en centreren - = - % 000 <_U:: _}u:: oorwaardeljke Opmaken Celstiylen nvoegen verwideren Upmaa @Wissen' D.rteren en Zoeken en
- Opmmaak kopiéren/plakken opmaak~  alstabel - = = = = filteren - selecteren ~
Klembord I Lettertype I Uitlijning I Getal P Stijlen Cellen Bewerken ~
AB 57 5 Sloopkosten c.q. bouwrijp maken v
A B (] D E G H | J K L M N o} P Q R|a
1 CONCEPT
il FROJECT Media Centrum Drenthe PRINTDATUM : Media Centrum Drenthe
i ONDERDEEL Stichtings- en exploitatiekosten 6-mei-19 : TOTAAL
5 |GRONDKOSTEN [ezcl. biw] ANALYSE YERHUUREAAR OFFERYLAK [¥¥0O
8 | Aankoop grond (100 eura * 450m:) 45.000 | [DC voor opleiding Handel en wetenschappen 1,350 " wiERW
T | Deficit werwervingzkosten - | [DC voor opleiding Zakelijke dienstverlening 1,350
8 |$Ionpkosten c.q. bouwriip maken DC woor opleiding Media 00 || deficit verwervingskosten 1 -
9 |Makelaar aankoop Hal'sport/Podium 200 || Grondkosten 1 45.000
10 | Oude plankasten Mutti Media Centrum (diverse gebruikers) 200 || Sloopkosten c.g. overdrachtbel. | - a4
11 IMakelaar aankoop | - E.BRE.000
12 Totaal Gebouw 5.400)| Rente over grond over 12 maanden bouwtijd | 3375 £.800.000
13 7.245.000
14 HUUROPBRENMGSTEN [op basis van ¥¥0's) excl btw 900000
15 [ DOPPERYLAKTE ANALYSE [B¥D] DC voor opleiding Handel en wetenschappen | 120
16 |DC voor opleiding Handel en wetenschappen 1600| [DC voor opleiding Zakelijke dienstverlening | 120 || Grondkosten 1 48 375
17 |DC voor opleiding Zakelike dienstverlening 1600| (DC voor opleiding Media | 120
18 [DC voor opleiding Media 1.000| |Halzport/Podium | 96 || Aanneemsom [incl. infra) | E£.800.000
18 [Hal'sport/Podium 1.000| [Muli Media Centrum (diverse gebruikers) | 120 || Onwoorzien tijdens de bouw | 172600
20 |Multi Media Centrum (diverse gebruikers) 1.000 Bouwkostenstijging | 138.000
21
22 |Totaal Gebouw (BVO) 5.000 Aanneemsom totaal 1 7.258.875
23 Huurstijging per jaar 2,505
24 Prijspeildaturm huur 1-mei-08[[ Architect ] 207.000
25 Constructeur ] £3.000
26 | Yormfactoren Installatieadviseur | 34.600
27 | Vormfactor BWOdYYO [is zeer [aaq) 0| [ PLANNING Oyerige advizeurs onvoorzien ] 24.500
28 Aanvang origntatiefase 1-mirt-03)) Interieurarchitect | -
29 L.anwang programmafase 1-jul-03 ) Tuinflandzchaparch,, civiel adu | -
30 Aanvang onktwerpfase 15-aug-03)| Projectmanagement | 135.000
3 Lanvang bestekfase o093 || Browwdirectie en toezicht tidens de bouw | 17.250
32 | AANNEEMS0OM Aanvang realisatiefase 1-apr-10{| Kostendeskundige | -
33 [DC voor opleiding Handel en wetenschappen Aanvang ingebruiknamefase 1-feb-11|| Grondonderzoek &n miliey | -
34 [DC voor opleiding Zakelijke dienstverlening Werzchotten en lichtdrukkosten | 5.003
35 [DC voor opleiding Media Leges aanwulling 1 20.000
38 [Hal'sport/Podium DIYERSE DATA Werzekering (CAR) 1 -
37 [Muli Media Centrum (diverse gebruikers) Dratumn aznkoop grond 1-apr-10]) Aansluitkosten 1 21500
38 Diatum afsluiten lening 1-apr-10)) Jurdizehe kosten | 2,000
39 [Totaal Gebouw (gemiddeld per m2, taaksteller| | 1.150 | | Datum oplewering project 1-feb-11|| Motariskosten aanwulling 1 3.000
40 il bt Owerige kosten ] -
41 | Onwoorzien tijdens de bouw 2 E
42 | Bouwkostenztijging per jasr (inklusief afkoop) 20| | PROJECTFINANCIERING Promotiekosten | -
R T T T S PR T =TT | I TR T f
ontwikkeling ExploitatielRR.BAR Voorblad ® 1 3
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3 Lanvang bestekfase o093 || Browwdirectie en toezicht tidens de bouw | 17.250
32 | AANNEEMS0OM Aanvang realisatiefase 1-apr-10{| Kostendeskundige | -
33 [DC voor opleiding Handel en wetenschappen Aanvang ingebruiknamefase 1-feb-11|| Grondonderzoek &n miliey | -
34 [DC voor opleiding Zakelijke dienstverlening Werzchotten en lichtdrukkosten | 5.003
35 [DC voor opleiding Media Leges aanwulling 1 20.000
38 [Hal'sport/Podium DIYERSE DATA Werzekering (CAR) 1 -
37 [Muli Media Centrum (diverse gebruikers) Dratumn aznkoop grond 1-apr-10]) Aansluitkosten 1 21500
38 Diatum afsluiten lening 1-apr-10)) Jurdizehe kosten | 2,000
39 [Totaal Gebouw (gemiddeld per m2, taaksteller| | 1.150 | | Datum oplewering project 1-feb-11|| Motariskosten aanwulling 1 3.000
40 il bt Owerige kosten ] -
41 | Onwoorzien tijdens de bouw 2 E
42 | Bouwk.ostenstijging per jaar finklusiet afkoop) 20| [PROJECTFINANCIERING Promaotigkosten |
43 | Peildatum bouskosten 1-jan-03| | Rentekosten financiering 7805 Makelaar verkoop |
44 Lfsluitpronizie IMakelaar verbuur |
45 | BIJKOMEMNDE KOSTEN Incentives | -
A5 | Architectenhonorarium: klasse 3005 Bijkomende kosten 1 551.753
47 LEEGSTANDSYOORZIENING [niet opgenomen
48 | Opdrachtpercentage DC voor opleiding Handel en wetenschappen Kosten [ezcl financiering] 1 7.810 628
45 | Honorarium eonstructeur 1,00x| |DC woor opleiding Zakelijke dienstverlening 1003 | Afsluitprovisie | -
50 |Honararium installatie adviseur 0,50 | |DC wvoor opleiding Media Fientekosten woor 12 maanden bouwtijd | 586797
51 |Honararium overige adviseurs 0,50| |Hal'zport/Podium Werhuurgarantie | E23077
52 |Interieurarchitect Mutti Media Centrum (diverse gebruikers) Frojectontwik kelingskosten Carporate | 51.000
53 | Tuindlandschapsarchitect, civiel adviseur 8 | Totale stichtingskosten [ezcl. btw]
54 | Projectmanagement 2,005
S5 | Bouwdirektie en toegicht 1,005] [ Leegstand gerekend gemiddeld over B maanden
B8 | Kostendeskundige 0,405
57 | Grond- en milisuonderzosk GEWENST rendement bij mogelijke verkoop
58 |Verschotten en lichtdrukkosten int hanoraria 1,00x| |DC woor opleiding Handel en wetenschappen 50
58 |Leges DC voor opleiding Zakelike dienstverlening 1| Re aativerkoopwaarde
50 | Verzekering [CAR] DC wvoor opleiding Media 50
51 | Aansluitkosten 1,00 |Hal'zport/Podium | Prognoselo
52 | Jurdische Kaosten Mutti Media Centrum (diverse gebruikers) 50
63 |Motariskosten 3005 Huurlverkoopoverzicht m” bvo m” yvo huurlm® huur excl. verkoopwaarde
B84 | Overige kasten 1,005 DC woor opleiding Handel en wetenschappen 1500 1350 120 162000 2492308
B85 | Promatiekosten in % huuropbrengst DC woor opleiding Zakelijke dienstverlening 1500 1350 120 162000 2492308
88 | Makelaar verkoop in = verkoopopbrengst DC woor opleiding Media 1000 500 120 105000 1661538
87 | Makelaar werhuur in 2 huurapbrengst 16,002 Hal'sport/Podium 1000 500 a5 £5.500 1221428
88 |Incentives Mutti Media Centrum (diverse gebruikers) 1000 500 120 105000 1661538
89 | Commercigle reserve
T0 | Projectontwikkelingskosten Corporate 1,05 Totaal opbrengsten jaar ingebruikname E.000 5400 E26.500 9.529.121
]
T2
73
74 | Alle bedragen zijn ezclusief htw Alle bedragen zijn exclusief btw
75
76
Il:.z -
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De praktijk bij gemeenten (Veuger 2008-2018) Bavcniates
Maatsch lijk
Re ke n ka m e r Onderzocken, trends en ontwikkelingen in

zorgvasigoed en gemeentelijk vasigoed

onderzoeken

? I.fll Jan Veuger et al,
SARION |
X :

HOGESCHOOL




Bestuurlijk

Beleid, proces-
bewaking en
transparantie

Financieel
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Thema Risico’s

Zittingsperiode.

Politieke opportuniteit.

Vastgoed in eigen beheer levert meer invloed op dan uitbesteding/afstoten.
Afhankelijkheid van continuiteit van de raadsbesluiten.

Verkoopproces niet vastgelegd (2x).

De beleidsvisie is niet verbonden aan uitvoering.

Geen structureel risicomanagement.

Inzichtelijkheid gemeentelijk vastgoed.

Communicatie over welk vastgoed aanhouden of afstoten.
Risico is geen factor in beleid.

Veiligheidsrisico onderhoudsstaat.

Onderhoudsstaat in relatie tot waarde risico.

(Mondelinge) sideletters bij huurcontract.

Mensfactor leidraad, luisteren naar gebruiker.

Verbouwingen voor huurder verdisconteert in huurprijs.

Leegstandsrisico.

Instandhouding gemeenschapshuizen.

Strategische aankopen t.b.v. herontwikkeling.

Gemeentelijke subsidie voetbalvereniging is risico in verband met sportieve
prestaties in relatie tot inkomsten club en daarvoor moet gemeente reserves
vasthouden.
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Disruptie & Blockchain

Barometer .
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FINETHIKON Band 1 - Ethik, Werthaltigkeit und Nachhaltigkeit im Finanzsystem

Maatschappelijk ondernemen met vastgoed Jan Veuger
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20 Vastgoedmarkt december 2018

ACHTERGROND REKER

ENTEH / ONDI EK

KAMERS

K
Het lectoraat Maatschappelijk Vastgoed van de Hanzehogeschool Groningen heeft samen met Alpha Adviseurs onder-
zoek gedaan. Dit artikel plaatst rekenkameronderzoeken naar gemeentelijk vastgoed in een breder perspectief en belicht

de rol en de meerwaarde van de gemeentelijj

ke rekenkamerfunctie in het algemeen. ELTJE DE KLERK, JAN VEUGER

‘Vastgoedbeleid gemeente

moet dienend zijn’

> importantie
en daarm
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Opvolgingsonderzoek

Disruptie & Blockchain

Jan Veuger et al.
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| FINETHIKON Band 1 - Ethik, Werthaltigkeit und Nachhaltigkeit im Finanzsystem

Jan Veuger

Maatschappelijk ondernemen met vastgoed

De kunstuagumaatschappelijk vastgoed management
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Jan Veuger
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De wereldwijde beroepsorganisatie voor

vastgoedprofessionals Royal Institution of Chartered
Surveyors (RICS)

the mark of
property

professionalism
worldwide
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In de kern

Blockchain in de kern is
dan ook een intelligente
manier crypto grafische
technieken te combineren
In een openbare
gedistribueerde database




Netwerk modellen

Centralised,
decentralised and
distributed network
models (Baran 1964).

trihuted NelwOrio
! Centrolized, Decentrolized ord Distnte e

es of networks con necting the
ge aphical cluster of nodes




Condities voor Blockchain

» Gedeelde database

» Meerdere partijen welke data schrijven voor een gedeelte
database

» Die partijen zijn leden van verschillende wettelijke of
economische identiteiten

» Er geen gelimiteerde vertrouwen is tussen deze partijen

» Geen vertrouwde derde partijen noodzakelijk Conditi«
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Kenmerken van Blockchain

» Geen centrale opslag

» Niet wijzigbaar

» Onmogelijkheid op foutcorrectie

» Energieverbruik (Proof of Work)

» Omloopsnelheid & Schaalbaarheid
» Privacy

» Semi-democratische gehalte
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Four research lines:
Blockchain for Disruption
Blockchain for Acceleration
Blockchain for Finance

Blockchain for Good

https://www.saxion.nl/onderzoek/meer-onderzoek/blockchain
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https://www.saxion.nl/onderzoek/meer-onderzoek/blockchain
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