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1 Inleiding 

 

In 2011 zijn de wijkbudgetten in de gemeente Enschede ingevoerd. Verantwoordelijkheden terugbren-

gen in de wijk en meer ruimte geven aan bewoners, ondernemers en verenigingen zijn de achterlig-

gende doelen. Iedere wijk krijgt daartoe een eigen budget. Bewoners krijgen zeggenschap over de be-

steding van het wijkbudget. Zij worden uitgedaagd om met eigen initiatieven te komen en zorg te dra-

gen voor realisatie. In 2013 heeft Saxion de eerste ervaringen met de wijkbudgetten in beeld gebracht. 

Dit onderzoek is herhaald in 2017. Deze managementsamenvatting vat de belangrijkste bevindingen 

samen, ook in vergelijking met het vorige onderzoek. Hieronder gaan we in op de doelstelling en 

vraagstelling van het onderzoek, de aanpak in een kwantitatief onderzoek en een kwalitatief deel, en 

uiteraard de belangrijkste uitkomsten. In twee onderliggende rapporten zijn het kwantitatieve breedte-

onderzoek en het kwalitatieve diepteonderzoek beschreven. Nadere details zijn daarin te vinden. 

2 Doelstelling, vraagstelling en aanpak 

 

Het onderzoek moet inzicht geven in de bijdrage van de wijkbudgetten aan de in 2011 gestelde doelen, 

de wijze van uitvoering van de wijkbudgetten, het draagvlak voor de werkwijze, de uniformiteit en vari-

atie in de uitvoering, de (neven)effecten, en de verbeteringen sinds 2013. De volgende onderzoeksvra-

gen zijn gehanteerd:  

1. Hoe verhouden de initiatieven in de wijken zich tot de doelen die werden beoogd met de invoe-

ring van wijkbudgetten? En welke neveneffecten zijn zichtbaar?  

2. In welke mate zijn de beoogde doelen gerealiseerd? Zijn de oorspronkelijke doelen nog actueel?  

3. Hoe is door de verschillende wijkraden/commissies wijkbudgetten omgegaan met de uitvoering 

van de wijkbudgetten?  

4. In welke mate is er sprake van uniformiteit in de uitvoering? Zijn de spelregels en de werkwijzen 

van de verschillende wijkraden/commissies wijkbudgetten voldoende helder, praktisch toepas-

baar, rechtmatig en financieel solide? Wat zijn de opvallende overeenkomsten en verschillen?  

5. In welke mate zijn de aanbevelingen uit de tussenevaluatie opgevolgd?  

6. Wat zijn de conclusies en aanbevelingen op basis van de bevindingen?  

 

Evenals bij het eerste onderzoek in 2013 is ook ditmaal gewerkt met een kwantitatief breedte- en een 

kwalitatief diepteonderzoek. In het breedte-onderzoek is op basis van bestedingsplannen en verant-

woordingen van de commissies die gaan over de wijkbudgetten geïnventariseerd welke projecten zijn 

gehonoreerd en in welke doelstelling deze vallen. In het diepte-onderzoek is vervolgens aan de hand 

van een workshop per stadsdeel geluisterd naar de ervaringen van bewoners, met name die bewoners 

die actief bij de wijkcommissies of wijkraden betrokken zijn. Bij beide onderzoeksdelen zijn studenten 

betrokken die (een deel van) de dataverzameling hebben verzorgd. 

Alle informatie wordt samengebracht in de workshop die op 30 november 2017 wordt gehouden met 

leden van de gemeenteraad, de wethouder, ambtenaren en vertegenwoordigers van de wijkcommissies 

en wijkraden. Deze workshop staat in het teken van gezamenlijk onderzoeken waar verbetermogelijk-

heden liggen.  
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3 Het breedte-onderzoek 
 

Het breedte-onderzoek is uitgevoerd onder alle wijkraden in Enschede waarvan door de gemeente de 

bestedingsverantwoordingen beschikbaar zijn gesteld. Het betreft de bestedingen vanuit de wijkbud-

getten in 2014 en 2016. In kaart is gebracht aan welke thema’s uit het politiek kader de wijkbudgetten 

in de vijf stadsdelen zijn uitgegeven in de jaren 2014 en 2016. De gehanteerde omschrijvingen van de 7 

thema’s is gelijk gehouden aan die in het onder-

zoek over 2012. Dat maakt een vergelijking mo-

gelijk. De thema’s staan vermeld in het kader 

hiernaast. 

Concreet is voor de beantwoording van de eerste 

onderzoeksvraag per idee/project/initiatief vast-

gesteld aan welke van de zeven thema’s uit het 

politiek kader het een bijdrage levert. Hiervoor is 

gebruik gemaakt van de door de gemeente ver-

strekte documenten over de bestedingen van 

wijkbudgetgelden, contact met de contactperso-

nen voor aanvullende informatie, websites van 

wijkraden en de samen met de gemeente opgestelde uitleg bij de zeven thema’s. De tabel hieronder 

geeft de verdeling van over de zeven thema’s weer: 
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  2014 2016 2014 2016 2014 2016 2014 2016 2014 2016 2014 2016 2014 2016 

Centrum 0 0 1 10 8 15 1 1 1 10 22 52 43 83 

Noord 2 2 2 6 10 4 8 5 3 3 24 41 52 72 

Oost 1 1 11 14 10 16 0 2 5 4 37 31 70 75 

Zuid 2 0 15 4 6 13 1 4 1 4 46 35 90 84 

West 1 0 10 8 2 10 2 3 2 0 37 30 72 68 

Totaal 2014 6   39   36   12   12   166   327   

Totaal 2016   3   42   58   15   21   189   382 

Totaal % 1 6 7 2 3 27 54 

De zeven thema’s: 

 een schone en hele leefomgeving 

 het vergroten van het veiligheidsgevoel 

 het stimuleren van wijkdiensten voor 
hulpbehoevenden 

 het stimuleren van duurzaam gedrag 

 het bevorderen van de leefbaarheid 

 het bevorderen van de sociale samenhang 

 het bevorderen van de arbeidsparticipatie 
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Uit de tabel blijkt dat in 2014 en 2016 evenals in 2012 in de besteding van de wijkbudgetten de meeste 

aandacht uitgaat naar sociale samenhang en leefbaarheid. In vergelijking met de bevindingen in 2012 

zijn er in de verdeling van de bestedingen over de thema’s geen grote verschuivingen waar te nemen. 

De indruk die hieruit kan ontstaan dat alles hetzelfde is gebleven, verdient echter een nuancering.  

 

De projecten die vallen onder thema 7 leveren allemaal een bijdrage aan de sociale samenhang. Dit is 

een brede categorie waar veel activiteiten onder vallen. Het gaat om buurtfeesten, buurtbarbecues, 

markten en uitstapjes, maar ook om sport- en spelactiviteiten, activiteiten in buurthuizen, een jeugd-

honk, cursussen, praatgroepen en hobbymiddagen. Het maakt dus nogal verschil waaraan de bestedin-

gen die onder dit thema vallen worden gedaan. Is er variatie in de bestedingen onder thema 7 of gaat 

een budget grotendeels naar buurtfeesten, vieringen en andere festiviteiten? Hierin zijn verschillen waar 

te nemen tussen wijken en er zijn soms verschuivingen waarneembaar in de bestedingen van een wijk 

binnen het thema.  

  

Ook thema 6 ‘leefbaarheid’ komt vaak terug, maar minder dan thema 7. In onze breedte-onderzoeken 

naar de bestedingsdoelen van de wijkbudgetten is dit thema gebruikt in de betekenis van ‘woonplezier’. 

Onder thema 6 vallen voorzieningen zoals speeltoestellen, bloembakken, bomen en kunst in de open-

bare ruimte. Deze kunnen het woonplezier in de wijk verhogen. Daarnaast kunnen ook activiteiten die 

onder thema 7 vallen als voorziening in de wijk een bijdrage leveren aan het woonplezier. Te denken 

valt aan vaste wekelijkse buurthuisactiviteiten of jaarlijks terugkerende zomervakantie-activiteiten voor 

kinderen. Als dit terugkerende activiteiten zijn, zullen ze van invloed zijn op het woonplezier in de wijk. 

Ook hier is te zien dat er veel variatie mogelijk is binnen een thema en dat er dus ook evenals bij thema 

7 binnen eenzelfde  thema verschillen kunnen zijn in ‘bestedingsprofiel’ van de uitgaven.        

 

Thema 2 en 3, resp. ‘schoon en heel’ en ‘veiligheid’ zijn thema’s die in 2012 al aanwezig waren en in 

de latere jaren niet zijn verdwenen. De aandacht ervoor wisselt en het aantal is laag in vergelijking met 

thema 7 en 6. Onder thema 2 vallen reparatie- en schoonmaakactiviteiten in de openbare ruimte en on-

der thema 3 activiteiten die het gevoel van veiligheid bevorderen. In de projecten zien we door de jaren 

heen vergelijkbare activiteiten, maar er zijn ook nieuwe. Zo is het plaatsten van ‘verkeersmaatjes’ een 

bekende besteding, maar zien we in 2016 borden opduiken die aangeven dat er een ‘whats’s app-

groep actief is op het gebied van veiligheid in de buurt. Andere voorbeelden van veiligheidsbestedingen 

zijn het plaatsen van smileyborden, hekwerken, (camera-)toezicht, AED’s en EHBO. Ook binnen thema 2 

zien we terugkerende activiteiten zoals graffitiverwijdering, het vervangen of repareren van speeltoe-

stellen, groenonderhoud, hondenpoepbordjes en blikvangers.  

Binnen thema 2 en 3 is er dus enige variatie, zij het dat die veel minder groot is dan bij thema 7 en 6 en 

deze thema’s worden ook beduidend minder bediend.  

 

Tenslotte thema 1, 4 en 5. Deze thema’s waren in 2012 nog onderbelicht en ook in de jaren 2014 en 

2016 komen ze nog niet in grote aantallen voor, maar ze zijn er wel en het zijn er ook meer. Thema 1, 

het bevorderen van arbeidsparticipatie: “het idee zorgt voor stijging op de participatieladder zodat 

werklozen dichter bij het einddoel van betaald werk komen te staan”. In enkele wijken zien we onder dit 

thema in 2012 één activiteit, maar daarna niet meer. In een aantal  andere wijken zien we in de latere 

jaren juist enkele activiteiten ontstaan die vallen onder dit thema. Dit zijn projecten die soms ook een 
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bijdrage leveren aan andere bestedingsdoelen. De projecten die vallen onder thema 1 zijn Droom van 

Roombeek, Ceecee let’s get connected, het opleiden van vrijwilligers, activiteiten van Power, OV voor de 

Melkweg, Glanerbrug werkt en Wijkgilde Stadsveld.    

 

Thema 4, het stimuleren van wijkdiensten voor zorgafhankelijken: “het idee zorgt voor betaalbare en 

goede zorg aan mensen met een fysieke of sociale beperking”. In meerdere wijken zien we activiteiten 

op het gebied van huiswerkbegeleiding/ onderwijsondersteuning, naschool en activiteiten van de Zon-

nebloem. Daarnaast zijn aan dit thema te relateren: een bijdrage aan RIBW, leerlingenvervoer, Het Ba-

ken, Droom van Roombeek, Burgers voor burgers, Wensambulance en het invalidentoilet in de MBS-

loods.  

 

Thema 5, het stimuleren van duurzaam gedrag: “het idee zorgt ervoor dat mensen milieuvriendelijk 

(ecologisch duurzaam) handelen (bijv. energie, mobiliteit, groen, water, voedsel en afval)”.   

Dit thema komt terug in activiteiten rond het PET-paviljoen en Robson-gebouw, diverse buurt- en 

moestuinen, natuurlijke speelplekken, een kringloopwinkel, een repair- en naaicafé, wereldvoedseldag, 

het plaatsen van blikvangers, een cursus groenteseizoenen bij De Viermarken, rommelmarkten en het 

noaberschaap-project in de Helmerhoek.  

4 Het diepte-onderzoek 

 

Er is in het kader van het diepteonderzoek gesproken met inwoners die direct betrokken zijn bij de 

wijkbudgetten. Aan hen is ook gevraagd hoe andere inwoners er tegenaan kijken. Het is daarom be-

langrijk te benadrukken dat het hier gaat om de meningen van inwoners die direct betrokken zijn bij de 

wijkbudgetten (en de moeite hebben willen nemen om op de avonden te verschijnen).  

Er is tijdens vijf avonden in de maand oktober in buurthuizen verspreid over de vijf stadsdelen gespro-

ken met de betrokkenen. Per stadsdeel zijn vertegenwoordigers van wijkbudgettencommissies en initi-

atiefnemers uitgenodigd om te vertellen over hun ervaringen. Stadsdeelmanagers van andere stadsde-

len en een lector van Saxion hebben de avonden voorgezeten.  

 

Tijdens de avondbijeenkomsten is gesproken met in totaal 41 inwoners. Zij vertegenwoordigen 23 wij-

ken of dorpen. Het grootste deel van de aanwezigen maakt deel uit van een wijkbudgetcommissie. Er 

zijn leden van wijkraden, vooral uit wijken waar de wijkraden het werk doen van de wijkbudgetcommis-

sie. Buiten de commissieleden en de wijkraadsleden zijn enkele inwoners voor hun tijd als commissielid 

initiatiefnemer geweest.  

 

De bijeenkomsten kenden als leidraad een zestal vragen: 

 Hoe worden de ideeën en initiatieven verzameld? Hoe bekend en toegankelijk zijn de wijkbud-

getten? 

 Zijn het altijd dezelfde mensen die een aanvraag doen? 

 Hoe gaan jullie om met draagvlak van aanvragen?   

 Welke rollen spelen wijkbewoners en de gemeente? Hoe worden wijkraden/commissies wijk-

budgetten ondersteund? Hoe worden initiatiefnemers ondersteund?  
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 In hoeverre zijn de spelregels en werkwijzen van de wijkraden en commissies wijkbudgetten 

voldoende helder en praktisch toepasbaar? 

 Is het leuker geworden in de buurt/wijk/dorp door de wijkbudgetten? 

 

Uit de gesprekken blijkt dat de effecten van de wijkbudgetten in z’n algemeenheid als positief worden 

ervaren. Binnen de groep van positieve reacties gaan de reacties van gematigd positief tot zeer positief. 

Bij de gematigd positieve reacties gaat het om uitspraken als: ‘Ik weet niet of de hele wijk er beter op 

geworden is. Ik weet wel dat in de straten en buurten waar projecten zijn gedaan, de sociale samenhang 

is verbeterd.’ De zeer positieve reacties zijn: ‘95% van de projecten zou niet zijn doorgegaan als het 

wijkbudget er niet zou zijn, sneller zaken doen, mensen zijn meer ondernemend geworden, we kunnen 

niet meer zonder en het bevordert het levensgeluk’.  

 

De veronderstelde bekendheid per wijk varieert erg. Het gaat van 10% tot 70% veronderstelde bekend-

heid per wijk (er tussen in is er nauwelijks bij). Er zijn ook verschillen waar te nemen in de promotie van 

de wijkbudgetten. De communicatie over de wijkbudgetten vindt over het algemeen plaats via websites, 

facebook, wijkkranten, posters, flyers, informatiebordjes en mond-op-mond-reclame. Een deel van de 

wijken kiest er voor actief de wijken in te gaan om de mensen direct te benaderen (ijscokar, actief net-

werken en enquêteren).  

 

Over de gemeentelijke website ‘Jijmaaktdebuurt’ en de bijbehorende aanmeldformulieren voor pro-

jecten bestaat ontevredenheid, met name over de toegankelijkheid van de website en de kwaliteit van 

het aanmeldformulier. Een deel van de wijken maakt er desondanks nog steeds gebruik van. Echter, 

veel wijken hebben er voor gekozen om de public relations en de organisatie rond de aanmeldingen ge-

heel zelf ter hand te nemen.  

 

Voor veel wijken geldt dat er naast een wijkraad een wijkbudgettencommissie is. De besluitvorming bij 

kleine projecten, waarbij de grens afhankelijk van de wijk tussen klein en groot varieert van 1000 tot 

10.000 euro, vindt over het algemeen plaats door de wijkbudgettencommissie en bij afwezigheid van 

de wijkbudgettencommissie door de wijkraad. Grote projecten worden voorgelegd aan de openbare 

wijkraadplegingen. De ondersteuning bij de beoordeling van projecten door de medewerkers van het 

stadsdeelmanagement wordt goed tot uitstekend gevonden. Ook wordt er zeer positief gesproken over 

stadsdeelbeheer. Er is intensief contact met stadsdeelbeheer bij voorbereiding en uitvoering van pro-

jecten.  

 

De regels, zoals bij aanvang van de wijkbudgetten door de gemeente ontwikkeld, worden als duidelijk 

ervaren. Meerdere wijken geven aan dat ze aanvullend aan de regels van de gemeente eigen regels heb-

ben ontwikkeld. De verantwoording van de uitgaven wordt als een omvangrijke klus ervaren. Het indie-

nen van een bestedingsplan per 1 oktober voor het volgende jaar ziet men als overbodige bureaucratie 

(gokwerk).  

 

Vrijwilligers geven aan het werk dat gepaard gaat met de wijkbudgetcommissie veel te vinden. De ge-

wenste waardering varieert sterk. Er zijn vrijwilligers die aangeven dat ze wel eens een attentie zouden 

willen ontvangen van de gemeente en anderen geven aan dat het succesvol zijn van projecten hen al 

genoeg voldoening geeft. De werkelijke beloningen die vrijwilligers zichzelf gunnen (kopje koffie, bosje 
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bloemen bij een afscheid) zijn in bepaalde wijken nihil. Het is soms moeilijk om vrijwilligers te krijgen. 

Ten slotte, vrijwilligers houden niet van inhoudelijke bemoeienis met hun werkzaamheden door poli-

tieke partijen.  

 

De regels bieden de wijkbudgetcommissies voldoende flexibiliteit om het gewenste wijk-specifieke  

maatwerk te kunnen leveren. Zo worden soms projecten goedgekeurd die niet voldoen aan alle regels 

en worden projecten afgekeurd die wel voldoen aan alle regels. Het aantonen van draagvlak gebeurt 

vaak door het aanleveren van een handtekeningenlijst. Bij nader inzien kent een handtekeningenlijst 

ook zo zijn gebreken. Hoeveel handtekeningen moet je hebben en wat zegt het over de mensen die er 

niet voor zijn? Naast handtekeningen gaat het om verwachte bezoekersaantallen en andere indicaties. 

Bepaling van het draagvlak is ook vaak een kwestie van gevoel en/of ervaring. Ook worden er tegen-

prestaties verlangd om een project goedgekeurd te krijgen. De tegenprestaties variëren van enkel een 

verslag voor de website en de wijkkrant tot actieve inzet bij evenementen en projecten. Ook komt het 

voor dat om cofinanciering wordt gevraagd.  

 

De wijken kennen overeenkomstige patronen qua projecten. Er zijn drie hoofdcategorieën projecten te 

onderscheiden: 

1. Jaarlijks terugkerende evenementen; 

2. De professionele aanvragers ten behoeve van het algemeen maatschappelijk wijkbelang; 

3. Unieke project-aanvrager-combinatie.  

Naar schatting 70% van de aanvragers hebben ooit eerder een aanvraag ingediend.  

 

Culturele minderheden en tweeverdieners met gemiddeld hoge inkomens zijn ondervertegenwoordigd 

in de aanvragen van projecten. De projecten zijn ongelijkmatig verdeeld over straten en buurten.  

 

De thema’s leefbaarheid en sociale samenhang sluiten goed aan bij de beleving van de wijkbudgetten 

door de inwoners. Voor andere thema’s is dat minder het geval. Er wordt gewezen op wettelijke rege-

lingen waar het moeilijk is om mee te dealen (bijv. privacyregels, verkeersveiligheidsregels), de nood-

zaak om professionals in te schakelen (betreft vooral het thema zorg), de beschikbaarheid van alterna-

tieve subsidiepotten en het niet toestaan van persoonlijk gewin.   

5 Conclusies 

 

In deze laatste paragraaf beantwoorden we de onderzoeksvragen. 

 

1. Hoe verhouden de initiatieven in de wijken zich tot de doelen die werden beoogd met de invoering 

van wijkbudgetten? En welke neveneffecten zijn zichtbaar?  

De initiatieven zijn niet evenredig verdeeld over de zeven doelen zoals die worden genoemd in het poli-

tiek kader (de zeven thema’s). Verreweg de meeste initiatieven dragen bij aan het bevorderen van de 

sociale samenhang en de leefbaarheid. Dit betekent dat naar de andere doelen in veel mindere mate de 

aandacht uitgaat. Het aantal initiatieven gericht op een schone en hele leefomgeving en het vergroten 

van het veiligheidsgevoel is kleiner in omvang, maar wel constant aanwezig. Het aantal initiatieven dat 
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gericht is op het bevorderen van de arbeidsparticipatie, het stimuleren van duurzaam gedrag en het sti-

muleren van wijkdiensten voor hulpbehoevenden is blijvend laag.  

Uitspraken van bewoners wijzen er op dat de wijkbudgetten en de activiteiten die daaruit voortkomen 

positief bijdragen aan de sociale samenhang in wijken. Wel zit er veel variatie tussen wijken. 

 

2. In welke mate zijn de beoogde doelen gerealiseerd? Zijn de oorspronkelijke doelen nog actueel?  

‘Jij maakt de buurt’ heeft tot een flink aantal initiatieven geleid. Deze zijn vaak gericht op het bevorde-

ren van ‘sociale samenhang en leefbaarheid’’. Met betrekking tot die doelstellingen zijn de wijkbudget-

ten succesvol. De doelstellingen ‘schoon en heel’ en ‘veilig’ worden minder bediend. Op dit gebied 

wordt er dan ook veel minder gerealiseerd. De doelen ‘arbeidsparticipatie’, ‘zorg’ en ‘duurzaam gedrag’ 

worden vrijwel niet gerealiseerd vanwege het geringe aantal initiatieven. Met betrekking tot deze doel-

stellingen zijn de wijkbudgetten dus niet succesvol.  

Alle doelen zijn nog steeds actueel en enkele ervan zijn zelfs actueler dan ooit. Dit zijn met name de  

doelen ‘duurzaam gedrag’ en ‘wijkdiensten voor hulpbehoevenden’. Deze doelen komen in de initiatie-

ven echter nog nauwelijks terug.        

 

3. Hoe is door de verschillende wijkraden/commissies wijkbudgetten omgegaan met de uitvoering van 

de wijkbudgetten?  

De uitvoering verschilt per wijk. De wijze waarop wijkbudgetten worden gepromoot verschilt bijvoor-

beeld. Er zijn wijken waarbij de keuze is geweest actief de buurten in te gaan en inwoners te begeleiden 

bij het indienen van een eerste aanvraag. In andere wijken wordt reactiever gewerkt. Ook de mate 

waarin vooraf draagvlak moest zijn bewezen varieert, idem voor tegenprestaties die geleverd moesten 

worden. Voor alle raden/commissies geldt dat kleine projecten konden worden afgedaan door wijkbud-

gettencommissie of wijkraad en dat voor grote projecten beoordeling bij de buurt werd gelegd. De 

grens verschilt wel. 

 

4. In welke mate is er sprake van uniformiteit in de uitvoering? Zijn de spelregels en de werkwijzen van 

de verschillende wijkraden/commissies wijkbudgetten voldoende helder, praktisch toepasbaar, 

rechtmatig en financieel solide? Wat zijn de opvallende overeenkomsten en verschillen?  

Op hoofdlijnen beogen wijkraden/commissies hetzelfde maar in de wijze van uitvoering zit variëteit, zie 

het antwoord op vraag 3. Sommige wijkraden/commissies streven naar gelijke verdeling van middelen 

en projecten over deelgebieden terwijl anderen daar minder belang aan hechten. Een opvallend verschil 

is met name de mate waarin de wijkraden/commissies zelf actief bewoners benaderen en zo project-

ideeën ‘oogsten’. Sommigen zijn hier pro-actiever in dan anderen. De regels van de gemeente worden 

over het algemeen als duidelijk ervaren en de regels zijn ook praktisch toepasbaar. Wijken geven aan 

dat de regels voldoende flexibel zijn om er tot zekere hoogte een eigen draai aan te kunnen geven. Het 

werken aan de wijkbudgetten valt sommigen wel zwaar, met name waar het de verantwoording betreft. 

 

5. In welke mate zijn de aanbevelingen uit de tussenevaluatie opgevolgd?  

In de tussenevaluatie zijn enkele punten voor nadere reflectie meegegeven. Een eerste punt betrof de 

mate van standaardisering, ofwel in hoeverre wijkraden/commissies eigen vrijheid mochten hebben bij 

de uitvoering. De sindsdien gegroeide praktijk wijst uit dat wijkraden/commissies tot op zekere hoogte 

hun eigen manier van werken mogen vinden, passend ook bij de wijk. De algemene kaders, bijvoor-

beeld rondom verantwoording, zijn logischerwijs wel gelijk. Een tweede vraag die we opwierpen was in 
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hoeverre op eenmalige projecten werd gekoerst of meer langdurigere samenwerkingsverbanden. De 

meeste projecten nu zijn eenmalig. Niet duidelijk is of dit een duidelijk beleidsuitgangspunt is. Een 

derde vraag betrof de mate van flexibiliteit die gegeven kon worden. Uit de praktijk nu blijkt dat de 

wijkraden/commissies voldoende ruimte hebben gevonden om de wijze van uitvoering zo goed moge-

lijk te laten aansluiten bij henzelf en de wijk. Een laatste gevaar waar we op wezen betrof de vraag hoe 

kan worden voorkomen dat een kleine groep vrijwilligers alle werk doet en uiteindelijk afhaakt. Uit de 

gesprekken blijkt dat dit gevaar in enkele gevallen nog steeds dreigt.  

 

6. Wat zijn de conclusies en aanbevelingen op basis van de bevindingen?  

In 2013 waren we voorzichtig positief over de wijkbudgetten. We constateerden dat de wijkbudgetten 

‘leefden’ maar dat het nog te vroeg was om te kunnen oordelen over doelbereiking. Met het hernieuwde 

onderzoek op zak kunnen we constateren dat de wijkbudgetten door de betrokkenen positief worden 

ervaren. Niet alle door de gemeenteraad omschreven thema’s lenen zich echter even goed voor een 

koppeling aan wijkbudgetten. Het lijkt (nog steeds) dat thema’s die dichtbij de bewoner en zijn dage-

lijks leven staan, meer weerklank vinden dan wat meer ‘beleidsachtige’ thema’s. Achterliggende doelen 

met betrekking tot het stimuleren van eigen verantwoordelijkheid en initiatief worden positief beïnvloed 

door de wijkbudgetten. 

 

De bovenstaande bevindingen waren onderwerp van gesprek tijdens de afsluitende workshop op 30 no-

vember 2017. Hieraan namen vertegenwoordigers vanuit de gemeenteraad, stadsdeelmanagement en 

de wijkraden/wijkbudgetcommissies deel, en de verantwoordelijk wethouder. Tijdens de workshops is 

in kleinere groepen aan de hand van drie centrale vragen gediscussieerd: 

 

 Op welke wijze kan meer bekendheid worden gegeven aan de wijkbudgetten? 

In de meeste wijken wordt gewerkt met de wijkkrant, flyers, social media. In de verschillende 

gesprekken werd daarnaast benadrukt dat vooral de persoonlijke benadering werkt. Ook werd 

gesuggereerd dat op plekken waar mensen (noodgedwongen) wachten, zoals in de hal van het 

stadskantoor, via een scherm informatie over projecten kan worden getoond. Een wijkraad is 

bezig met het maken van een glossy magazine; een ander plaatst grote banners bij onder-

steunde projecten. Ook werd gesuggereerd om te werken met straatambassadeurs.  

 

 Is het gewenst om een betere verdeling over thema’s te krijgen? Zo ja, hoe? 

De meerderheid van de aanwezigen vond het geen groot probleem dat de verdeling scheef is. 

Bovendien werd opgemerkt dat de omvang van projecten uiteenloopt tussen de verschillende 

thema’s. Bij sociale samenhang gaat het vaak om bescheiden bijdragen. De verdeling in euro’s 

kan daardoor minder scheef zijn dan de tabel hierboven suggereert. Bovendien raken veel pro-

jecten verschillende thema’s. Arbeidsparticipatie speelt vaak op de achtergrond een rol. Als 

elektriciteitshokjes worden beschilderd door kunstenaars en de kunstenaars krijgen daarvoor 

betaald is dat ook arbeidsparticipatie. Een ander voorbeeld: in een wijk worden mensen met 

drugsproblemen tegen een bescheiden vergoeding aan het werk gezet om rotzooi op te rui-

men. De weinig gekozen thema’s zijn vaak ook lastige thema’s in verband met de benodigde 

deskundigheid, wet en regelgeving. Verder werd opgemerkt dat de thema’s ook niet dwingend 

moeten worden geïnterpreteerd maar gezien moeten worden als inspiratiekader.  

 



  

 

 

 

 

  Managementsamenvatting evaluatie wijkbudgetten Enschede 

Pagina  12 / 12 

 

 

 

 Hoe kunnen wijkraden/wijkbudgetcommissies meer worden ontlast? 

Voor een deel kunnen de regels nog verder worden vereenvoudigd. Een voorbeeld dat werd ge-

noemd was het niet langer per 1 oktober vragen naar een bestedingsplan voor het jaar er op. 

Verder gaat het ook om hoe je de relatie vormgeeft. In plaats van het afleggen van verantwoor-

ding aan de raad kan het ook de vorm krijgen van een presentatie aan de raad; om te laten zien 

wat er allemaal is gebeurd in de verschillende wijken; waar men trots op is.  

 

 

Tot slot, bij de meeste betrokkenen, zowel raad, stadsdeelmanagement als bewoners, heerst tevreden-

heid over de wijkbudgetten. Afgemeten aan de oorspronkelijke doelstelling, het geven van meer verant-

woordelijkheid aan burgers voor hun eigen leefomgeving, is daar ook aanleiding toe. Ook is geconsta-

teerd dat de wijkraden/wijkbudgetcommissies eigen, inventieve manieren hebben om vorm geven aan 

de wijkbudgetten. Er bleek veel behoefte te bestaan aan onderling uitwisselen en leren hierover. Hier 

ligt een mooie uitdaging voor de toekomst. 


