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1. Inleiding 
 

1.1 “De brede school, werkt het?” 
 

Het realiseren van pedagogische ambities binnen brede scholen; dat is het onderwerp waar het 
lectoraat Participatie en Maatschappelijke Ontwikkeling zich de afgelopen twee jaar op richtte. In 
Amersfoort heten de brede scholen ABC-scholen: Amersfoortse Brede Combinatiescholen. In een 
project met de naam Kijk op ABC-scholen konden we van binnenuit meekijken op welke wijze de 
verschillende brede scholen in Amersfoort doelen en ideeën met betrekking tot de ontwikkeling en 
opvoeding van kinderen in de praktijkbrengen. Dat deden zij in een periode waarin op 
maatschappelijk vlak, ook in de gemeente Amersfoort, op allerlei terreinen moest worden bezuinigd. 
Geen makkelijke periode, waarin tegelijkertijd kritische vragen worden gesteld over de inzet van 
publieke gelden en de opbrengsten er van (zie intermezzo 1.1). 

Intermezzo 1.1: de brede school onder het politieke vergrootglas 

Door één van de politieke partijen in Amersfoort werd in 2013 een politiek café over de brede school 
georganiseerd met als thema: “De brede school, werkt het?”. Op de website stond navolgende tekst:  

“De brede school betrekt ouders bij het onderwijs aan hun kinderen. Het waren hoge verwachtingen 
bij aanvang van de brede scholen, maar nu de realiteit. Maken de ABC-scholen deze verwachtingen 
waar? Wat ging goed, wat heeft verbetering nodig? Hoe zien we de toekomst van de ABC-scholen?” 
(Partij van de Arbeid, 2014) 

Niet alleen de politieke partijen, maar ook de direct betrokkenen bij de ABC-scholen zelf zijn 
benieuwd naar wat het ABC-concept oplevert voor kinderen, ouders en professionals. Het onderzoek 
zoals we dat in voorliggende publicatie weergeven heeft dan ook een sterke actualiteitswaarde.  

In deze rapportage schetsen we praktijkvoorbeelden van activiteiten en samenwerkingsrelaties die 
binnen de bredeschoolcontext tot stand zijn gekomen. Het is geen uitputtend overzicht van wat goed 
gaat op de ABC-scholen, maar een selectie, die duidelijk maakt op welke manier de samenwerking 
tussen partijen uitwerkt op kinderen en hun opgroeien. De gekozen onderzoeksmethoden maakten 
het mogelijk om de bredeschoolpraktijken van meerdere kanten te belichten. Dit levert een veelzijdig 
beeld op: enerzijds bracht het traject kennis over de complexiteit van de samenwerking binnen de 
brede school; anderzijds verkregen we inzicht in de wijze waarop opbrengsten in beeld kunnen 
worden gebracht.  

Het doel van deze rapportage is te beschrijven hoe brede scholen vanuit hun visie en binnen gestelde 
kaders kunnen laten zien wat een goede brede school is. Dit is geen eenvoudige opgave. Ons 
onderzoek in de afgelopen jaren wijst uit dat ook Amersfoortse brede scholen het erg moeilijk vinden 
om hun meerwaarde aan te tonen. De kennis die wij opdeden bij het onderzoeken van de ‘good 
practices’ en de verkenning naar de ontwikkeling en vormgeving van een auditinstrument voor brede 
scholen bieden aanknopingspunten om te reflecteren op 1) welke opbrengsten in beeld kunnen 
komen en 2) de wijze waarop opbrengsten van brede scholen in beeld kunnen worden gebracht.  
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De voorbeelden die we beschrijven kunnen inspirerend werken voor andere brede scholen. In de 
conclusieparagrafen van dit rapport hebben wij vooral gereflecteerd op de vraag welke lessen brede 
scholen kunnen trekken met betrekking tot de wijze waarop zij opbrengsten zichtbaar kunnen 
maken.  

Meer specifiek willen we in deze rapportage de volgende dingen bereiken:  

• We willen een beeld geven van de wijze waarop brede scholen in Amersfoort hun 
pedagogische ambities in de praktijk hebben gebracht; 

• We willen de kansen en belemmeringen die de brede scholen hierbij hebben ervaren 
benoemen en belichten; 

• We laten zien welke activiteiten er door de brede scholen als ‘good practices’ zijn 
aangedragen en wat deze opleverden; 

• We reflecteren op de vraag wat brede scholen opleveren vanuit 1) de ervaringen met het 
verzamelen van de ‘good practices’, 2) de ervaringen met het ontwikkelen van een audit 
voor de brede scholen en 3) vanuit het zogenaamde Rijnlandse evaluatiemodel. 

Deze rapportage is bedoeld voor… 

• Studenten die op brede scholen stage lopen of gaan werken; zij krijgen een beeld van 
binnenuit van wat het betekent om bij te dragen aan het opgroeien van kinderen binnen 
een bredeschoolomgeving; 

• Professionals die binnen brede scholen werken; zij krijgen inzicht in de wijze waarop zij 
hun opbrengsten zichtbaar kunnen maken;  

• Onderzoekers en beleidsmakers; zij krijgen inzicht in verschillende manieren waarop 
uitkomsten en processen op brede scholen in kaart kunnen worden gebracht. 

 

We danken het bestuur van de Stichting ABC, de projectleider en medewerkers van alle 
Amersfoortse Brede Combinatiescholen voor de open en coöperatieve wijze waarop ze met ons 
samenwerkten. We hebben ons welkom gevoeld. Hartelijk dank daarvoor. 

 

1.2 Wat is de brede school en wat is haar  oorspronkelijke doelstelling?  
 
Nationaal 
 
In 1996 openden in Rotterdam en Groningen de eerste brede scholen hun deuren.  “De brede school 
staat voor een geïntegreerde aanpak ter verbetering van de ontwikkelingskansen van kinderen en 
jongeren in hun diverse leefmilieus: op school, in het gezin, en in hun vrije tijd. Het gaat daarbij om 
de inrichting van een netwerk van onderwijs, welzijn en zorg rond kind en gezin, ter bevordering van 
de sociale competentie van kinderen en jongeren en van hun actieve deelname aan samenleving, 
onderwijs, recreatie en werk.” (Van Oenen, Van der Zwaard en Huisman, 1999, pag.23). De brede 
school kan daarmee worden opgevat als een sociaal netwerk. 
 
De ontwikkeling van de brede school kent drie markeringen (Braakman,  Van Rossem,  Rutten,  Van 
Wissen,  1999; Studulski en Van der Grinten, 2006 en Studulski en Peterink, 2012). Ten eerste: In de 
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periode van 1999 tot 2002 staan projecten rondom “dagindeling” centraal. Vanuit de Commissie 
Dagindeling worden veel experimentele projecten uitgevoerd die gericht zijn op het voor ouders 
makkelijker kunnen combineren van zorgtaken en werk. Het creëren van goede opvangvoorzieningen 
voor kinderen van 0 tot 12 jaar maakt deel uit van de projecten.  Als tweede markering  (gerealiseerd 
tussen 2006 en 2008) volgt het project Dagarrangementen en Combinatiefuncties. Dat komt voort uit 
de motie Aartsen-Bos (Tweede Kamer der Staten Generaal, 2005). Scholen moeten opvang regelen 
als ouders daarom vragen.  
 
Als derde markering kunnen de Wet Kinderopvang (2005 en 2007) en een wijziging op de Wet 
Tussenschoolse Opvang (2006) genoemd worden. De brede school profileerde zich in haar aanbod 
van dagarrangementen met een stevig activiteitenprogramma na schooltijd. Het gevolg was dat juist 
in de eigen woonomgeving van kinderen, de wijken en buurten, meer op kinderen gerichte 
voorzieningen werden gerealiseerd. Hierdoor kregen brede scholen meer stevige posities en werd de 
verbinding tussen brede scholen en de wijken sterker. De brede school keek de wijk en de buurt in. 
 
Genoemde markeringen droegen allen bij aan het verstevigen van de plaats die brede scholen in de 
eigen woonomgeving van kinderen in zijn gaan nemen. Daarbij lag het accent met name op het 
bieden van activiteiten en het verzorgen van opvangfuncties. In dat opzicht groeide een binding 
tussen brede school en omgeving.  
 
Toch zijn het met name actuele thema’s als wijkgericht werken, sociale netwerken in de wijk en het 
versterken van eigen kracht op buurt- en wijkniveau die zorgen voor een nieuwe en kansrijke impuls 
om ook in pedagogisch en sociaal opzicht meer verbindend te gaan werken. Daarbij is te verwachten 
dat brede schoolnetwerken (activiteiten en opvang) en zorgnetwerken (passend onderwijs, 
gezinsgerichte ondersteuning) meer en meer zullen gaan integreren. In internationaal opzicht zijn 
daar goede voorbeelden van ontwikkeld (denk aan de community schools) 
Dat maakt het interessant om na te gaan of er op het niveau van landelijk beleid kansrijk wordt 
ingespeeld op de positie die brede scholen in de wijk zouden kunnen (gaan) innemen.  
 
Hoe ziet dat eruit? Welke verschijningsvormen kent de brede school? Er kristalliseren zich heden ten 
dage twee verschijningsvormen van de brede school uit (Studulski en Peterink, 2012). Ten eerste: de 
brede school als multifunctionele accommodatie, en ten tweede: de brede school als netwerk. In 
beide vormen komt een belangrijk perspectief naar voren: de brede school moet zich wijk- en 
buurtgericht positioneren. De eerste vorm benadrukt de voorzieningengerichte functie van 
“ontmoetingsplaats”. De tweede vorm benadrukt meer de krachtenbundeling die tot 
samenwerkingsvormen leidt waarbij op tal van wijzen kansen voor kinderen en hun ontwikkeling 
gecreëerd worden.   
 
De landelijke politiek heeft anno 2014 nog weinig initiatieven ontplooid op het gebied van brede 
scholen. De verwachting is niet dat dit op korte termijn gaat gebeuren. Als beleidsthema staat het 
integraal kindcentrum1 (IKC) op de agenda van de Vereniging van Nederlandse Gemeenten en is een 
groep wethouders actief deze te realiseren in hun gemeenten. De gemeentelijke politiek krijgt 
daarmee een rol in de vormgeving van de bredeschoolontwikkeling in de toekomst (zie ook Studulski 
en Peterink, 2012).  
 
  

                                                           
1 Het concept ‘integraal kindcentrum’ wordt soms als nieuw concept gepresenteerd. Inhoudelijk gaat het doorgaans om 
brede scholen. 
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Internationaal 
 
De oriëntatie van de brede school op wijk en buurt staat als ontwikkeling niet op zichzelf en komt 
voort uit internationale ontwikkelingen. In New York richtte de Children’s Aid Society begin jaren ’90 
de “community school” op.  
 
“The community school model demonstrates that by partnering with parents and community 
institutions in serious and professional collaborations, we are able not only to deliver effective 
programs and services but also to transform the institution formerly known as the school into one 
that is multidimensional, vibrant, and alive- the community school” (Dryfoos, Quinn en Barkin, 2005, 
p. 23). 
 
Ook in Engeland zijn het brede scholen, “extended schools”, die aan kinderen en hun woon- en 
leefomgeving vernieuwende impulsen geven. Scandinavië kent al geruime tijd “Family centres” die 
samen met de lokaal-educatieve opvang- en welzijnsstructuur van de Zweedse brede school  een 
belangrijke laagdrempelige voorziening vormen in wijken en buurten (Verheijke, 2003; Timmerhuis, 
Westerbeek, Studulski,  Verheijke en Van de Burgwal, 2007). De brede scholen in die landen 
verbinden leef- en ontwikkelingsmilieus en versterken de sociale infrastructuur.  
 
Een internationale vergelijking maakt duidelijk dat het in ons Nederlandse bestel niet eenvoudig is 
om brede scholen dan wel IKC’s organisatorisch vorm te geven vanwege de verdeelde 
organisatorische en institutionele aansturing die we hier kennen. Er is bijvoorbeeld geen sprake van 
één directie of één team. Bovendien hebben brede scholen te maken met verschillende 
financieringsstromen die een rol spelen bij de opvoeding van kinderen. Kinderopvang, welzijn en 
onderwijs kennen allen hun eigen bronnen van financiering.  
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2. Er waren eens… ABC-scholen: Brede scholen in Amersfoort 
 

2.1 De stand van zaken in 2012 
 
In Amersfoort wordt een brede school als volgt omschreven: 
 
“ABC, dat is samenwerken. 
Samenwerken voor een hele belangrijke doelgroep: alle kinderen van Amersfoort van nul tot en met 
twaalf jaar. In Amersfoort betekent dit op de eerste plaats een bundeling van de krachten van 
scholen, organisaties voor kinderopvang/buitenschoolse opvang, peuterspeelzalen en het 
wijkwelzijnswerk (waaronder kinder-, meiden- en tienerwerk). Samen combineren zij hun krachten om 
met een wijkgericht aanbod te komen voor kinderen en hun ouders. Samen werken ze aan 
doorlopende leerlijnen, gezamenlijke activiteiten, pedagogische afstemming en goede overdracht en 
begeleiding van kinderen. 
 
Samenwerking met ouders en kinderen 
ABC is een voorziening voor kinderen en hun ouders. Maar de ABC-scholen willen meer zijn dan dat. 
De ABC is voor, maar ook van kinderen en ouders. Professionals doen hun uiterste best om in te 
spelen op de wensen van bewoners en gebruikers. Daarbij wordt nadrukkelijk geluisterd naar wat er 
leeft in de wijk. Vanuit die visie benaderen we kinderen en hun ouders niet louter als consument van 
de ABC. Zij zijn co-producent van de ABC; zij bepalen mede wat er straks in hun wijk gebeurt.” 
(Stichting ABC, 2014) 
 
 
In elf Amersfoortse wijken bundelen onderwijs, welzijn en kinderopvang hun krachten via zogeheten 
ABC-scholen. Deze Amersfoortse Brede Combinatiescholen streven er naar kinderen centraal te 
stellen. Er wordt gewerkt aan doorlopende lijnen, bundeling van inzet en gezamenlijke activiteiten, 
pedagogische afstemming en goede overdracht van informatie en begeleiding van kinderen. De 
Stichting ABC wil de ABC-scholen stimuleren in hun ontwikkeling. Het is daarom, ook uit het oogpunt 
van het volgen van de kwaliteit en voortgang van het proces, van belang om de brede scholen te 
volgen in hun ambities en de te bereiken doelen. 

Belangrijke documenten voor de monitoring van de ambities van de ABC-scholen zijn het 
visiedocument Eén pedagogische aanpak in Amersfoort (mei 2012) en De stedelijke visie ABC 
(november 2010): 

Het visiedocument ‘Eén pedagogische aanpak in Amersfoort’ (mei 2012) 
In het visiedocument worden vijf uitgangspunten benoemd die de kern vormen van de pedagogische 
aanpak in Amersfoort. Het document is opgesteld door de Amersfoortse organisaties die zich richten 
op kinderen en jongeren in Amersfoort. Het document is vlak voor de start van het project Kijk op ABC-
scholen verspreid onder de ABC-scholen. De vijf uitgangspunten van het stedelijk pedagogisch kader: 

1. Opvoeden doe je samen. 
2. We gaan positief met elkaar om.  
3. Conflicten los je samen op.  
4. Iedereen heeft een stem.  
5. Verschillen zijn leerzaam.  

 

De stedelijke visie ABC: het toetsingskader voor de ABC-scholen  (november 2010) 
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In het toetsingskader worden criteria genoemd waaraan ABC-scholen, afhankelijk van hun 
ambitieniveau, moeten voldoen. Het toetsingskader is de basis voor het schrijven van de 
meerjarenplannen van de verschillende ABC-scholen, en is door de ABC-scholen dus al 
geoperationaliseerd in concrete plannen die zij in de komende tijd willen verwezenlijken. 

 
In 2010 werd De stedelijke Visie ABC vastgesteld, met als onderdeel drie ambitieniveaus waarop de 
ABC-scholen kunnen opereren. Bij de ambitieniveaus loopt de mate van samenwerking op van elkaar 
ontmoeten en kennen (ambitieniveau 1) tot intensieve samenwerking met een breed naschools 
aanbod (ambitieniveau 3).  

De gemeente Amersfoort kent bij de start van het project in 2012 veertien brede scholen, namelijk:  

• Ambitieniveau 1 - Netwerk-ABC: 
ABC Berg Noord en Zuid, ABC Vathorst De Brink, ABC Schothorst Zuid. 

• Ambitieniveau 2 -  Afstemmings-ABC: 
ABC-Kattenbroek, ABC Nieuwland, ABC Schothorst Noord, ABC Vathorst De Laak, ABC 
Zielhorst. 

• Ambitieniveau 3 - Eén-programma-ABC: 
ABC Kruiskamp-Koppel, ABC Liendert, ABC Randenbroek, ABC Rustenburg, ABC Schuilenburg 
(Scala), ABC Soesterkwartier (Afdeling Welzijn & Onderwijs Gemeente Amersfoort i.s.m. 
Stichting ABC, 2011). 

Binnen beleidskaders bepalen de ABC-scholen bepalen zelf welk ambitieniveau zij willen bereiken. 
Deze keuze kan afhankelijk zijn van de wijk, de aangesloten organisaties, de mate van reeds 
bestaande samenwerking binnen de wijk et cetera. De brede scholen hebben daarbij zelf hun 
ontwikkelingspad vastgesteld: de ABC-scholen hebben aansluitend bij het gekozen ambitieniveau en 
eventuele wensen voor groei op specifieke thema’s een meerjarenplan opgesteld. Deze uitvoering 
van deze plannen is op 1 januari 2012 van start gegaan. 

 

2.2 Vraagstelling en aanpak van het onderzoek 
 

2.2.1 Vraagstelling 
 

Ons onderzoek richtte zich op de wijze waarop ABC-scholen er in slagen hun pedagogische ambities 
te realiseren en de lessen die de brede scholen hier uit kunnen trekken. Het onderzoek wil een 
antwoord bieden op de volgende onderzoeksvraag: 

Hoe en in hoeverre realiseren de ABC-scholen de pedagogische visie en ambities die zij in januari 2012 
formuleerden en welke lessen kunnen brede scholen hier uit trekken?  

In de onderzoeksaanpak onderscheidden we drie fasen:  

1. Een nulmeting, waarin aan de hand van interviews met coördinatoren en voorzitter is 
onderzocht op welke wijze zij hun ambities realiseerden. 
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2. Een onderzoek naar ‘good practices’, waarbij succesvolle bredeschoolactiviteiten in kaart 
werden gebracht om te laten zien hoe de ambities in de praktijk tot stand komen. 

3. De audit-ontwikkelingsfase, waarin de vraag naar de wijze waarop in de toekomst monitoring 
kan worden vormgegeven centraal stond. 

Ons onderzoek kent een kwalitatief, exploratief karakter. We hebben door middel van interviews, 
participatieve observatie en observaties gegevens verzameld. Verder heeft het onderzoek een 
participatief en ontwikkelingsgericht karakter. We hebben meegedacht in de ontwikkelingen van de 
ABC-scholen. Dit betekent dat wij als onderzoekers nauw verbonden waren met de praktijk. Op 
sommige momenten maakten we zelf ook deel uit van het proces. Onderzoekers van het lectoraat 
hielden op verschillende momenten de praktijk een spiegel voor – en andersom: professionals uit de 
praktijk reflecteerden op ideeën vanuit de onderzoekers van het lectoraat. 

 

2.2.2 Nulmeting: werken aan ambitieniveaus 
 

De nulmeting bestond uit twee onderdelen: 

1. Een documentstudie naar de jaarplannen van de ABC-scholen, en  
2. Interviews met de coördinatoren en voorzitters van de brede scholen.  

In een geval kon de voorzitter geen tijd vrijmaken en werd een ander stuurgroeplid geïnterviewd. De 
interviews zijn opgenomen en verwerkt in een gespreksverslag.  

De gegevens zijn vervolgens geanalyseerd aan de hand van het toetsingskader zoals vastgelegd in het 
Kader kwaliteitssysteem ABC-scholen gemeente Amersfoort (2011). Dit toetsingskader kent tien 
gebieden waarop ABC-scholen hun ambities moeten formuleren:  

1. Kind staat centraal: activiteiten voor kinderen zijn voor alle kinderen in de wijk; 
2. Ouders betrokken: er wordt ingespeeld op de behoeften van ouders en ouders worden 

betrokken;  
3. Visie en draagvlak: er is een gezamenlijke visie en draagvlak in de ABC-school hiervoor; 
4. Structurele aanpak: activiteiten worden vastgelegd in een concreet activiteitenplan; 
5. Samenwerking: de partners werken samen vanuit een gezamenlijke pedagogisch concept; 
6. Wijkgericht werken: de ABC-school is een herkenbaar ontmoetingspunt in de wijk;  
7. Betrokken partijen: er zijn verschillende samenwerkingspartners betrokken in de ABC-school; 
8. Doorgaande lijn: het is duidelijk hoe informatie tussen de partijen wordt doorgegeven;  
9. Professionele houding: professionals zijn op de hoogte van elkaars deskundigheid en maken 

er gebruik van; 
10. Zichtbaar maken van resultaten: resultaten worden door middel van een evaluatie zichtbaar 

gemaakt. 

Op basis van de nulmeting is een brede school-overstijgende SWOT-analyse gemaakt en zijn 
conclusies getrokken over de mate waarin de ABC-scholen de ambitieniveaus behaalden. Er werd 
een bijeenkomst georganiseerd met de ABC-scholen om de resultaten van de nulmeting te 
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bespreken. Hierin keken de deelnemers ook vooruit naar 2013 en is verkend welke activiteiten van 
de ABC-scholen in aanmerking zouden komen voor het onderzoek naar de good practices.  

 

2.2.3 Good practices: zoektocht naar opbrengsten 
 

In de tweede fase van het onderzoek zijn ‘good practices’ onderzocht die door de brede scholen 
waren aangedragen aan de hand van een aantal criteria.  

Deze criteria waren:  

• De praktijk is kenmerkend voor de betreffende ABC-school; 
• Het is geen eenmalige actie maar iets dat structureel wordt vormgegeven; 
• Andere ABC-scholen moeten iets kunnen hebben aan inzicht in de praktijk. 

Dit onderzoek naar succesvolle praktijken bestond uit een casusstudie waarbij de gekozen 
activiteiten met behulp van interviews, observaties, participatieve observatie, en foto/filmmethoden 
in kaart zijn gebracht door studenten die participeerden in het onderzoek van het lectoraat 
Participatie en Maatschappelijke Ontwikkeling van de Hogeschool Utrecht. 

 

2.2.4 Ontwikkeling van een audit: nodige zichtbaarheid 
 

De derde fase van het onderzoek bestond uit een gezamenlijke zoektocht naar de wijze waarop 
binnen de ABC-scholen een audit zou kunnen worden vormgegeven. Uit deze ontwikkeling zijn lessen 
getrokken over de wijze waarop brede scholen op uitkomsten beoordeeld kunnen worden.  
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3. Ambities realiseren in een weerbarstige werkelijkheid – 
nulmeting 2012 

 

De nulmeting vond plaats in het najaar van 2012. De ABC-scholen zijn inmiddels gewend aan de 
genoemde indeling in ambitieniveaus, en ook de kwaliteitscriteria zijn bij veel geïnterviewden 
bekend. De meeste coördinatoren en voorzitters werkten graag mee aan de interviews. Ze lieten 
voor of na de interviews soms de omgeving zien, en voorbeelden van activiteiten die zij in het kader 
van de ABC ondernamen. In openhartige gesprekken kwamen sterke punten van de ABC-scholen 
naar voren en vertelden respondenten over de punten waar de ABC-scholen mee worstelen. Als 
sterke motivatie voor de samenwerking wezen de coördinatoren en voorzitters op de activiteiten die 
zij voor kinderen kunnen realiseren en de afstemming tussen de organisaties die ze bereiken. 
Tegelijkertijd bleek duidelijk dat het nog niet makkelijk is om die samenwerking altijd goed vorm te 
geven. De kwaliteitscriteria vormen de kapstok voor onze weergave van de resultaten in dit 
hoofdstuk. 

 

3.1 Kind centraal 
 

Met name de ‘kind centraal’-activiteiten leiden tot enthousiasme bij de betrokken partners. Hier 
steken zij tijd in en kinderen nemen deel aan activiteiten. De ontmoetingen die plaatsvinden tussen 
de kinderen dragen volgens verschillende ABC-coördinatoren en voorzitters er toe bij dat 
professionals elkaar goed weten te vinden. Daarnaast zorgen ze er voor dat kinderen elkaar 
onderling beter leren kennen en meer begrip opbrengen voor kinderen van andere scholen. In de 
presentatie over de activiteiten zijn veel positieve ontwikkelingen benoemd. Er zijn mensen die zich 
erg betrokken voelen en mooie activiteiten voor kinderen organiseren. Kunst en cultuur, muziek, 
toneel en ontmoetingsactiviteiten geven de betrokkenen energie: kinderen kunnen door het ABC-
concept hun talenten ontwikkelen.  

De activiteiten die de verschillende ABC-scholen ondernemen variëren op het gebied van sport, 
ontmoeten, spel en creativiteit tot leesactiviteiten en beroepencaroussels waarbij verschillende 
scholen zijn betrokken. Verschillende ABC-scholen weten een ‘good practice’ aan te dragen: een 
activiteit waar zij trots op zijn. Coördinatoren en voorzitters stellen zich betrokken op, en benoemen 
mensen die doorzetten en inspiratie bieden om het ABC-concept te laten slagen. Er is veel oog voor 
het samenspel en de specifieke behoefte van de wijk.  

Wanneer activiteiten niet doorgaan zoals gepland, worden er soms logistieke redenen aangevoerd. 
Er is dan bijvoorbeeld geen beheerder voor het gebouw om de activiteit te laten plaatsvinden. Een 
ander argument is soms dat er geen tijd voor is gevonden. Als complicerende factor noemen 
verschillende respondenten dat door bezuinigingen veel medewerkers en projecten van de Stichting 
Welzijn Amersfoort (SWA) zijn weggevallen. Op een plek is een wijkcentrum gesloten. Het onderwijs 
en de kinderopvang moeten ook het aantal medewerkers terugbrengen. Dit maakt dat de aandacht 
soms meer naar interne processen uitgaat. 
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3.2 Ouders betrokken 

Een gezamenlijke uitdaging voor de ABC-scholen is het thema ouderbetrokkenheid. Bij verschillende 
ABC-scholen is geprobeerd om ouderbetrokkenheid op allerlei manieren te stimuleren. Ze maken 
hierbij soms gebruik van de ouderbetrokkenheidadviseur van een ondersteunende organisatie, maar 
die geeft alleen advies en kan zelf geen activiteiten organiseren of ondernemen. Er zijn veel 
voorbeelden van ouderavonden waar geen ouders naar toe komen, kindbesprekingen waarbij ouders 
niet komen opdagen en vrijwilligersactiviteiten die steeds door dezelfde ouders worden uitgevoerd.  

In de bespreking van de resultaten van de nulmeting besluiten de ABC-scholen om actief op zoek te 
gaan naar good practices op het gebied van ouderbetrokkenheid. Die zijn er wel te vinden, zoals een 
ouderraad die goed loopt, een avond voor ouders waar wél veel ouders op af kwamen en een ABC-
school die een structureel ouderbeleid heeft opgezet. De ABC-scholen willen graag van elkaar leren 
op dit gebied. Bijvoorbeeld bij de avond die wel door veel ouders bezocht werd bleek hoe belangrijk 
het is om tussen hen en professionals tot respectvolle en gelijkwaardige communicatie te komen. 
Alleen al het feit dat in de uitnodiging niet werd gerept over het “ondersteunen van ouders bij het 
opvoeden” maar gesproken werd over het belang van het gezamenlijk realiseren van een voor 
kinderen zo goed mogelijke wijkomgeving om in op te groeien” zette de goede toon. Ouders hadden 
niet het gevoel dat professionals hen ‘een (opvoed)lesje wilden leren’. Er ontstond een wederzijds 
gevoel dat in partnerschap tussen ouders en professionals het belang van kinderen  gediend is bij een 
goed functionerende opvoedomgeving i.c. de wijk met haar buurten. 

 

3.3 Draagvlak en visie 

Draagvlak 

Een kwetsbaar punt van de ABC-scholen is de betrokkenheid van de achterban van de betrokken 
samenwerkingspartners in de ABC-scholen: professionals die aan de partnerorganisaties zijn 
verbonden, ouders en kinderen. Bij alle ABC-scholen is er een stuurgroep waarin leidinggevenden 
met elkaar overleggen over de ABC-scholen. De stuurgroep is vaak gemotiveerd om het ABC-concept 
vorm te geven. Er is soms echter onvoldoende doorvertaling naar de medewerkers van de betrokken 
organisaties, de ouders en de kinderen. Extreem gesteld: aan tafel van de stuurgroep worden zaken 
gedaan, de achterban, de werkers op de werkvloer, merken er niets van en kennen ABC in een enkel 
geval zelfs niet. “De brede school” ervaren medewerkers dan als ‘iets dat er bij komt’. Het wordt dan 
gezien als iets dat de werkdruk nog verder verhoogt en heeft in de taakopvatting een 
ondergeschoven plek. Verschillende ABC-scholen vinden het lastig om alle medewerkers bij het ABC-
concept te betrekken. De verschillende werktijden komen als oorzaak naar voren: als de basisscholen 
uit zijn, begint de buitenschoolse opvang. Voor de medewerkers is het dan moeilijk om elkaar te 
ontmoeten.   

De frequente wisseling in personele bezetting van zowel stuurgroep als betrokken organisatieteams 
wordt als een andere oorzaak aangewezen voor een gebrek aan bekendheid en draagvlak. Er is 
sprake van veel beweging in het veld en op sommige plekken ook baanonzekerheid. Daardoor 
veranderen mensen snel van baan of blijven ze maar kort. De vele personele wisselingen hebben een 
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negatieve invloed op het uitvoeren van de gestelde doelen en activiteiten. Hierdoor halen sommige 
ABC-scholen hun doelen niet volledig of loopt de realisatie van het jaarplan achter qua tijdsplanning.  

Er zijn ook al wel activiteiten ondernomen door sommige ABC-scholen om het draagvlak te 
vergroten. Dit zijn ontmoetingen, maar ook structurele activiteiten waarbij de verschillende 
professionals van elkaar leren. Op een van de ABC-scholen gaan medewerkers bij elkaar kijken om te 
zien hoe en wat er gebeurt. Sommige ABC-scholen hebben gerichte acties ondernomen om 
medewerkers te betrekken, bijvoorbeeld door medewerkers met taakuren verantwoordelijk te 
maken voor ABC-activiteiten. Verschillende ABC-scholen proberen om jaarlijks een 
medewerkersbijeenkomst te organiseren. In een naar aanleiding van de nulmeting georganiseerde 
bijeenkomst spraken de deelnemers over de vraag hoe het ABC-concept meer ‘discontinuïteit – 
proof’ kan worden gemaakt. Een van de ideeën is om het ABC-concept in het inwerkprogramma voor 
alle nieuwe medewerkers op te nemen. 

Visie 

Bij verschillende ABC-scholen is een gezamenlijke pedagogische visie ontwikkeld of in ontwikkeling. 
In de interviews is vervolgens gericht gevraagd naar de mate waarin de ABC-school aansluit bij de 
stedelijke pedagogische visie van Amersfoort. Deze visie is opgenomen in een document dat pas net 
voor de zomer van 2012 is verspreid. In dit onderzoek zijn verkennende vragen gesteld: Kennen de 
ABC-scholen de stedelijke visie? Doen ze er iets mee? Herkennen ze zich er in?  

Het overgrote deel van de ABC-scholen kent weliswaar het document ten tijde van de nulmeting 
(najaar 2012) niet, maar herkent wel de uitgangspunten. Sommige geïnterviewden kennen het 
document omdat ze het zelf mee ontwikkeld hebben. Anderen kennen het nog niet. Wanneer zij het 
‘scannen’ dan geven deze geïnterviewden aan veel van de uitgangspunten te herkennen. Algemeen 
punt van kritiek is de top-down wijze waarop een dergelijk belangrijk document tot stand gekomen 
is. Niet omdat er niet voldoende breedte in keuze van vertegenwoordigde partners zat, wel omdat de 
communicatie van die partners naar hun achterbannen en de communicatie met de coördinatoren 
van ABC-scholen en hun stuurgroepen volgens de geïnterviewden niet goed verlopen is. Bij sommige 
respondenten leeft het gevoel dat het document van boven af in de praktijk is ‘gedropt’. 

De uitgangspunten zijn zeer algemeen gesteld, sommige geïnterviewden geven aan dat ze nog niet 
goed weten wat ze met het document (extra) moeten doen. Een aantal geïnterviewden wijst op het 
gevaar van het “gesneden koek, dat doen we al”-effect. Het gaat er volgens hen meer om hoe de vijf 
uitgangspunten op de werkvloer concreet zichtbaar worden gemaakt. Hoe zorg je er voor dat adoptie 
van de uitgangspunten plaatsvindt? Een geïnterviewde wijst op het gevaar van het “wc-eend”- effect 
als dat niet gebeurt: ‘even een scheutje pedagogisch denken en het probleem is opgelost: we sluiten 
aan op de stedelijke visie’. 

 

3.4 Structurele aanpak 

Bij het vraagstuk ‘worden de activiteiten en samenwerking zo vormgegeven, dat zij deel uitmaken 
van een structurele aanpak’ zijn het vooral de organisatorische randvoorwaarden die hiervoor een 
belemmering lijken te vormen. Hiervoor zagen we al dat de vele wisselingen in medewerkers een 
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bedreiging vormen voor deze structurele aanpak. Op een aantal andere organisatorische punten zijn 
in dit verband eveneens opmerkelijke constateringen gedaan: 

 Rol van de coördinator en stuurgroepleden 

Wat opvalt is dat de rol van de coördinator binnen elke ABC-school op een andere manier invulling 
krijgt. Er zijn zeer diverse varianten, elke ABC-school heeft eigen keuzes gemaakt. 

• Er is een tijd geen coördinator, pas in mei is er een nieuwe begonnen. 

• De coördinator delegeert zeer veel taken en is een soort spin in het web. De coördinator is 
procesbewaker en streeft naar een steeds hogere mate van eigenaarschap bij de 
deelnemende partners. 

• De coördinator en voorzitter zijn in een persoon verenigd. Als argument wordt aangevoerd 
dat hiermee kosten kunnen worden bespaard die ten gunste van de activiteiten kunnen 
worden aangewend. 

• De coördinator heeft een complete taakstelling, trekt veel taken naar zich toe, ervaart te 
weinig tijd voor het realiseren van het ABC-concept, en er zijn geen middelen om die tijd uit 
te breiden. 

De taken en verantwoordelijkheden van stuurgroepleden zijn doorgaans niet vastgelegd. Soms liggen 
er erg veel taken bij één of een paar personen. De meeste ABC-scholen zijn tevreden over de manier 
waarop zij nu het coördinatorschap en voorzitterschap hebben ingevuld. Een knelpunt ligt bij het 
zoeken naar goede verdelingen en het decentraliseren van taken.  

Rapportages en evaluaties 

De rapportages en evaluaties zijn zeer divers en worden bij sommige ABC-scholen wel, en bij andere 
niet opgesteld. Structuren voor informatievoorziening zijn over het algemeen nog weinig beschreven 
of zijn nog in ontwikkeling. Rapportages schrijven en evaluaties houden wordt veelal als iets extra’s 
beschouwd dat veel tijd in beslag neemt. 

Budget en begroting 

Er zijn zeer verschillende manieren waarop de ABC-scholen omgaan met het budget dat ter 
beschikking wordt gesteld. We kunnen een aantal opvattingen onderscheiden bij de ABC-scholen:  

1. Er wordt aangegeven dat ABC niet wordt gedragen door geld, maar door een “mindset”, en 
dat als alle uitgaven gerekend zouden worden, men niet uit zou komen met de subsidie.  

2. We spenderen al het geld dat we ter beschikking krijgen aan activiteiten voor de kinderen, 
aan het eind van het jaar is het budget op, en zo niet dan bedenken we nog een extra 
activiteit. Deze groep is niet blij met de korting die hen te wachten staat: het betekent dat zij 
activiteiten moeten schrappen. 

3. Het lukt organisatorisch eigenlijk niet om het budget uitgegeven te krijgen, aan het eind van 
het jaar is er geld over. Illustratief hiervoor is dat de helft van de geïnterviewde scholen de 
ontwikkelpot nog niet heeft ingezet.  
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ABC-scholen die de ontwikkelpot wel uitgeven, besteden dit bijvoorbeeld aan leesbevordering, 
taalontwikkeling, sociale vaardigheidstraining, het verkennen van mogelijkheden om 
ouderbetrokkenheid te stimuleren  en de opzet van een jongerencentrum. Als oorzaken voor het 
‘niet uitgeven’ kunnen worden aangewezen:  

• Er is geen ontwikkelpot aangevraagd, dat wordt als ingewikkeld ervaren; er is niet duidelijk 
hoeveel uitgegeven mag worden; of er was onvoldoende ambitie om ontwikkelgeld aan te 
vragen.  

• Er is ontwikkelgeld aangevraagd voor een project dat niet uitgevoerd kan worden omdat 
door veranderde omstandigheden geen samenwerking met een externe projectpartner / 
bondgenoot mogelijk bleek. 

• Er bleek alsnog onvoldoende draagvlak om de activiteit uit te voeren. 

 

3.5 Samenwerking 
 

In de praktijk hebben verschillende samenwerkingspartners in de brede scholen te maken met een 
complexe realiteit. Aan de oppervlakte lijkt het mooi: verschillende organisaties die samen het ABC-
concept vormgeven. De organisaties hebben echter ook met vraagstukken over hun eigen 
voortbestaan en identiteit te maken. Met name bij de ABC-scholen waar meerdere scholen zijn 
betrokken, bestaat de mogelijkheid dat de scholen zich toch als concurrenten van elkaar zien. Zo stelt 
een coördinator in een van de interviews:   

“Bij onze ABC-school hebben alle betrokken scholen een eigen identiteit. Dat is niet overal zo, als er 
scholen competitie hebben met elkaar over het aantal leerlingen dan werkt de samenwerking niet 
goed”. 

De complexe realiteit wordt manifest in hoe (partner)organisaties zich tot elkaar verhouden in de 
ABC-school. Die verhoudingen worden op hun beurt mede bepaald door beleid van de sector of van 
de organisatie waarvan een betreffende partner deel uitmaakt. Schoolbesturen kunnen soms een 
eigen koers varen die gericht is op het verstevigen van de concurrentie in plaats van het versterken 
van de samenwerking. Ook politiek-maatschappelijke invloeden kunnen zich doen voelen. 
Beleidskeuzes als de harmonisatie tussen peuterspeelzalen en opvang zijn ook op de Amersfoortse 
werkvloeren merkbaar. Andere financieringsvormen of kostenplaatjes hebben merkbaar invloed. 

Ook op het niveau van medewerkers is de realiteit niet altijd overzichtelijk. Een belangrijk punt van 
aandacht blijkt continuïteit in de aanwezigheid van medewerkers die in verschillende werkgroepen 
en commissies participeren. Die continuïteit wordt nog extra belast door wisselingen die zich met 
regelmaat voordoen. 

 

3.6 Wijkgericht werken 
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Het betrekken van wijkbewoners staat bij de verschillende ABC-scholen nog in de kinderschoenen. 
Sommige ABC-scholen geven hier al vorm aan. Zij spreken bijvoorbeeld niet alleen over de directe 
partners, maar ook over allerlei ‘bondgenoten’, die zich mede verantwoordelijk voelen voor een 
goed leef- en opgroeiklimaat in de wijk. Bij de meeste ABC-scholen wordt de betrokkenheid van 
wijkbewoners – evenals de betrokkenheid van ouders – niet makkelijk gevonden om te realiseren.  

Hoewel in Amersfoort al vanaf het eerste uur de ambitie aanwezig was om brede school en wijk met 
elkaar te verbinden, blijkt het in de praktijk bijzonder lastig hier vorm en inhoud aan te geven. 

In de publicatie van een vorig onderzoek in Amersfoort (Verhagen, Calkoen, Jurrius en Verheijke, 
2012) is voor een aantal ABC-scholen beschreven op welke manieren gewerkt wordt om ook 
wijkbewoners bij de ABC-school te betrekken en tevens als ABC-school op de wijk betrokken te zijn. 
Een van de belangrijke resultaten uit het onderzoek was de notie dat met name het belang van een 
goede en veilige woonomgeving – ook voor kinderen en jongeren – een gedeeld belang is dat 
verbindend kan werken. Voorwaarde daarbij is dat er voldoende mogelijkheden zijn tot wederzijdse 
ontmoeting en daarnaast gerichte activiteiten worden ontwikkeld die actief bijdragen aan het 
realiseren van die goede en veilige woonomgeving. 
 
In de huidige tijd is het thema “wijkgerichtheid” ook in Amersfoort belangrijk. Op de website van de 
Gemeente Amersfoort (2014) lezen we: “In je eigen wijk toegang tot informatie, advies en hulp, en 
ruimte voor ontmoeting. Dat gaat het college van burgemeester en wethouders de inwoners van de 
stad bieden met de STIP (de informatiewinkel van de wijk), wijkteams en activiteitencentra. Deze 
wijkgerichte manier van werken past bij de visie op de beweging in het sociale domein om goed aan 
te sluiten bij informele netwerken en de eigen kracht van inwoners. Met deze aanpak kunnen 
problemen vroegtijdig worden gesignaleerd en dure zorg worden voorkomen, en wordt tegelijk de 
sociale samenhang in de wijk versterkt.” 

En: 

“Het wijkgericht werken past binnen de visie op de beweging in het sociale domein om aan te sluiten 
bij de behoeften van inwoners en om zoveel mogelijk zaken op wijkniveau te organiseren. In een 
omgeving die vertrouwd is en met de mogelijkheid om goed aan te sluiten bij informele netwerken.” 

In het gemeentelijk beleid wordt – opvallend – niet veel aandacht besteed aan de plaats die de ABC-
scholen in dat wijkgericht werken kunnen innemen. In de nota Operatie Jong 2012-2015 (Amersfoort, 
2012) wordt slechts op een paar plaatsen terloops verwezen naar de brede school. 

 

3.7 Betrokken partijen 
 

In veel jaarplannen van de ABC-scholen die we analyseerden waren de velden bij dit onderdeel leeg. 
We vermoeden dat de achtergrond hiervan is dat als bekend wordt verondersteld welke organisaties 
partner zijn in de betreffende ABC-school. In de interviews blijkt dat de samenwerking tussen de 
betrokken partijen bij sommige ABC-scholen prettig verloopt, maar dat bij andere ABC-scholen nog 
wordt gezocht naar positionering en profilering van partijen ten opzichte van elkaar (zie ook hiervoor 
bij ‘samenwerking’). 
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3.8 Doorgaande lijn 
 

Verschillende ABC-scholen hebben een doorgaande lijn binnen de ABC-scholen proberen te 
ontwikkelen door te werken met één werkwijze (bijvoorbeeld Piramide, een methodiek voor 0- tot 7- 
jarigen waarin aan de hand van thematische projecten met kinderen aan ontwikkeling van diverse 
vaardigheden wordt gewerkt). De overdracht en afstemming kan op sommige plekken nog 
verbeteren. Opvallend is dat verschillende ABC-scholen hier graag vervolgonderzoek naar zouden 
zien omdat ze in een opstartfase zitten. 

Op dit punt doet zich een interessant vraagstuk voor dat – ook landelijk – bijna zonder uitzondering 
een punt van aandacht is, als het om het ontwikkelen van en het werken met doorgaande lijnen in de 
brede school gaat. 

Het werken met methoden is bij het onderwijs, de school, de gewoonste zaak van de wereld en 
maakt deel uit van onze (onderwijs)cultuur. Voor partners als kinderopvang, sociaal-cultureel werk 
zijn het niet zozeer methoden als wel het methodisch handelen dat voorop staat. Daarmee is binnen 
een brede school het vraagstuk aan de orde of bij het ontwikkelen van en inhoud geven aan 
doorgaande lijnen de professional (methodisch handelen) of de tool (methode) de factor is die 
verbindend werkt. Hoe daar naar wordt gekeken verschilt tussen de partners in een brede school. 

 

3.9 Professionele houding 
 

Wat mag je van een brede school professional verwachten? In het kader van het criterium 
‘professionele houding’ zouden professionals binnen een ABC-school zich moeten onderscheiden van 
professionals in ‘losse’ organisaties doordat zij met een brede blik kijken naar de gehele 
opgroeicontext van kinderen, en elkaar ook weten te vinden. Over het algemeen zijn de professionals 
van de ABC-school over en weer nog niet goed op de hoogte van elkaars deskundigheid. Het breed 
versterken van de werkvloer door de professionals die daar werken met elkaar in contact te brengen 
is eerder uitzondering dan regel. 

De Kwaliteitskaart Brede School en IKC (Landelijk Steunpunt Brede Scholen en Oberon, 2013) 
verwoordt professionaliteit binnen een brede school als volgt: 

• Medewerkers zijn voldoende gekwalificeerd en goed in hun vak  
• Medewerkers bieden kinderen adequate steun en begeleiding 
• Medewerkers zijn dienstbaar aan het collectief van de brede school 
• Medewerkers kennen de grenzen van hun professie 
• Medewerkers zijn oprecht geïnteresseerd in het werk van de ander 
• Medewerkers werken op basis van onderling vertrouwen  
• Er zijn bredeschoolactiviteiten die door medewerkers van verschillende partners worden uitgevoerd 
• Medewerkers worden betrokken bij de planning, uitvoering en evaluatie van bredeschoolactiviteiten 
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Opvallend is dat veel taakkenmerken sterk onderhevig lijken te zijn aan de interpretatie van degene 
die observeert. Binnen een brede school zou daarom een gedeelde functie- en taakbeschrijving van 
“de bredeschoolprofessional” verhelderend kunnen werken. 

Ook in Amersfoort ontbreekt een dergelijke beschrijving en dat maakt het ook in het kader van dit 
onderzoek lastig om uitspraken te doen over wat onder een professionele houding verstaan moet 
worden en hoe die kan worden waargenomen. 

We zagen in veel Amersfoortse brede scholen hoe diverse medewerkers met name vanuit gevoelde 
betrokkenheid invulling geven aan hun vak. Die invulling is met name zichtbaar als in activiteiten met 
kinderen wordt gewerkt. 

Het wordt niet goed duidelijk hoe beleid en werkvloer zich met elkaar verbinden. Daarop hebben we 
in het kader van dit onderzoek onvoldoende zicht kunnen krijgen. Er lijkt sprake te zijn van 
pragmatisch en situatief handelen op de werkvloer. Beleid vervult daarbij een marginale rol. 

 

3.10 Zichtbaar maken van resultaten 
 

Op verschillende plekken zijn aansprekende initiatieven die resultaten zichtbaar maken. Websites, 
kranten, digitale kranten, film: het zijn fraai vormgegeven middelen die duidelijk laten zien waar het 
ABC-concept toe leidt. Tegelijkertijd constateren we dat evaluaties over het algemeen niet 
regelmatig plaatsvinden, wat binnen verschillende ABC-scholen leidt tot de vraag: wat levert het 
eigenlijk op? 

Hiervoor, in hoofdstuk 1, werd een initiatief vanuit een van de politieke partijen in de Amersfoortse 
Raad genoemd waarbij de vraag wordt gesteld naar wat de ABC-scholen opleveren. “De brede 
school; werkt het?”. Zonder ons te buigen over de vraag wat hier precies met “het” wordt bedoeld, 
zien we deze vraag als een uitnodiging aan de ABC-scholen om hun meerwaarde zichtbaar te maken. 
Dat we vervolgens bij nadere analyse van het huidige Amersfoortse beleid op het gebied van zorg, 
welzijn, onderwijs en woonomgeving (inclusief wijken) weinig tot geen aandacht aantreffen voor de 
ABC-scholen onderstreept het belang van voornoemde uitnodiging nog eens stevig. 

 

Conclusie  
 
De onderdelen van het toetsingskader dat de ABC-scholen hanteren zijn door ons in de volgende 
SWOT-analyse ondergebracht. Hoewel de verschillende Amersfoortse brede scholen verschillend 
zullen scoren op de verschillende kwadranten, kwamen uit de interviews overall de in de kwadranten 
genoemde thema’s naar voren. Overigens kunnen sommige onderwerpen zowel ‘zwak’ als ‘een kans’ 
zijn, zoals bijvoorbeeld het onderwerp draagvlak. 
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Fig. 1 SWOT-analyse toetsingskader 

 

Bij ‘Zwak’ staan de onderwerpen ouderbetrokkenheid en draagvlak. Hoewel er een aantal mooie 
ontwikkelingen op die gebieden is aan te wijzen, worden ouderbetrokkenheid en draagvlak door veel 
ABC-scholen als zorgpunten genoemd. Veel ABC-scholen worstelen met de vraag hoe ze 
ouderbetrokkenheid goed vorm kunnen geven. Ook het draagvlak onder (wisselende) medewerkers 
blijft een bron van aandacht. 
 
Bij ‘Sterk’ zijn de onderwerpen ‘kind centraal’ en ‘samenwerking’ ondergebracht. Het zijn de 
onderwerpen die de ABC-scholen motiveren: de kinderen, daar doen we het voor. Ook is er motivatie 
voor de samenwerking en de overtuiging dat partijen elkaar nodig hebben. Die samenwerking is de 
laatste jaren al sterk van de grond gekomen.  
 
Bij ‘Bedreigingen’ noemen we de ‘betrokken partijen’ en ‘structurele aanpak’. Het vertrek van een 
belangrijke sleutelfiguur, het terugtrekken van een van de partijen, discontinuïteit: zij vormen in de 
ogen van de ABC-scholen een bedreiging voor het ABC-concept. In een enkel geval kan de aandacht 
voor de structuur en de verhoudingen zoveel tijd en energie vragen dat de andere onderwerpen op 
een laag pitje komen te staan.  
 
Bij ‘Kansen’ staan de onderwerpen waar vol energie aan wordt gewerkt, en die door de 
geïnterviewden ook als motiverend worden gezien. Het zijn de onderwerpen waar in de komende tijd 
de aandacht naar uitgaat. Het verbeteren van de doorgaande lijn, het vergroten van 
wijkbetrokkenheid, het creëren van zichtbare resultaten, en het vergroten van draagvlak en 
professionele houding bieden perspectieven voor de ABC-scholen. 
 

Na afloop van de nulmeting maakten we samen met de coördinatoren van de ABC-scholen een 
tussentijdse balans op met betrekking tot het realiseren van de ambitieniveaus door de verschillende 
ABC-scholen. De meeste ABC-scholen vonden van zichzelf dat zij nog aansloten bij het ambitieniveau 
dat zij hadden gekozen. Er zijn echter ABC-scholen waarbij de gerealiseerde activiteiten nog niet 
helemaal overeenkomen met de ambitieniveaus. 

Tot slot nog het volgende: Naast een inhoudelijke reflectie op de vraag in hoeverre een school 
voldoet aan de criteria die door de ABC-scholen zijn gehanteerd, geven de uitkomsten van het 
onderzoek en de actuele ontwikkelingen binnen de politieke en economische context (anno 2013) 

Zwak 
- Ouderbetrokkenheid 
- Draagvlak  

Kansen 
- Doorgaande lijn 
- Wijkbetrokkenheid 
- Zichtbare resultaten 
- Draagvlak 
- Professionele houding 

Sterk 
- Kind centraal  
- Samenwerking 

Bedreigingen 
- Betrokken partijen 

(concurrentie) 
- Structurele aanpak 
- Onzichtbaarheid in 

beleid 
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van educatie en ontwikkeling van kinderen aanleiding om de criteria kritisch te beschouwen. 
Gemeenten krijgen vanaf 1 januari 2015 een veel grotere rol in de jeugdzorg. Gemeenten anticiperen 
daarom op de inrichting van wijkteams die er voor moeten zorgen dat kinderen die dreigen uit te 
vallen vroegtijdig gesignaleerd worden. Al eerder, op 1 augustus 2014 treedt de Wet Passend 
Onderwijs in werking, waarmee scholen een zorgplicht krijgen voor alle kinderen, ook zij die om extra 
zorg ondersteuning nodig vragen. Het ligt voor de hand, dat de ABC-scholen zich in deze 
ontwikkelingen positioneren. Daarvoor is het van belang om de huidige criteria onder de loep te 
nemen. Hiervoor werd geconstateerd dat de urgentie van dit punt voor de ABC-scholen hoog is. 

De huidige criteria zijn sterk gericht op leefbaarheid, ontmoeting en samenwerking in de wijk. De 
activiteiten voor de kinderen dragen bij aan ‘elkaar leren kennen’, verminderde conflicten, de wil om 
er samen uit te komen. Betrokkenheid en samen dingen oplossen: dat zijn de onderliggende waarden 
die in deze criteria naar voren komen. Bij een herpositionering van ABC-scholen in een veld waarin 
zorg en preventie veel meer centraal komen te staan, zullen vermoedelijk ook de criteria moeten 
worden aangepast.  

Om te voorkomen dat het spreekwoordelijke kind met het badwater wordt weggegooid belichten we 
in het volgende hoofdstuk eerst de uitkomsten van het onderzoek naar good practices. Dit onderzoek 
was er op gericht om good practices binnen brede scholen zichtbaar te maken. Met behulp van deze 
succesvoorbeelden kan beter inzichtelijk worden gemaakt welke aspecten van het ABC-concept in de 
context van herpositionering behouden kunnen blijven.  
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4. Good practices, opbrengsten in beeld 
 

Uit de nulmeting blijkt dat de ABC-scholen hun motivatie voor de samenwerking halen uit de 
successen die zij behalen: activiteiten voor kinderen, ontmoetingen die tot stand komen, doorgaande 
leerlijnen die ontstaan, samenwerking tussen professionals, betrokkenheid van ouders. Naast het feit 
dat er goede dingen gebeuren, blijkt het voor de ABC-scholen niet makkelijk om hun meerwaarde en 
opbrengsten zichtbaar te maken. Wat levert het ABC-concept eigenlijk op? En waarom is het eigenlijk 
zo lastig om uit te leggen wat het oplevert?  

In de periode van januari tot juni 2013 werd door ons onderzoek gedaan naar good practices van de 
ABC-scholen. Hier liggen immers kansen en mogelijkheden in besloten. Een goede analyse zal het 
mogelijk maken om indicatoren te benoemen aan de hand waarvan het succes van de ABC-scholen 
kan worden afgelezen – of gezien. Ook biedt het aanknopingspunten om met en van elkaar te leren.  

In dit hoofdstuk komen zeven good practices van de ABC-scholen aan bod. We hebben niet de 
intentie om met dit overzicht volledig te zijn. Er zijn meer goede voorbeelden en sommige goede 
voorbeelden komen op meerdere brede scholen voor. De bedoeling van deze selectie is vooral om 
voorbeelden te geven van praktijken en activiteiten waarmee de ambities van de brede school 
worden gerealiseerd, de wijze waarop die tot stand worden gebracht en met welke observaties en 
informatie het ervaren succes wordt onderbouwd.  

De goede praktijk is kenmerkend voor de betreffende ABC-school, wordt structureel vormgegeven en 
andere brede scholen kunnen iets hebben aan inzicht in de praktijk. Bij de weergave van de 
praktijken hebben we gezocht naar de koppeling met de kwaliteitscriteria die de ABC-scholen 
hanteren. Dit leverde de volgende selectie op: 

1. Kind staat centraal – Kunst en cultuuractiviteiten na schooltijd; 
2. Ouders betrokken – Inrichten van ouderbeleid; 
3. Visie en draagvlak, samenwerking, professionele houding2 – Een gezamenlijke pedagogische 

visie; 
4. Structurele aanpak - Kinderparticipatie in de wijk: Wijkleerlingenraden; 
5. Wijkgericht werken – Jong en oud betrokken: De Generatietuin; 
6. Betrokken partijen – Ontmoeting tussen leerlingen, samen een wijk; 
7. Doorgaande lijn – Goede overdracht, consequente aanpak. 

In paragraaf 4.2 tot en met 4.9 werken we de betreffende good practice-activiteiten uit. In de 
conclusie van dit hoofdstuk reflecteren we op de opbrengsten. 

  

                                                           
2 Deze criteria zijn samen genomen 
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4.1 Kunst en cultuuractiviteiten na schooltijd 
 

 

 

 

 

 

 

 

Kinderen werken bij de Naschoolse Kunst en Cultuuractiviteiten aan hun sociale competenties 

 

 

 

 

 

 

 

Ook op andere ABC-scholen worden volop 
activiteiten voor kinderen georganiseerd 

 

 

 

Kinderen brainstormen over wat zij leren van de naschoolse activiteit 
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Wat houdt de goede praktijk in?  

Vakdocenten worden ingezet om na schooltijd kinderen kunst en cultuur bij te brengen. Bij 
‘Kunststijlen’ leren kinderen over schilderen, verschillende kleuren en schilders. Bij ‘Vilten’ maken 
kinderen verschillende producten, zoals tasjes en ballen. In de workshop ‘Portret’ leren kinderen 
tekenen, schilderen en zichzelf tekenen.   

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

Binnen ABC Soesterkwartier wordt er samengewerkt met verschillende partners. De partners van 
ABC Soesterkwartier zijn de drie basisscholen in de wijk, de kinderopvangorganisaties SKA en SKON 
en welzijnsorganisatie SWA. Deze partners werken samen met bondgenoten, zoals SRO en Scholen in 
de Kunst.  

Hoe bijzonder is de activiteit?  

Binnen de andere ABC-scholen vinden vergelijkbare activiteiten plaats. De naschoolse activiteiten 
motiveren veel mensen tot samenwerking in de ABC-school. Deze goede praktijk vormt daarmee een 
illustratie van een van de vele activiteiten die in ABC-verband wordt georganiseerd. 

Wie nemen deel?  

Er zijn meer kinderen die zich inschrijven dan er mee kunnen doen. In de praktijk kiezen de 
coördinatoren van de naschoolse activiteiten de kinderen waarvan ze denken dat deze de activiteit 
het best kunnen gebruiken, bijvoorbeeld omdat ze thuis geen mogelijkheden hebben om iets 
dergelijks te doen. Het zijn vooral jonge kinderen (tot groep 6) die aan de activiteiten deelnemen. 

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd?  

De vakdocenten, kinderen en de coördinator naschoolse activiteiten zijn enthousiast over de 
activiteit, omdat het opbrengsten oplevert voor de kinderen:  

- Kinderen leren over kunst en cultuur; 
- Kinderen zijn enthousiast; 
- Kinderen leren samen werken; 
- Kinderen helpen elkaar; 
- Kinderen leren elkaar feedback geven; 

- Kinderen ontdekken dingen die ze thuis 
niet aangeboden krijgen; 

- Kinderen kunnen iets maken en worden 
trots op hun product; 

- Kinderen kunnen zich buiten schooltijd 
ontwikkelen. 

De activiteit loopt in de ogen van betrokkenen goed, omdat de vakdocenten bevlogen zijn, goed zijn 
in het vak en goed met kinderen kunnen omgaan. De docenten ervaren dat er in de kleine groepen 
van circa tien kinderen tijd en aandacht is voor de kinderen.  

Ze weten dat ze zelf iets kunnen maken, dat je het zelf kan en dat je fouten mag maken (docent) 

Blij zijn met wat anderen maken, zuinig zijn, blij zijn met wat je maakt, overleggen, samenwerken, 
goed opletten bij anderen, het niet uitmaakt dat je fouten maakt, niet boos worden, positief zijn over 
anderen en concentreren. (deelnemend kind) 

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  
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De vakdocenten en de coördinator van naschoolse activiteiten vinden het van belang om nog wat 
vaker te evalueren, zodat nog gerichter en bewuster aan sociale competenties kan worden gewerkt.  

Meer lezen:  

Nierop, B. van (2013) Sociale competenties en naschoolse kunst- en cultuuractiviteiten. 
Afstudeeronderzoek Hogeschool Utrecht: Utrecht.  

 

4.2 Inrichten van ouderbeleid 
 

Ouders worden op ABC Scala op de 
ouderontmoetingsdagen gevraagd 
zich op te geven voor alle 
activiteiten gedurende het hele jaar 

 

 

 

 

 

 

    

Ook bij andere ABC-scholen zijn er betrokken ouders: zoals deze ouders die zich in de ouderraad 
bezig houden met de inrichting en het behoud van een tienercentrum. Op een andere ABC-school 
geven ouders sociale vaardigheidstrainingen aan elkaar.  
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Wat houdt de goede praktijk in?  

De school heeft de volgende basisgedachte opgesteld als beleid: “Alle ouders zijn ‘van nature’ 
betrokken bij hun kind en willen het beste voor hun kind, de school moet alles in het werk stellen om 
aan te sluiten bij die betrokkenheid. Om een kanteling in het denken van medewerkers te realiseren, 
volgen alle medewerkers een cursus interculturele communicatie.” (Beleid ouderbetrokkenheid ABC 
Scala, 2013). Vervolgens zijn er concrete acties om resultaten te bereiken, zoals:  

- Bij uitnodigingen ook ouders persoonlijk aanspreken en enthousiasmeren. 
- Uitnodigingen persoonlijk maken: een eigen tekening of tekst van het kind voor de ouders. 
- Een opvallende herinnering sturen, bijvoorbeeld ‘een sms bericht’ met de tekst ‘Vanavond 

ouderavond, tot straks, het team’. 
- Brieven niet formuleren in ‘We hopen dat u komt’, maar ‘Wij verwachten u vanavond’ (bij 

verhindering graag afmelden). 
- Een intern nieuwsbeeld op screens in de school, met foto’s, activiteiten en herinneringen. 
- Tijdens ouderavonden zorgen voor kinderopvang. 
- De school werkt met ouderontmoetingsmiddagen. Op deze middagen komen de ouders van 

de groep bij elkaar om elkaar beter te leren kennen, zich in een keer in te schrijven voor alle 
hulp tijdens het schooljaar en om uit hun midden de contactouder te kiezen. De 
contactouder is de spin in het web en de contactpersoon voor de groepsleerkracht. 

- Op algemene ouderavonden thema’s kiezen die over onderwijs gaan, informerend zijn, 
kwaliteit bieden, werkvormen in workshops, visualiseren, oefenen werkwijzen. 

- Leerkrachten eigenaar maken: hoeveel ouders komen er van jouw groep op de 
informatieavond, thermometers op de deur (hierop staat afgebeeld hoeveel ouders er op de 
informatieavonden komen, hoe hoger de thermometer betekent hoe meer ouders er 
komen). 

- Contactmomenten als vanzelfsprekend verplicht beschouwen, bijvoorbeeld de 
rapportgesprekken. 

- De inhoud van rapportbesprekingen veel meer maken dan eenzijdige informatie verstrekken. 
De meerwaarde van deze gesprekken vergroten door aan gespreksvaardigheid van docenten 
te werken. 

- De kwaliteit van de inhoud zo sterk maken dat ouders die geweest zijn andere ouders 
vertellen: ‘Je heb iets gemist’. 

 

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

Binnen ABC Scala is een beleid ontwikkeld voor ouderbetrokkenheid en oudersamenwerking om 
ouders een centrale plek te geven in de ABC-school.  

Hoe bijzonder is de activiteit?  

Binnen de andere ABC-scholen zijn met wisselende successen activiteiten voor ouders georganiseerd. 
Soms lukt dit goed, soms levert dit teleurstellingen op. Ouderbetrokkenheid vinden veel ABC-scholen 
niet makkelijk vorm te geven. 

Wie nemen deel?  

Medewerkers worden verantwoordelijk gemaakt voor het betrekken van ouders op een manier die 
bij ouders aansluit. 
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Waarom wordt het een goede praktijk genoemd?  

De kanteling in de houding met betrekking tot ouderbetrokkenheid wordt in de hele organisatie 
doorgevoerd. Ouders zijn betrokken en komen naar activiteiten. 

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  

Een aantal algemene moeilijkheden met ouderbetrokkenheid (zoals het betrekken van werkende 
ouders, het betrekken van diverse ouders bij activiteiten) worden ook op ABC Scala nog wel steeds 
ervaren. Er is een hoge opkomst, maar verbetering is nog wel mogelijk.  

Meer lezen:  

Cakir, H. (2013) Ouderbetrokkenheid als good practice. Afstudeeronderzoek Hogeschool Utrecht: 
Utrecht.  

 

4.3 Een gezamenlijke pedagogische visie 
 

Wat houdt de goede praktijk in?  

Eerst wordt van de afzonderlijke organisaties en groepen die samen de brede school vormen 
onderzocht welke waarden zij belangrijk vinden bij het opvoeden en opgroeien van kinderen. 
Vervolgens wordt gezocht naar gedeelde waarden, om zo te komen tot een gedeelde pedagogische 
visie. 

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

ABC De Bron constateerde dat normen en waarden bij verschillende samenwerkingspartners 
uiteenliepen. Hierdoor treedt niet alleen bij de kinderen verwarring op, maar ook tussen de 
werknemers van de instellingen in het gebouw.  

Hoe bijzonder is de activiteit?  

ABC de Bron is een beginnende brede school. Op een aantal ABC-scholen zijn trajecten doorlopen om 
gezamenlijk een pedagogische visie te ontwikkelen.  

Wie nemen deel?  

Medewerkers en managers, ouders en kinderen 

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd?  

Betrokken organisaties ontdekken wat zij gemeenschappelijk hebben en vanuit welke gedeelde 
waarden zij naar het opgroeien van kinderen kijken. Dit heeft als voordeel dat zij hun 
werkzaamheden makkelijker op elkaar af kunnen stemmen en hun werk vanuit een gedeelde visie 
vorm kunnen geven. 
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Fig. 4.1 Verschillende waarden en gemeenschappelijke waarden van ABC-partners  

 

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  

Alleen het vaststellen van gedeelde waarden is nog niet voldoende, er volgt een traject om vanuit 
deze waarden samen te werken en beleid en praktijk vorm te geven.   

Meer lezen:  

• Westrene, A. van (2013) Beleidsadvies ABC de Bron, pedagogische visievorming. 
Afstudeeronderzoek Hogeschool Utrecht: Utrecht.  

• Verhagen, S., Calkoen, P., Jurrius, K. en Verheijke, J. (2012). Opvoeden en ontmoeten in de 
Wijk. Utrecht: Lectoraat Participatie en Maatschappelijke Ontwikkeling. 

 

4.4 Kinderparticipatie in de wijk: Wijkleerlingenraden 
 

“Een good practice is het in die zin dat de kinderen een soort bindende lijm zijn voor samenwerking. 
Want die directeuren kunnen het misschien wel of niet eens zijn met elkaar, als kinderen het met 
elkaar wel eens zijn heb je als coördinator wel een ingang om dingen te realiseren. Ik kom heel vaak 
met “mijn kinderen, mijn leerlingen vinden dit; die vinden dat de posters zo moeten, die vinden zus, 
die vinden zo.” Dan denk ik, als directeuren moet je daar wel naar luisteren (…) Misschien staat de 
beleving van het kind ver af van scholen. Dan is het wel weer goed om die weer op de agenda te 
zetten (…). Zo krijg je ook een stukje participatie van leerkrachten.” (ABC-coördinator) 
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De kinderen van de wijkleerlingenraad ABC Schothorst-Noord 

 

Wat houdt de goede praktijk in?  
 
Door de wijkleerlingenraad krijgen leerlingen een stem; beslissingen worden samen met hen 
genomen. Hierdoor krijgen zij invloed op hun eigen omgeving en hun ideeën kunnen op meer 
draagvlak rekenen. De achterliggende visie van de wijkleerlingenraad is dat de kinderen ervaring 
opdoen met invloed, inspraak en meebeslissen. De kinderen in de wijkleerlingenraad, maar ook de 
kinderen daarbuiten, ervaren dat als zij zich ergens voor inspannen, zij dingen voor elkaar kunnen 
krijgen. De kinderen worden serieus genomen en er wordt rekening gehouden met hun zienswijze.  
 
Waar vindt de goede praktijk plaats?  

In Schothorst-Noord is de leerlingenwijkraad al meer dan drieënhalf jaar actief. Schothorst-Noord 
heeft op deze manier een laagdrempelige manier voor leerlingen ontwikkeld waarin zij hun stem 
kunnen laten horen. Zes leerlingen van de scholen De Weesboom, De Wingerd en de Drieslag nemen 
deel aan de leerlingenwijkraad.  

Hoe bijzonder is de activiteit?  

Bij verschillende ABC-scholen zijn wijkleerlingenraden actief. De werkwijze met democratielessen en 
verkiezingen is binnen de ABC-scholen ontwikkeld en een stap verder gebracht. 

Wie nemen deel?  
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Kinderen uit de hele wijk, afkomstig van verschillende scholen, die door hun klasgenoten als 
achterban worden gekozen. De raadsleden koppelen resultaten ook weer terug in de klas. De 
begeleiding wordt gedaan door een welzijnswerker en/of docenten.  

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd? 

 De wijkleerlingenraad wordt als een goede praktijk genoemd, omdat:  

• Kinderen leren samenwerken, presenteren en hun mening geven; 
• Kinderen ervaren dat zij invloed uit kunnen oefenen; 
• Kinderen worden vertegenwoordigd door raadsleden (ambassadeurs); 
• Kinderen van verschillende scholen ontmoeten elkaar en denken samen na over de wijk; 
• Leraren raken betrokken; 
• De kinderen voelen zich verantwoordelijk voor hun taken binnen de leerlingenwijkraad; 
• Door de leerlingenwijkraad krijgen de kinderen de mogelijkheid om mee te denken, 

dingen te organiseren, mee te beslissen en te adviseren; 
• De andere kinderen uit de klassen worden door de ambassadeurs betrokken bij de 

activiteiten op een creatieve en speelse wijze. Hierdoor krijgen de kinderen energie en 
willen meedoen aan de activiteiten; 

• De andere kinderen uit de klassen worden ook gehoord omdat de ambassadeurs naar 
hun mening vragen over een bepaald onderwerp en komen hiermee terug in de 
leerlingenwijkraad; 

• Ambassadeurs leren om als een actieve burger mee te doen aan de samenleving op hun 
eigen niveau. Kinderen doen hun eerste ervaringen op met democratie; 

• De ambassadeurs leren zorg te hebben voor anderen en de eigen leefomgeving.  

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  

De communicatie over de wijkleerlingenraad richting ouders zou nog kunnen verbeteren.  

Meer lezen:  

Demirkan, B. en Oosterveld, J. (2013) Kinderparticipatie, niet over de kinderen, maar met de 
kinderen. Afstudeeronderzoek Hogeschool Utrecht: Utrecht.   
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4.5 Jong en oud betrokken: de Generatietuin 
 

 

De generatietuin van ABC Zielhorst  
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Wat houdt de goede praktijk in?  

Kinderen en wijkbewoners bewerken samen een gemeenschappelijke tuin. Ze helpen en leren van 
elkaar. 

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

In de wijk Zielhorst heeft de brede school een generatietuin ontwikkeld. Onderwijs en welzijn werken 
hierin samen met de wijkbewoners. Hierdoor geeft de wijk Zielhorst de kinderen maar ook andere 
doelgroepen de gelegenheid om te genieten van de tuin. 

Hoe bijzonder is de activiteit?  

Een aantal ABC-scholen kennen gezamenlijke moestuinen, zoals ABC Zielhorst en ABC Liendert. Ook 
elders in het land zijn er positieve ervaringen mee opgedaan (Both, 2009) 

Wie nemen deel?  

Wijkbewoners en kinderen. 

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd?  

Kinderen ontwikkelen zich op verschillende gebieden in de tuin. De kinderen leren tuinieren. Ze 
maken het groeiproces mee van de planten: van zaadje tot volwaardige plant. Ze beseffen waar het 
eten vandaan komt voordat het in de supermarkt ligt. Ze leren hoe ze met tuinmaterialen om 
moeten gaan. Kinderen hebben zelf ook inspraak in wat er in de tuin komt. Ze zijn er vanaf het begin 
van het proces bij. De kinderen komen ook in aanraking met de dieren die ze daar aantreffen: 
kikkers, eenden en zwanen. De kinderen leren ook op sociaal gebied. Ze leren samenwerken met 
elkaar én samenwerken met de ouderen. 

“Ik ben gevraagd om mee te helpen in de Generatietuin. Ze vonden of dachten dat ik goed met de kids 
overweg kon, en dit klopt ook wel. Daarnaast heb ik van vroeger veel kennis over tuinieren en 
groentes verbouwen. Tegenwoordig is het tuinieren natuurlijk wel moderner, met hele andere 
groentes. Zo verbouwde we vroeger geen courgettes, maar wel sla en boontjes. Bloemkool is ook wel 
een moeilijke groente om te verbouwen. Hier in generatietuin hebben we nu drie fruitbomen met 
appels, peren en pruimen. Ook hebben we aardbeienplantjes en bramen. Deze kunnen de kinderen er 
uithalen straks.  

Samen met twee anderen werken we veel in de tuin. Vaak ook zonder de kinderen. Ik loop elke dag 
wel een rondje om te kijken hoe het gaat, of er onkruid uitgehaald moet worden of dat de plantjes 
water nodig hebben. 

Ik probeer ook andere bewoners van Overseldert over te halen om mee te doen, maar dat is lastig 
aangezien er al veel oud zijn of niet mobiel genoeg. En als ze niet willen, willen ze niet. Maar ze 
genieten wel van de tuin hoor, ze kijken regelmatig over het balkon heen, zwaaien even of roepen 
wat. We hebben ook een terras waar sommige ook weleens op komen zitten. Deze houd ik zelf schoon 
met een sopje doordeweeks. Wat ik het leukste vind aan de tuin is het contact met de kinderen. Ze 
zijn zoals je ziet zo vrolijk en enthousiast. Als ik in de week weleens kinderen tegenkom op straat 
roepen ze altijd: ‘Hee mevrouw Jansen’. Dat is toch harstikke leuk.” (Vrijwilliger van de Generatietuin) 

 

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  
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De bekendheid van de Generatietuin kan worden vergroot, daarom is een nieuwsbrief gemaakt en 
verspreid. 

Meer lezen:  

Rossum, E. van, Slop, V. en Steen, N. van der (2013) Good practices van de wijk Zielhorst in 
Amersfoort. Afstudeeropdracht Hogeschool Utrecht: Utrecht. 

Both, K. (2009). De brede school en groene speelruimte. Utrecht: Sardes. 

 

4.6 Ontmoeting tussen leerlingen, samen een wijk 
 

 

Kinderen van ABC Kruiskamp Koppel samen 
aan de slag met ‘Bouw je stad’. 

 

 

 

 

"..wij willen hier graag dat de kinderen 
van de verschillende scholen elkaar 
ontmoeten en de Kinderdialoog leent zich 
daar dan uitstekend voor, dat kinderen 
elkaars verhalen horen en samen dromen. 
En we proberen ook heel vaak de link naar 
de wijk te trekken, dus op die manier 
kunnen ze ook samen dingen bedenken 
voor de wijk, of voor de school, of wat dan 
ook. De kern van de Dialoog is 
ontmoeten." 

Coördinator ABC Kruiskamp-Koppel 

"Je ziet dus ook bijvoorbeeld wel dat kinderen van de 
Vlindervallei bij het schoolplein van de 
Michaelschool rottigheid gaan uithalen, dat vond in 
het verleden nog wel eens plaats. Of dat kinderen 
ergens speelden in de speeltuin of op het pleintje: en 
jij zit niet bij ons op school dus jij mag niet meedoen. 
En dat is van alle tijden, van heel Nederland, van 
overal natuurlijk, maar hier had het soms wel wat 
extremere vormen. Bovendien was het hier in de 
wijk, toen ik begon als ABC-coördinator, heel strikt 
gescheiden. Dit was een strikte zwarte school, 
Tafelronde was een strikte witte school. Kinderen, 
wit en zwart, ontmoetten elkaar nergens. Buiten 
schooltijd spelen zwarte kinderen bij de Buitenkast, 
die gaan naar activiteiten van SWA. De witte 
kinderen gaan naar de voetbalvereniging of naar 
muziekles of weet ik veel wat. En die speelden in de 
speeltuin waar de zwarte kinderen niet kwamen, ze 
ontmoetten elkaar niet tot nauwelijks en wij zijn 
binnen ABC van alles gaan organiseren om die 
ontmoeting te realiseren. " 

Coördinator ABC Kruiskamp-Koppel 
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Wat houdt de goede praktijk in?  
 
De coördinator van de ABC-school vertelt:  

“Voor elk jaar, van groep 1 tot en met groep 8, wordt een activiteit bedacht waarbij de kinderen van 
de drie scholen bij elkaar komen. Samen sporten, samen een tijd in de bibliotheek bezig zijn, samen in 
dialoog gaan rondom de dag van de dialoog, samen spelen, voor de kleuters, helemaal top. En dan is 
natuurlijk de idee er achter, dat als kinderen elkaar tegen komen op straat, in de speeltuin of waar 
dan ook, dat ze dan zeggen van: “Hé ik ken jou, we hebben nog samen ‘bouw je stad’ gedaan!”, in 
plaats van: “Hé jij mag niet meedoen want jij zit op een andere school”. En het leuke is ook, en dat is 
een bijkomend voordeel, is dat ook de docenten, de leerkrachten elkaar ontmoeten.” (ABC-
coördinator) 

Concrete voorbeelden van activiteiten die georganiseerd worden zijn de Kinderdialoog, waarbij 
kinderen van groep 7 met elkaar in dialoog gaan – en de beroepencaroussel, waarbij kinderen van 
groep 8 kennismaken met verschillende beroepen. 

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

Bij ABC Kruiskamp-Koppel ontmoeten kinderen van drie verschillende scholen elkaar: de 
Vlindervallei, die een redelijk zwarte school te noemen is, de Tafelronde locatie Sint Joris, die een 
witte school genoemd kan worden en de Michaelschool, een school voor speciaal basisonderwijs. 
Voor elke leeftijdsgroep zijn activiteiten georganiseerd waarbij de kinderen met elkaar kennismaken.  

Hoe bijzonder is de activiteit?  

ABC Kruiskamp Koppel is hierin bijzonder. Op andere ABC-scholen worden ook wel 
schooloverstijgende activiteiten georganiseerd, maar bij ABC Kruiskamp Koppel is er een structurele 
aanpak en zijn er grote activiteiten voor de verschillende leeftijdsgroepen.  

Wie nemen deel?  

De kinderen en docenten van de drie basisscholen 

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd? 

 De activiteiten maken structureel deel uit van ABC Kruiskamp Koppel. Dit levert op:  

• Meer saamhorigheid in de wijk; 
• Betere samenwerking tussen kinderen; 
• Meer activiteiten waar kinderen, ouders en leerkrachten bij betrokken zijn; 
• Kinderen ontmoeten elkaar en leren elkaar kennen, ook buiten de activiteiten; 
• Minder ruzie of treiterijen tussen kinderen onderling. Ze spelen nu met elkaar en praten 

ook met elkaar. Minder conflicten; 
• Scholen werken beter samen; 
• Kinderen leren naar elkaar luisteren en horen elkaars ideeën, komen erachter dat op 

andere scholen ‘gewone’ kinderen zitten. 
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Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog?  

Sommige betrokkenen maken zich zorgen om de bezuinigingen; ze zijn bang dat ze de activiteiten 
niet meer kunnen organiseren. 

Meer lezen:  

• Phillippi, K. (2013) Good practice van ABC Kruiskamp Koppel. Afstudeeropdracht Hogeschool 
Utrecht: Utrecht. 

• Schuylenburg, J. (2013) Een onderzoek naar good practices van brede scholen in Amersfoort. 
Afstudeeropdracht Hogeschool Utrecht: Utrecht. 

 

4.7 Goede overdracht, consequente aanpak 
 

  

Er zijn korte lijnen, je weet elkaar snel te vinden   
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Wat houdt de goede praktijk in?  
De ABC-coördinator benoemt dat de doorgaande lijn een instrument is om voor kinderen tussen 2 en 
5 jaar een ononderbroken leerlijn te creëren. Het is de bedoeling om kinderen die al op jonge leeftijd 
een ontwikkelingsachterstand hebben op te sporen en hen zo goed mogelijk te ondersteunen om 
binnen het reguliere onderwijs te slagen. De kinderen worden via de GGD, het consultatiebureau, 
geïndiceerd en komen zo op de Voorschool terecht. Komend van de Voorschool moeten de kinderen 
dan zo goed mogelijk op de Vroegschool starten. Het is volgens de teamleider van de Kinderhof van 
belang dat alle betrokkenen binnen de doorgaande lijn veel contact met elkaar over de kinderen 
hebben en op deze manier onderling zo goed mogelijk het aanbod van het onderwijs afstemmen. 
Belangrijk hierbij is het handelen via één methode. 
 

Waar vindt de goede praktijk plaats?  

Bij ABC Liendert en ABC Rustenburg. De gemeente heeft met haar beleid een rol gespeeld doordat zij 
scholen verplichtte om Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE) aan te bieden. In ABC-verband werd 
er gekozen voor de VVE-methode Piramide (zie ook paragraaf 3.8). 

Hoe bijzonder is de activiteit?  

Bij elke ABC-school wordt er gewerkt aan een doorgaande leerlijn. Sommige ABC-scholen zijn verder 
dan anderen in het inzetten van een gelijke werkwijze en het realiseren van afstemming tussen de 
samenwerkingsorganisaties.  

Wie nemen deel?  

Professionals die deel uitmaken van de brede school, met name de kinderopvangmedewerkers en de 
docenten. Er is een werkgroep doorgaande lijn. 

Waarom wordt het een goede praktijk genoemd?  

Er zijn korte lijnen, er wordt samengewerkt, iedereen werkt vanuit dezelfde methode, professionals 
worden hierin getraind. Ouderbetrokkenheid vormt een vast onderdeel van de methode. Met 
toetsen kunnen de ontwikkelingen van het kind worden gevolgd. Het handelingsgericht werken gaat 
beter. Beroepskrachten voelen zich betrokken en zijn enthousiast over de methode. Er is meer 
samenwerking en contact door de methode. Dit voorkomt dat er dingen dubbel worden gedaan. 
Door grotere afstemming tussen de scholen is er minder concurrentie. 

“Door de doorgaande lijn kent iedereen elkaar beter en weet je beter wat je aan elkaar hebt. De 
doorgaande lijn maakt de herkenbaarheid groter voor kinderen, daardoor is de overgang van de 
peuter- naar de basisschool niet zo groot. We werken met projectboeken waardoor kinderen 
herkenbare thema’s krijgen. Telkens op een iets hoger niveau. De thema’s sluiten aan bij waar de 
kinderen ook thuis mee te maken krijgen (medewerker ABC-school)”. 

Welke verbeterpunten zien betrokkenen nog? 

De samenwerking en afstemming met de GGD, het CJG en de Voorschool kan nog beter. 
Observatiesystemen kunnen nog verder op elkaar worden afgestemd. De tijd die er op dit moment 
beschikbaar is voor het trainen en opleiden van nieuw personeel in de methode is minder dan 
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eerder. Sommige betrokkenen maken zich daarom zorgen over de kwaliteit van de opleiding. De 
betrokkenheid van ouders kan versterkt worden. 

Meer lezen:  

Korsten, L. (2013) Doorgaande lijn Rustenburg. Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht: Utrecht. 

Koot, S. (2013) Doorgaande lijn in Liendert. Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht: Utrecht. 

 

Conclusie 
 

Als we terugkijken naar de good practices die we beschreven, dan kunnen we het volgende overzicht 
geven van kernopbrengsten die deze good practices van de Amersfoorts Brede Schoolcombinaties 
bieden: 

LEREN SAMENLEVEN 

Sociale vaardigheden van kinderen: 

• Samenwerken; 
• Serieus genomen worden; 
• Samen problemen oplossen. 

Ervaring opdoen met democratisch burgerschap: 

• Ervaring opdoen met besluitvorming en inspraak; 
• Invloed uitoefenen; 
• Participatie en betrokkenheid. 

Verbeteren van omgaan met elkaar in de samenleving: 

• Elkaar ontmoeten; 
• Verschillende achtergronden met elkaar in contact brengen (cultuur, leeftijd); 
• Begrip voor elkaar. 

TALENTEN ONTWIKKELEN 

• Nieuwe ervaringen op laten doen; 
• Talenten ontwikkelen, ontdekken waar je goed in bent; 

BOUWEN AAN PEDAGOGISCHE INFRASTRUCTUUR 

Creëren van een opvoedomgeving waarin partners samenwerken: 

• Gezamenlijke visie; 
• Samenwerking tussen partners; 
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Preventie en probleemsignalering: 

• Doorgaande lijn. 

Dat in dit overzicht voornamelijk opbrengsten zijn opgenomen die verband houden met het leren 
samenleven is niet bijzonder. In het pedagogische veld hebben verschillende pedagogen lang gepleit 
voor het belang van het ontwikkelen van deze sociale competenties bij kinderen. (Zie bijv. Ten Dam & 
Volman, 1998; Ten Dam, Volman, Westerbeek, Wolfgram, & Ledoux, 2003; van Oenen, 2004; 
Kuhlemeier et al., 2012; Kuhlemeier, van Boxtel, & van Til, 2012; De Winter, 2012). In die zin is het 
niet vreemd en ook mooi dat de good practices van de ABC-scholen deze opbrengsten opleveren. 
Echter, het is wel de vraag of deze oriëntatie voldoende is, gezien de huidige maatschappelijke en 
politieke ontwikkelingen in Amersfoort. Zo zien de gemeente en de ABC-scholen de transitie van de 
jeugdzorg op 1 januari 2015 op zich afkomen. Dat betekent dat de zorg voor jeugd een gemeentelijke 
verantwoordelijkheid wordt en voor brede scholen dat zij wellicht aanvullende sociale of 
pedagogische accenten willen leggen. 

Tijdens de presentatie van de good practices zijn alle ABC-scholen geanimeerd met elkaar in gesprek 
gegaan over de voorbeelden die zijn gegeven. Tips zijn uitgewisseld en ideeën opgedaan. Toch was er 
ook ruimte voor kritische reflectie: zijn we als ABC-scholen eigenlijk wel tevreden met de 
opbrengsten die we weten te realiseren? Er zijn nu opbrengsten zichtbaar, maar is het wel genoeg?  

Met deze vragen in het achterhoofd startte de laatste fase van het traject waarin de opbrengsten van 
de voorgaande trajecten tot een aantal kritische vragen en keuzes leidde. 
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5. Op weg naar een de Nieuwe Amersfoortse Brede School 
 

De veranderende Amersfoortse politieke context maakte dat het najaar van 2013 in het teken stond 
van een heroriëntatie op de positie van de ABC-scholen in het gemeentelijk beleid. Dit proces voltrok 
zich parallel aan een zoektocht naar de wijze waarop een audit van de ABC-scholen zou kunnen 
worden vormgegeven. De oorspronkelijke tussen Stichting ABC en het lectoraat overeengekomen 
opdracht voor het lectoraat was het ontwikkelen en uitvoeren van een audit van de ABC-scholen. Een 
combinatie van factoren zorgde er voor dat de audit niet doorging. We vatten samen: Er was 
weerstand tegen de audit, medewerkers van brede scholen vonden dat zij te weinig informatie 
hadden gekregen en er bestond onduidelijkheid over het doel en met name ook over de gevolgen 
van de audit. Op de achtergrond speelden heel andere, beleidsmatige vragen: waar willen we heen 
met het ABC-concept? Wat moet een ABC-school opleveren? Kun je zo maar een ABC-school zijn?  

De Stichting ABC concludeerde dat deze vragen eerst beantwoord moesten worden voordat er een 
audit kon worden gehouden. Tegelijkertijd zou het lectoraat onderzoek doen naar de 
randvoorwaarden die voor een audit moesten worden ingevuld. De gesprekken en de interviews met 
coördinatoren en voorzitters die in deze periode werden gehouden leverden een belangrijke 
opbrengst op: de grondslagen voor de Nieuwe Amersfoortse Brede School werden gelegd.  

In dit hoofdstuk geven we inzage in een dynamisch en boeiend traject. De uiteindelijke opbrengst 
was een brede dialoog tussen de Stichting ABC, de coördinatoren en de voorzitters van de ABC-
scholen, de gemeente en het lectoraat Participatie en Maatschappelijke Ontwikkeling. De 
ideeënuitwisseling betrof enerzijds essentiële vragen die aan een audit ten grondslag lagen: hoe geef 
je een audit vorm, wie voert het uit, wie en wat wordt er geaudit? Anderzijds kwamen er existentiële 
vragen op over ABC-scholen: wanneer ben je eigenlijk een ABC-school, wat moet je daar voor laten 
zien en in huis hebben? Hoe kunnen we brede scholen monitoren met betrekking tot het bereiken 
van ambities? Deze vraag maakte een discussie los over criteria, opbrengsten van brede scholen, 
zichtbaarheid en methodiek.  

Dat deze discussie zich op dit moment voltrok, is niet vreemd. Op politiek niveau werden in 
Amersfoort immers al langer vragen gesteld over de meerwaarde van de ABC-scholen. Ook was er al 
enige tijd aangekondigd dat er een audit zou komen. Dit was ook opgenomen in het 
beleidsdocument over het kwaliteitsbeleid van de ABC-scholen. Toen de audit concrete vormen 
begon aan te nemen, werd de discussie over de wijze waarop deze vorm moest krijgen 
aangewakkerd. 

In de volgende paragrafen beschrijven we telkens de wijze waarop het lectoraat en de toenmalige 
programmamanager van Stichting ABC van plan waren om de audit vorm te geven, om daarna aan te 
geven welke vragen dit binnen de ABC-scholen opriep. We sluiten elke paragraaf af met het 
toekomstperspectief voor de Nieuwe Amersfoortse Brede School. 
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5.1 Kritische beschouwing van de criteria – Wat gaan we auditen? 
 

5.1.1 De kwaliteitscriteria in 2011 
 

De criteria die vanaf 2011 in gebruik zijn genomen bij het beoordelen van de kwaliteit van brede 
scholen zijn eerder in dit rapport toegelicht:  

1. Kind staat centraal  
2. Ouders betrokken  
3. Visie en draagvlak  
4. Structurele aanpak  
5. Samenwerking  
6. Wijkgericht werken  
7. Betrokken partijen  
8. Doorgaande lijn  
9. Professionele houding  
10. Zichtbaar maken van resultaten 

(Gemeente Amersfoort, 2011) 

In de opzet van de audit is oorspronkelijk uitgegaan van deze criteria. 

 

5.1.2 Vraagtekens bij criteria: actuele ontwikkelingen 
 

Politieke en beleidsmatige ontwikkelingen (bezuinigingen, transitie van de jeugdzorg, etc.) geven 
aanleiding om de ontwikkeling van brede scholen kritisch tegen het licht te houden en op zoek te 
blijven gaan naar de opbrengsten. Ook de evaluaties van de ABC-scholen geven hier aanleiding toe: 
de good practices in dit rapport worden gewaardeerd, maar ook kritisch bekeken. Vragen die naar 
aanleiding hiervan bij de betrokkenen opkwamen zijn: “Zijn we hier tevreden mee, is dit wat het ABC-
concept moet doen, of moeten er hogere, andere eisen worden gesteld aan de ABC-scholen?” 

Aan de vooravond van de transitie van de jeugdzorg en een groeiende gemeentelijke 
verantwoordelijkheid op het gebied van het opgroeien en welzijn van kinderen, denken ook de ABC-
scholen na over hun positie. Het besef dat er – naast het vergroten van sociale competenties – een 
extra component aan de opbrengsten van de ABC-scholen moet worden toegevoegd, groeit. Het 
ABC-bestuur heeft zich in het najaar van het 2013 dan ook beraad op een herijking van de ABC-visie 
en een aanscherping van de criteria.  

 

5.1.3 Nieuwe uitgangspunten voor de ABC-scholen 
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De Stichting ABC (de projectmanager en besturen van de ABC-scholen) stelt het volgende document 
op. In dit document worden kwaliteitscriteria aangescherpt en wordt de oriëntatie van de ABC-
scholen meer op de wijken gericht. 

ABC-scholen vanaf 2014 

Waarom? 

• ABC vergroot de ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen (tot ongeveer 12 jaar) en 
stimuleert kinderen (en hun ouders) om optimaal gebruik te maken van de eigen 
mogelijkheden en die van de omgeving;  

• Een sterk en sluitend pedagogisch netwerk voorkomt dat kinderen tussen de wal en het 
schip vallen en vergroot de ontwikkelingskansen van kinderen; 

• De meerwaarde cq. maatschappelijke relevantie van ABC is dat ABC-partners gezamenlijk 
voorkomen dat kinderen (en hun ouders) te vroeg of onnodig een beroep doen op 
eerste- of tweedelijns hulp en zorg (preventie). We noemen dit het ‘sociaal rendement’ 
van de ABC. 

 

Waartoe? 

De acties die ABC uitvoert voldoen aan de volgende 3 kenmerken: 

1. ABC-acties dragen bij aan het realiseren van doelstelling van ABC (= vergroten van de 
ontwikkelingsmogelijkheden van kinderen); 
2. ABC-acties hebben als focus de verbinding tussen de drie ontwikkelingsdomeinen van het 
kind: thuis/gezin, op school/kinderopvang en in de straat/de buurt; 
3. In ABC-acties komt de samenwerking van de kernpartners (onderwijs, kinderopvang en 
welzijn) zichtbaar tot uitdrukking (samen krijg je voor elkaar wat alleen niet of nauwelijks lukt).   
 

Wat ? 

Kinderen groeien op, leren en ontwikkelen zich binnen de drie onderstaande domeinen:  
• het gezin/thuis; 
• de school/de kinderopvang/het kinderwerk/peuterspeelzaal etc. 
• de straat, de buurt, de vrije tijd. 

ABC vormt de verbinding tussen deze drie domeinen. Deze verbinding komt tot uitdrukking in de 
concrete activiteiten en diensten van ABC.     

ABC zoekt hierbij nadrukkelijk de samenwerking met het sociaal kapitaal, de mensen die samen 
de buurt- of wijksamenleving vormen. Via gemeenschappelijke activiteiten, sociale steun en 
participatie ontstaan hechtere sociale relaties, groepen, netwerken, gedeelde waarden, 
vertrouwen en wederkerigheid. 

Aanboren van dit sociaal kapitaal heeft de volgende effecten: 

• Basislaag voor welbevinden, ontwikkeling, gezondheid; 
• Beschermende schil tegen risicofactoren. 

 

Waar ? 
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Een ABC is wijkgericht. Dit betekent: 

• ABC verbindt partners in de wijk; 
• ABC zoekt de verbinding met ouders, kinderen en (actieve) wijkbewoners en deelt 

daardoor de verantwoordelijkheid rond de ontwikkeling van kinderen; 
• ABC levert input bij het opstellen van de (periodieke) wijkagenda en voert relevante 

onderdelen van deze agenda uit; 
• Stichting ABC nodigt partners uit om op wijkniveau samen te werken; 
• Stichting ABC ziet per wijk bestaansgrond voor één ABC, met uitzondering van Vathorst; 
• Gezien de omvang van deze grote nieuwbouwwijk is hier bestaansgrond voor meerdere 

ABC-scholen. 
 

Met wie ? 

• Een ABC in de wijk bestaat tenminste uit de drie kernpartners van onderwijs, 
kinderopvang en welzijn, zo nodig aangevuld met andere relevante partners.  

• Deelname aan dit netwerk is vrijwillig, maar niet vrijblijvend. Een partner treedt tot een 
ABC toe omdat deze van mening is dat door samenwerking binnen ABC-verband 
resultaten gerealiseerd kunnen worden die stand-alone niet of nauwelijks gerealiseerd 
kunnen worden. Samenwerken is een keuze, geen verplichting! 

• Een ABC werkt intensief samen met andere (netwerk)organisaties die relevant zijn om de 
doelstelling te realiseren (o.a. de Sociale Wijkteams en STIP’s, het Regionaal Netwerk 
Passend Onderwijs Eemland en eerste-  en tweedelijns hulp- en zorginstellingen). 

 
Het proces: 

De acties die ABC in 2014 uitvoert zijn gebaseerd op het model Plan, Do, Check, Act (zie het 
Kader Kwaliteitssysteem ABC-scholen van mei 2011): 

• Plan = maak een analyse van het vraagstuk en ontwerp een (SMART) plan van aanpak; 
• Do = voer de actie uit (planmatig); 
• Check = evalueer en maak de resultaten zichtbaar; 
• Act = betrek het resultaat van de evaluatie bij het ontwerpen van een volgend 

uitvoeringsplan. 
 

(Stichting ABC, 2013) 
 

Het ontwikkelen van op het leren samenleven gerichte competenties van kinderen (wat eerder een 
belangrijke rode draad vormde in de criteria) is onverminderd belangrijk gebleven in deze lijst. In 
vergelijking met de bestaande criteria zijn in deze lijst de preventie van probleemgedrag en 
achterstanden en de verbinding met de wijk echter veel nadrukkelijker benoemd. Daarmee wordt 
aangesloten bij het landelijke beleid om wijk en gemeente een centrale positie te geven in het 
jeugd(zorg)beleid. Tevens wordt aangesloten bij het huidige beleid in Amersfoort voor het sociale 
domein (zie figuur 1). Scholen worden daarbij als deel van de wijkinfrastructuur gezien en zijn in dat 
opzicht van belang in de keten van wijkgericht werken. Het ligt voor de hand om in deze figuur de 
brede scholen op te nemen. 
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Figuur 1: wijkgericht werken in Amersfoort anno 2014 – bron: gemeente Amersfoort 

 

5.2 Van bovenaf of van onderop – Wie gaat er auditen? 
 

5.2.1 Leren van elkaar, een Rijnlands model 
 

In juli 2013 wordt aan coördinatoren en voorzitters van de ABC-scholen voorgesteld een 
ontwikkelingsgerichte audit in te richten. “Leren van elkaar” was belangrijk in de opzet van de audit. 
Bredeschoolprofessionals, ouders en wijkbewoners zouden hierbij samen een team vormen en bij 
elkaar op bezoek gaan om de audit uit te voeren. De opzet van deze audit sloot nauw aan bij het 
zogenoemde ‘Rijnlands denken’. Dit Rijnlands denken, dat ook wel tegenover ‘Angelsaksisch denken’ 
wordt geplaatst, lichtten we hier toe.  

Albert (1991) pleit voor de introductie van het zogeheten Rijnlands denken in organisaties, dat veel 
ruimte biedt aan draagvlak en eigenaarschap van de betrokken professionals. Waar het 
Angelsaksisch denken uitgaat van standaardisatie, top down-denken en fast management 
(efficiëntie), is het Rijnlands denken gebaseerd op maatwerk, bottom-up-denken en slow 
management (effectiviteit). Rijnlands denken sluit sterk aan bij het gedachtegoed van de lerende 
organisatie binnen de context van brede scholen (zie ook Bakker e.a., 2005). 

Als het Rijnlands denken op het onderwijs wordt toegepast, dan staat het vertrouwen in de 
professional centraal en staan thema’s als onderwijskwaliteit voor de leerling (leeropbrengsten), 
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vakbekwaamheid van de leraar en maatschappelijke meerwaarde voorop. In Scandinavische landen 
wordt een Scandinavische versie van het Rijnlands denken toegepast en wendt men zich af van het 
Angelsaksisch denken. Scandinavische brede scholen kunnen hierbij een bron van inspiratie voor de 
Nederlandse brede scholen zijn. Zowel in Zweden, Finland als Noorwegen zijn de verbindingen tussen 
professionals in educatie, zorg en welzijn veel sterker en vanzelfsprekender dan in Nederland.  

In Zweden zijn scholen gebaseerd op onderlinge samenwerking ; alle scholen zijn er breed. Men 
werkt er op basis van gelijkwaardigheid en taken van onderwijzers, kinderwerkers en 
vrijetijdspedagogen (fritidspedagoger) lopen door elkaar. De Zweedse brede scholen kennen een 
langere historie dan in Nederland. Na een periode van samenwerking tussen scholen en 
vrijetijdsvoorzieningen werd er gedecentraliseerd. De school werd verantwoordelijk voor welzijn én 
onderwijs van de kinderen en de nieuwe centra met school, vrijetijdscentrum en voorschoolse 
kinderopvang kregen een gemeenschappelijke directie. Begin jaren negentig kwam daar nog iets bij. 
De scholen moesten nu niet meer alleen voor opvang zorgen, maar kregen een belangrijke taak in de 
opvoeding: het bevorderen van de cognitieve, lichamelijke, sociale en emotionele ontwikkeling van 
de kinderen. Zweedse kinderen krijgen dientengevolge in hun brede school een veel afwisselender 
en pedagogisch consistenter programma voorgeschoteld (met zowel cognitieve als sociale en 
recreatieve activiteiten) dan kinderen in Nederland. In de loop van de jaren ’90 werd een 
gezamenlijke kaderstellende wetgeving ontwikkeld voor alle genoemde sectoren. Dit kader kent 
vanuit de nationale overheid via gemeentelijke invulling echter een uitvoering op maat in elke 
Zweedse school. Dialoog en uitwisseling over kinderen tussen bijvoorbeeld docenten en 
activiteitenbegeleiders zijn in deze context vanzelfsprekend. Top-down kan bottom-up invulling 
krijgen. 

Het Nederlandse onderwijs- en welzijnssysteem wordt op dit moment meer vanuit een Angelsaksisch 
dan Rijnlands denken vormgegeven. Onderwijsgevenden, kinderwerkers, management en andere 
professionals in de brede scholen zijn gewend aan sturing van bovenaf. Instrumenten die voor 
verbetering worden ingezet, zijn vaak toetsend en gestandaardiseerd. Het Nederlandse onderwijs en 
welzijnswerk kenmerkt zich bovendien door sterk gescheiden systemen: meer dan in de geschetste 
Scandinavische context zijn financieringsstromen van onderwijs en welzijn van elkaar gescheiden. 
Ook in het Nederlandse hoger beroepsonderwijs is dat het geval, waar de professionals van de 
toekomst worden opgeleid. Zo is er bijvoorbeeld aan de Zweedse Universiteit Malmö één faculteit 
voor Educatie en Maatschappij. In Nederland zijn de onderwijs- en welzijnsopleidingen daarentegen 
vrijwel altijd in verschillende faculteiten ondergebracht.  

Beoordelings- en auditinstrumenten die vanuit een Angelsaksisch denken worden vormgegeven 
kennen vaak een grote standaardisering en toetsend karakter. Het zogenoemde ‘vinklijstje’ kan als 
een Angelsaksisch instrument worden gekarakteriseerd. Een Rijnlandse audit zou een instrument in 
moeten zetten waarbij delen, leren en kwalitatieve opbrengsten in beeld kunnen worden gebracht. 
Dialoog, uitwisseling, gezamenlijk leren, gedeelde visie en houding, evaluatie en verbetering in de 
praktijk zouden hierin centraal moeten staan.  
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5.2.2 Kanttekeningen bij de Rijnlandse opzet 
 

De opzet die werd gepresenteerd riep vragen op bij coördinatoren en voorzitters van de ABC-
scholen. Ze vroegen zich af of collega’s elkaar wel kunnen beoordelen: zijn zij wel objectief, kunnen 
zij de ander wel beoordelen? De ontwikkelingsgerichte audit, waarbij de deelnemers door 
uitwisseling van elkaar leren, was bovendien een onbekend fenomeen. Het Rijnlands denken, waarbij 
ontwikkelingen niet van bovenaf maar van onderop worden gestimuleerd, sloot nog weinig aan bij 
het beeld dat professionals van een audit hadden. 

In de discussie die werd gevoerd herkennen we een mix van Rijnlands denken en Angelsaksisch 
denken, die tot dan toe weinig expliciet was gemaakt. De term audit riep bij professionals in het veld 
de associatie op van een beoordelingscommissie die van bovenaf beoordeelt of het goed gaat aan de 
hand van een vaste checklist. Het Angelsaksisch denken staat daarin centraal: de verwachting is dat 
beoordeling leidt tot straffen of belonen. 

Het bewustzijn dat er meerdere manieren zijn om naar een audit te kijken (meer beoordelingsgericht 
of meer ontwikkelingsgericht) zorgde voor de bewustwording aan welk ‘type’ audit er op dit moment 
meer behoefte was. De wens binnen de ABC-scholen was om in de komende tijd te kunnen 
anticiperen op gemeentelijke beleidsveranderingen. Voorafgaand daaraan willen de ABC-scholen een 
sterk concept neerzetten. De audit moet als het ware ‘het kaf van het koren scheiden’: harde criteria 
waren gewenst. Met de audit moest kunnen worden gelegitimeerd of een ABC-school mag 
voortbestaan of niet.  

De overall conclusie over de insteek van de audit (Rijnlands of Angelsaksisch) luidde niet zozeer dat 
de ene manier beter is dan de ander. Ook in het buitenlandse voorbeeld dat we gaven (Zweden) gaan 
er steeds vaker stemmen op om het ontwikkelingsgerichte denken aan te vullen met een meer 
Angelsaksische denkwijze, om kosten in de hand te houden en te kunnen sturen op prestaties. Beide 
manieren van auditen worden voor andere doeleinden ingezet. De doelen die de ABC-scholen met de 
audit voor ogen hadden waren anders dan de doelen die in het ontwikkelingsgerichte onderzoek 
waren gepresenteerd.  

Belangrijke les die we hieruit trekken is dat bij het inrichten van een audit duidelijk moet zijn waarom 
de audit wordt uitgevoerd: waar ligt het accent?  

 

5.2.3 Inrichting van de audit voor de Nieuwe Amersfoortse Brede School 
 

De evaluatie en heroverweging van het ABC-concept leidden bij het Stichtingsbestuur van ABC tot 
het besef dat er fundamentele keuzes moeten worden gemaakt op het terrein van de brede school in 
Amersfoort. Tot nu toe leverde de differentiatie in drie ambitieniveaus inzicht op in de ambities die 
ABC-scholen met elkaar wilden bereiken. Deze differentiatie leverde bij het aanvragen van 
betrekkelijk kleine subsidiebijdragen echter ook veel bureaucratische rompslomp op, met name voor 
samenwerkingsverbanden die relatief veel energie kwijt zijn in het organiseren van zichzelf. Deze 
ervaringen staan tegenover de ervaringen van ABC-scholen die aangeven ook zonder financiële 
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bijdrage voor de samenwerking te kiezen en al jarenlang voor het concept staan vanuit een 
inhoudelijke motivatie.  

De Stichting ABC heeft er voor gekozen om in de aankomende periode een beoordelingsaudit uit te 
laten voeren. De ABC-scholen gaan een gezamenlijk traject in, waarin ze eerst per brede school tot 
een fundamenteel besluit komen: willen we doorgaan, staan we achter de uitgangspunten van de 
ABC-school, kunnen we het met elkaar waarmaken? Pas als dit traject is afgerond, wordt een 
ontwikkelingsgerichte audit ingevoerd, die vooral vanuit een Rijnlands denken wordt vormgegeven: 
van onderop, met als doel te leren van elkaar en verder te ontwikkelen. Gezien de heroriëntatie en 
de veranderingen in het gemeentelijk beleid is dit een goed te begrijpen stap. In de nieuwe visie 
vullen het Angelsaksisch denken en Rijnlands denken elkaar aan. In een beleidsdocument (opgesteld 
door de projectmanager en besturen van de ABC-scholen, 2013) wordt dit als volgt verwoord: 

Hoe realiseert ABC deze aangescherpte ambitie ? 
Stichting ABC realiseert zich dat deelname aan en samenwerken in ABC-verband tijd en energie kost. 
Niet alle partners op wijkniveau zijn in staat of bereid om de benodigde tijd en energie altijd te 
leveren. Anderzijds constateert het bestuur van Stichting ABC dat ABC-scholen die functioneren op 
het hoogste ambitieniveau 3 in staat zijn om de doelstelling van ABC het meest optimaal te 
realiseren. Stichting ABC heeft daarom besloten om:  

 ABC-scholen op ambitieniveau 1 niet langer te financieren uit de ABC-subsidie. 
 ABC-scholen op ambitieniveau 2 uit te nodigen om de stap naar ambitieniveau 3 te 

maken en afspraken te maken over de termijn die deze ABC denkt nodig te hebben om 
dit ambitieniveau daadwerkelijk te realiseren. 

 
Een deskundig en onafhankelijk auditteam beoordeelt in de maand mei/juni 2014 alle ABC-scholen 
met ambitieniveau 1 en 2 die te kennen hebben gegeven door te willen groeien naar ambitieniveau 3  
en stelt per ABC vast of deze daadwerkelijk de potentie heeft om binnen een bepaalde periode 
ambitieniveau 3 te realiseren. 
 
Bovengenoemd auditteam beoordeelt in diezelfde periode de ABC-scholen die twee jaar geleden 
voor ambitieniveau 3 gekozen hebben en stelt per ABC vast of deze daadwerkelijk op ambitieniveau 
3 functioneert of de potentie heeft om binnen een bepaalde periode ambitieniveau 3 te realiseren.  

 
De HU ontwikkelt in opdracht van Stichting ABC een audit die vervolgens in de jaren 2015 e.v. eens 
per jaar of twee jaar gehouden wordt. 
 
De organisatie van zowel Stichting ABC (stedelijk) als de stuurgroepen ABC (in de wijken) zal de 
komende maanden eveneens onder de loep genomen worden. Stichting ABC wil antwoord geven op 
de vraag: wat is de meest praktische en efficiënte organisatievorm voor de komende jaren ?  
 
Motto: houdt het simpel en effectief ! 
 
(Stichting ABC, 2013) 
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5.3 De organisatie – Wanneer wordt er geaudit? 
 

5.3.1 Planning van de audit 
 

In de eerste opzet was de audit gepland in het najaar van 2013. In een bijeenkomst voor de zomer 
presenteerde het lectoraat de opzet ervan. Hoewel de audit in de twee jaar daarvoor op 
verschillende momenten door het lectoraat en in beleidsdocumenten van de stichting ABC was 
aangekondigd, kwam de audit voor veel coördinatoren als een verrassing.  

 

5.3.2 Informatie en draagvlak 
 

Onduidelijkheid over de audit, het tijdpad en de doelen kan voor weerstand zorgen bij de betrokken 
ABC-scholen. Hoewel er door het lectoraat en de projectleider van de Stichting ABC 
informatiebijeenkomsten waren georganiseerd, bleek er toen de uitvoering naderde veel onduidelijk 
te zijn. Tijdens interviews die in het najaar van 2013 zijn gehouden over randvoorwaarden voor een 
audit gaven coördinatoren aan dat een audit moet worden meegenomen in de jaarplanning, zodat 
iedereen zich er op voor kan bereiden en er tijd voor vrij kan maken. Vooraf dient volgens hen 
duidelijk te zijn wat er moet worden aangeleverd. De inhoud van een portfolio moet duidelijk zijn, en 
er moet helder worden gemaakt hoeveel tijd de audit in beslag neemt. Vooraf moet duidelijk zijn 
welke doelen met de audit worden nagestreefd en wie er iets gaat doen met de resultaten, zo geven 
de coördinatoren aan  (Lantinga, 2013, Verschragen, 2013). 

 

5.3.3 Een structurele plek voor ontwikkelingsgericht onderzoek in de Nieuwe 
Amersfoortse Brede School 

 

Het traject dat we hebben doorlopen heeft duidelijk gemaakt dat een audit niet op korte termijn kan 
worden ingepland en dat het voorbereiden van professionals op een dergelijk kwaliteitsinstrument 
een langere aanloop nodig heeft. Draagvlak is nodig, en betrokkenen moeten zijn geïnformeerd. In 
het nieuwe beleid wordt een structurele plek voor ontwikkelingsgericht onderzoek ingeruimd. 

 

5.4 De methode – Hoe worden opbrengsten zichtbaar? 
 

5.4.1 Verhalen, beelden, foto’s  
 

Net als in het onderzoek naar de good practices was in de oorspronkelijke opzet van de audit een 
belangrijke plek ingeruimd voor beeldmateriaal, verhalen en evaluaties die de opbrengsten zichtbaar 
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kunnen maken. In interviews kunnen betrokkenen benoemen wat de activiteiten en samenwerking 
opleveren voor de kinderen en de wijk. Foto’s en beeldmateriaal kunnen deze verhalen 
ondersteunen. Evaluaties zijn bruikbaar om van te leren. Met het beschikbare materiaal kan een 
dossier worden opgesteld dat aan de auditors kan worden voorgelegd. 

 

5.4.2 Waarmee kun je opbrengsten aantonen? 
 

Bij het doorspreken van de opzet bleek dat het dossier veel vragen opriep: wat wordt er precies van 
verwacht, wat moet er in komen? Een concept-portfoliowijzer werd ontwikkeld door een HU-
studente, om zo preciezer aan te kunnen geven wat ABC-scholen kunnen opnemen in hun portfolio 
ter illustratie van een criterium (Lantinga, 2013).  

 

5.4.3 Bewijsstukken gekoppeld aan criteria in een audit 
 

Bij het vormgeven van een audit is het goed om vooraf te formuleren welke informatie gekoppeld 
kan worden aan welke toetsingscriteria. Hieronder wordt een aantal voorbeelden genoemd:  

• Als er zicht moet worden gekregen op het besteden van het budget, kan een financiële 
verantwoording worden bekeken en kunnen bonnetjes worden overlegd; 

• Als er moet worden gekeken naar de samenstelling van de ABC-school, kan een 
convenant worden ingezien; 

• Als er inzicht moet worden verkregen in de mate waarin kinderen sociale competenties 
opdoen, zijn uitkomsten van observaties, interviews, foto’s en evaluaties van activiteiten 
te gebruiken; 

• Als er inzicht moet komen in de voortgang van een kinderwijkraad of een ouderraad 
kunnen agenda’s, verslagen van bijeenkomst of beeldmateriaal van de kinderwijkraad 
worden opgenomen; 

• Een overzicht van activiteiten en initiatieven kan aangeven wat er is georganiseerd; 
• Nieuwsberichten op websites of in kranten kunnen laten zien wat initiatieven hebben 

opgeleverd; 
• Ouders kunnen aan het woord komen over het ouderbeleid door ze te laten vertellen 

over hoe zij dit ervaren, in bijvoorbeeld een kort filmpje of in een nieuwsbericht. 

Afhankelijk van de doelen die worden nagestreefd, kunnen ook de materialen worden gekozen die 
moeten worden opgenomen. Vervolgens krijgt de audit een invulling door methoden te gebruiken 
die passen bij de doelstelling, maar ook bij de criteria en opbrengsten die men beoogt in beeld te 
brengen. In de toekomstige vormgeving van audits en de zichtbaarheid van de ABC-scholen zullen 
zowel kwantitatieve als kwalitatieve gegevens input leveren voor beoordeling en 
kwaliteitsverbetering. 
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Conclusie 
 

We zetten de lessen die zijn getrokken met betrekking tot de audit voor de ABC-scholen op een rij: 

• Een nieuwe maatschappelijke en politieke context vraagt om aangescherpte 
kwaliteitscriteria, waarbij de nadruk niet alleen ligt op het ontwikkelen van sociale 
competenties, maar ook op de verbindende positie die ABC-scholen kunnen innemen in 
de wijk en de zorg voor kinderen; 

• Bij het vormgeven van een audit moeten de doelen die worden nagestreefd duidelijk 
zijn; 

• Het theoretische onderscheid tussen Angelsaksisch denken en Rijnlands denken is zinvol 
bij het inrichten van de audit;  

• Als er fundamentele keuzes worden gemaakt over voortbestaan dan ligt een meer 
Angelsaksische audit voor de hand. Voor het creëren van een gezamenlijke leer- en 
ontwikkelomgeving binnen de brede school kan een meer Rijnlands denken behulpzaam 
zijn;  

• Een audit moet ruim van tevoren worden ingepland, er moet goed over worden 
gecommuniceerd. Het auditproces moet een structurele plek krijgen in de vormgeving 
van de Nieuwe Amersfoortse Brede School. 

• De criteria die met een audit worden getoetst moeten worden vertaald in concrete 
producten en informatie die kan worden opgenomen in een portfolio.  

 

Een minstens zo belangrijke opbrengst van het hele proces dat we doorliepen ligt niet zo zeer in de 
lessen op het terrein van het auditen van brede scholen, hoewel deze natuurlijk ook heel waardevol 
zijn. Het traject leverde een nieuwe positionering en oriëntatie op met betrekking tot de doelen en 
uitgangspunten van de ABC-scholen. Aangescherpte criteria, nieuwe uitgangspunten, een heldere 
keuze voor de positie in de wijk, een serieuze partner in het vormgeven van nieuw jeugd(zorg)beleid 
in gemeenten: de nieuwe ABC-school gaat van start. 
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6. Conclusie: De Nieuwe Amersfoortse Brede School 
 

We staan aan de vooravond van de Nieuwe Amersfoortse Brede School. Met dit rapport sluiten we 
een gezamenlijk onderzoeksproces van drie jaar af waarin de Amersfoortse Brede Combinatiescholen 
zijn geëvalueerd aan de hand van kwaliteitscriteria die een grote nadruk op de verwerving van 
sociale competenties aan het licht brengen. De veranderende economische en politieke context 
maakt dat er kritisch wordt gekeken naar de opbrengsten van de brede scholen en de vraag hoe deze 
meerwaarde op een overtuigende manier zichtbaar kan worden gemaakt.  

Dit onderzoek startte vanuit de vraag:  

Hoe en in hoeverre realiseren de ABC-scholen de pedagogische visie en ambities die zij in januari 2012 
formuleerden en welke lessen kunnen brede scholen hier uit trekken?  

We kunnen concluderen dat het realiseren van de visie en ambities op de verschillende brede 
scholen met name vorm kreeg door het realiseren van een gezamenlijk activiteitenaanbod. Ook zijn 
er stappen gezet in het creëren van een doorgaande lijn, en werden samenwerkingsrelaties 
aangeknoopt. Hierbij kwamen de brede scholen soms praktische vraagstukken tegen in de 
samenwerking, die als bedreigingen en ontwikkelpunten zijn benoemd in het derde hoofdstuk van 
deze rapportage. De good practices laten zien dat de ABC-scholen wat activiteiten betreft een aardig 
eind op weg waren met het realiseren van de ambities en visie die in 2012 zijn geformuleerd. Met 
name op het gebied van het versterken van de sociale competenties van kinderen konden resultaten 
zichtbaar worden gemaakt. Het was echter juist de zoektocht naar de opbrengsten van de ABC-
scholen, die tot een heroverweging leidde van de visie en ambities zelf. Nu duidelijk was geworden 
welke good practices in beeld zouden worden gebracht, kon ook de vraag worden gesteld in 
hoeverre betrokkenen anno 2014 nog tevreden waren over deze resultaten.  

In deze rapportage hebben we laten zien dat de meerwaarde van brede scholen met ‘good practices’ 
in beeld kan worden gebracht. We hebben ook laten zien met welke punten de brede scholen 
hebben geworsteld, waaronder een sterke discontinuïteit in de samenstelling van partnerschappen 
en teams, onderlinge concurrentie en ontbrekende zichtbaarheid van resultaten. Door ook een 
inkijkje te geven in de gezamenlijke vormgeving van een audittraject hebben we niet alleen lessen 
kunnen trekken voor de vormgeving van een audit, maar ook bijgedragen aan de herpositionering 
van de ABC-scholen. We hebben beschreven hoe mede op basis van deze kennis en ontwikkelingen 
besluiten zijn genomen door de Stichting ABC over de voortgang en verdere monitoring, de 
positionering van de ABC-scholen in Amersfoort en de wijze waarop deze in de toekomst gemonitord 
kunnen worden. Door middel van aangescherpte criteria wil Stichting ABC de brede scholen laten 
doorontwikkelen tot een stevig concept dat een erkende plek inneemt binnen het gemeentelijke 
jeugdbeleid en het beleid waarin het accent meer komt te liggen op de wijk en haar bewoners.  

Andere brede scholen in Nederland hebben met vergelijkbare economische en politieke 
ontwikkelingen te maken als de Amersfoortse Brede Combinatiescholen die we de afgelopen jaren 
van nabij hebben kunnen volgen. De resultaten van de nulmeting zullen andere brede scholen en 
betrokkenen bij brede scholen inzicht geven in de veelvormigheid van de brede schoolpraktijk. De 
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uitdagingen in de samenwerking worden manifest en kunnen voor andere brede scholen een 
referentiekader bieden om problemen het hoofd te gaan bieden.  

Belangrijk hierin is het besef dat er in Nederland een aantal structurele factoren zijn op het gebied 
van wet- en regelgeving en financieringsstromen die belemmerend kunnen werken voor brede 
scholen. In Nederland is in meerdere opzichten een fundamentele scheiding aangebracht tussen de 
beleidsterreinen van onderwijs en welzijn: in de opleidingen voor professionals, in de gebouwen 
waarin kinderen zich bevinden, in de aansturing van de medewerkers van de brede school, in de 
afstemming tussen professionals en in de financiering van de verschillende onderdelen van de brede 
school. Bewustzijn hiervan betekent dat het vormgeven van een brede school met andere ogen kan 
worden bekeken.  

Heeft de brede school in Nederland dan wel kans van slagen? Het ligt niet in de lijn der verwachting 
dat de belemmerende structuren in Nederland op korte termijn fundamenteel gaan veranderen. Wel 
liggen er kansen om grensoverstijgend te werken. Op politiek niveau worden welzijn en jeugdzorg al 
dichter bij elkaar gebracht door de decentralisatie van de jeugdzorg. De positie van scholen gaat 
veranderen door de ontwikkelingen in de richting van passend onderwijs. Faculteiten in het hoger 
onderwijs kunnen samenwerkingen gaan realiseren, bijvoorbeeld tussen de educatieve faculteiten en 
de faculteiten maatschappij en recht. Op lokaal niveau kunnen scholen en andere organisaties 
bijvoorbeeld samen een gebouw betrekken en daar ook een gezamenlijk team ontwikkelen. Besturen 
van organisaties die zich met het opgroeien van kinderen bezighouden – zoals scholen, 
buitenschoolse opvang, kinderopvang, welzijnsorganisaties – kunnen eerst voor samenwerking 
kiezen en minder nadruk leggen op concurrentie. Zij kunnen nadenken over hun gezamenlijke 
pedagogische visie.  

Ons onderzoek heeft duidelijk gemaakt dat kwaliteitscriteria voor brede scholen niet in statische 
afvinklijsten opgenomen kunnen worden, maar aan verandering onderhevig zijn. Brede scholen in 
Nederland zullen zich geregeld af willen en moeten vragen in welke mate datgene wat zij nastreven 
nog strookt met de behoeften uit de samenleving. Anticiperen op ontwikkelingen betekent dat brede 
scholen kritisch kunnen kijken naar wat zij bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen. In de 
afgelopen twee jaar zagen we daarbij een verbreding in Amersfoort van criteria gericht op sociale 
competenties, naar een positie in het gemeentelijke jeugdbeleid dat zich op wijkniveau met de zorg 
van kinderen bezighoudt. De ontwikkeling die we in deze rapportage schetsten, waarin de transitie 
en de nadruk op preventie en zorg belangrijker wordt, verwachten we ook in andere brede scholen. 
Op basis van dit rapport wordt het voor andere brede scholen wellicht makkelijker om deze 
verschuiving te duiden en het proces van herijking in het gemeentelijk jeugdbeleid te begrijpen en 
vorm te geven. Daarbij zal naar verwachting een sterker wordende integratie zichtbaar worden 
tussen wat we nu “bredeschoolnetwerken” noemen en de netwerken die gericht zijn op zorg en 
ondersteuning van kinderen en hun gezinnen. Omdat brede scholen vindplaatsen van kinderen in de 
wijk zijn, ligt het voor de hand dat deze scholen in die nieuw te vormen netwerken een belangrijke 
rol spelen. 

De vraag hoe resultaten van brede scholen zichtbaar kunnen worden gemaakt speelt op vele brede 
scholen. Bij het onderzoek naar good practices maakten we gebruik van diverse manieren om 
uitkomsten te laten zien. Studenten waren betrokken bij het filmen en het bespreken van 
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bredeschoolactiviteiten met kinderen, bij het interviewen en het meedraaien met de activiteiten. Zij 
maakten foto’s en legden uitkomsten vast: verhalen van buurtbewoners en ervaringen van docenten 
maken duidelijk wat het ABC-concept de kinderen oplevert. De voorbeelden van goede praktijken die 
in hoofdstuk 4 zijn besproken kunnen ook andere brede scholen inspireren. Bij het zichtbaar maken 
van resultaten kunnen vervolgens meerdere instrumenten worden ingezet. Daarbij hebben we in dit 
onderzoek laten zien dat niet alleen kwantitatieve, maar juist ook kwalitatieve methoden en 
indicatoren kunnen worden benut.  

Dit zichtbaar maken van resultaten zal in de nabije toekomst belangrijk blijven. Onder het gesternte 
van een economisch tij waarin elke euro goed moet worden verantwoord, zal de vraag naar wat het 
oplevert steeds opnieuw worden gesteld. Het proces dat we in het vijfde hoofdstuk weergaven is 
daarom belangrijk voor het maken van keuzes. Inzicht in het verschil tussen Angelsaksisch denken en 
Rijnlands denken kan andere brede scholen helpen om gefundeerde keuzes te maken in de 
vormgeving van een audit of andere wijze om ontwikkelingen te volgen.  

De transitie van de jeugdzorg en de ontwikkelingen op het gebied van passend onderwijs vormen in 
de komende jaren kansen om het bredeschoolconcept door te ontwikkelen tot netwerkorganisaties 
die een centrale plek in kunnen nemen in het gemeentelijke jeugdbeleid. Bewustzijn van de 
complexiteit van de samenwerkingsstructuren kan helpen om gezamenlijk tot creatieve vormen te 
komen om een opgroeiklimaat voor kinderen te realiseren waarbij alle betrokken partners hun 
optimale bijdrage kunnen leveren. Het volgen van die ontwikkelingen vanuit een gezamenlijke 
ambitie om telkens te leren en te verbeteren is belangrijk om dit ook te kunnen realiseren. In het 
vervolg van de samenwerking tussen het lectoraat en de brede scholen in Amersfoort zullen we ons 
hier samen op gaan richten.  

 

  



53 
De Nieuwe Amersfoortse Brede School 
 

Referenties 
 

Albert, M. (1991). Capitalisme contre Capitalisme. Parijs: Editions du Seuil. 

Bakker, P.,  Evers, S., Hovens, N., Snelder, H., en Weggeman, H. (2005) Het Rijnlands denken als 
inspiratiebron. In: Holland Management Review. (sept. 2005, p 72-81).  

Both, K. (2009). De brede school en groene speelruimte. Utrecht: Sardes. 

Braakman, L., Kloprogge, J., Rossem, T. van, Rutten, S., Wissen, M. van, (1999). De brede school; 
initiatievenen ontwikkelingen medio 1999. Utrecht: Sardes. 

Cakir, H. (2013). Ouderbetrokkenheid als good practice. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool 
Utrecht. 

Dam, G. ten, & Volman, M. (1998). Scholen voor sociale competentie. Den Haag: PMVO Uitgeverij. 

Dam, G. ten, Volman, M., Westerbeek, K., Wolfgram, P., & Ledoux, G. (2003). Sociale competentie 
langs de meetlat. Den Haag: Transferpunt Onderwijsachterstanden. 

Demirkan, B. en Oosterveld, J. (2013). Kinderparticipatie, niet over de kinderen, maar met de 
kinderen. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

Doornenbal, J. (2012). Opgroeien doe je maar één keer. Groningen: Hanzehogeschool Groningen, 
lectoraat Integraal Jeugdbeleid.  

Dryfoos, J.G., Quinn J. en Barkin C. (2005). Community Schools in action. New York: Oxford University 
Press. 

Gemeente Amersfoort. (2012). Operatie Amersfoort Jong 2012-2015. Amersfoort. 

Gemeente Amersfoort. (2014). www.amersfoort.nl/4/wijkgerichtwerken/Plan-van-aanpak-
wijkgericht-werken.html Geraadpleegd op 19 februari 2014. 

Korsten, L. (2013). Doorgaande lijn Rustenburg. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

Koot, S. (2013). Doorgaande lijn in Liendert. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

Kuhlemeier, H., van Boxtel, H., & van Til, A. (2012). Balans van de sociale opbrengsten in het 
basisonderwijs. Arnhem: Stichting Cito Instituut voor Toetsontwikkeling.  

Lantinga, J. (2013). Ontwikkeling van een audit, randvoorwaarden. Utrecht: Afstudeerscriptie 
Hogeschool Utrecht. 

Nierop, B. van (2013). Sociale competenties en naschoolse kunst- en cultuuractiviteiten. Utrecht: 
Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

Oenen, S. van, Zwaard J. van der en Huisman M., (1999). Starten met de brede school. Utrecht:  NIZW. 

Oenen, S. van (2004). Sociale competentie en de brede school. Utrecht: NIZW Uitgeverij. 



54 
De Nieuwe Amersfoortse Brede School 
 

Phillippi, K. (2013). Good practice van ABC Kruiskamp Koppel. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool 
Utrecht. 

Partij van de Arbeid (2014). pvda-amersfoort.nl/11-juli-politiek-cafe-abc-scholen. Geraadpleegd op 
19 februari 2014. 

Rossum, E. van, Slop, V. en Steen, N. van der (2013). Good practices van de wijk Zielhorst in 
Amersfoort. Utrecht: Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

Schuylenburg, J. (2013). Een onderzoek naar good practices van brede scholen in Amersfoort. 
Afstudeeropdracht Hogeschool Utrecht: Utrecht. 

Stichting ABC (2013). ABC-scholen. Amersfoort: beleidsnotitie. 

Stichting ABC (2010). De stedelijke visie ABC. Amersfoort: beleidsnotitie. 

Stichting ABC (2012). Eén pedagogische aanpak in Amersfoort. Amersfoort: beleidsnotitie. 

Studulski, F. en Grinten, M. van der, (2006). Brede scholen in uitvoering; nieuwe trends en 
voorbeelden uit de dagelijkse praktijk. Amsterdam: SWP 

Studulski, F. en Peterink, S. (red) (2012). Nieuwe trends in brede scholen en kindcentra. Utrecht: 
Sardes. 

Timmerhuis, A., Westerbeek K.,  Studulski F.,  Verheijke J. en Burgwal, G. van de (2007). Een 
quickscan naar community schools: Zweden, Denemarken, Verenigd Koninkrijk  (Schotland), 
Duitsland, Verenigde Staten en Nederland. Utrecht: Sardes. 

Tweede Kamer der Staten Generaal. (2005). Nota over de toestand van ’s Rijks Financiën. Motie van 
de leden Aartsen en Bos. Den Haag: Tweede kamer der Staten Generaal, vergaderjaar 2005-2006, 30-
300 nr. 14 

Verhagen, S., Calkoen, P., Jurrius, K. en Verheijke, J. (2012). Opvoeden en ontmoeten in de Wijk. 
Utrecht: Lectoraat Participatie en Maatschappelijke Ontwikkeling. 

Verheijke, J. (2003). Op zoek naar de oorsprong van de brede school in Zweden; Inspiratie aan  de 
bron. Alkmaar: Europees Platform. 

Verschragen, E. (2013). Ontwikkeling van een audit, inhoud van het portfolio. Afstudeerscriptie 
Hogeschool Utrecht. 

Westrene, A. van, (2013). Beleidsadvies ABC de Bron, pedagogische visievorming. Utrecht: 
Afstudeerscriptie Hogeschool Utrecht. 

 


	Inhoud
	1. Inleiding
	1.1 “De brede school, werkt het?”
	1.2 Wat is de brede school en wat is haar  oorspronkelijke doelstelling? 

	2. Er waren eens… ABC-scholen: Brede scholen in Amersfoort
	2.1 De stand van zaken in 2012
	2.2 Vraagstelling en aanpak van het onderzoek
	2.2.1 Vraagstelling
	2.2.2 Nulmeting: werken aan ambitieniveaus
	2.2.3 Good practices: zoektocht naar opbrengsten
	2.2.4 Ontwikkeling van een audit: nodige zichtbaarheid


	3. Ambities realiseren in een weerbarstige werkelijkheid – nulmeting 2012
	3.1 Kind centraal
	3.2 Ouders betrokken
	3.3 Draagvlak en visie
	3.4 Structurele aanpak
	3.5 Samenwerking
	3.6 Wijkgericht werken
	3.7 Betrokken partijen
	3.8 Doorgaande lijn
	3.9 Professionele houding
	3.10 Zichtbaar maken van resultaten
	Conclusie 

	4. Good practices, opbrengsten in beeld
	4.1 Kunst en cultuuractiviteiten na schooltijd
	4.2 Inrichten van ouderbeleid
	4.3 Een gezamenlijke pedagogische visie
	4.4 Kinderparticipatie in de wijk: Wijkleerlingenraden
	4.5 Jong en oud betrokken: de Generatietuin
	4.6 Ontmoeting tussen leerlingen, samen een wijk
	4.7 Goede overdracht, consequente aanpak
	Conclusie

	5. Op weg naar een de Nieuwe Amersfoortse Brede School
	5.1 Kritische beschouwing van de criteria – Wat gaan we auditen?
	5.1.1 De kwaliteitscriteria in 2011
	5.1.2 Vraagtekens bij criteria: actuele ontwikkelingen
	5.1.3 Nieuwe uitgangspunten voor de ABC-scholen

	5.2 Van bovenaf of van onderop – Wie gaat er auditen?
	5.2.1 Leren van elkaar, een Rijnlands model
	5.2.2 Kanttekeningen bij de Rijnlandse opzet
	5.2.3 Inrichting van de audit voor de Nieuwe Amersfoortse Brede School

	5.3 De organisatie – Wanneer wordt er geaudit?
	5.3.1 Planning van de audit
	5.3.2 Informatie en draagvlak
	5.3.3 Een structurele plek voor ontwikkelingsgericht onderzoek in de Nieuwe Amersfoortse Brede School

	5.4 De methode – Hoe worden opbrengsten zichtbaar?
	5.4.1 Verhalen, beelden, foto’s 
	5.4.2 Waarmee kun je opbrengsten aantonen?
	5.4.3 Bewijsstukken gekoppeld aan criteria in een audit

	Conclusie

	6. Conclusie: De Nieuwe Amersfoortse Brede School
	Referenties

