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Achtergrond 
In het studiejaar 2004-2005 is het traject Samen op Scholen van start gegaan. Zeven VMBO-
scholen geven in samenwerking met de Faculteit Educatie vorm aan een intern 
opleidingstraject. De ontwikkelingen in dit eerste studiejaar werden in een monitor 
beschreven. Eén van de doelstellingen van de monitor was de aansluiting van het 
opleidingstraject bij de specifieke behoefte van het VMBO in kaart te brengen. 
Deze specifieke behoefte ontstaat enerzijds door de onderwijsinnovatie, die de VMBO-
scholen in de afgelopen jaren doorgevoerd hebben en anderzijds door hun schooleigen 
context. Uit de monitor bleek dat alle zeven deelnemende scholen de rolverdeling en de 
invulling van de interne opleiding aan hun schooleigen situatie aangepast hebben. Deze 
schooleigen context wordt onder andere bepaald door: (1) de omgeving van de school, (2) 
de regionale cultuur, (3) de leerlingenpopulatie en (4) de heterogeniteit van zowel de 
medewerkers als de leerlingen. Op dit moment wordt een professionaliseringstraject uitgezet 
voor de coaches van de deelnemende scholen. Al uit de planningsfase blijkt dat ook hier 
iedere school een eigen weg zal volgen. 
De VMBO-specifieke context, waarbinnen de leeractiviteiten plaatsvinden, verdient 
bijzondere aandacht. Maar wat is ‘VMBO -specifiek’? Wat zijn VMBO-specifieke 
competenties? Het werkdocument 8 van de Taakgroep Vernieuwing Basisvorming zegt 
hierover: ‘Het verzorgen van onderwijs op het VMBO vraagt om een groot en gevarieerd 
repertoire aan pedagogische en didactische vaardigheden. Het accent ligt meer op de 
toepassing van leerstofinhouden in contexten uit de leef- en (beoogde) werkwereld met reële 
(niet abstracte) en betekenisvolle opdrachten. Theorie staat dan in dienst van het maken van 
deze opdrachten.’  
Uit de antwoorden van de respondenten in de verschillende fasen van de monitor blijkt, dat 
de ‘praktijkkennis’ (Bergen, 2005) op scholen wel aanwezig is (‘Hij heeft het gewoon, hij kan 
het.’). Wordt de vraag gesteld, wat ‘het’ is, dan kan dit weinig expliciet gemaakt worden (‘Je 
moet iets met deze leerlingen hebben.’). In de omgang met leerlingen worden opvallend veel 
gedrags- en leerproblemen genoemd. Ook hieraan worden maar een enkele keer VMBO-
specifieke didactische of pedagogische competenties gekoppeld. Verondersteld wordt, dat 
deze specifieke vaardigheden en kennis onbewust bij de coaches en schoolopleiders 
aanwezig zijn. Het is van belang om inzicht in die specifieke kennis en vaardigheden te 
krijgen, om je vervolgens in de professionalisering te kunnen richten op de ontwikkeling 
ervan bij de begeleiders en coaches. 
Een fors gedeelte van de opleiding ligt binnen Samen op Scholen bij de coaches. Zij spelen 
in dit opleidingsconcept een cruciale rol op de werkvloer en ondersteunen de collega’s in 
opleiding bij het stellen en beantwoorden van leervragen. De projectleiding heeft dit 
onderkend en biedt de coaches in het studiejaar 2005/06 een professionaliseringstraject aan. 
Wij willen in dit studiejaar inzicht krijgen in het leren van ervaren docenten, die ook aan deze 
professionalisering deelnemen en hun collega’s in opleiding, die door hen begeleidt worden. 
Daarvoor willen we ons op twee scholen richten en per school twee koppels van 
coach/ervaren docent en collega in opleiding volgen. 
Dit onderzoek is tevens van belang voor de lerarenopleiding. Het moderne VMBO heeft ‘voor 
dit soort onderwijs … naast de traditionele 'vakdocenten' ook leerkrachten nodig met een 
ander profiel. Teamwerkers met brede pedagogische en didactische kwaliteiten die werken 
vanuit het beroependomein waarop hun leerlingen worden voorbereid. Groepsdocenten die 
week in week uit kunnen werken met de verschillend samengestelde groepen in het VMBO 
en MBO (middelbaar beroepsonderwijs).’ Deze nieuwe collega’s worden voor een groot 
gedeelte op de werkvloer zelf en door ervaren collega’s ingewerkt en opgeleid. De 
lerarenopleiding moet deze maatschappelijke ontwikkeling vóór zijn en kaders voor 
begeleiding, professionalisering en opleiding in de school mede ontwerpen. 
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Doelstellingen 
 

• Het bewust maken van de praktijkkennis van de ervaren docenten, om inzicht te 
krijgen in VMBO-specifieke competenties. 

• Het uitwisselen van de benoemde competenties tussen de teams binnen een school 
en in een volgende fase tussen de scholen om tot overeenstemming te komen. 

• Het ontwerpen van een kader voor het begeleiden en professionaliseren vanuit 
VMBO-specifieke competenties. 

• De implementatie van dit kader in het Instituut Archimedes. 
 
Algemene vraagstelling 
Is er een VMBO-specifieke didactiek en pedagogiek en kun je deze zichtbaar en 
benoembaar maken? Zijn daarvan VMBO-specifieke begeleidingsvaardigheden af te leiden? 
 
Onderzoeksvragen 
 

• Welke keuzes zijn er gemaakt, welke visie op begeleiden en coachen ligt daar aan ten 
grondslag en hoe is de samenwerking met de lerarenopleiding vorm gegeven? 

• Welke docenten worden als ‘expert’ gezien door hun collega’s en door de leerlingen en 
op basis waarvan? 

• Moeten betrokkenheid en overtuiging (Korthagen) deel uit maken van de 
competentiematrix? 

• Ondersteunt het ‘bewuste’ inzicht in de VMBO-specifieke competenties de collega in 
opleiding in zijn leerproces? 

 
Werkwijze 
Om deze doelen te bereiken, wordt het onderzoek in vier fases uitgevoerd: 
 

• Een documentanalyse en gesprekken met de directie om de visie op begeleiden en 
coachen vast te leggen. 

• Keuze van ‘goede’ en ervaren docenten op grond van interviews met collega’s en 
leerlingen (roos van Leary). 

• Video-intervisie en reflectie op het eigen handelen van de ervaren docenten/coaches, 
teneinde hun expliciete praktijkkennis, de VMBO-specifieke didactiek en pedagogiek 
zichtbaar en benoembaar te maken, aangevuld met gesprekken over die 
competenties, die niet direct aan de interactie met de leerling gebonden zijn en 
eigenschappen die buiten de competenties vallen, zoals betrokkenheid en overtuiging 
(Korthagen), 

• Georganiseerde uitwisseling met de coach-collega van opleidingkoppels van de 
andere scholen om via een proces van reflectie tot grotere generalisaties te komen. 

• Analyse en synthese van de verzamelde gegevens tot een conceptkader voor een 
VMBO-specifieke begeleiding en professionalisering. 
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