
BIJLAGE  D2 - RESULTATEN BENCHMARK HOGER ONDERWIJS IN NEDERLAND

DEFINITIE  DUURZAAMHEIDSPLAN KWALITEITSMEETSYSTEEM KOSTEN EN BATEN SAMENWERKING
Vraag 1a: 
defini tie 
duurzaamheid

Vraag 1b: 
Eenduidi
g bi j

Vraag 1c: 
Bediscus-
s ieerd bi j

Vraag 2a: DZH-plan? Vraag 
2b: 
redene
n voor 
DZH-
plan

Vraag 2c: 
Hoe DZH-
plan tot 
s tand 
gekomen
?

Vraag 2d: 
Wie is  
betrokke
n bi j DZH-
plan?

Vraag 2e: 
Meest 
nadrukkel i j
k 
ui tgewerkt 
in DZH-
plan?

Vraag 2f: 
Hoe is  
continuï-
tei t van 
het DZH-
plan 
geborgd
?

Vraag 2g: 
Loopti jd 
van het 
DZH-plan?

Vraag 
2h: Is  
het DZH-
plan 
openba
ar?

Vraag 2i: 
Toesture
n DZH-
plan?

Vraag 3a: 
Welke 
systemen 
gehanteerd
? Welke 
motieven?

Vraag 
4a: 
Hoeveel  
ti jd 
door 
eigen 
mensen 
besteed 

Vraag 
4b: 
Hoeveel  
ti jd 
door 
andere
n 
besteed 

Vraag 4c: Welk 
deel  van de ti jd 
aan meerdere 
audits?

Vraag 4d: 
Welke 
gegevens  
voor return 
on 
investment 
geregis treerd
?

Vraag 4e: 
Hoe 
benodigd
e 
middelen 
bepaald?

Inhoud van begroting Vraag 5a: 
DZH-
doels tel -
l ingen 
best 
behalen 
door:

Vraag 
5b: Voor- 
en 
nadele
n?

Hogescholen

1) het voldoen 
aan de 
behoeften …

2) 
ba lans  
in de 3 
P's

3) het 
rentmee
sterscha
p…

4) 
anders , 
nl .

Toel ichting op 
'Anders '

1) CvB 2) 
beleid

3) 
bedri jfs -
voering

4) M&C 5) 
onderwi js  
ui tvoering

6) anders , 
nl .

1) CvB 2) 
beleid

3) 
bedri jfs -
voering

4) M&C 5) 
onderwi js  
ui tvoering

toel ichting 1) Ja 2) Nee 1) 
Verbete
ren dzh-
managa
ment

2) 
bi jdrage
n aan 
dzh-
doels te
l -l ingen

3) 
commu
ni-ceren 
over dzh

4) 
vastlegge
n doelen

5) 
toepasse
n meet-
systeem

6) 
feedbac
k- en 
verbeter
systeem

7) 
vastleggen 
rol len en 
verantw.h.

8) 
betrekke
n van 
Onderw 
en 
Onderz

9) 
afs temmen 
van 
onderdelen 
vd 
instel l ing

10) 
benodigd
e 
middelen

11) 
efficiënt 
verzamele
n info tbv 
audits

12) anders , 
nl :

Toel ichting op 
'Anders '

1) 
vastlegge
n 
bestaand 
materiaa l

2) top-
down

3) 
bottom-
up

4) anders , n: 1) CvB 2) 
di rectie

3) 
beleid

4) 
faci l i ta i
r/bedri jf
s -
voering

5) M&C 6) 
lectoren

7) 
docente
n

8) 
s tudent
en

9)werkv
eld

10) anders , nl : toel ichting 1) beleid 2) 
onderzoe
k

3) 
onderwi j
s

4) 
verankerin
g in maat-
schappi j

5) s take-
holders

6) 
faci l i ta i
r/ 
bedri jfs -
voering

7) M&C 8) 
activi tei te
n die tot 
dzh-plan 
leidden

9) verant-
woordel i
jken en 
verantw. 
heden

10) 
ti jdbeste
k

11) 
anders , 
nl :

toel icht
ing

1) één 
verantw
oordel i j
ke

2) PDCA 
door 
dzh-
groep

3) niet 
geborgd

4) anders , nl : 1) ja 2) nee 1) STARS 2) MVO 3) 
Susta in
aBul

4) AISHE 5) anders , nl : motivatie 1) 
STARS: .. 
Ti jd

2) MVO: 
.. Ti jd

3) 
Susta in
aBul : .. 
Ti jd

4) 
AISHE: .. 
Ti jd

5) anders , 
nl :

6) niet 
bekend

1) 
STARS: .. 
Ti jd

2) MVO: 
.. Ti jd

3) 
Susta in
aBul : .. 
Ti jd

4) 
AISHE: .. 
Ti jd

5) anders , 
nl :

6) niet 
bekend

1) geen 2) 
besparin
g

3) 
aanwas  
s tudente
n

4) 
aantrek-
kel i jkhei
d afgestu
deerden

5) 
motivati
e om te 
komen 
s tudere
n

6) 
bekend 
heid 
van 
duurza
me 
karakter

7) anders , nl : 1) 
begroting 
op 
instel l ing
s -niveau

2) 
begroting 
op 
opleiding
s -niveau

3) 
begroting 
op 
afdel ings
niveau

4) geen 
begroting

5) anders , nl : a ) 
worden 
afzonder-
l i jk 
begroot

b) maken 
integraa l  
deel  ui t 
van 
begrotin
g

c) zi jn niet 
herkenba
ar in 
begroting 
en uren-
planning

d) anders , nl : 1) 
autonoom

2) met 
andere 
onderwi
js instel l
ingen

3) met 
anderso
ortige 
organis
aties

4) anders , nl : 1) + 
kennisd
elen = 
beter 
aan dzh-
doelen 
werken

2) + comm 
kan s terker 
door 
gezamel i jk
e 
verantw.h

3) + 
voorbeel
d-functie 
wordt 
krachtiger

4) + anders , nl : 5) - 
vertragi
ng door 
grootte 

6) - 
vertroeb
el ing in 
kosten 
en 
baten

7) - 
identi te
i t in 
geding

8) - 
anders , 
nl :

Avans  Hogeschool 1 Combinatie van 
Brundtland en 3P's

1 1 1 1 Ik vind het heel  las tig te antwoorden op 
vraag 1b en 1c. De antwoorden op de vragen 
zi jn genuanceerd. We hebben het in beleid 
goed verankerd en in ons  onderwi js  ook 
door middel  van instrumentarium AISHE. 
Daar betekent het dat de inhoud van het 
begrip eenduidig i s , echter betekent dat 
niet dat het dan niet bediscuss ieerd wordt. 
Graag zel fs , want het goede gesprek over 
wat duurzaamheid betekent voor de 
individu, het team de organisatie dat i s  de 
pure winst. 

1 1 1 1 1 1 1 Toename 
van 
kwal i tei t 
(vanuit 
meerdere 
perspectiev
en) en 
afname 
van 
inspanning 
(door 
efficiëntie) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Studenten: indi rect 1 1 1 1 1 De verantwoordel i jke i s  
de Programma manager. 
Daarnaast i s  het 
onderdeel  van onze 
verantwoordl ingscyclus  en 
verantwoorden de 
di recties  aan het CvB

2014-2020 1 Wordt 
maart 
/apri l

1 Susta inaBul  (instel l ingsniveau) 
motieven: Het wordt door 
s tudenten georganiseerd en 
beoordeeld. AISHE 
(opleidingsniveau) motieven: 
o.b.v. beweging onderop 
bestendigen middels  AISHE. 
Mooi  instrument om eenduidig 
vorm te geven aan 
duurzaamheid. We borgen ** 
niveau voor a l le opleidingen en 
gaan nu doorontwikkelen naar 
drie s terren. (ex Avans  
medewerker i s  bedenken van 
Vestia-D  AISHE)

Wel  
bekend, 
maar 
vraagt te 
grote 
inspannin
g op di t 
moment.

Wel  
bekend, 
maar 
vraagt te 
grote 
inspanning 
op di t 
moment.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Chris tel i jke Hogeschool  Ede 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 1 1 - - - - Geen 1 1 - 1 1 1 1 1 Geen 
mening

Fontys  Hogescholen 1 1 1 1 De ontwikkel ing van een eenduidige taa l - 
en denkl i jn voor ci rcula i re economie binnen 
Fontys  i s  binnen een decentraa l  
besturingsmodel  voora l  ingewikkeld binnen 
het onderwi js  zel f en het CvB.

1 1 1 1 1 1 1 Bottom-up vanuit de 
Dienst Huisvesting & 
Faci l i ta i re Zaken 
binnen Fontys .

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2016-2019 1 1 1 Duurzaamheidsranking, waar 
s taan we ten opzichte van 
andere Hoger Onderwi js  
instel l ingen en tegel i jkerti jd een 
nulmeting voor Onderwi js , 
Onderzoek, Integra l i tei t en 
Bedri jfsvoering bi j Fontys .

1 1 0 uren 0 uur 1 1 1 1 1 1 (Dienst 
Huisvesting & 
Faci l i ta i re 
Zaken) en het 
Insti tuut 
Management en 
Recht voor 
projecten 
ui tgevoerd door 
het Impuls team 
Circula i re 
Economie.

1 (op bas is  van de 
resul taatafsprake
n per jaar in de 
s trategische 
agenda’s , 
waaronder de 
Duurzaamheidsag
enda en de 
Mobi l i tei tsagend
a (oa  
verduurzamen 
mobi l i tei t).

1 1 1 1 1 1 1

HKU 1 1 1 Niet 1 Geen 
idee, 
plan i s  
er niet, 
a fhanke
l i jk van 

1 - - - - Geen. Voor HKU is  nooit 
ondeerzocht welke geschikt zou 
zi jn. Enkele jaren terug i s  
Susta inaBul  eenmal ig 
ui tgevoerd.

1 1 Niet bekend 1 1 Geen mening 1 1 1

Hogeschool  Inhol land 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2005-2022 1 1 MJA3-convenant. Motief i s  dat di t 
een Hbo-breed convenant i s , 
waarbi j Inhol land niet met 
diverse Omgevingsdiensten 
hoeft te communiceren, maar 
s lechts  met RVO wegens  de 
concern aanpak. 

1 1 1 1 besparing in euro's 1 investering 
wordt gedaan 
mits  deze 
binnen vi jf jaar 
terug te 
verdienen

al leen financieel  
begroten; het 
toeschri jven van 
uren wordt niet 
gedaan

1 1 1 Samen is  het 
makkel i jker 
kennis - en 
ervaringen 
delen, 
waardoor het 
kunstje voor de 
derde keer 
ui tvoeren 
effectiever 
verloopt dan 

 d  t  

Niemand 
i s  de 
“kartrekk
er” die 
echt 
benodigd 
i s  voor 
het echt 
zaken 
voor 
elkaar 
k i j  

Hogeschool  van Arnhem en Ni jmegen 1 1 Nu meer 5P's 1 1 1 1 Duurzaamheid i s  nog geen speerpunt of 
beleidsrichting bi j de HAN

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Een werkgroep 
bestaande ui t 
managers  van 
diverse 
geledingen, welke 
het plan hebben 
voorgelegd aan het 
vorige CvB (zoa ls  
eerder 
aangegeven, heeft 
di t l  h l  

1 1 1 1 1 1 2012-2016 1 1 1 1 motieven niet bekend 1 1 1 1 Regis tratie door de instel l ing: ja , 
a l leen vwb de bedri jfvoering en 
naar ik aanneem de opleidingen 
die één of meer AISCHE s terren 
hebben behaald.

1 1 1 1 1 1

Hotelschool  The Hague 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 geen 1 1 4 dagdelen 1 1 1 1 NDI, 
Lloyds , 
NEVI

1 1

HZ Univers i ty of Appl ied Sciences 1 Defini tie i s  niet echt 
aan de orde. We zi jn 
op diverse vlakken 
actief met 
duurzaamheid bezig: 
inkoop, 
bedri jfsvoering, 
voeding, repro, 
verbouw van het pand 
in Middelburg. 
Duurzaamheid s taat 
hoog in het vaandel , 
er wordt ook over 
gesproken in het IP en 
we doen mee met MJA-
3 (energie-afspraak 
met overheid)

1 Hoewel  er geen 
duurzaamheidsplan i s , zi t 
de 
duurzaamheidsgedachte 
en het daarnaar handelen 
in het dagel i jkse leven 
verankerd, zowel  in het 
onderwi js  a ls  in de 
organisatie 
(bedri jfsvoering e.d.). De 
catering hanteert Green 
Key 
(duurzaamheidskeurmerk 
voor de zakel i jke en 
recreatieve markt).

1 Susta inaBul  i s  niet zeker. AISHE 
meestel  voor **; Bouwkunde 
gaat voor ***.

1 1 1 maar las tig goed in beeld te 
brengen door wisselende 
s tudentenaanta l len, 
ingebruikname van nieuwe 
apparatuur, etc.

weet niet AISHE-kosten 
worden begroot

1 met o.a . 14 
middelbare scholen, 
op het gebied van 
inkoop van 
excurs ies , repro, 
schoonmaak, 
voeding

zie bi j 5a

Saxion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Jaarl i jkse 
update

1 Niet 
gebeurd

1 / 1 1 / 1 1 1 1 1 1 1 1 Uren niet, 
materiële 
i t i  l

1 1 1 1 1 Geen

Van Hal l  Larenstein 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 200 240 2400 Voor 
gehele 
tra ject was  
een 
budget de 
afgelopen 
jaren 
waarop 
uren zi jn 

h

40 80 Voor AISHE, 
MVO zi jn 
voor de 
audits  
uren 
gemaakt 
en kosten

Kan di t niet 
beantwoorden; 
Dat gedeelte 
kan er nog 
bovenop. Er i s  
bi jvoorbeeld 
beleid 
aangepast. Naar 
inschatting i s  
d t (  d  

1 1 1 1 1 1 1 1 Kosten en 
benodigde uren 
t.b.v. 
duurzaamheid 
worden deels  
afzonderlijk 
begroot

1 1 1 1

Windesheim 1 In de Strategische 
koers  zi jn nu nog de 
drie P’s  genoemd, 
maar we zi jn a ls  
ins tel l ing aan het 
ki jken of de 17 
susta inable 
development goals  
van de VN een bredere 
invul l ing kunnen 
geven voor onze 
organisatie.

1 1 1 Binnen bedri jfsvoering en opleidingen zi jn 
medewerkers  heel  concreet aan de s lag, 
passend bi j de eigen werkzaamheden of 
bi jvoorbeeld de context van het werkveld 
waarin de opleiding zich bevindt.

1 1 1 1 1 1 1 Ontwikkel ing 
s timuleren om 
onderwi js  en 
organisatie zo 
inrichten dat we 
s tudenten 
voorbereiden op een 
actieve bi jdrage aan 
een inclus ieve en 
duurzame 
samenleving

1 1 1 1 1 1 1 1 1 Team kwal i tei t en 
accredi tatie, HRM

1 1 1 1 1 1 Doelen 
en 
ambitie
s , 
cul tuur, 
verande
ringspla
n, 
tra ining 
en 
evenem
enten

1 Op di t moment i s  een voorstel  
ingediend voor een 
project/experiment om te komen 
tot een groeiscenario/ plan voor de 
komende jaren. De 
ini tiatiefnemers  voor di t voorstel  
zi jn een adviseur op het gebied van 
kwal i tei t en accredi tatie, 
opleidingshoofd/ projectleider en 
lector. Zi j hebben een groei  
geïnteresseerden om zich heen 
verzameld vanuit opleidingen en 
diensten. Met elkaar doordenken 
we nu wat de inhoud van het plan 
zou moeten zi jn en hoe we hier 
ui tvoering aan gaan geven. We 
s taan dus  nog vri j aan het begin…

Nog niet 
bekend

Op di t moment i s  door een 
opleiding op eigen ini tiatief een 
nulmeting van de AISHE-scan 
ui tgevoerd. Binnen het 
genoemde experiment zi jn we 
ons  aan het oriënteren op de 
bruikbaarheid/meerwaarde van 
AISHE, MVO (op langere termi jn) 
en Susta inaBul .

1 Op di t moment i s  wel  in de miss ie 
verwoord dat Windesheim 
studenten wi l  opleiden voor een 
inclus ieve en duurzame 
samenleving, maar i s  er nog geen 
plan geformuleerd hoe hier 
concreet invul l ing aan te geven. De 
diensten/ bedri jfsvoering zi jn wel  
aan de s lag rondom duurzame 
bedri jfsvoering en hebben 
bi jvoorbeeld doelen op het gebied 
van kl imaatneutraa l  beheren. 
Onderwerp van gesprek i s  wanneer 
di t onderwerp voor de opleidingen 
meerwaarde gaat kri jgen en niet 
iets  i s  wat ‘er weer bi j komt en 
a l leen veel  papierwerk oplevert’.

1 1 In eerste instantie 
zul len we a ls  
instel l ing 
zel fs tandig aan de 
s lag gaan, maar 
daarbi j ons  wi l len 
laten inspi reren 
door anderen. In het 
rea l i seren van onze 
doelen zul len we de 
samenwerking 
zoeken met partners  
(in de regio).

1 1 1

Zuyd Hogeschool
TOTAAL HOGESCHOLEN excl . VHL 1                          2             3              4              1 6 2 0 3 3 2 1 1 3 5 5 6 6 4 6 1 2 3 6 4 3 2 1 3 2 5 5 2 3 7 3 5 3 4 2 1 7 3 6 2 1 8 2 3 1 1 1 1 2 5 1 4 2 2 0 1 2 3 1 0 0 0 1 0 7 0 0 1 0 7 #VALUE! 1 9 3 4 4 3 4 1 2 5 3 2 0 0 7 5 7 6 4 3 2 0

Universiteiten
Radboud Univers i tei t Ni jmegen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Door Programmaraad 

duurzaamheid
2016-2020 1 http://ww  50 ISO14001 

80 uur
20 ISO14001 0 

uur
0 1 1 1 1 1 1 Afspraken met 

leveranciers
1

Ri jksunivers i tei t Groningen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Strategietafels  waarbi j 
verschi l lende thema’s  
rondom duurzaamheid 
werden besproken

1 1 1 1 1 Energie, 
a fva l , 
inkopen 
en 
bebouw
ing

1 Door een 
duurzaamheidsgroep, 
bestaande ui t: hoogleraar 
communicatie & science 
and engineering, leden 
van de Green Office, 
manager duurzaamheid, 
l id van 
wetenschapswinkel , 
energie medewerker, 

d t h

2015-2020 1 http://hrm  1 1 Susta inaBul : goeie manier om te 
ki jken hoe ver je bent a ls  
instel l ing en te leren van andere 
instel l ingen in Nederland; 
GreenMetric: di t i s  een 
internationale ranking, goed om 
te zien hoe we het doen met 
betrekking tot andere landen en 
ook van hun te leren

60 GreenMetr
ic 60 uur

4 GreenMetri
c 4 uur

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Technische Univers i tei t Eindhoven 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Door het oprichten van 
een Stuurgroep 
Duurzaamheid en o.a . 
daar vastleggen en 
monitoren wat er goed 
gaat en wat verbeterd kan 

2011-2020 1 1 Goede vergel i jking  met andere 
univers i tei ten/hogescholen

1 1 1 1 1 1 1 1

Ti lburg Univers i ty 1 1 We hanteren de UN 
Susta inabi l i ty Goals  
a ls  leidraad om 
susta inabi l i ty op 4 
l i jnen namel i jk 
onderzoek, onderwi js , 
campus  en 
vermogensbeheer te 
integreren

Faci l i ty 
services  

1 Ik denk dat op beleidsniveau vis ies  redel i jk 
dezel fde inhoud bevatten. Echter de 
ui tvoering om tot die vis ies  te komen 
verschi l t. Daarnaast l i jkt men bepaalde 
ui tvoering om tot die vis ie te komen niet te 
wi l len ui tvoeren wanneer deze plannen een 
meer concrete vorm beginnen te kri jgen. 
Vaak a ls  reden dat het een groot te dragen 
financieel  component met zich meedraagt 
wat men niet meteen terug ziet in een 
inverdienmodel . Of een andere manier van 
werken die niet meteen aantrekkel i jk 
overkomt.

Wordt momenteel  vorm gegeven, 
er i s  1 t.a .v. het vorige 
s trategische plan zie 
https ://www.ti lburgunivers i ty.edu
/upload/cd5e3f94-c6b4-4c68-b97d-
bb469cce5895_9436-
1%20Startnoti tie%20CSR%20Ti lbur
g%20Univers i ty.pdf     FR: in di t 
plan wordt o.a . ui tgel icht Waar 
Ti lburgUInivers i ty nu s taat; MVO 
wordt vertaa l  naar Corporate 
Socia l  Respons ibi l i ty (CSR)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2018-2021 1 1 1 http://greenmetric.ui .ac.id/  
GreenMetric 
http://greenmetric.ui .ac.id/  
motieven: wereldwi jde ranking 
van univers i tei ten

1 1 1 1 1 1 1 Dit i s  nu niet op een overa l l  vlak te 
vinden maar binnen ieder project 
of deelonderwerp za l  men deze 
baten en las ten wel  tegen elkaar 
afwegen

1 1 1 1 1 1 1 1

Univers i tei t Leiden 1 Deze keuze s lui t het 
beste aan, maar deze 
defini tie i s  niet 
gezamenl i jk gekozen.

1 1 Bi j een inventarisatie van duurzaam 
onderzoek en onderwi js  was  veel  weerstand 
omdat de medewerkers  die het moesten 
aangeven s teeds  terugkwamen met de vraag 
wat duurzaamheid i s  en waarom een 
vak/studie/onderzoek duurzaam genoemd 
zou kunnen worden.

1 1 1 1 In opdracht van CvB, 
door een werkgroep en 
deels  door het 
vastleggen en bi j elkaar 
brengen van lopende 
(deel )plannen, beleid, 
noti ties  en ini tiatieven

1 1 1 1 1 1 Vastgoed, 
verantwoordel i jk 
voor de gebouwen

1 1 1 1 1 1 2016-2020 1 1 1 Belangri jk om scherp te zi jn over 
op welk niveau we opereren tov 
andere univers i tei ten

40 30 0 1 1 1 1 Met andere 
univers i ti ten, ook 
bui ten NL…  Met 
andersoortige 
organisaties , zoa ls  
het bedri jfs leven of 
de (semi-)overheid, 
nl .: gemeente, 
natina le overheid, 
bedri jven in de regio

1 1

Univers i tei t van Amsterdam 1 1 De defini ties  zi jn 
a l lemaal  wat planet-
georienteerd. We 
bewegen richting een 
bredere defini tie, 
denk Global  Goals .

1 1 1 1 30 30 1 1 1 1 Zou beide kunnen, 
geen voorkeur

Het i s  voor een 
instel l ing 
makkel i jker om 
mee te gaan in 
een groep dan 
om voorop te 
lopen. Anders  
gezegd, je wi l  
niet 
achterbl i jven.  
En je komt zo 
misschien wat 
meer los  van 
het 
bus inesscase 
denken

1 1

Wageningen Univers i ty 1 Combinatie van optie 
1 en 2 (dus  de 
Brundtland defini tie 
aangevuld met de 
ba lans  in de drie Ps )

1 1 Doels tel l ingen op het gebied van 
duurzaamheid maken onderdeel  
ui t van het Strategisch Plan, 
nadere ui twerking in een 
mi l ieumeerjarenplan, aangevuld  
op thema’s  (energie, a fva l , 
biodivers i tei t) zi jn 
beleidsplannen nader 
ui tgewerkt.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Bestaande ui t: een groep 
medewerkers  op 
s leutelpos i ties  in de 
organisatie, toetst de 
vorderingen en legt 
daarover verantwoording 
af aan de raad van 
bestuur. De di recteur 
Faci l i ta i r Bedri jf zorgt a ls  
voorzi tter voor de regie en 
i s  samen met de di recteur 
Human Resources  
verantwoordel i jk voor het 
speerpunt MVO en 
duurzaamheid van het 
Strategisch Plan. 

2015-2018 1 https ://w
ww.wur.n
l/nl/Over-
Wagenin
gen/Strat
egisch-
Plan.htm

1 1 GreenMetric  
en NVAO: 
accredi tatie, 
beoordel ing 
kwal i tei tssyst
eem 
onderwi js , 
toets  
speci fiek voor 
duurzaamheid

1 1 10% 1 1 1 1 1 1 1 1

UNIVERSITEITEN 4 2 1 3 1 1 3 0 0 0 2 1 2 3 3 2 4 3 4 3 1 3 0 5 0 1 0 0 2 2 1 6 3 4 5 4 1 3 6 1 0 4 5 6 1 2 5 2 0 0 1 1 3 1 5 1 0 1 6 0 2 0 0 0 0 86 0 17 1 6 2 2 1 3 4 0 2 2 2 1 2 2 5 3 3 1 5 6 0 2

HOGESCHOLEN 1 2 3 4 1 6 2 0 3 3 2 1 1 3 5 5 6 6 4 6 1 2 3 6 4 3 2 1 3 2 5 5 2 3 7 3 5 3 4 2 1 7 3 6 2 1 8 2 3 1 1 1 2 5 4 2 0 1 2 3 1 1 9 3 4 4 3 4 1 2 5 3 2 0 0 7 5 7 6 4 3 2 0

VHL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0

HOGESCHOLEN EN UNIVERSITEITEN SAMEN 5 4 4 7 2 7 5 0 3 3 4 2 3 6 8 7 10 9 8 9 2 5 3 11 4 4 2 1 5 4 6 11 5 7 12 7 6 6 10 3 1 11 8 12 3 3 13 4 3 1 2 2 5 6 9 3 0 2 8 3 3 0 0 2 15 5 6 5 6 8 1 4 7 5 3 2 2 12 8 10 7 9 9 2 2

http://www.kiesjestudie.nl/instelling182-Avans-Hogeschool.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling101-Christelijke-Hogeschool-Ede.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling183-Fontys-Hogescholen.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling17-HKU.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling181-Hogeschool-Inholland.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling106-Hogeschool-van-Arnhem-en-Nijmegen.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling26-Hotelschool-The-Hague.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling44-HZ-University-of-Applied-Sciences.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling184-Saxion.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling21-Windesheim.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling65-Zuyd-Hogeschool.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling56-Radboud-Universiteit-Nijmegen.html
http://www.ru.nl/duurzaamheid/duurzaamheid/duurzaamheidsagenda/
http://www.kiesjestudie.nl/instelling46-Rijksuniversiteit-Groningen.html
http://hrmagazinerug.nl/roadmap-2015-2020
http://www.kiesjestudie.nl/instelling50-Technische-Universiteit-Eindhoven.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling57-Tilburg-University.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling45-Universiteit-Leiden.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling54-Universiteit-van-Amsterdam.html
http://www.kiesjestudie.nl/instelling52-Wageningen-University.html
https://www.wur.nl/nl/Over-Wageningen/Strategisch-Plan.htm
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