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Voorwoord 

Dit adviesrapport is geschreven naar aanleiding van een opdracht vanuit de opleiding Kust- en 
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en ik heb het onderzoek als zeer leerzaam ervaren.  
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De lectoren, Kust- en zeemanagement studenten, Kust- en zeemanagement alumni, Marije 
Nieuwenhuizen, Wietske Drent en de leden van de werkveld adviescommissie voor hun tijd en 
antwoorden op mijn vragen. 

Daarnaast ben ik mijn familie en vrienden heel erg dankbaar voor alle steun die zij mij hebben 
gegeven. 

 

Dorine Miedema 
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Samenvatting 

Kust- en Zee Management is een unieke opleiding die toegankelijk is voor zowel gamma- als bèta 

scholieren. Tijdens de opleiding doen de studenten ervaring op als journalist, campagneleider, 

onderzoeker, adviseur en als projectontwikkelaar. Door de modules krijgen de studenten kennis van 

de verschillende aspecten van Kust- en zeemanagement en worden de studenten opgeleid tot 

‘bruggenbouwers’, leidinggevenden en regisseurs binnen het werkveld van Kust- en zeemanagement. 

De grootste opleiding die wordt aangeboden op Van Hall Larenstein is Diermanagement. Jaarlijks 
beginnen er gemiddeld 40 nieuwe studenten aan de opleiding Kust- en zeemanagement, bij 
Diermanagement zijn dit er elk jaar ongeveer  250. De opleiding Diermanagement is een 
managementopleiding op het gebied van mens-dierrelaties en het welzijn van dieren. De opleiding is 
voornamelijk gericht op non-productiedieren en daarmee is de opleiding uniek in Europa 
(Diermanagement informatie pamflet 2011-2012).  

Hoe kan Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken met behulp van de marketing 
aspecten van Diermanagement terwijl er ook rekening worden gehouden met de arbeidsmarkt? Kan 
het werkveld van Kust- en zeemanagement wel meer Kust- en zeemanagers aan? Deze vragen zijn 
omgezet in een afstudeeronderzoek in opdracht van de opleiding Kust- en zeemanagement. 
 
Binnen Kust- en zeemanagement gaan dingen veranderen. Er komen twee Majoren namelijk Marine 
Biology en Marine Policy. Hoe gaat dit het aantrekken van studenten beïnvloeden? De twee lectoren 
van Kust- en zeemanagement denken dat het invoeren van de twee afstudeerrichtingen bij zal dragen 
aan het aantrekken van studenten. Het wordt voor de scholieren duidelijker wat de studie inhoud en 
wat je er mee kan nadat je afgestudeerd bent. Voor het werkveld wordt het duidelijker welke kennis 
studenten hebben en wat de studenten kunnen wanneer ze de opleiding hebben afgerond. Nu weten 
studenten na de opleiding van alle aspecten net te weinig. Door de twee afstudeerrichtingen moet die 
kennis beter worden. Het internationale aspect van de opleiding is een trekpleister voor nieuwe 
studenten. Scholieren zouden graag een deel van hun opleiding in het buitenland doen.  

Uit het onderzoek is naar voren gekomen dat er bijna geen verschil is in de activiteiten die door 
Diermanagement en door Kust- en zeemanagement worden georganiseerd. De invulling van de 
hogeschoolbrede activiteiten verschilt wel. Er is wel een aantal extra activiteiten die Diermanagement 
wel organiseert en Kust- en zeemanagement niet. Zo plaatst Diermanagement een keer per jaar een 
pagina grote advertentie in het vakblad ‘Hoefslag’. Diermanagement is nu bezig met een onderzoek 
om te kijken of dit blad wel gelezen wordt door de doelgroep of dat er een ander vakblad of tijdschrift 
gekozen moet worden om de doelgroepen van Diermanagement te bereiken. Kust- en 
zeemanagement zou gebruik kunnen maken van dit onderzoek.  

Diermanagement heeft heel duidelijk doelgroepen geformuleerd aan de hand van een doelgroepen 
onderzoek en daarom weet Diermanagement dus precies waar, wanneer en bij wie ze de opleiding 
moeten promoten. Doelgroepen onderzoek en vervolgens doelgroepbewust opleiding promoten dit 
ontbreekt bij Kust- en zeemanagement. 
 
Kust- en zeemanagement heeft in de afgelopen jaren een groot stage- en afstudeeradressen bestand 
opgebouwd en het wordt nog steeds uitgebreid. Studenten vinden nog steeds nieuwe adressen waar 
ze stage kunnen lopen of een afstudeeronderzoek kunnen uitvoeren. Zij verlaten de opleiding met een 
uitgebreid netwerk. De  meningen over of er ruimte is voor meer Kust- en zeemanagers verschillen. 
De vraag naar HBO biologen en studenten die kennis hebben op het gebied van marine policy is een 
teken dat er voor afgestudeerde Kust- en zeemanagement studenten plaats is bij adviesbureaus. Aan 
de andere kant zijn er ook geluiden die aangeven dat er binnen Nederland niet voldoende ruimte is 
voor meer studenten. Er is weinig doorstroming binnen het werkveld en daardoor komen er weinig 
arbeidsplaatsen vrij voor starters. Klimaatverandering en de zeespiegelstijging gaan voor banen 
zorgen voor Kust- en zeemanagers. Hier zijn de lectoren en de leden van de werkveld 
adviescommissie het over eens. 
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1. Inleiding 
 
Kust- en Zee Management is een unieke opleiding die toegankelijk is voor zowel gamma- als bèta 
scholieren. Er worden vakken gegeven over allerlei aspecten binnen het werkveld van de opleiding. 
Van ecologie en oceanografie tot zeerecht en economie van de zee. De studenten doen ervaring op 
als journalist, campagneleider, onderzoeker, adviseur en als projectontwikkelaar. Er wordt, o.a. een 
artikel geschreven, een campagneplan opgezet, een adviesrapport geschreven en een 
haalbaarheidsstudie uitgevoerd. Door de modules krijgen de studenten kennis van de verschillende 
aspecten van Kust- en zeemanagement en worden de studenten opgeleid tot ‘bruggenbouwers’, 
leidinggevenden en regisseurs binnen het werkveld van Kust- en zeemanagement. Kust- en 
zeemanagement heeft in de afgelopen jaren een groot stage- en afstudeeradressen bestand 
opgebouwd en het wordt nog steeds uitgebreid. Studenten vinden nog steeds nieuwe adressen waar 
ze stage kunnen lopen of een afstudeeronderzoek kunnen uitvoeren. Zij verlaten de opleiding met een 
uitgebreid netwerk dat is opgebouwd door projecten die zijn gedaan tijdens de modules, stages, 
excursies, afstudeeradressen en symposia. 

 
Het eerste anderhalf jaar van de opleiding Kust- en zeemanagement zorgt voor een goede basis voor 
de stages, de minor en het afstudeeronderzoek die later volgen (zie bijlage 1). Aan de hand van de 
twee stages, de minor en het afstudeeronderzoek kan de student zich verdiepen in één of meer van 
de aspecten van Kust- en zeemanagement. Tijdens het propedeuse jaar en het tweede jaar van de 
opleiding worden de studenten bekend gemaakt met het werkveld van Kust- en zeemanagement. De 
laatste vijf maanden van het tweede jaar gaan de studenten voor de eerste keer op stage, dit is de 
oriëntatiestage en deze stage vindt vaak plaats in het buitenland aangezien studeren in het buitenland 
wordt gestimuleerd bij Kust- en zeemanagement. Studenten gaan in het derde of vierde jaar een 
minor (keuzemodulen) programma volgen om zich te verdiepen in het aspect van Kust- en 
zeemanagement dat hen het meest aanspreekt. Er zijn mogelijkheden binnen Nederland maar er zijn 
ook internationale opties. In het derde of vierde jaar volgt ook de tweede stage, de projectstage, die 
ook in Nederland of in het buitenland gedaan kan worden.  
 
Kust- en Zee Management is één van de opleidingen die aangeboden worden op de hogeschool Van 
Hall Larenstein. Van Hall Larenstein promoot de verschillende opleidingen die zij aanbieden o.a. via 
hun website (www.vanhalllarenstein.nl). Naast de algemene Van Hall Larenstein website heeft Kust- 
en zeemanagement een eigen website om de studie te promoten en om te laten zien wat er allemaal 
tijdens de studie gebeurt en wat de mogelijkheden zijn binnen en na de studie. Het studieprogramma 
en de verschillende vakken die gegeven worden tijdens de studie worden toegelicht. Ook staan er 
verhalen op van oud studenten die op stage zijn geweest en is er ruimte gemaakt voor verhalen van 
studenten die een leuke minor hebben gedaan of verhalen over excursies zoals de werkweek naar 
Wales of de Waddenweek. De studievereniging van Kust- en zeemanagement, Medusa, is ook 
vertegenwoordigd op de site met informatie over wie ze zijn en wat voor activiteiten er worden 
georganiseerd. (www.iczm.nl) 
 
Één van de andere opleidingen die bij van Hall Larenstein aangeboden worden is Diermanagement. 
Dit is de grootste opleiding op de Hogeschool met in totaal ongeveer 700 studenten(www.hbo-
raad.nl). Aan Kust en zeemanagement beginnen jaarlijks gemiddeld 40 nieuwe studenten in 
tegenstelling tot Diermanagement waar elk jaar ongeveer  250 nieuwe studenten beginnen.  
 
De opleiding Diermanagement is een managementopleiding op het gebied van mens-dierrelaties en 
het welzijn van dieren. De opleiding is voornamelijk gericht op non-productiedieren en daarmee is de 
opleiding uniek in Europa (Diermanagement informatie pamflet 2011-2012). Het eerste jaar is 
opgebouwd uit algemene en praktijkgerichte modules. Je leert alle kanten van het werkveld kennen. 
Je leert vaardigheden als onderzoeken, klantgericht denken, samenwerken, leidinggeven en 
problemen oplossen. Aan het eind van het eerste jaar gaan studenten vier weken op snuffel stage 
zodat ze ervaring op doen in de praktijk. Na het eerste algemene jaar kan er worden gekozen voor 
een van de verschillende Majoren binnen Diermanagement zoals: Dieren in de zorg, Paard en 
management, Dier en samenleving, Companion animal management, Proefdierbeheer en Wildlife 
management. Ook tijdens de opleiding Diermanagement wordt er stage gelopen en ook hier gebeurt 
dat regelmatig in het buitenland. Net als Kust- en zeemanagement heeft ook Diermanagement een 
studievereniging die de studenten de kans bied om zich te verdiepen in de studie.  
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Door middel van excursies, lezingen en andere activiteiten kunnen studenten het werkveld beter leren 
kennen en kunnen ze een netwerk opbouwen (www.werkgroepanimoso.nl).  
 
Deze twee opleidingen, Kust- en zeemanagement en Diermanagement, worden beide aangeboden op 
de groene hogeschool Van Hall Larenstein maar toch beginnen veel meer studenten aan de opleiding 
Diermanagement dan aan de opleiding Kust- en zeemanagement hoe kan dit? De opleiding Kust- en 
zeemanagement wil graag meer studenten aantrekken, maar als er meer studenten komen betekent 
dat ook dat er per jaar meer studenten afstuderen en op zoek gaan naar een baan. Is daar wel plaats 
voor in het huidige werkveld? 
 
Hoe kan Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken met behulp van de marketing 
aspecten van Diermanagement? Aan de andere kant moet er ook rekening worden gehouden met de 
arbeidsmarkt. Kan het werkveld van Kust- en zeemanagement wel meer Kust- en zeemanagers aan? 
Deze vragen zijn omgezet in een afstudeeronderzoek in opdracht van de opleiding Kust- en 
zeemanagement. 
 
In de volgende hoofdstukken zal de probleemstelling, de doelstelling en de onderzoeksvragen nog 
uitgebreid aan bod komen waarna de methoden en technieken beschreven worden zodat duidelijk is 
hoe het onderzoek uitgevoerd is en hoe de resultaten verkregen zijn. Dan volgen de resultaten, de 
conclusie en aanbevelingen.  
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2. Probleemstelling 
 
Bij Van Hall Larenstein worden door alle opleidingen allerlei activiteiten georganiseerd die ervoor 
moeten zorgen dat scholieren na het behalen van hun eindexamen kiezen voor een van de 
opleidingen binnen Van Hall Larenstein. Toch blijken er grote verschillen tussen de verschillende 
opleidingen te bestaan met betrekking tot de aantallen studenten die zij aantrekken. Diermanagement 
is de grootste opleiding met een aanmelding van gemiddeld 250 nieuwe studenten per jaar.  

 
Opleidingen als Milieukunde, Voedingsmiddelentechnologie en Kust en zeemanagement zijn  
opleidingen waarbij – in vergelijking tot Diermanagement - maar kleine aantallen studenten zich per 
jaar aanmelden. Om de opleidingen bekender te maken bij het middelbaar onderwijs is er een project 
gestart, te weten het 'Sprint project'.  
 
Sprint is een project dat in het leven is geroepen om ervoor te zorgen dat scholieren van het 
middelbaar onderwijs bekend worden gemaakt met de wereld van 'water and food' en om ervoor te 
zorgen dat meer mensen werkzaam worden in dit werkveld. Er worden opleiding gerelateerde 
activiteiten georganiseerd zodat scholieren bekend worden met het Van Hall Larenstein en dat ze te 
weten komen in wat voor werkveld ze terecht kunnen komen als één van de bovengenoemde 
opleidingen is gevolgd binnen Van Hall Larenstein. (A. Hermans, juni 2010, ‘Sprint 
implementatieplan’).   

 
Het doel van de onderzoeksprojecten uitgevoerd door Sprint is om een inhoudelijke verbinding te 
creëren met onderwijs voorafgaand aan het HBO. Dit gebeurt binnen het eigen onderwijs op 
basisscholen en middelbare scholen. Het werkveld wordt gepromoot, zodat duidelijk wordt wat er 
allemaal mogelijk is na een studie. Ook wordt gezocht naar het beste moment van promoten. 
Scholieren moeten in de derde klas een profielkeuze maken die invloed heeft op de verder loopbaan 
van de scholier. Moet je een opleiding voor de profielkeuze promoten of wanneer de profielkeuze al is 
gemaakt? Dit is één van de vragen waar naar gekeken wordt binnen die verschillende 
onderzoeksprojecten. (A. Hermans, juni 2010, ‘Sprint implementatieplan’)  
 
Kust- en zeemanagement wil de opleiding en het werkveld bekender maken onder scholieren zodat 
de opleiding meer studenten gaat aantrekken. Na een brainstormsessie met Angelique Kuiper, Peter 
Smit en Jannie van der Luit (van Sprint) is gekeken op welke wijze dit zou kunnen. Uit die 
brainstormsessie is deze onderzoeksopdracht geformuleerd.   

 
Hoe kan Kust en zeemanagement de opleiding en het werkveld bekender maken onder scholieren? 
Maar als er meer studenten komen heeft dat ook een mogelijke keerzijde. Het betekend ook dat er 
meer studenten zullen afstuderen. Dit betekent vervolgens weer dat er meer afgestudeerde studenten 
op zoek gaan naar een baan. Hoeveel ruimte is er eigenlijk in het werkveld voor nieuwe werknemers?  
 
De opdrachtgever, Angelique Kuiper, opleidingscoördinator van de opleiding Kust- en 
zeemanagement kwam met de vraag onderzoek te doen naar hoe de opleiding Kust- en 
zeemanagement de studie bekender kan maken onder scholieren, onder andere met behulp van de 
marketing aspecten van Diermanagement. Hiernaast moet er ook rekening worden gehouden met de 
arbeidsmarkt om de doorstroom naar het werkveld optimaal te houden.  
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3. Doelstelling 
 
Het doel van dit afstudeeronderzoek is het adviseren van de studie Kust- en zeemanagement over 
hoe de opleiding en het bijbehorende werkveld bekender kan worden gemaakt onder scholieren. Door 
een vergelijking te maken met de opleiding Diermanagement kan er een advies worden geschreven 
voor Kust- en zeemanagement. Kust- en zeemanagement wil graag meer studenten maar wil er ook 
voor zorgen dat het werkveld niet verzadig raakt. Om te zorgen dat dit niet zal gebeuren moet er ook 
worden gekeken naar hoeveel ruimte er is in het werkveld voor afgestudeerde studenten.  
 
 

4. Onderzoeksvragen 
 
Hoofdvraag  
Hoe kan de opleiding Kust- en zeemanagement de studie bekender maken onder scholieren met 
behulp van de marketing aspecten van Diermanagement rekening houdend met de arbeidsmarkt? 
 
Subvragen 
 
1. Hoe worden de opleiding Kust- en zeemanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend 
gemaakt onder scholieren? 
1.1 Welke activiteiten worden er georganiseerd om de opleiding bekend te maken? 
1.2 Welke activiteiten worden er nu georganiseerd om het bijbehorende werkveld bekend te maken? 
  
2. Hoe worden de opleiding Diermanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend gemaakt 
onder scholieren?  
 
2.1 Welke activiteiten worden er georganiseerd om de opleiding bekend te maken?  
2.2 Welke activiteiten worden er nu georganiseerd om het bijbehorende werkveld bekend te maken? 
 
3. Welke marketing aspecten van Diermanagement kan Kust- en zeemanagement gebruiken om 
de opleiding bekender te maken onder scholieren? 
  
4. Hoeveel ruimte is er in het huidige werkveld voor nieuwe werknemers?  
 
4.1 Hoe ziet het huidige werkveld van KZ eruit?  
4.2.Hoeveel ruimte is er in het werkveld voor nieuwe werknemers? 
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5. Methoden en technieken 
 
De hoofdvraag is beantwoord aan de hand van vier subvragen. Als eerste is er gekeken naar de 
activiteiten die worden georganiseerd voor Kust- en zeemanagement en Diermanagement. Als tweede 
zijn de activiteiten van deze twee opleidingen met elkaar vergeleken en is er gekeken of Kust- en 
zeemanagement gebruik kan gaan maken van de activiteiten van Diermanagement, en vervolgens is 
er een beeld gevormd van het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement en de ruimte die daar 
is met betrekking tot nieuwe – toekomstige - werknemers vanuit de opleiding. Met behulp van de 
subvragen is uiteindelijk de hoofdvraag worden beantwoord. 
 
Hoofdvraag  
Hoe kan de opleiding Kust- en zeemanagement de studie bekender maken onder scholieren met 
behulp van de marketing aspecten van Diermanagement rekening houdend met de arbeidsmarkt? 
 
In de volgende subhoofdstukken zullen de gebruikte methoden en technieken voor het beantwoorden 
van de subvragen en uiteindelijk de hoofdvraag beschreven worden. 
 
Vraag 1: Het bekend maken van de opleiding Kust- en zeemanagement en het bijbehorende 
werkveld. 
De opleiding Kust- en zeemanagement organiseert jaarlijks verschillende activiteiten om de studie 
bekend te maken onder scholieren. Tijdens een aantal van deze activiteiten worden scholieren ook 
bekend gemaakt met het werkveld dat aansluit bij de opleiding. Dit wordt gedaan om de scholieren 
ook bekend te maken met het werkveld waar ze in terecht gaan komen na de opleiding. Om deze 
vraag te kunnen beantwoorden zijn onderstaande subvragen opgesteld. 
 
Vraag 1.1: Activiteiten die worden georganiseerd om de opleiding bekend te maken onder 
scholieren. 
Om een duidelijk overzicht te krijgen van de activiteiten die georganiseerd zijn om de opleiding Kust- 
en zeemanagement bekend te maken is er een literatuuronderzoek gedaan. Aan de hand van de 
plannen van de Marketing en Communicatie afdeling van Van Hall Larenstein, de rapporten van Sprint 
en het onderzoeksrapport van de website www.qompas.nl is beschreven hoe de opleiding bekend 
wordt gemaakt.  
 
Door de invoering van de tweede fase in het voortgezet onderwijs moeten leerlingen al vroeg gaan 
nadenken over wat voor opleiding ze willen gaan volgen na de middelbare school. Dit betekend dat 
Kust- en zeemanagement de opleiding op dit punt al bekend kan maken bij scholieren. Het is daarom 
belangrijk dat het proces van het kiezen van een profiel duidelijk beschreven is in dit onderzoek. De 
wijze waarop dit zou moeten gebeuren is onderzocht aan de hand van de website van Qompas en 
studiekeuze123. Qompas voert elk jaar onderzoeken uit onder de scholieren en studenten die gebruik 
maken van de website van Qompas. Het onderzoek onder scholieren die een profielkeuze hebben 
moeten maken en het onderzoek onder scholieren die een vervolgopleiding moesten kiezen zijn 
gebruikt. Aanvullend zijn er telefonische interviews gehouden met medewerkers van www.qompas.nl, 
namelijk drs. Boris Eustatia en Remko van der Zwart. Voor www.studiekeuze123.nl is er een interview 
gehouden met Daphne Selhorst.  

 
De studenten die na het MBO een HBO opleiding willen doen zijn ook een doelgroep die mee 
moesten worden genomen in het onderzoek. Hoe word deze doelgroep benaderd? Om hier antwoord 
op te krijgen zijn er interviews gehouden met studenten die na het MBO Kust- en zeemanagement zijn 
gaan doen. Een lijst met MBO instromers was bekend bij Angelique Kuiper. Ook zijn er interviews 
gehouden met studenten die hier onderzoek naar hebben gedaan voor Sprint namelijk: Joost 
Boerboom, Els de jong en Annemiek Hermans. Deze studenten zijn benaderd voor een telefonisch 
interview. 
 
De lectoren van de opleiding Kust- en zeemanagement zijn geïnterviewd voor onderzoeksvraag 5.4. 
Tijdens deze interviews zijn ook vragen gesteld over hoe zij denken dat de opleiding Kust- en 
zeemanagement meer studenten kan aantrekken.   
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Vraag 1.2: Activiteiten die nu worden georganiseerd om het bijbehorende werkveld bekend te 
maken.  
In de interviews die zijn gehouden voor vraag 1.1 zijn ook vragen opgenomen over hoe het werkveld 
bekend wordt gemaakt. Aanvullend voor deze subvraag zijn ook Kust- en zeemanagement alumni 
geïnterviewd. De lijst met alumni gegevens was bekend bij Angelique Kuiper, aan de hand van deze 
lijst is er een e-mail vragenlijst verstuurd. Hier is gekozen voor een e-mail vragenlijst omdat alumni 
door het hele land werken. Hierdoor is het lastiger om afspraken te maken en een enquête invullen via 
de mail neemt niet veel tijd in beslag. Er is ook voor deze methode gekozen omdat te verwachten is 
dat er een hoge response zal zijn op de e-mail. Op websites als www.linkedin.nl en 
www.facebook.com en Twitter zijn kust- en zeemanagement pagina’s aangemaakt waar veel alumni 
ook lid van zijn.  
 
Vraag 2: Het bekend maken van de opleiding Diermanagement en het bijbehorende werkveld. 
Om een goede vergelijking te kunnen maken met de opleiding Diermanagement zijn voor deze 
opleiding dezelfde vragen beantwoord als voor Kust- en zeemanagement. Voor het 
literatuuronderzoek is gebruikt gemaakt van dezelfde websites zoals www.qompas.nl en 
www.studiekeuze123.nl en tijdens interviews zijn dezelfde vragen gesteld. 
 
Vraag 2.1 Activiteiten die worden georganiseerd om de opleiding bekend te maken onder 
scholieren. 
Om een duidelijk beeld te krijgen van de activiteiten die door Diermanagement worden georganiseerd 
om scholieren bekend te maken met de opleiding is er tijdens het literatuur onderzoek voor 
onderzoeksvragen 5.1.1 en 5.1.2 ook literatuur onderzoek gedaan voor deze onderzoeksvraag.  
 
Tijdens interviews voor Kust- en zeemanagement zijn ook vragen gesteld over Diermanagement. Er 
zijn partijen die voor beide opleidingen geïnterviewd, namelijk Marketing en Communicatie, Qompas 
en Studiekeuze123. Tijdens deze interviews zijn dezelfde vragen gesteld voor beide opleidingen, dit 
zodat er maar een afspraak nodig was. Aanvullend voor de opleiding Diermanagement is er een 
interview gehouden met Marije Nieuwenhuizen van de afdeling Communicatie van Diermanagement. 
 
Vraag 2.2: Activiteiten die nu worden georganiseerd om het bijbehorende werkveld bekend te 
maken. 
Voor zowel onderzoeksvraag 5.1 als voor onderzoeksvraag 5.2 zijn dezelfde vragen gesteld tijdens de 
interviews. Voor onderzoeksvraag 5.1 gingen de vragen over de opleiding Kust- en zeemanagement 
en voor onderzoeksvraag 5.2 over Diermanagement. Omdat de vragen die tijdens de interviews met 
M&C, Qompas en studiekeuze123 voor beide opleidingen hetzelfde zijn zijn deze vragen in een 
interview gesteld. De vragen over Kust- en zeemanagement zijn eerst worden gesteld en vervolgens 
de vragen over Diermanagement.  
 
Voor deze en bovenstaande vragen is beschrijvend onderzoek verricht. Dit houdt in dat er geen 
hypothese is opgesteld en dat er een nauwkeurige beschrijving is gegeven van de activiteiten die 
worden georganiseerd door Diermanagement. Tijdens het interview met Marije Nieuwenhuizen zijn er 
ook vragen gesteld over of, en zoja hoe het werkveld van Diermanagement bekend wordt gemaakt 
onder scholieren. Aan de hand van deze antwoorden is er antwoord gegeven op bovenstaande 
vragen.  
 
Vraag 3: Marketingaspecten van Diermanagement die door de opleiding Kust- en 
zeemanagement kunnen worden gebruikt om de opleiding en het bijbehorende werkveld 
bekend te maken onder scholieren. 
Welke activiteiten die door Diermanagement worden georganiseerd kan Kust- en zeemanagement 
ook gebruiken om studenten aan te trekken? Door een vergelijking te maken van activiteiten die bij 
beide opleidingen worden gebruikt is er antwoord gegeven op deze vraag. 
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Vraag 3.1: Verschillen en overeenkomsten in marketingaspecten van Kust- en zeemanagement 
en Diermanagement. 
De informatie, die voort gekomen is uit de interviews en enquêtes die afgenomen zijn bij de 
bovenstaande subvragen, is verzameld en gelezen. De antwoorden op de interviews en de uitkomsten 
van de enquêtes zijn met elkaar vergeleken, welke antwoorden kwamen overeen en welke niet.  
 
Omdat er in de interviews en enquêtes tegelijkertijd vragen zijn gesteld over meerdere subvragen zijn 
de antwoorden gescheiden.  
Er is een tabel gemaakt waarin de verschillen tussen de opleidingen Diermanagement en Kust- en 
zeemanagement duidelijk zijn weergegeven. Deze tabel is gebruikt om te kijken of er verschillen en/of 
overeenkomsten zijn tussen de opleidingen als het gaat om het bekend maken van de opleidingen.  

 
Tabel 1: Verschillen en overeenkomsten 
 
Exploratief onderzoek was nodig om antwoord te krijgen op bovenstaande subvraag. Door exploratief 
onderzoek toe te passen kan er antwoorden gevonden op verschil- en/of 
samenhangonderzoeksvragen. De verschillen en overeenkomsten tussen beide opleiding kunnen 
worden beschreven. Aan de hand van de informatie die is gevonden bij subvraag één en twee zijn de 
overeenkomsten en verschillen beschreven tussen de twee opleidingen.  

 
Er is een advies geschreven voor de opleiding Kust- en zeemanagement over hoe de studie en het 
bijbehorende werkveld bekender kan maken onder scholieren 
 

 Uitleg Activiteiten Diermanagement 
Kust- en 

zeemanagement 
Conclusie 

Activiteit 1     

Activiteit 2     

Activiteit 3     

Activiteit 4     
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Vraag 4: Ruimte voor nieuwe werknemers in het huidige werkveld. 
Kust- en zeemanagement wil graag meer studenten aantrekken. Meer studenten betekend ook dat er 
meer studenten af zullen studeren en dat er meer studenten op zoek gaan naar een baan. Hoe kan 
Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken maar toch rekening houden met de 
arbeidsmarkt? 
 
Vraag 4.1: Het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement. 
Door interviews te houden met de lectoren die werkzaam zijn binnen de opleiding Kust- en 
zeemanagement, de werkveldadviescommissie en de alumni is er een goed beeld gevormd van het 
huidige werkveld. Zeker in combinatie met het stage- en afstudeer adressen bestand.  
 
De stage- en afstudeeradressen bestaan uit potentiële werkgevers voor Kust- en zeemanagers. De 
adressen zijn opgesplitst in binnen- en buitenland. Ook is er onderscheid gemaakt tussen de 
verschillende soorten bedrijven die beschreven zijn in de lijst met adressen. Er is een tabel gemaakt 
op basis van de soorten bedrijven. In dezelfde tabel is ook onderscheid gemaakt tussen binnen- en 
buitenland. De stage- en afstudeeradressen zijn bekend bij Peter Smit en Angelique Kuiper.  
 
Ook voor deze onderzoeksvraag was er beschrijvend onderzoek nodig. Er is van te voren geen 
hypothese opgesteld over hoe het werkveld eruit ziet, door middel van informatie uit de interviews en 
uit de adressenlijsten is beschreven hoe het huidige werkveld eruit ziet.  
 

Binnenland/buitenland 
Soort organisatie of bedrijf 
Naam bedrijf/organisatie 

Opdracht binnen 
organisatie/bedrijf 

Adviesbureau 
Naam 

 

Educatie 
Naam 

 

Natuurorganisatie 
Naam 

 

Tabel 2: Stage- en afstudeeradressen binnen- en buitenland 
 
Vraag 4.2: Hoeveel ruimte is er in het werkveld voor nieuwe werknemers? 
Tijdens de interviews is ook gevraagd naar hoeveel ruimte de lectoren, de werkveldadviescommissie 
en de alumni denken dat er is binnen het werkveld. Aan de hand van deze antwoorden is er een 
advies geschreven voor de opleiding Kust- en zeemanagement.  
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6. Resultaten 
In dit hoofdstuk worden de resultaten van het onderzoek per onderzoeksvraag beschreven. Om de 
onderzoeksvragen te kunnen beantwoorden zal er eerst worden beschreven hoe scholieren worden 
voorbereid op het kiezen van een profiel en een vervolgopleiding. Daarna worden de 
hogeschoolbrede activiteiten beschreven en de verschillen in invulling door Kust- en zeemanagement 
en Diermanagement. Voor beide opleidingen zijn er ook extra activiteiten die niet door beide 
opleidingen worden georganiseerd. Vervolgens worden de activiteiten die door de opleidingen worden 
georganiseerd met elkaar vergeleken en zal er een advies worden uitgebracht aan de opleiding Kust- 
en zeemanagement. Welke activiteiten van Diermanagement kan Kust- en zeemanagement gebruiken 
om meer studenten aan te trekken? 
 
Als laatst zal er een beeld worden gevormd van het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement. 
Dit om te kijken of er binnen het werkveld ruimte is voor meer afgestudeerde Kust- en zeemanagers. 
Ook hier zal een advies over worden uitgebracht aan de opleiding Kust- en zeemanagement. 

 

6.1 Algemene informatie 

Voor dit onderzoek is het belangrijk te weten hoe scholieren worden voorbereid op het kiezen van een 
profiel en een vervolgopleiding. De eerste stap is het kiezen van een profiel. In dit hoofdstuk zal de 
profielkeuze worden uitgelegd aan de hand van de websites www.qompas.nl en 
ww.studiekeuze123.nl. Qompas voert elk jaar een aantal onderzoeken uit onder scholieren en 
studenten die van de website gebruik maken bij het kiezen van een profiel, vervolgopleiding of Master 
opleiding. Het onderzoek onder scholieren die een profielkeuze moeten gaan maken en het 
onderzoek onder scholieren die een vervolgopleiding moeten gaan kiezen zijn gebruikt voor dit 
onderzoek.  
 
6.1.1 De profielkeuze 
Vanaf het schooljaar van 1998-1999 is de tweede fase ingevoerd in het voortgezet onderwijs. Deze 
nieuwe manier van leren is ingevoerd om leerlingen zelfstandiger te laten leren, werken en studeren. 
Het is ingevoerd om de overgang naar het HBO en de universiteit soepeler te laten verlopen. De 
tweede fase houdt in dat leerlingen in 3 havo en vwo een profiel moeten kiezen. Er zijn vier profielen 
en elk profiel heeft een eigen vakkenpakket. De vier profielen zijn: 
 
- Economie en maatschappij 
- Cultuur en maatschappij 
- Natuur en gezondheid 
- Natuur en techniek 
 
Al deze profielen hebben een gemeenschappelijk deel, een profieldeel, aanvullende vakken en een 
vrij deel. Het gemeenschappelijk deel bestaat uit vakken die alle leerlingen moeten volgen zoals 
Nederlands, Engels, lichamelijke opvoeding, cultuur en kunstzinnige vorming en maatschappijleer. Het 
profieldeel bestaat uit vier vakken die gericht zijn op de inhoud van het profiel. Zo bestaat het profiel 
economie en maatschappij uit vakken gericht op economie, handel, communicatie en management. 
Het profiel cultuur en maatschappij heeft vakken die gericht zijn op sociaal, educatie en kunst en 
cultuur. Natuur en gezondheid leid leerlingen op voor vervolgstudies in de richting van de medische en 
biologische opleidingen maar ook technische en wetenschappelijke opleidingen. Ten slotte heeft het 
profiel natuur en techniek vakken die gericht zijn op exacte studies en techniek.  
 
Dan is er ook  nog het aanvullende vak wat door de leerling zelf kan worden toegevoegd aan het 
profiel. Deze keuze hangt af van het aanbod van de school. Niet elke school heeft dezelfde 
keuzevakken per profiel. In het vrije deel kan door de leerling worden ingevuld met bijvoorbeeld een 
extra vak wat nodig is om toegelaten te worden tot de vervolgopleiding. 
 
Het laatste deel van het profiel is het profielwerkstuk. Er moet een klein onderzoek worden uitgevoerd 
binnen een van de profielvakken om de scholieren vast kennis te laten maken met het doen van 
onderzoek en het schrijven van een onderzoeksrapport. Ook dit is ingevoerd om de overgang van het 
middelbaar onderwijs naar het HBO of de universiteit beter te laten verlopen. 
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Leerlingen in drie HAVO en drie VWO moeten dus een keuze maken. Welke profiel willen ze gaan 
doen, welk profiel past het beste bij wat ze na het eindexamen willen gaan doen? Zijn ze überhaupt al 
bezig met wat ze na het eindexamen willen gaan doen? Of kiezen ze het profiel met de meeste leuke 
vakken? Door Qompas wordt er jaarlijks een onderzoek uitgevoerd onder de gebruikers van Qompas. 
In dit onderzoek wordt gekeken naar wat de favoriete vakken zijn van scholieren, welke profielen het 
populairst zijn en welke niet. Door te weten welke profielen het populairst zijn onder scholieren kan 
Kust- en zeemanagement inspelen op vakken die binnen de profielen worden 
gegeven.(http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/voortgezet-onderwijs/vraag-en-antwoord/wat-
houdt-de-tweede-fase-in-het-voortgezet-onderwijs-vo-in.html#anker-profielen-in-tweede-fase-havo-
vwo 21 oktober 2010) 

 
6.1.2 Qompas 
De website www.qompas.nl is een hulpmiddel voor middelbare scholieren die op het punt staan om 
een profielkeuze te gaan maken. De scholieren uit 3 havo en 3 vwo moeten een profiel kiezen en de 
daarbij behorende aanvullende vakken. Met jaarlijks 400.000 bezoeken door 70.000 scholieren 
bereikt Qompas Studiekeuze een op de drie scholieren uit 4/5 havo en 5/6 vwo. 
Op de website van Qompas kan een online stappenplan doorlopen worden wat kan helpen bij de 
profielkeuze.  
 
Voor de mentoren en decanen die betrokken zijn bij de scholieren is er een leerlingvolgsysteem. De 
behaalde resultaten en afgeronde opdrachten, uitgevoerd door de scholieren kunnen op deze manier 
worden gevolgd door de mentoren en decanen. Omdat de beginsituatie van elke scholier anders is 
wordt er eerst een introductie opdracht gedaan. Aan de hand van de uitkomsten van deze opdracht 
wordt de volgorde van het stappenplan bepaald. Op deze manier wordt de methode voor elke scholier 
specifiek afgestemd (Interview Anouk Kon bijlage 4).  
 
De methode bestaat uit 5 stappen: 
- De website Qompas profielkeuze 
- De lesbrief 
- Entrycard Qompas profielkeuze 
- Qompas decanennet 
- Handleiding voor decaan en mentor 
 
De website Qompas profielkeuze  
De opdrachten die de scholieren moeten uitvoeren zijn allemaal online te vinden via de website van 
Qompas profielkeuze. De scholieren maken een account aan waar het persoonlijke dossier zal 
worden aangemaakt. Wanneer de account is aangemaakt kan worden begonnen aan het 
stappenplan. Het stappenplan van het eerste onderdeel bestaat uit de volgende onderdelen: 
 
- Vijf tests: capaciteitenvragenlijst, belangstellingsvragenlijst, interessevragenlijst, 
competentievragenlijst en de profielkeuzetest. 
- De onderdelen profielen en vakken, speel met je profiel, studies, onderwijsinstellingen en beroepen. 
- Het online stappenplan met LOB(loopbaan oriëntatie begeleiding) opdrachten. 
- Mijn dossier, hierin zijn alle testresultaten en LOB opdrachten terug te vinden. 
 
De lesbrief 
In deze lesbrief staan opdrachten die de leerlingen op een gestructureerde manier door alle 
onderdelen van het stappenplan leiden. Ook staan er groepsopdrachten in die door kleine groepjes of 
met de hele klas kunnen worden uitgevoerd.  
 
Entrycard Qompas profielkeuze 
Alle leerlingen die het Qompas profielkeuze stappenplan doorlopen krijgen een Entrycard met een 
unieke code. Deze Entrycard en de bijbehorende code geven toegang tot het volledige 
profielkeuzeprogramma. Hierdoor kan de leerling ook het eigen dossier aanmaken zodat de behaalde 
resultaten worden opgeslagen en kunnen worden terug gelezen.  
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Qompas Decanennet 
DecanenNet is het leerlingvolgsysteem behorend bij Qompas ProfielKeuze en Qompas StudieKeuze. 
Alle activiteiten, testresultaten en lesopdrachten van leerlingen kunnen online worden ingezien door 
de decaan en de mentor. Er kan worden gezien wie er al een profielkeuze/studiekeuze heeft gemaakt 
en wie nog niet. Het systeem beschikt ook over een e-mail functie waarmee berichten naar leerlingen 
of een klas gestuurd kan worden. Daarnaast kunt binnen Qompas DecanenNet schoolspecifieke 
informatie invoeren en eigen opdrachten toevoegen. 
(http://corporate.qompas.nl/producten/profielkeuze.html)  
 
Handleiding voor decaan en mentor 
Om leerlingen optimaal te kunnen begeleiden is een uitgebreide handleiding geschreven voor 
mentoren en decanen met informatie over hoe de methode in de les kan worden gebruikt. Ook de 
uitleg van testresultaten zijn in de handleiding terug te vinden. Daarnaast bevat de handleiding een 
checklist die kan helpen bij het voorbereiden van de lessen. 
(http://corporate.qompas.nl/producten/profielkeuze.html) 
 
Qopmas voert jaarlijks onderzoeken uit onder de scholieren en studenten die de site gebruiken om 
een profiel- of studiekeuze te maken. Twee van deze onderzoeken zijn gebruikt voor dit onderzoek. 
Als eerste is er gebruik gemaakt van het onderzoek onder scholieren die een profielkeuze moesten 
maken. Dit is interessant voor Kust- en zeemanagement omdat dit een keuzemoment is voor 
scholieren waarbij ze ook moeten gaan nadenken over een vervolgopleiding.  
 
Ten tweede is er gebruik gemaakt van het onderzoek dat is uitgevoerd onder scholieren die een 
vervolgopleiding moesten kiezen. Dit is interessant voor Kust- en zeemanagement omdat er in het 
onderzoek vermeld staat welke studierichtingen populair zijn onder scholieren en welke hogescholen 
of universiteiten goed scoren onder scholieren.  
 
Uitkomsten die interessant zijn voor Kust- en zeemanagement afkomstig van bovenstaande twee 
onderzoeksrapporten zullen hieronder worden beschreven omdat deze van belang zijn voor dit 
onderzoek. 
 
Uitkomsten Qompas Profielkiezers onderzoek 
Favoriete vakken van 3 havo en 3 vwo scholieren zijn al sinds een paar jaar Engels, Lichamelijke 
opvoeding en Wiskunde. Vakken die het niet zo goed doen zijn Grieks, Levensbeschouwing en 
Techniek. Nederlands wordt steeds populairder maar staat, nog, niet in de top drie maar wordt wel 
steeds populairder onder scholieren. De grootste dalers als het gaat om schoolvakken zijn 
Natuurkunde, Scheikunde en Geschiedenis.  
 
Qua profielen gaan meisjes steeds vaker technische profielen kiezen zoals Natuur en Gezondheid en 
Natuur en Techniek aan de andere kant gaan jongs steeds vaker kiezen voor Cultuur en Maatschappij 
en Economie en Maatschappij. Het is wel zo dat wanneer de definitieve profielkeuze moet worden 
gemaakt dat dan het profiel Cultuur en Maatschappij het meest moet inleveren.  
 
Uit het onderzoek is ook gebleken dat scholieren die voor de profielkeuze staan al zeer serieus bezig 
zijn met welke vervolgopleiding ze willen gaan volgen en naar welke school ze willen na het 
eindexamen.  
 
De populairste vervolgstudie is geneeskunde gevolgd door Commerciële economie/Bedrijfseconomie 
en Hoger hotelonderwijs/Hotelmanagement. De populairste beroepen zijn daarentegen 
Bedrijfsleider/Manager gevolgd door Hotelmanager en Journalist.  
 
Als het gaat om onderwijsinstellingen scoort hogeschool INHolland het hoogst, op de tweede plaats 
eindigt de Universiteit van Utrecht en op de derde plaats komt Avans Hogeschool. Bij de scholieren 
speelt de reputatie van de onderwijsinstellingen een veel minder belangrijke rol. 
(http://profielkeuze.qompas.nl/profielen-en-vakken.html 
Qompas Profielkeuze 2009-2010, effectiviteitrapportage, analyse keuzegedrag profielkiezers 3havo 
en 3vwo, Qompas juni 2010) 
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Uitslagen Studiekiezers onderzoek 
Als je scholieren vraagt wat ze later willen worden dan zeggen de meeste scholieren dat ze ‘iets met 
biologie’. Ook leidinggeven en management spreekt scholieren aan. Internationaal doet het ook altijd 
goed, 60% van de scholieren zouden graag een deel van hun opleiding in het buitenland willen 
volgen. Ze willen de wereld zien en willen ervaring opdoen in het buitenland. Communicatie wint ook 
in de ranglijsten. Het wordt steeds populairder.  
 
De leeftijd van de categorie die de website van Qompas het meest bezoekt, namelijk 70%, is 16, 17 
jaar. Deze scholieren zijn het meest bezig met het zoeken van een opleiding. De meest bekeken 
Hogeschool/Universiteit is de universiteit  van Utrecht gevolgd door Hogeschool Rotterdam en Fontys 
Hogescholen.  
 
De studiesector ‘landbouw en natuurlijke omgeving’ doet het het minst goed van alle sectoren. 
‘Economie’ staat bovenaan gevolgd door ‘onderwijs’ en ‘gedrag en maatschappij’.  
 
De opleidingen Hoger Hotelonderwijs en Media en Entertainment Management van Stenden 
Hogeschool Leeuwarden staat twee keer in de top 50 van favoriete HBO opleidingen.  
 
Veel studiekiezers zijn visueel ingesteld en opleidingen met aantrekkelijke presentaties worden meer 
bekeken dan andere opleidingen. Onderwijsinstellingen kunnen op de website van Qompas extra 
reclame maken voor hun opleidingen. Ook kan de informatie over de opleidingen worden aangepast. 
 
Qompas studeren 2009-2010, Effectiviteitrapportage. Analyse keuzegedrag studiekiezers 4/5 HAVO 
en 5/6 VWO. Qompas augustus 2010. 
 
6.1.2 Studiekeuze123.nl 
De website www.studiekeuze.nl is een onafhankelijke website die scholieren helpt bij het zoeken naar 
een studie. Opleidingen kunnen met elkaar worden vergeleken en er kunnen interessetesten worden 
gemaakt om uit te zoeken welke richting en welke opleidingen het beste passen bij de interesses van 
de scholier. Er kan ook gezocht worden naar welke opleidingen passen bepaalde beroepen en vice 
versa. Wanneer een scholier al weet wat hij of zij later wil worden kan er worden gezocht naar de 
opleiding die hier het beste op aansluit.  
 
Een activiteit die studiekeuze123 wel heeft en Qompas niet is dat studiekeuze123 de nationale 
studiekeuze 2daagse organiseert. In twee dagen kunnen scholieren online chatten met studenten en 
studiekeuzeadviseurs onder begeleiding van de decaan en/of mentor. Op deze manier kan er 
gemakkelijk contact worden gezocht met studenten die de opleiding volgen die de scholier interessant 
vindt en is het veel makkelijker om vragen te stellen over de opleiding. Er wordt een lesprogramma 
ontwikkeld dat door decanen en/of mentoren ingezet kan worden zodat er goed voorbereid aan de 
chat begonnen kan worden. meedoen aan deze nationale studiekeuze2daagse is gratis. Op deze 
manier hebben scholieren rechtstreeks contact met studenten en kunnen ze op een informele manier 
kennis maken met de opleiding. 
(http://www.studiekeuze123.nl//Aanvullende+informatie/Studiekeuze2daagse/default.aspx) 
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6.2 Hogeschoolbrede activiteiten 
 
Uit het onderzoek is gebleken dat de activiteiten die door Diermanagement worden georganiseerd 
bijna niet verschillen van de activiteiten van Kust- en zeemanagement. Door de afdeling Marketing en 
Communicatie worden er activiteiten georganiseerd voor alle opleidingen binnen Van Hall Larenstein 
(Interview Wietske Drent bijlage 1). De hogeschoolbrede activiteiten zullen eerst worden beschreven 
en vervolgens wordt de invulling van Diermanagement en Kust- en zeemanagement beschreven. Ook 
de vertegenwoordiging van de opleidingen op de websites van Qompas en Studiekeuze123 zal 
worden beschreven.  
 
6.2.1 Marketing en Communicatie plannen 
 
Marketing en Communicatie organiseert de volgende hogeschoolbrede activiteiten: 
- Wegwijsdag 
- Digit  
- Meeloopdag/proefstuderen  
- Open dag/informatiemarkt 
- MBO instromers 
 
6.2.2 Wegwijs dag 
Scholieren die een profiel moeten gaan kiezen kunnen hier wel wat hulp bij gebruiken. Daarom 
worden er op Van Hall Larenstein de wegwijs dag georganiseerd. De scholieren volgen verschillende 
workshops waardoor ze kennis maken met de beroepen die aansluiten op de verschillende 
opleidingen die worden aangeboden op Van Hall Larenstein. Deze wegwijsdagen zijn bedoeld voor 
scholieren uit 3 havo en 3 vwo. Deze activiteit wordt gedaan door alle opleidingen van Van Hall 
Larenstein. 

 
6.2.3 Dig-it 
De Dig-it dag is bedoeld voor scholieren die een studie moeten gaan kiezen. De leerlingen worden 
bekend gemaakt met de verschillende werkvelden die bij de horen bij de verschillende opleidingen die 
worden gegeven binnen Van Hall Larenstein. Leerlingen uit de vierde en vijfde klas van de middelbare 
school kunnen aan de hand van workshops en practica kennis maken met de verschillende 
opleidingen binnen Van Hall Larenstein. Ook maken leerlingen kennis met de gang van zaken binnen 
het HBO en binnen het Van Hall Larenstein. Er wordt begonnen met een algemene inleiding waarna 
er opleidingsspecifiek inleiding volgt. Hierna worden de workshops en practica uitgevoerd. 

 
6.2.4 Meeloopdag /Proefstuderen 
Tijdens de meeloopdag kunnen scholieren een dagje komen proefstuderen. Onder begeleiding van 
studenten worden er colleges en practica lessen bijgewoond en er wordt een informatief praatje 
gehouden over de opleiding.  
 
6.2.5 Opendag/informatiemarkt 
Tijdens de opendag van Van Hall Larenstein kan er informatie worden ingewonnen over alle 
opleidingen die worden aangeboden. Scholieren die geïnteresseerd zijn in een van de opleidingen of 
scholieren die nog geen idee hebben kunnen hier ideeën op doen en praten met studenten, alumni en 
docenten. Alle opleidingen hebben een kraampje waar studenten scholieren inlichten over de 
opleidingen en waar studie boeken en ander materiaal dat wordt gebruikt tijdens de studie wordt 
gepresenteerd. Studenten kunnen uit eigen ervaring vertellen over de opleiding, stages en excursies. 
Ook wordt er voorlichting gegeven door docenten en kan er een rondleiding door de school gemaakt 
worden. 
 
De informatiemarkt is een verkorte open dag. De informatie markt is kleiner opgezet en duurt minder 
lang dan de gewone open dag. Ook hier worden alle opleidingen vertegenwoordigd en wordt er 
informatie gegeven door studenten. 
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6.2.6 MBO Instromers 
Voor studenten die doorstromen vanaf het MBO worden er ook activiteiten georganiseerd. De ze zijn 
wel meer afgestemd op het niveau van de MBO studenten. Deze hebben vaak al een MBO opleiding 
afgerond. Er worden meeloopdagen georganiseerd en de MBO studenten kunnen deelnemen aan 
HBO modules als onderdeel van hun MBO opleiding. 
 
Implementatieplan Sprint project Van Hall Larenstein juni 2010, Annemiek Hermans 
www.vo-ho.nl 
www.vanhall-larenstein.nl 
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6.3 Invulling activiteiten door Kust- en zeemanagement 
 
De eerste drie subvragen waren als volgt:  
 
1. Hoe worden de opleiding Kust- en zeemanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend 
gemaakt onder scholieren? 
 
Uit het onderzoek is gebleken dat scholieren tijdens de activiteiten die worden georganiseerd om de 
opleiding bekend te maken ook bekend worden gemaakt met het werkveld. Daarom zijn onderstaande 
twee onderzoeksvragen in dit hoofdstuk tegelijk beantwoord.   
 
 1.1 Welke activiteiten worden er georganiseerd om de opleiding en het bijbehorende werkveld 
 bekend te maken? 
 
 1.2 Welke activiteiten worden er georganiseerd om het werkveld bekend te maken? 
 
Omdat de invulling van de hogeschoolbrede activiteiten verschillen voor Kust- en zeemanagement en 
Diermanagement worden de verschillen in invulling hieronder per opleiding beschreven. 
 
6.3.1 Profielkeuze 
Om de opleiding kust- en zeemanagement bekend te maken onder scholieren is het verstandig om te 
kijken wanneer middelbare scholieren gaan nadenken over welke vervolgstudie ze willen gaan volgen 
na het eindexamen. De toelatingseisen voor Kust- en zeemanagement zijn alle profielen met 
wiskunde of profielen waarbij wiskunde is gekozen als extra vak. Uit het profielkiezers onderzoek van 
Qompas komt naar voren dat scholieren die een profiel moeten gaan kiezen steeds meer bezig zijn 
met wat voor vervolgopleiding ze willen gaan doen. Dit is een moment waar Kust- en zeemanagement 
gebruik van kan maken door de scholieren hier al bekend te maken met de opleiding.  
 
6.3.2 Qompas 
Op de website van Qompas (www.qompas.nl) is Kust- en zee vertegenwoordigd maar het is wel 
moeilijk in te schatten onder welke categorie de opleiding valt. Als er specifiek gezocht wordt op 
studie, hogeschool of provincie dan komt Kust- en zeemanagement als mogelijkheid tevoorschijn 
maar wanneer er wordt gezocht op thema of studiesoort wordt het moeilijker en eindigt Kust- en 
zeemanagement niet in de bovenste regionen. Over het algemeen is de Hogeschool goed 
vertegenwoordigd op de website dus als er wordt gezocht op onderwijsinstelling komen alle 
opleidingen die Van Hall Larenstein aanbied naar voren en kan er per opleiding extra informatie 
worden opgevraagd. Ook is er informatie te vinden over de Hogeschool zelf, hoe de sfeer is in de 
school, hoe het gesteld is met de faciliteiten, contact informatie en open dagen. Er is een link naar de 
eigen website van Van Hall Larenstein waardoor nog meer informatie kan worden verzameld over de 
verschillende opleidingen. Het nadeel is dat de informatie op de website van Qompas.nl gaat over alle 
drie de vestigingen van Van Hall Larenstein en dat het niet goed duidelijk is welke informatie gaat over 
de vestiging in Leeuwarden. Een voordeel is daarentegen dat Van Hall Larenstein een aantal 
opleidingen heeft die alleen te vinden zijn bij een van de vestigingen van Van Hall Larenstein zoals 
bijvoorbeeld ‘Nature Management’, ‘Water management’ en ‘Diermanagement’. Een nadeel hiervan is 
dat de opleiding Kust- en zeemanagement alleen in Leeuwarden kan worden gevolgd wat voor 
scholieren die niet in de buurt wonen moeten verhuizen naar Leeuwarden.  
 
De doorstroom mogelijkheden naar de WUR, Wageningen University Resource, werkt in het voordeel 
van Van Hall Larenstein. Wanneer de opleiding Kust- en zeemanagement is afgerond kunnen 
studenten doorstromen naar een Masterprogramma in Wageningen. 
 
6.3.3 Studiekeuze 123 
De beschrijving van de opleiding Kust- en zeemanagement is heel kort op de website van 
studiekeuze123.(www.studiekeuze123.nl) Een verschil met de informatie die Qompas bied is dat er op 
de site van Studiekeuze ook beoordelingen staan van studenten. Hoe denken studenten bijvoorbeeld 
over de inhoud van de opleiding, de algemene en wetenschappelijke vaardigheden en hoe denken ze 
over studielast? Aan de hand van deze gegevens krijgt de scholier een beeld van de opleiding. 
Wanneer er wordt gekeken naar de gedetailleerde informatie is er geen opleidingsbeschrijving. Ook 
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op deze website is er een link naar de homepage van Van Hall Larenstein en kan er gekozen worden 
voor een kaart met de locatie van de school.  
 
Onder het kopje studieprogramma staat alleen dat de opleiding in het Nederlands wordt aangeboden 
hoewel veel onderdelen van de opleiding in het Engels zijn zoals een aantal studieboeken. In het 
derde en het vierde jaar zijn de lessen ook in het Engels om de studenten klaar te stomen voor het 
internationale karakter van de opleiding en het werkveld.  
 
Op de website kunnen ook de aansluitingen met Master opleidingen worden opgezocht. Wanneer dat 
bij de opleiding Kust- en zeemanagement wordt gedaan komen er geen aansluitende Master 
opleidingen naar voren. Dit is jammer want er zijn wel degelijk Master programma’s die aansluiten op 
Kust- en zeemanagement. De beroepskeuze voor afgestudeerde is ook niet compleet, er staan maar 
drie beroepsmogelijkheden namelijk: beleidsmedewerker milieu, beleidsmedewerker planologie en 
volkshuisvesting en milieukundig voorlichter. Er zijn veel meer beroepsmogelijkheden voor 
afgestudeerde Kust- en zeemanagers zowel nationaal en internationaal.  
De open dagen zijn wel up to date. 
(http://www.studiekeuze123.nl/Alle+studies/Studies/Factsheet.aspx?oid=bac1df46-adcd-4c84-b9a5-
a2cae1a1f041) 
 
6.3.4 Wegwijsdag 
De dag begint met de ontvangst van scholieren die geïnteresseerd zijn in Milieukunde of Kust- en 
zeemanagement. Er wordt  een inleidende presentatie gegeven over Milieukunde en Kust- en 
zeemanagement. Wat houden de opleidingen in en waar kom je terecht na het afronden van de 
opleiding. Na de presentatie gaan Milieukunde en Kust- en zeemanagement apart verder. Na een 
rondleiding door de school gaan de studenten naar buiten om verschillende proefjes te doen in de 
vijver voor de school.  
 
Hierna volgt de lunch en dan gaan alle scholieren naar het lab om een practicum te doen. Het 
practicum houdt in dat scholieren de hartslag van watervlooien gaan bekijken onder de microscoop. Er 
wordt vervolgens zoet of zout water toegevoegd. Wanneer dit is gebeurt wordt er gekeken of de 
hartslag van de watervlooien veranderd of niet.  
 
Als afsluiting van de dag wordt er geborreld en na gepraat in het Grand Café. Deze activiteit wordt 
samen met Milieukunde georganiseerd maar door beide opleidingen zelf ingevuld. (Programma 
Wegwijsdag Kust- en zeemanagement) 
 
6.3.5 Dig-it  
Na de ontvangst en de inleiding over de opleiding gaan de scholieren naar de zuiveringshal van Van 
Hall Larenstein om een college te volgen over waterkringlopen. Na het college gaan de scholieren 
door naar een workshop over het ontwerpen en beheren van een duurzaam eiland. Alles kan maar het 
moet wel verantwoord gebeuren. Ook moeten de scholieren nadenken over hoe ze het eiland van 
elektriciteit en drinkwater gaan voorzien.  
 
Als afsluiting van de Dig-it dag wordt er een practicum gegeven over de mossel. Wat is een mossel, 
hoe ziet hij eruit, wat eet hij en hoe ziet hij er van binnen uit? Alle vragen over de mossel worden 

tijdens dit practicum beantwoord. (Programma Dig-it dag Kust- en zeemanagement) 
 
Ook deze activiteit wordt samen met de opleiding Milieukunde georganiseerd maar de activiteit wordt 
wel door beide opleidingen afzonderlijk ingevuld. 
 
6.3.6 Meeloopdag/proefstuderen 
De meeloopdag begint met een voorlichting over de opleiding en vooral over wat je kan na de 
opleiding. Dit geeft duidelijkheid voor de studenten en ze krijgen een goed beeld van de arbeidsmarkt 
die aansluit bij Kust- en zeemanagement. De deelnemers van de meeloopdag gaan ook even kijken in 
een les die op dat moment aan de gang is zodat ze zien hoe studenten les krijgen.  
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Hierna volgt een rondleiding door de school en vervolgens wordt er een workshop gegeven over hoe 
een duurzaam eiland beheert moet worden. Dit is een workshop die aansluit bij de opleiding en het is 
leuk en leerzaam voor de studenten. Ook krijgen ze een les in communicatie en beleid zodat de 
studenten kennis maken met meerdere aspecten van de opleiding.  
 
Na de lunch gaan de studenten naar het lab om een practicum te doen. Dit practicum bestaat onder 
andere uit het kijken naar watervlooien onder de microscoop. ’s Middags worden er presentaties 
gegeven door studenten die iets vertellen over een stage die ze hebben gedaan voor de opleiding 
Kust- en zeemanagement en er wordt een presentatie gegeven over de studie vereniging Medusa.  
 
De dag wordt afgesloten met een borrel in het Grand café. Op deze manier zijn alle aspecten die 
binnen kust- en zee te verwachten zijn meegenomen, zodat de potentiële studenten meteen vanaf het 
begin een duidelijk beeld krijgen over de opleiding. (Programma meeloopdag Kust- en 
zeemanagement) 
 
6.3.7 Open dag/informatiemarkt 
Tijdens de open dag en de informatiemarkt wordt er een stand ingericht door studenten en docenten. 
Bij deze stand staan tijdens de open dag en de informatiemarkt studenten en docenten om scholieren 
enthousiast te maken voor de opleiding Kust- en zeemanagement. Tijdens de open dag worden er 
ook gedurende de dag presentaties gegeven op over de opleiding. Wat houdt Kust- en 
zeemanagement in en wat kan je ermee als je de opleiding hebt afgerond. De informatiemarkt is 
kleiner opgezet dan de open dag en tijdens deze dag worden er geen presentaties gegeven. We 
staan er studenten en docenten klaar om scholieren te woord te staan en uitleg te geven over de 
opleiding. 

 
6.3.8 MBO instromers 
Voor studenten die al een MBO opleiding hebben gedaan voordat ze aan Kust- en zeemanagement 
zijn er geen speciale activiteiten. Deze studenten kunnen uiteraard wel meedoen met de reguliere 
activiteiten. (Interviews studenten met een MBO vooropleiding zie bijlage 7) 
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6.3 Extra activiteiten KZ 
 
Naast de hogeschoolbrede activiteiten worden er door Kust- en zeemanagement ook nog extra 
activiteiten georganiseerd. Deze activiteiten worden niet georganiseerd door Diermanagement. 
Hieronder worden de extra activiteiten van Kust- en zeemanagement beschreven. 

 
6.3.1 Sprint 
Sprint is een project dat in het leven is geroepen om ervoor te zorgen dat scholieren van het 
middelbaar onderwijs bekend worden gemaakt met de wereld van water en food en om ervoor te 
zorgen dat meer mensen werkzaam worden in dit werkveld. Doordat de scholieren hier bekend mee 
worden gemaakt zal de instroom verbeteren van de opleidingen Milieukunde, Kust- en 
zeemanagement en Voedingsmiddelentechnologie.  
 
Om dit te kunnen bereiken zijn er twee projecten opgezet die scholieren bekender moeten gaan 
maken met de bovengenoemde opleidingen. Discover water en Discover food zijn projecten die 
gericht zijn op aspecten binnen deze opleidingen en zijn gericht op middelbare scholieren, MBO 
studenten, alumni en organisaties en bedrijven in de regio. Er worden activiteiten georganiseerd voor 
verschillende klassen van de middelbare school zodat scholieren hopelijk enthousiast worden om een 
van de eerder genoemde opleidingen te gaan volgen zodat er meer goed opgeleide mensen 
doorstromen naar deze werkvelden. Ook MBO studenten die willen doorstromen naar het HBO 
kunnen deelnemen aan activiteiten. 
 
Een ander doel van de Sprint projecten is het opbouwen van een duurzaam en regionaal netwerk 
tussen middelbare scholen, gerelateerde MBO opleidingen en bedrijven en organisaties. Door dit 
netwerk kan er nauw worden samengewerkt tussen bedrijven en organisaties, middelbare scholen, 
MBO scholen, hogescholen alumni en professionals. Op deze manier kunnen er gezamenlijk 
enthousiastmerende activiteiten georganiseerd worden.  
 
Met behulp van alumni kunnen er bedrijfsbezoeken worden georganiseerd waardoor de alumni 
worden betrokken bij het bekender maken van de opleiding die ze zelf hebben doorlopen en kunnen 
ze scholieren voorlichten over het werkveld. Dit helpt de scholieren ook bij het opbouwen van een 
netwerk.  
 
Voor de opleiding Kust- en zeemanagement is het interessant om te kijken naar welke activiteiten 
specifiek worden georganiseerd om de wereld van het water bekend te maken onder scholieren. Deze 
activiteiten zijn gelinkt aan het water werkveld waar je ook in terecht kan komen na de opleiding Kust- 
en zeemanagement. (Eindrapportage Sprint projecten Discover water en Discover food van Van Hall 
Larenstein (VHL) oktober 2010) 
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6.3.2 Discover food en Discover water 
Om de scholieren bekender te maken met de wereld van water en wordt er een lespakket 
aangeboden aan middelbare scholen. Dit lespakket bestaat uit 6 lessen die zowel op Van Hall 
Larenstein als op de eigen middelbare school plaats vinden. De lessen bestaan uit proefjes doen met 
water en kennismaking met watertechnologie. Deze les vindt plaats op Van Hall Larenstein. Na deze 
les kan er op de eigen school verder worden gegaan met verschillende case studies over water(-
technologie) met behulp van een reader met verschillende oplossingen voor de verschillende cases. 
Aan de hand van de proefjes en case studies worden de scholieren bekender met water en de 
technologie die daar bij komt kijken. Hierdoor worden de scholieren enthousiast gemaakt voor de 
opleidingen kust- en zeemanagement en land en watermanagement. Nadat de eerste lessen zijn 
afgerond vind er een door Van Hall Larenstein verzorgd voorbeeldcongres plaats. In de klas maken ze 
een ontwerpopdracht die ze tijdens de presentatieles leren presenteren. Uiteindelijk moeten de 
scholieren de opdracht presenteren voor de externe beoordelaar. Als afsluiting van de lessenreeks 
wordt er een excursie georganiseerd door Van Hall Larenstein naar een bedrijf/organisatie die aansluit 
bij het kust- en zeemanagement werkveld. Deze activiteit is bedoeld voor havo 2 scholieren en wordt 
georganiseerd in samenwerking met Wetsus. 

 
6.3.3 NLT modules 
NLT, natuur, leven en techniek, modules kunnen worden geïntegreerd in de lessen die al worden 
gegeven op middelbare scholen. Deze modules zijn bedoeld voor 4 en 5 HAVO klassen. Dit zijn 
modules over bijvoorbeeld waterzuivering, leven in de bodem of GIS. Hierdoor maken scholieren 
kennis met de opleidingen en werkvelden van Kust- en zeemanagement, 
voedingsmiddelentechnologie en milieukunde. Vanuit de hogeschool zal er ondersteuning worden 
aangeboden in de vorm van advies bij de uitvoering van de modules, bemiddeling bij excursies, er kan 
gebruik worden gemaakt van student assistenten die in de klas hulp kunnen bieden en er zijn 
ondersteunende materialen zoals practicum benodigdheden beschikbaar die kunnen worden gebruikt 
tijdens de modules. Voor deze modules zijn ook bijscholings mogelijkheden voor TOA’s, technisch 
onderwijs assistenten en docenten die les gaan geven binnen deze NLT modules. 
 
6.3.4 Ondersteuning Profielwerkstuk 
Voor de scholieren die al bijna toe zijn aan het maken van een profielwerkstuk is er ondersteuning 
voor profielwerkstukken. Er wordt op verschillende manieren hulp geboden namelijk via internet, door 
middel van een onderzoeksdag en door bedrijven wordt ook hulp aangeboden. Het voordeel van de 
hulp via internet is dat het voor scholieren uit heel Nederland bereikbaar is. De onderzoeksdag en de 
hulp van bedrijven is alleen voor scholieren uit noord Nederland. Dit is bedoeld voor scholieren uit 
havo 5 en vwo6.  
 
De ondersteuning via internet bestaat uit een scholierenpagina op de Van Hall Larenstein website. Via 
deze pagina is een lijst met profielwerkstuk opdrachten. Deze opdrachten zijn gemaakt door studenten 
die aan het afstuderen zijn. Deze opdracht moet gaan over het onderwerp van het 
afstudeeronderzoek en kan door de studenten worden gebruikt als het mediaproduct. 
 
De onderzoeksdag vindt plaats op het Van Hall Larenstein. De scholieren krijgen les over het doen 
van betrouwbaar onderzoek en over het opzetten van een onderzoek. Ook wordt er aandacht besteed 
aan hoe scholieren het beste informatie kunnen zoeken en over het verwerken van de gevonden 
informatie. Als afsluiting worden er ook allerlei proefjes en onderzoekjes uitgevoerd in het lab die 
aansluiten op de les die ze eerder die dag hebben gevolgd.  
 
De derde optie is een profielwerkstuk maken voor een bedrijf of organisatie. Via alumni en het 
bedrijven netwerk van Van Hall Larenstein kan er contact worden opgenomen en kan er een opdracht 
worden geformuleerd.  
 
De onderwerpen van de profielwerkstukken zijn actueel en worden gedeeltelijk afgeleid van 
afstudeeronderzoeken. Studenten die afstuderen moeten een mediaproduct maken als aanvulling op 
hun onderzoek. Voor het maken van dit mediaproduct kan er worden gekozen om via een format een 
opzet te maken voor een profielwerkstuk. Hiermee kunnen scholieren dan mee aan de slag en de 
student levert literatuur en zal beschikbaar zijn als expert.  
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Jaarlijks wordt er op het Van Hall Larenstein de Waterdag georganiseerd. Deze dag is bedoeld voor 
tweede fase leerlingen en wordt georganiseerd in samenwerking met Wetsus en bedrijven en 
organisaties uit de watersector. Tijdens deze dag wordt er uitleg gegeven over het profielwerkstuk 
programma en de leerlingen krijgen een rondleiding langs de posters die zijn gemaakt door de 
eerstejaars studenten van de opleiding Kust- en zeemanagement. Deze studenten hebben net de 
module “Je studie, je toekomst” afgerond en hebben een beeld gevormd van het werkveld waar ze in 
terecht gaan komen na hun studie. Leerlingen die een profielwerkstuk willen gaan maken voor de 
vakken Scheikunde of Biologie kunnen vragen speed-daten met docenten en studenten om informatie 
in te winnen over het onderzoek dat ze gaan uitvoeren. Ook kan er gebruik worden gemaakt van het 
lab om proefjes uit te voeren.  

 
6.3.5 Uitkomsten Sprint eindverslag 
De sprint projecten Discover food en Discover water zijn van start gegaan met het opbouwen van een 
netwerk en door onderlinge samenwerking zijn er al tal van nieuwe initiatieven bedacht en uitgewerkt. 
De netwerken helpen scholieren om concrete ervaring op te doen met studenten en alumni die perfect 
aansluit bij de loopbaan oriëntatie begeleiding die binnen de middelbare scholen wordt gegeven. Het 
netwerk en de activiteiten kunnen zonder problemen worden geïntegreerd in het reguliere 
schoolprogramma’s en bedrijven. Door het succes van de projecten gaan deze gewoon door vanaf 
een oktober en ze zullen worden uitgebreid.  
 
Er zijn samenwerkingsovereenkomsten gesloten met 16 bedrijven in de watersector, 20 
overeenkomsten met alumni die zich willen inzetten op scholen en er is contact met vier AOC/ROC 
instellingen die geïnteresseerd zijn in de activiteiten die worden georganiseerd. Derdejaars studenten 
worden ingezet voor gastlessen en practica die vallen binnen de NLT modules en een 
practicumdocent heeft vijf proeven ontwikkeld die uitgevoerd kunnen worden door scholieren.  
 
De lessenreeks van Discover water is in samenwerking met Wetsus ontwikkeld en uitgevoerd. Deze 
lessenreeks kan een verplicht onderdeel van het van Natuurkunde gaan vervangen. Deze lessenreeks 
zal jaarlijks op minimaal 5 scholen worden aangeboden in combinatie met hulp van alumni en 
studenten.  
 
Voor Discover food en Discover water is samengewerkt met student-assistenten die voor specifieke 
taken geïnstrueerd en begeleid zijn. Student-assistenten hebben een belangrijke rol binnen de 
projecten omdat ze scholieren begeleiden tijdens de practica en andere activiteiten. Voor de toekomst 
zullen er nieuwe student-assistenten worden geïnstrueerd. (Eindrapportage Sprint projecten Discover 
water en Discover food Van Hall Larenstein (VHL) oktober 2010) 
 
6.3.6 Veranderingen en verwachtingen binnen Kust- en zeemanagement 
Binnen Kust- en zeemanagement gaan veranderingen plaats vinden. Er komen twee 
afstudeerrichtingen namelijk Marine Biology en Marine Policy. Hoe gaat dit het aantrekken van 
studenten beïnvloeden? De twee lectoren van Kust- en zeemanagement denken dat het invoeren van 
de twee afstudeerrichtingen binnen de opleiding bij zullen dragen aan het aantrekken van studenten. 
Het wordt voor de scholieren duidelijker wat de studie inhoud en wat je er mee kan nadat je 
afgestudeerd bent.  
 
Aan de ene kant komt er een afstudeerrichting marine biologie en aan de andere kant komt er een 
afstudeerrichting marine policy. Het propedeusejaar van de opleiding is algemeen met vakken uit 
beide richtingen. Na het eerste jaar kan er worde gekozen voor een van de afstudeerrichtingen. De 
inhoud van deze richtingen zal 80%/20% verdeeld worden. Dit houdt in dat wanneer de student kiest 
voor marine biologie zal de opleiding bestaan uit 80% biologie/ecologie en voor 20% beleid en 
communicatie. Dit gaat ervoor zorgen dat studenten meer kennis krijgen van de biologie en ecologie 
maar ze moeten wel weten welke beleidszaken er spelen in dat werkveld. Voor de richting marine 
policy geldt precies het omgekeerde, deze studenten zullen meer kennis hebben van beleid en 
communicatie maar ze moeten wel weten waar ze beleid voor maken.  
 
Door die twee afstudeerrichtingen in te voeren worden de studenten beter opgeleid. Nu is het zo dat 
de inhoud van de opleiding 50/50 is, half ecologie/biologie en half beleid/communicatie. Na de 
opleiding weten studenten van beide richtingen net te weinig. Door de twee afstudeerrichtingen moet 
die kennis beter worden. 
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6.4 Invulling activiteiten door Diermanagement 
 
Zoals al eerder genoemd is de invulling van de hogeschoolbrede activiteiten voor Diermanagement 
anders dan die van Kust- en zeemanagement. In dit hoofdstuk worden onderstaande 
onderzoeksvragen beantwoord.  
 
2. Hoe worden de opleiding Diermanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend gemaakt 
onder scholieren?  
 
Net als bij Kust- en zeemanagement wordt het werkveld van Diermanagement tijdens de activiteiten 
bekend gemaakt onder scholieren. Daarom worden onderstaande onderzoeksvragen tegelijk 
beantwoord.  
 
2.1 Welke activiteiten worden er georganiseerd om de opleiding bekend te maken?  
 
2.2 Welke activiteiten worden er nu georganiseerd om het bijbehorende werkveld bekend te maken? 
 
6.4.1 Profielen 
De toelatingseisen voor Diermanagement zijn anders dan die van Kust- en zeemanagement. Als een 
scholieren Diermanagement wil gaan doen moet het profiel Natuur en Gezondheid  , Natuur en 
Techniek of Economie en Maatschappij hebben gedaan met Biologie. Ook voor Diermanagement 
geldt dat de scholieren tijdens het kiezen van een profiel al bezig zijn met welke vervolgopleiding ze 
willen gaan doen.  
 
6.4.2 Qompas 
Wanneer er wordt gezocht op Hogeschool komt Diermanagement snel naar voren samen met andere 
opleidingen die worden aangeboden op Van Hall Larenstein. Er staat een filmpje op de website van 
een student die verteld over zijn stage bij Aqua Zoo. Ook verteld hij over de opleiding en over het 
werkveld van de opleiding Diermanagement. Er staat ook een interview op met een alumni student die 
verteld over zijn dagelijkse bezigheden in Safari park Beekse Bergen.  
 
Brochures kunnen ook via de website van Qompas worden aangevraagd en er staat een link op naar 
de Van Hall Larenstein website over de opleiding Diermanagement. De open dagen zijn ook aanwezig 
op de website. 
 
6.4.3 Studiekeuze123 
Op de website van Studiekeuze123 komt Diermanagement voor op de tweede pagina van de 
zoekresultaten, als er wordt gezocht op studierichting en onderwijs niveau. Er staat kort beschreven 
wat de opleiding inhoud en mogelijke werkplekken voor afgestudeerde studenten. 
 
De toelatingseisen voor de opleiding Diermanagement worden duidelijk beschreven en ook staan er 
een aantal beroepsgroepen, met uitleg op waar Diermanagement studenten in terecht kunnen komen.  
 
De Master opleidingen die aansluiten op Diermanagement ontbreken op de website. Net als Kust- en 
zeemanagement staan er ook studentenoordelen op de website van Studiekeuze123.  
 
6.4.4 Wegwijsdag 
Tijdens de wegwijsdag wordt er gewerkt met een casus over het gedrag van ijsberen. De scholieren 
krijgen hierover een hoorcollege waarna ze in groepjes aan de slag moeten met de casus. Aan het 
eind van de dag wordt er door alle verschillende groepjes een korte presentatie gegeven over de 
uitkomsten van het mini onderzoek dat de scholieren hebben uitgevoerd. (Interview Marije 
Nieuwenhuizen bijlage 3) 
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6.4.5 Meeloopdag/proefstuderen 
Tijdens de meeloopdag wordt er gewerkt met een casus. Deze casus staat centraal gedurende de 
hele dag. In de ochtend wordt er een hoorcollege gegeven over de casus en vervolgens gaan de 
scholieren tijdens het werkcollege zelf aan de slag. Aan het eind van de dag wordt er per groep een 
korte presentatie gegeven  over het eindproduct dat tijdens de dag is geproduceerd. Ook wordt er een 
dierenquiz gehouden met vragen over de verschillende majoren binnen de opleiding. Voor de winnaar 
van de quiz is er ook een echte prijs. 
 
Voor dit jaar wordt een test gedaan met een foto speurtocht door de school. Aan de hand van foto’s 
en vragen moeten de scholieren een woord vinden dat te maken heeft met de opleiding. Op deze 
manier worden de scholieren bekend met de opleiding en met de school. Het doel van een 
meeloopdag en de wegwijsdag is dat het inhoud moet hebben, gezellig moet zijn en interactief moet 
zijn. Tijdens de wegwijsdag wordt er ook gewerkt met een casus over het gedrag van ijsberen. 
(Interview Marije Nieuwenhuizen bijlage 3) 
 
6.4.6 Open dag/informatiemarkt 
Om het werkveld van Diermanagement bekend te maken bij de scholieren worden er tijdens de open 
dag A3 posters opgehangen waarop interviews te lezen zijn met afgestudeerde Diermanagers en 
mensen uit het werkveld. Aan de hand van deze interviews krijgen scholieren een beeld van het 
werkveld dat aansluit bij de opleiding Diermanagement.  
Voor studenten die voordat ze Diermanagement gaan doen al een MBO opleiding hebben afgerond 
worden er geen aparte activiteiten georganiseerd. Deze waren er eerste wel maar die waren hetzelfde 
als de activiteiten voor scholieren. Er is wel contact met MBO scholen en er worden ook voorlichtingen 
gegeven op MBO scholen door Greenteam. Er kan onderwijs op maat geleverd worden voor 
studenten die al een MBO opleiding hebben gevolgd. (Interview Marije Nieuwenhuizen bijlage 3) 
 
 
6.4.4 MBO instromers 
Voor studenten die al een MBO opleiding hebben gedaan voordat ze aan Diermanagement begonnen 
zijn er geen speciale activiteiten. Er zijn wel speciale MBO meeloopdagen geweest maar daar was 
niet genoeg animo voor. De studenten kunnen uiteraard wel meedoen met de reguliere activiteiten. 
(Interview Marije Nieuwenhuizen bijlage 3) 
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6.5 Extra activiteiten Diermanagement 
 
Hieronder worden de extra activiteiten van Diermanagement beschreven. Deze activiteiten worden 
niet door Kust- en zeemanagement georganiseerd. 
 
6.5.1 Voorlichtingsprogramma Paard en Management 
Voor de scholieren die geïnteresseerd zijn in de richting Paard en management is er een apart 
programma dat plaatsvindt op de manege in Oenkerk. Deze scholieren worden opgehaald en volgen 
een programma daar. (Interview Marije Nieuwenhuizen bijlage 3) 
 
 
6.5.2 Animal Fair 
Diermanagement heeft als extra activiteiten de Animal fair, de Paardenbeurs en er wordt een keer per 
jaar een paginagrote advertentie geplaatst in het tijdschrift Hoefslag. Er wordt onderzoek gedaan naar 
welke tijdschriften worden gelezen door de doelgroepen van Diermanagement. (Interview Marije 
Nieuwenhuizen bijlage 3) 
 

 

6.6 Verschillen en overeenkomsten 
In dit hoofdstuk worden de verschillen en overeenkomsten tussen de activiteiten van Diermanagement 
en Kust- en zeemanagement. Aan de hand van de tabel (zie bijlage 5) worden de verschillen en 
overeenkomsten weergegeven. Ook zal worden beschreven welke activiteiten van Diermanagement 
Kust- en zeemanagement kan gebruiken en op welke manier om zo onderstaande onderzoeksvraag 
te beantwoorden.  
 
3. Welke marketing aspecten van Diermanagement kan Kust- en zeemanagement gebruiken om de 
opleiding bekender te maken onder scholieren? 
 
Tijdens het interview met de afdeling Marketing en Communicatie van Van Hall Larenstein kwam naar 
voren dat de activiteiten die bij Diermanagement worden georganiseerd bijna geheel overeen komen 
met de activiteiten van Kust- en zeemanagement (bijlage tabel 5). Marketing en Communicatie  denkt 
dat de aaibaarheidsfactor van Diermanagement veel hoger ligt dan bij Kust- en zeemanagement. 
Wanneer scholieren de naam Diermanagement horen hebben ze daar meteen een beeld bij. Als je 
scholieren vraagt wat ze denken dat Kust- en zeemanagement is dan hebben ze dat beeld niet.  
 
Een van de extra activiteiten die wel door Diermanagement worden georganiseerd en niet door Kust- 
en zeemanagement is de advertentie in een vakblad/tijdschrift. Diermanagement is bezig met een 
onderzoek om te kijken of het tijdschrift ‘Hoefslag’ wel gelezen wordt door de doelgroep die ze willen 
bereiken. Het zou mogelijk kunnen zijn voor Kust- en zeemanagement om gebruik te maken van dit 
onderzoek en ook een advertentie te plaatsen in een tijdschrift of vakblad. Kust- en zeemanagement 
zou ook kunnen kijken naar Kust- en zeemanagement gerelateerde beurzen, symposia en congressen 
waar ze de opleiding kunnen vertegenwoordigen. 
 
Kust- en zeemanagement heeft naast de hogeschool brede activiteiten ook nog de activiteiten die 
uitgedacht zijn door het project Sprint. Er kan dus worden gezegd dat Kust- en zeemanagement meer 
activiteiten organiseert dan Diermanagement.  
 
Het grote verschil tussen Diermanagement en Kust- en zeemanagement is dat Diermanagement 
doelgroep bewust de opleiding promoot. De doelgroepen die belangrijk zijn voor Diermanagement zijn 
duidelijk in beeld gebracht door de opleiding en dit zorgt ervoor dat de Diermanagement precies weet 
wie ze moeten benaderen en hoe. De studenten die paard en management studeren weten vaak al 
van jongs af aan dat ze later willen werken met paarden. Mensen die de wereld willen verbeteren op 
het gebied van dieren weten ook vaak al lang wat ze willen worden. Deze studenten vinden makkelijk 
hun weg naar Diermanagement. Doordat deze doelgroepen zo duidelijk zijn is het makkelijker om 
erachter te komen waar deze mensen het merendeel van hun tijd doorbrengen zodat het makkelijker 
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wordt om deze mensen te benaderen. Meisjes die paard en management willen gaan doen zijn 
doorgaans te vinden op de manege dus daar wordt de opleiding gepromoot. 
De doelgroepen voor Kust- en zeemanagement zijn totaal verschillend. Maar bij Diermanagement zijn 
deze doelgroepen heel duidelijk en bij Kust- en zeemanagement nog niet.  
Diermanagement heeft, ten opzichte van Kust- en zeemanagement meerdere verschillende majors. Er 
wordt ook per major gepromoot. Als kust- en zeemanagement straks ook meerdere majors heeft dan 
is het misschien verstandig om ook per major te promoten. Ook de verschillende aspecten binnen 
kust- en zeemanagement kunnen meer worden gepromoot. Laat zien dat er voor iedereen passende 
aspecten zijn binnen de opleiding.  
 
 
6.6.1 Advies voor Kust- en zeemanagement 
Uit het onderzoek is naar voren gekomen dat er bijna geen verschil is in de activiteiten die door 
Diermanagement en door Kust- en zeemanagement worden georganiseerd. De invulling van de 
hogeschoolbrede activiteiten verschilt wel maar dat komt vooral doordat het verschillende opleidingen 
zijn en dat er bij Diermanagement veel meer studenten afkomen op de activiteiten. Hierdoor moet 
Diermanagement de invulling aanpassen aan het aantal scholieren. Het ligt dus niet aan de 
activiteiten die worden georganiseerd. Er zijn wel een aantal extra activiteiten die Diermanagement 
wel organiseert en Kust- en zeemanagement niet. Zo plaatst Diermanagement een keer per jaar een 
pagina grote advertentie in het vakblad ‘Hoefslag’. Diermanagement is nu bezig met een onderzoek 
om te kijken of dit blad wel gelezen wordt door de doelgroep of dat er een ander vakblad of tijdschrift 
gekozen moet worden om de doelgroepen van Diermanagement te bereiken. Kust- en 
zeemanagement zou gebruik kunnen maken van dit onderzoek, of een eigen onderzoek kunnen 
uitvoeren om uit te vinden welk tijdschrift er wordt gelezen door de doelgroepen van Kust- en 
zeemanagement. 
 
Om dit onderzoek uit te kunnen voeren zal Kust- en zeemanagement eerst een 
doelgroepenonderzoek moeten uitvoeren. Diermanagement heeft heel duidelijk doelgroepen 
geformuleerd aan de hand van een doelgroepen onderzoek en daarom weet Diermanagement dus 
precies waar, wanneer en bij wie ze de opleiding moeten promoten. Doelgroepen onderzoek en 
vervolgens doelgroepbewust opleiding promoten dit ontbreekt bij Kust- en zeemanagement. 
 
De opleiding Kust- en zeemanagement kan ook veel beter geprofileerd worden op de websites van 
Qompas en Studiekeuze123. Er ontbreekt informatie en er is ook ruimte voor een digitale presentatie 
in de vorm van een filmpje. Scholieren zijn visueel ingesteld en worden vaak aangetrokken door dit 
soort promotie filmpjes. De beroepen die passen bij de opleiding ontbreken en ook de aansluitende 
Master opleidingen. Dit is zonde, scholieren kiezen een opleiding mede door de toekomst 
perspectieven na de opleiding. 
 
Het eerste deel van het onderzoek is hierbij afgerond. De volgende hoofdstukken gaan over het 
huidige werkveld van Kust- en zeemanagement en hoeveel ruimte er is voor toekomstige 
werknemers. 
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6.7 Huidige werkveld van Kust- en zeemanagement 
 
 
In dit hoofdstuk worden de volgende onderzoeksvragen beantwoord. 
 
4. Hoeveel ruimte is er in het huidige werkveld voor nieuwe werknemers? 
 
 4.1 Hoe ziet het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement eruit? 
 
 4.2 Hoeveel ruimte is er in het werkveld voor nieuwe werknemers? 
 
Aan de hand van de stage- en afstudeeradressen (zie bijlage 6) en interviews met lectoren en leden 
van de werkveldadviescommissie wordt er een beeld geschetst van het werkveld en of er plek is voor 
meer Kust- en zeemanagers. 
 
6.7.1 Huidige werkveld van Kust- en zeemanagement. 
Kust- en zeemanagement heeft in de loop der jaren een uitgebreid stage- en 
afstudeeradressenbestand opgebouwd (zie bijlage 6). Studenten gaan zelf op zoek naar adressen in 
binnen- en buitenland en op deze manier komen er nog steeds nieuwe adressen bij. Op deze manier 
worden bedrijven en organisaties steeds bekender met de opleiding Kust- en zeemanagement. De 
adressen lijst bestaat uit verschillende soorten bedrijven zoals onderzoeksinstellingen, 
onderwijsinstellingen en grote en kleine overheden als gemeentes en het rijk. In bijlage 6 is een tabel 
te vinden met de stage- en afstudeeradressen waar tot nu toe studenten van Kust- en 
zeemanagement stage hebben gelopen of een afstudeeropdracht hebben gedaan. 
 
De geïnterviewde alumni van de opleiding Kust- en zeemanagement hebben voornamelijk werk 
gevonden met behulp van het netwerk dat ze hebben opgebouwd tijdens hun studie. Het bedrijf of de 
organisaties waar ze hun afstudeeronderzoek voor hebben uitgevoerd zijn ook vaak de bedrijven en 
organisaties waar ze terecht komen. Dit heeft er ook voor gezorgd dat merendeel een passende baan 
gevonden. Er werken bijvoorbeeld alumni bij internationaal advies- en ingenieursbureau Tauw en 
Oranjewoud en bagger / mariene bedrijf Van Oord. Deze Kust- en zeeers bekleden functies als project 
coördinatoren, ingenieurs, onderzoekers en adviseurs.  Ze zijn verantwoordelijk voor of werken mee 
aan  projecten die binnen een bedrijf worden uitgevoerd, of doen onderzoek en geven vervolgens 
advies aan bedrijven en organisaties.  
 
Detachering bureaus worden ook gebruikt door afgestudeerde Kust- en zeemanagement studenten bij 
de zoektocht naar een baan. Het probleem met deze weg is dat veel uitzendbureaus niet bekend zijn 
met de opleiding Kust- en zeemanagement. Hierdoor hebben ze ook geen beeld van het bijbehorende 
werkveld en is het dus moeilijk om afgestudeerde aan een passende baan te helpen.  

 
De bedrijven waar de alumni terecht zijn gekomen organiseren vaak ook activiteiten om het werkveld 
bekender te maken. Zo worden er door Oranjewoud en Rijkswaterstaat presentaties en workshops 
gegeven op scholen en Van Oord organiseert excursies naar Nederlandse projecten waar op dat 
moment aan gewerkt wordt. Door het Center For Marine Policy worden zelfs maandelijks lezing 
georganiseerd over allerlei verschillende Kust- en zeemanagement gerelateerde onderwerpen. Het 
onderzoeksbureau Center For Marine Policy is gevestigd in het schoolgebouw van Van Hall 
Larenstein en heeft nauw contact met de Kust- en zeemanagement studenten. (Interviews alumni 
studenten zie bijlage 10) 
 
6.7.2. Ruimte in het werkveld 
Aan de hand van interviews met lectoren, alumni  en werkveld adviescommissie is een beeld gevormd 
van hoeveel ruimte er is in het werkveld van Kust- en zeemanagement.  
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6.7.2.1 Lectoren 
Er is vraag naar HBO biologen. Afgestudeerde studenten die soortenkennis hebben, juridische kennis 
hebben en die projectmatig kunnen werken. Kust- en zeemanagement kan dit leveren met de nieuwe 
afstudeerrichtingen die opgezet gaan worden. Vanuit het Netwerk Groene Bureaus, 
brancheorganisatie voor groene adviesbureaus, is de vraag gekomen naar HBO biologen. Netwerk 
Groene Bureaus is een samenwerkingsverband tussen grote en kleine ecologische adviesbureaus. 
Het netwerk bestaat uit 67 adviesbureaus en groeit nog steeds. Volgens deze adviesbureaus is er 
plaats voor 50 afgestudeerde HBO biologen/ecologen per jaar.  
 
Voor de Marine Biology major zijn veel kansen. Voor een scholier die biologie wil studeren maar niet 
naar de universiteit wil is er niet zoveel keus. Er is een opleiding toegepaste biologie in Dronten en in 
Den Bosch maar verder zijn er geen biologie opleidingen op HBO niveau. Door de afstudeerrichting 
marine biologie op te zetten kan Kust- en zeemanagement veel studenten aan trekken. Voor de 
scholieren wordt het door de twee afstudeerrichtingen een stuk duidelijker. 
 
Aan de andere kant is er ook vraag naar marine policy studenten bij onder anderen 
overheidsinstellingen. Voor uitvoerend beleid en er zijn mensen nodig met kennis van wet en 
regelgeving. Studenten die de richting marine policy kiezen kunnen 2 kanten op namelijk de kant van 
het maken van beleid maar ook de kant van de beleidsgebruikers. Er zijn ook mensen nodig die 
bedrijven en organisaties bekend maken met (nieuw) beleid. Hoe moeten ze ermee omgaan en wat 
houdt het in voor de mensen die er mee moeten gaan werken. 
 
Procesbegeleiding, bijeenkomsten leiden en organiseren, workshops organiseren en leiden, conflicten 
oplossen en communicatie. Dit zijn dingen die het werkveld nodig heeft en dit zijn dingen die in de 
policy kant van de opleiding meer naar voren zouden moeten komen. Bijvoorbeeld onderzoeksinstituut 
Alterra, hier zoeken ze naar mensen die workshops kunnen leiden. Dit is een blijvende markt ondanks 
de crisis. Er wordt aangestuurd op het integreren van beleid en dat is tot nu toe nog niet voldoende 
geïntegreerd in de opleiding.  
 
Bij het ministerie van infrastructuur en milieu, en landbouw en innovatie kunnen zeker 25 
afgestudeerde studenten aan het werk en misschien wel meer. Er is zeker ruimte voor uitbreiding en 
ook zeker voor de 2 afstudeerrichtingen. (Interviews lectoren zie bijlage 8) 

 
6.7.2.2 Alumni 
De alumni verschillen van mening over hoeveel ruimte er is binnen het werkveld van Kust- en 
zeemanagement. Volgens de een is er bijna geen ruimte en volgens de ander is er ruimte voor 20 tot 
30 afgestudeerde per jaar. Ook wordt er gezegd dat het vooral afhangt van de kwaliteit van de 
studenten. Voor studenten van hoge kwaliteit, met verstand van zaken en het juiste niveau moet het 
geen enkel probleem zijn om werk te vinden, mits zij genoeg geïnvesteerd hebben in hun netwerk 
tijdens de studie. Met gewoon de opleiding doorlopen en weinig tijd besteden aan zelfpromotie kom je 
er niet, en deze studenten zullen dan ook niet makkelijk een baan vinden, maar met de juiste instelling 
en niveau is er meer dan genoeg werk. Ook hier wordt gewezen op het feit dat het werkveld nog niet 
goed genoeg weet wat Kust- en zeemanagement studenten kunnen na hun studie. Waar kunnen ze 
worden ingezet en wat voor kennis ze hebben opgedaan tijdens de opleiding. (Interviews alumni zie 
bijlage 10) 
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6.7.2.3 Werkveld adviescommissie 
De leden van de werkveld adviescommissie verschillen net als de alumni studenten sterk van mening 
over of er voldoende ruimte is voor afgestudeerde Kust- en zeemanagers. Volgens een van de leden 
is er binnen Nederland niet voldoende plaats voor Kust- en zeemanagers. Het is een klein wereldje 
waar de doorstroming niet zo groot is. Bezuinigingen zorgen er ook voor dat nieuwe instromers het 
moeilijk zullen hebben tot 2018.  
 
Wel komt er steeds meer ruimte voor goede projectleiders die de verbindende factor kunnen gaan 
worden tussen verschillende disciplines. Projectleiders die zich met de kust en de zee bezig houden 
om zo tot een beter beleid, beheer en uitvoering te komen. Het is verstandig om de opleiding een 
internationale focus te blijven geven: in het Nederlandse werkveld wordt het internationale aspect 
steeds belangrijker, en geeft je toegang tot buitenlandse werkgevers.  
 
Ondanks de bezuinigingen denken andere leden van de werkveld adviescommissie dat er wel genoeg 
werk is voor Kust- en zeemanagers. Zeker binnen de overheid. Ook de klimaatverandering en de 
zeespiegelstijging gaan werk opleveren voor Kust- en zeemanagers in de toekomst.  
 
De leden van de werkveldadviescommissie zijn zeer te spreken over de twee afstudeerrichtingen die 
opgezet gaan worden. Ze denken dat het niet alleen voor scholieren duidelijker wordt maar ook zeker 
voor het werkveld van Kust- en zeemanagement. Het zal duidelijker worden wat Kust- en 
zeemanagers kunnen en over welke kennis ze beschikken na het afronden van de opleiding. Ook 
wordt het hierdoor duidelijker voor universiteiten die Master opleidingen aanbieden. (Interviews 
werkveld adviescommissie zie bijlage 9) 
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6.8 Advies over huidig werkveld en de ruimte hierin voor 
toekomstige werknemers 
 
6.8.1 Huidige werkveld van Kust- en zeemanagement 
Doordat het stage- en afstudeerbestand van de opleiding nog steeds groeit worden meer en meer 
bedrijven en organisaties bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement. Een netwerk opbouwen 
tijdens de opleiding is heel belangrijk. In het werkveld van Kust- en zeemanagement worden vaak 
banen gevonden door gebruik te maken van het netwerk. Detacheringbureaus spelen ook een rol 
maar via deze weg is het wel lastiger om een passende baan te vinden. Detacheringbureaus zijn niet 
of nauwelijks op de hoogte van de opleiding Kust- en zeemanagement. Het informeren van 
detacheringbureaus over de opleiding Kust- en zeemanagement kan bijdragen aan het 
vereenvoudigen van het vinden van een passende baan. Wanneer detacheringbureaus beter op de 
hoogte zijn van wat de opleiding Kust- en zeemanagement inhoud en met wat voor kennis en ervaring 
studenten van de opleiding komen kunnen ze deze studenten beter helpen aan passende baan. 
 
Het werkveld van Kust- en zeemanagement is heel divers. De tabel in bijlage 6 geeft weer dat kust- en 
zeemanagement studenten bij een groot aantal verschillende bedrijven en organisaties terecht 
gekomen zijn. Blijf studenten stimuleren om nieuwe stage- en afstudeeradressen te vinden zodat 
Kust- en zeemanagement meer en meer bekend wordt in het werkveld.  
 
6.8.2 Ruimte in het werkveld 
De  meningen over of er ruimte is voor meer Kust- en zeemanagers verschillen. De vraag naar HBO 
biologen is een teken dat er voor afgestudeerde Kust- en zeemanagement studenten plaats is bij 
adviesbureaus. Aan de andere kant zijn er ook geluiden die aangeven dat er binnen Nederland niet 
voldoende ruimte is voor meer studenten. Er is weinig doorstroming binnen het werkveld en daardoor 
komen er weinig arbeidsplaatsen vrij voor starters. De opleiding zou zich sterker moeten profileren 
zodat ook bedrijven en organisaties in het buitenland weten met wat voor kennis en ervaring de 
studenten de opleiding verlaten. Het internationale aspect van de opleiding is een trekpleister voor 
nieuwe studenten. Scholieren zouden graag een deel van hun opleiding in het buitenland doen. Dit is 
iets wat Kust- en zeemanagement kan bieden en hierdoor zal de opleiding nog bekender worden in 
het buitenland.  
 
Klimaatverandering en de zeespiegelstijging gaan voor banen zorgen voor Kust- en zeemanagers. 
Hierover zijn de leden van de werkveld adviescommissie het eens. De vraagstukken die door deze 
veranderingen naar boven gaan komen zijn interessant voor Kust- en zeemanagers en past ook goed 
binnen de opleiding. 
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7. Conclusie  
In dit hoofdstuk worden de conclusies per onderzoeksvraag beschreven.  
 
1. Hoe worden de opleiding Kust- en zeemanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend 
gemaakt onder scholieren? 
De opleiding Kust- en zeemanagement wordt nu bekend gemaakt onder scholieren aan de hand van 
hogeschoolbrede activiteiten. Naast deze hogeschoolbrede activiteiten worden er ook activiteiten 
georganiseerd aan de hand van de Sprint onderzoeken. De NLT modules die op middelbare scholen 
kunnen worden gebruikt, de profielwerkstuk ondersteuning met behulp van studenten en het Discover 
Water programma wat in samenwerking met Wetsus is ontwikkeld. 
 
De twee afstudeerrichtingen, die opgezet gaan worden binnen Kust- en zeemanagement kunnen 
zeker helpen bij het bekender maken van de opleiding Kust- en zeemanagement. Hierdoor wordt het 
voor de scholieren duidelijker wat de opleiding inhoud en wat je er mee kan als je afgestudeerd bent. 
Ook voor de arbeidsmarkt wordt het duidelijker wat de studenten kunnen als ze afgestudeerd zijn. 
 
De twee afstudeerrichtingen sluiten goed aan bij wat scholieren aanspreekt. Biologie is een van de 
meest favoriete studierichtingen van middelbare scholieren en Management doet het ook goed. Het 
sterker profileren van de opleiding op de websites van Qompas en Studiekeuze123 kan zorgen voor 
meer studenten. Middelbare scholieren die een profiel moeten gaan kiezen zijn steeds meer bezig met 
wat voor opleiding ze willen gaan doen en stemmen daar hun profiel op af. Dit is een goed moment 
voor Kust- en zeemanagement om de opleiding bekend te maken onder scholieren. Maakt duidelijk 
wat de opleiding inhoud en vooral ook wat je ermee kan worden als je afgestudeerd bent. Dit is 
belangrijk voor scholieren.  
  
2. Hoe worden de opleiding Diermanagement en het bijbehorende werkveld nu bekend gemaakt 
onder scholieren?  
Net als bij Kust- en zeemanagement wordt de opleiding Diermanagement gepromoot aan de hand van 
de eerder genoemde hogeschoolbrede activiteiten. Diermanagement promoot de opleiding ook een 
keer per jaar met een pagina grote advertentie in het vakblad ‘De Hoefslag’. Op dit moment wordt 
onderzocht of dit het juiste blad is voor de doelgroep die ze willen bereiken. met stands op de Animal 
Fair en de Paardenbeurs worden studenten aangetrokken. 
 
De opleiding Diermanagement heeft na het algemene eerste jaar meerdere majors waar studenten 
voor kunnen kiezen. Aan de hand van deze majors wordt de opleiding ook gepromoot bij scholieren. 
Omdat de opleiding Diermanagement meerdere majors heeft wordt de opleiding ook per major 
gepromoot.  
 
3. Welke marketing aspecten van Diermanagement kan Kust- en zeemanagement gebruiken om 
de opleiding bekender te maken onder scholieren? 
Ook al is er bijna geen verschil tussen de activiteiten die worden georganiseerd door Diermanagement 
en door Kust- en zeemanagement, er is wel een groot ander verschil. Diermanagement heeft een 
duidelijk beeld van de doelgroepen die interessant zijn voor de opleiding. Bij Diermanagement wordt 
deze kennis ook gebruikt om de manier van promoten op af te stemmen. Er wordt dus per doelgroep 
gepromoot. Dit ontbreekt bij Kust- en zeemanagement. Zeker nu er twee afstudeerrichtingen opgezet 
gaan worden kan een doelgroeponderzoek bijdragen aan het aantrekken van meer studenten. 
 
4. Hoeveel ruimte is er in het huidige werkveld voor nieuwe werknemers?  
Uit het onderzoek komt naar voren dat het opbouwen van een netwerk tijdens de opleiding het 
verschil kan maken tussen het vinden van een passende baan of niet. Een aantal van de 
geïnterviewde alumni studenten heeft een baan gevonden door gebruik te maken van hun netwerk. 
Lectoren binnen Kust- en zeemanagement denken ook dat een netwerk heel belangrijk is binnen het 
werkveld van Kust- en zeemanagement.  
 
Het belangrijkste is dat de opleiding sterker geprofileerd moeten worden voor het werkveld zodat het 
duidelijk wordt voor het werkveld met welke kennis, competenties en ervaring de studenten de 
opleiding verlaten. 
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Detacheringbureaus zijn niet of nauwelijks op de hoogte van de opleiding Kust- en zeemanagement. 
Door de detacheringbureaus beter in te lichten over de opleiding kunnen deze studenten beter helpen 
bij het vinden van een passende baan 
 
 
Hoe kan de opleiding Kust- en zeemanagement de studie bekender maken onder scholieren met 
behulp van de marketing aspecten van Diermanagement rekening houdend met de arbeidsmarkt? 
Door doelgroep onderzoek te doen wordt duidelijk hoe en waar de opleiding gepromoot kan worden. 
De opleiding kan duidelijker geprofileerd worden op de websites van Qompas en Studiekeuze123, 
hierdoor zal de opleiding meer opvallen en is de informatie over de opleiding completer zijn zodat de 
scholieren een goed beeld krijgen van wat de opleiding inhoudt en wat je er mee kan als je 
afgestudeerd bent. De twee afstudeerrichtingen die opgezet gaan worden kunnen hierbij helpen. Door 
de afstudeerrichtingen wordt het voor de scholieren duidelijker wat de opleiding inhoudt maar ook voor 
het werkveld. 
 
Over welke kennis beschikken studenten als ze zijn afgestudeerd? Door de twee afstudeerrichtingen 
in te voeren wordt het niet alleen voor studenten duidelijker maar ook zeker voor het werkveld. De 
meningen over hoeveel ruimte er is in het werkveld verschillen sterk. Het ‘Netwerk Groene Bureaus’ 
geeft aan dat er plek is voor 50 HBO biologen per jaar. Volgens de lectoren binnen Kust- en 
zeemanagement geldt voor de policy kant van de opleiding dat er plek is voor zeker 25 afgestudeerde 
studenten per jaar. Andere leden van de werkveld adviescommissie zeggen dat het in Nederland een 
klein wereldjes is met weinig doorstroom, dus dat afgestudeerde beter kunnen uitwijken naar het 
buitenland.  
 
Klimaatverandering gaat zorgen voor banen voor Kust- en zeemanagers, hier zijn de leden van de 
werkveld adviescommissie het over eens.  
 
Een advies van de lectoren, alumni en de werkveld adviescommissie zijn het er ook unaniem over 
eens dat de studenten veelenergie moeten steken in het opbouwen van een netwerk tijdens de 
opleiding. Dit gaat ze helpen met het vinden van een passende baan. Detacheringbureaus zijn 
onvoldoende op de hoogte van de opleiding Kust- en zeemanagement en hierdoor is het lastig om via 
een detacheringbureau een passende baan te vinden. 
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8. Aanbevelingen  
In dit hoofdstuk wordt beschreven wat de opleiding kan doen om de opleiding bekender te maken 
onder scholieren terwijl er rekening wordt gehouden met de arbeidsmarkt. 
 
Maak de opleiding bekend onder scholieren die een profiel moeten gaan kiezen. Deze scholieren zijn 
meer en meer bezig met welke vervolgopleiding ze gaan kiezen en dit is dus een goed moment om 
Kust- en zeemanagement bekend te maken. Door de opleiding beter te profileren op de websites van 
Qompas en Studiekeuze123 worden meer studenten bekend met de opleiding. 
 
Geïnterviewde studenten vinden het belangrijk dat de opleiding persoonlijk blijft, dit spreekt studenten 
zeer aan. Alle studenten kennen elkaar en alle docenten kennen alle studenten. Bij het aantrekken 
van meer studenten moet er nauw gelet worden op dat de opleiding persoonlijk blijft. Het feit dat Van 
Hall Larenstein een relatief kleine hogescholen is kan ook zeker in hun voordeel werken. 
 
Ook het feit dat het een brede studie is is een pluspunt. Studenten geven aan dat er door de stages, 
modules en de afstudeeropdrachten voldoende richting kan worden gegeven aan de opleiding en dat 
de twee afstudeerrichtingen niet nodig zijn. Volgens de studenten zou de opleiding wel meer 
studenten aan kunnen mits er meer docenten worden ingezet. 
 
Er zou ook goed gekeken moeten worden naar de toelatingseisen voor de opleiding. MBO ers die 
geen relevante vooropleiding hebben gedaan krijgen het moeilijk tijdens de opleiding omdat ze niet 
voldoende voorkennis hebben. 
 
Een van de leden van de werkveld adviescommissie raad aan om onderzoek te doen naar de 
demografische aspecten van het werkveld van Kust- en zeemanagement. Volgens hem zijn er 3 
factoren waar je rekening mee moet houden als je gaat kijken naar het werkveld van Kust- en 
zeemanagement.  
 
1- Hoe zit het demografisch? HBO studenten die in 2015 afstuderen gaan het gat opvullen van de 
babyboomers die met pensioen gaan. Dit geldt zeker voor de technische vakken die nu als deels 
worden opgevuld door oost Europese mensen die veel technischer geschoold zijn dan west 
Europeanen. 
 
2- Waar gaan we in 2013 ons geld mee verdienen in Nederland? Noord West Europa verdient op dit 
moment geld met de kennis die schuilgaat achter de techniek. Kust- en zeemanagement zit op het 
snijvlak van bèta en gamma en hoe dit wordt toegepast in de maatschappij.  
 
3- Civiele techniek, water en De Deltacommissie. Nederland verdient veel geld met het verkopen van 
civiel technische kennis. Binnen de Deltacommissie moet worden gekeken naar het maritieme deel 
dus water en natuur in samenwerking met innovatie, maritiem en marien dus het samenspel tussen de 
natuur en gebruik en naar de multifunctionele inzetbaarheid van de zee. 
 
Vervolgonderzoek naar hoeveel ruimte er echt is binnen het werkveld, demografisch kijken, in 2015 
gaan de babyboomers met pensioen wat veel arbeidsplaatsen kan opleveren. Is dit ook interessant 
voor Kust- en zeeers? De meningen over of er plek is voor meer studenten of niet verschillen. Door 
dieper in te gaan op dit onderwerp en een vervolgonderzoek uit te voeren kan hier meer duidelijkheid 
over komen.  
 
Spoor studenten aan een goed netwerk op te bouwen tijdens de opleiding. Dit komt zeker van pas bij 
het zoeken naar een baan. Uitzendbureaus zijn niet of nauwelijks op de hoogte van de opleiding Kust- 
en zeemanagement en daardoor is het voor de uitzendbureaus moeilijk om Kust- en zeeers aan een 
passende baan te helpen. Door ze te informeren over de opleiding kan dit verbeterd worden. 
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9. Discussie 
 
Voor dit onderzoek is er alleen onderzoek gedaan onder scholieren aan de hand van de websites en 
onderzoeksrapporten van Qompas en Studiekeuze123. Het was nuttig geweest als er ook middelbare 
scholieren waren geïnterviewd over of ze bekend zijn met de opleiding Kust- en zeemanagement. Er 
hadden scholieren geïnterviewd kunnen worden die een profielkeuze moeten gaan maken en 
scholieren die een vervolgopleiding moeten gaan kiezen. De uitkomsten hadden vergeleken kunnen 
worden met de uitkomsten van de onderzoeksrapporten. 
 
Verder was het goed geweest als de leden van de werkveld adviescommissie face to face waren 
geïnterviewd. Hierdoor was er meer interactie geweest dan tijdens de telefoongesprekken.  
 
Als de opleiding Kust- en zeemanagement meer studenten wil gaan aantrekken zal er een 
doelgroepen onderzoek uitgevoerd moeten worden. Hierdoor kan de opleiding beter gepromoot 
worden.  
 
Hoeveel ruimte er is in het werkveld zal ook verder onderzocht moeten worden. Door mensen in het 
werkveld te interviewen over hoeveel ruimte er werkelijk is zal er een duidelijker antwoord gevonden 
kunnen worden. 
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11. Draaiboek carrieredag Kust- en zeemanagement  

Om de opleiding en het bijbehorende werkveld bekend te maken bij uitzendbureaus wordt er een 
carrieredag georganiseerd. Er zullen bedrijven en organisaties uit het huidige werkveld worden 
uitgenodigd en uitzendbureaus. Op deze manier kunnen uitzendbureaus bekend worden gemaakt 
met de opleiding en het werkveld. Hieronder wordt het draaiboek voor de organisatie beschreven en 
een tijdsplanning voor de dag zelf. 

WAT HOE HOE LANG 
VAN 
TEVOREN 

OPMERKING 

Allereerst    

Datum volgende 
Carrieredag 

Datum bepalen 7 maanden Let op: niet tijdens 
tentamenweek. Voor ICT liefst in 
even weken. 

    

Lijst met uitnodigingen  Lijst samenstellen 
van bedrijven die 
uitgenodigd 
moeten worden.  

7 maanden Zie stage- en afstudeeradressen 
Binnenland (Zie bijlage 6) 

Lijst aanvullen Lijst aanvullen met 
uitzendbureaus. 

7 maanden Kijk welke uitzendbureaus er zijn 
in Leeuwarden. 

Uitnodigingsbrief 
maken  

Voorlopig 
programma 
opstellen en 
uitnodigingsbrief 
opstellen.  

7 maanden In brief voorlopig programma 
vermelden.  

Aanmeldingsformulier 

 

Formulier opstellen 7 maanden Aan laten geven: internet nodig? 
(beperkt aantal plaatsen), stroom 
nodig? (1 stroompunt per bedrijf). 
Bij presentatie: bedrijf zelf 
beamer, laptop etc mee laten 
nemen! Sluitingsdatum ca.6 
weken voor datum van 
Carrieredag. 
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Uitnodigingsbrief 
versturen 

Brief samenvoegen 
met uitgenodigden 
lijst. 

6 maanden Brieven versturen met 
aanmeldingsformulier  

Bevestigingsbrief  Bevestiging 
aanmelding 
versturen naar 
bedrijven 

Bij 
binnenkomst 
aanmelding  

Telkens versturen als een bedrijf 
zich aangemeld heeft.  

Marketing Uitnodiging sturen 
naar studenten om 
deel te nemen aan 
de Kust- en zee 
carrieredag.  

Meerdere 
keren voor 
het event. 

Kan ook via andere media zoals 
Facebook, Twitter, Hyves, 
mailinglist Angelique Kuiper en 
posters. Met de mailinglist van 
Angelique Kuiper worden alle 
Kust- en zeeers benaderd en niet 
alleen Medusa leden. 

Studiekantine Tijdig reserveren 7 maanden Reserveren bij receptie AOC. 
Standplaats voor de bedrijven en 
organisaties.  

Auditorium Tijdig reserveren 7 maanden Reserveren bij Ep Mul/Adrie van 
der Holt. Opening en sluiting van 
de dag.  

Overige lokalen Tijdig reserveren 7 maanden Alleen lokalen met beamer/pc 
reserveren + grootste lokalen. 
Afhankelijk van aantal workshops 
en eventueel ruimte voor stands 
van bedrijven en organisaties.  

Albron Inlichten over hoe, 
wat, wanneer etc. 

7 maanden + 
herinnering 2 
weken 

Zij zorgen voor koffie/thee en 
lunchbuffet en hapje bij borrel. 
Alles met consumptiebonnen (*). 
Koffie/thee 4 bonnen p.p. 

EHBO Mail sturen naar 
Fred Wichers 

5 weken +  

herinnering 1 
week 

In principe genoeg BHV-ers 
aanwezig.  

Lijst bekend bij receptie. 

Conciërge  Inlichten over hoe, 
wat, waar, wanneer 
etc.  

10 weken Conciërge kan helpen bij veel 
verschillende dingen, als indeling 
stands, stroom, parkeren etc. 
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Grand Café Reserveren voor 
afsluitende borrel 

10 weken Munten regelen voor bedrijven en 
studenten. 

Bel actie  Alle bedrijven die 
zich aangemeld 
hebben nabellen. 
Belangrijk dat er 1 
contactpersoon per 
bedrijf is of per  
groep bedrijven. 

8 weken Informeren naar grootte stand, 
nodig stroom+internet bij stand? 

Presentatie: vragen naar 
titel/korte omschrijving 

Nodig: beamer/pc/scherm. 

Indelen stands  Indeling maken 7 weken Rekeningen houden met 
internetpunten, stroompunten. 
Bouwtekeningen aanwezig (niet 
digitaal) bij Otto + in map 
Carrièredag. Studiekantine + 
strip.  

Intekenen in MS Visio. Ter 
goedkeuring naar conciërge + 
ICT.  

Indelen workshops  Indeling maken,  7 weken Workshops regelen en inschrijf 
formulieren maken. 

Kraampjes  Kraampjes 
reserveren voor bij 
ingang 

8 weken Een kraam reserveren om bij de 
ingang neer te zetten. 
Reserveren bij conciërge.  

Hulp studenten  Medusa-leden 
moeten helpen op 
de dag zelf. Bij 
tekort eventueel 
andere Kust- en 
zeemanagement 
studenten. 

4 weken Studenten inschakelen om te 
helpen op de dag zelf. Zowel 
voor opbouwen de dag van 
tevoren als op de dag zelf als 
opruimen. Ook voor het 
begeleiden van de workshops 
zijn Medusa-leden nodig of bij 
tekort andere Kust- en 
zeemanagement studenten. 

Alumni uitnodigen Alumni uitnodigen 4 weken Bedrijven waar alumni werkzaam 
zijn uitnodigen zodat de alumni 
hun werkgever kunnen 
vertegenwoordigen en zo de 
studenten kunnen voorlichten 
over het werkveld. Alumni 
kunnen meehelpen tijdens de 
workshops.  
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Docenten 
inlichten/uitnodigen 

Docenten 
informeren over 
inhoud 
Carrièredag. 

3 weken en 1 
week (via 
mail nog een 
keer) 

Via brief met programma en lijst 
deelnemende bedrijven. Brief 
dubbelzijdig kopiëren en verdelen 
over postvakjes docenten. 

Studenten uitnodigen Overleggen met 
Angelique Kuiper 
zodat carrieredag 
kan worden 
ingeroosterd. 

4 weken voor 
het begin van 
de periode 
waarin de 
carrieredag 
gaat plaats 
vinden. 

Studenten een email sturen met 
dagprogramma en lijst met 
deelnemers en uitleg workshops. 

Badges  Badges maken 3 weken A.d.h.v. namenlijst badges 
maken met 
geslacht/voorletter/achternaam + 
bedrijfsnaam 

Ook badges voor organisatie. 
Kunnen worden geregeld via de 
repro 

Posters Posters met 
vermelding 
Carrièredag maken  

3 weken Poster op A3-formaat. Op 
prikborden in hele school 
hangen.  

Programmaboekje  Programmaboekje 
maken 

3 weken Bestemd voor studenten en 
bedrijven.  

Envelop Enveloppen maken 
voor deelnemende 
bedrijven 

1 week In envelop doen: brief met 
huishoudelijke mededelingen, 
consumptiebonnen, 
lunchbonnen, programmaboekje 
en munten grand café. 

Tijdsplanningoverzicht  Tijdsplanning 
controleren 

1 week In takenlijst vermelden wie wat 
doet op de dag. Ook studenten 
inplannen. Tijdsplanning (zie 
onder tabel) controleren en 
eventueel aanpassen. 

Laatste vergadering Laatste 
vergadering voor 
dag inplannen 

2-3 dagen In laatste vergadering draaiboek 
voor dag zelf bespreken. 
Controleren of er nog iets 
geregeld moet worden. Puntjes 
op de i. 
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Evaluatievergadering Vergadering 
inplannen 

1 week later  Eerste evaluatievergadering om 
indruk te krijgen over hoe dag is 
verlopen. Eventueel in 
aanwezigheid van Angelique 
Kuiper.  

Dag zelf    

Briefing 

 

Briefing om e.e.a. 
door te spreken 

1 uur voor 
aanvang 

Iedereen die met dag te maken 
heeft aanwezig laten zijn, dus 
ook conciërge, ICT, studenten 
die helpen etc.  

DIVERSEN    

Parkeerkaart Parkeerkaart 
meesturen naar 
bedrijven 

Bij definitieve 
brief 

Parkeerkaart dient voor in de 
auto van deelnemer te worden 
gelegd bij aankomst. 
Parkeerwacht kan dan zien wie 
voor Carrieredag komt.  

 
 
Belangrijk: 
 

 Bij ICT navragen waar wel/geen internetpunten i.v.m. indelen van stands. 

 ICT zorgt niet voor levering van laptops etc. in workshop-lokalen. Dit moet bedrijf zelf 
 meenemen als het niet standaard aanwezig is in het lokaal. 
 
Tijdsplanning Kust- en zeemanagement carrieredag 
 
09.00 uur   Briefing voor organisatoren (Medusa leden) 
 
09.30 uur  Bedrijven en organisaties stands wijzen zodat ze kunnen opbouwen 
   koffie en thee 
 
10.00 uur  Ontvangst in auditorium welkom, programma, workshop inleiden 
 
10.30 uur   Workshops voor bedrijven/organisaties en uitzendbureaus 
 
11.30 uur   Evaluatie workshop auditorium 
 
12.00 uur   Lunch bedrijven/organisaties en uitzendbureaus, organisatoren  
   (Medusa leden) 
 
13.00 uur   Carrière markt in studiekantine 
 
15.00 uur   Borrel en netwerken in Grand Café 
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Bijlage  
 

1. Module planning Diermanagement en Kust- en zeemanagement 
2. Interview Wietske Drent Marketing en Communicatie 
3. Interview Marije Nieuwenhuizen Diermanagement 
4. Interview Anouk Kon Qompas 
5. Tabel verschillen en overeenkomsten 
6. Tabel stage- en afstudeeradressen 
7. Interview MBO studenten 
8. Interviews lectoren  
9. Interviews leden van de werkveld adviescommissie 
10. Interviews alumni studenten 
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Bijlage 1 Module programma Kust- en zeemanagement. 
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Module overzicht Diermanagement 
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Bijlage 2 Interview met Wietske Drent van Marketing en 
Communicatie  

18 oktober 2010 

Volgens M&C worden er door Diermanagement geen andere activiteiten georganiseerd dan door 
Kust- en zeemanagement. Diermanagement houdt op hetzelfde moment opendag als Kust- en 
zeemanagement, heeft ook meeloopdagen en wegwijs dagen en digit dagen. De Van Hall brede 
activiteiten worden georganiseerd voor alle opleidingen.  

Het heeft waarschijnlijk te maken met dat Diermanagement meer tot de verbeelding spreekt dan Kust- 
en zeemanagement. Als je zegt Diermanagement dan kan iedereen zich daar wel een beeld bij 
vormen. Bij Kust- en zeemanagement is dat minder of zelf helemaal niet zo. Ook is de 
aaibaarheidsfactor bij Diermanagement veel hoger dan bij Kust- en zeemanagement. 

Ook zijn de doelgroepen van Diermanagement heel duidelijk. De studenten die paard en management 
studeren weten vaak al van jongs af aan dat ze later willen werken met paarden. Mensen die de 
wereld willen verbeteren op het gebied van dieren weten ook vaak al lang wat ze willen worden. Deze 
studenten vinden makkelijk hun weg naar Diermanagement. Doordat deze doelgroepen zo duidelijk 
zijn is het makkelijker om erachter te komen waar deze mensen het merendeel van hun tijd 
doorbrengen zodat het makkelijker wordt om deze mensen te benaderen. Meisjes die paard en 
management willen gaan doen zijn doorgaans te vinden op de manege. Bij Diermanagement wordt 
meer per doelgroep gepromoot dan bij Kust- en zeemanagement.  

De doelgroepen voor Kust- en zeemanagement zijn totaal verschillend. Maar bij Diermanagement 
heel duidelijk en bij Kust- en zeemanagement nog niet heel duidelijk. Het enige dat Diermanagement 
misschien anders doet dan Kust- en zeemanagement is dat ze op de animal fair staan en dat ze 
advertenties plaatsen in bijvoorbeeld Mens en Dier magazine. 

Diermanagement heeft meerdere verschillende majors. Er wordt ook per major gepromoot. Als kust- 
en zeemanagement straks ook meerdere majors heeft dan is het misschien verstandig om ook per 
major te promoten. Ook de verschillende aspecten binnen kust- en zeemanagement kunnen meer 
worden gepromoot. Laat zien dat er voor iedereen iets is wat ie leuk vindt. 

Kust- en zeemanagement doet misschien wel meer als het gaat om promotie dan Diermanagement. 
Diermanagement doet vaak niet de digit dag omdat het al zo’n grote opleiding is en M&C maar twee 
mensen heeft dat ze denken die kunnen we wel laten schieten. Diermanagement is daarentegen wel 
echt op zoek naar enthousiaste mensen die serieus met de opleiding bezig zijn.  
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Bijlage 3 Interview Marije Nieuwenhuizen    

11 november 2010 

Wat voor activiteiten worden er georganiseerd om DM bekend te maken onder scholieren? 
Open dag 
Informatiemarkt 
Meeloopdag/proefstuderen 
Wegwijsdag 
Dig-it dag 
Animal fair 
Horse fair 
1 x per jaar grote advertentie in het tijdschrift Hoefslag  
± 500 vragen van scholieren beantwoord 

De activiteiten tijdens de meeloopdagen, wegwijs dagen en dig-it dagen zijn wel anders dan die bij 
Kust- en zeemanagement. Omdat Diermanagement veel meer studenten trekt op dit soort dagen 
moeten er andere activiteiten worden georganiseerd.  

Tijdens de meeloopdag wordt er gewerkt met een casus. Deze casus staat centraal gedurende de 
hele dag. In de ochtend wordt er een hoorcollege gegeven over de casus en vervolgens gaan de 
scholieren tijdens het werkcollege zelf aan de slag. Aan het eind van de dag wordt er per groep een 
korte presentatie gegeven  over het eindproduct dat tijdens de dag is geproduceerd. Ook wordt er een 
dierenquiz gehouden met vragen over de verschillende majoren binnen de opleiding. Voor de winnaar 
van de quiz is er ook een echte prijs. 

Voor dit jaar wordt een test gedaan met een foto speurtocht door de school. Aan de hand van foto’s 
en vragen moeten de scholieren een woord vinden dat te maken heeft met de opleiding. Op deze 
manier worden de scholieren bekend met de opleiding en met de school. Het doel van een 
meeloopdag en de wegwijsdag is dat het inhoud moet hebben, gezellig moet zijn en interactief moet 
zijn. Tijdens de wegwijsdag wordt er ook gewerkt met een casus over het gedrag van ijsberen 

Voor de scholieren die geïnteresseerd zijn in de richting Paard en management is er een apart 
programma dat plaatsvindt op de manege in Oenkerk. Deze scholieren worden opgehaald en volgen 
een programma daar. 

Er wordt onderzoek gedaan naar welke tijdschriften worden gelezen door de doelgroepen van 
Diermanagement. 

Worden er aparte activiteiten georganiseerd om het werkveld van Diermanagement bekend te 
maken? Tijdens de open dagen en de informatiemarkten worden er interviews die zijn uitgewerkt op 
A3 formaat opgehangen zodat de scholieren kunnen lezen over het werkveld. 
Worden er specifieke activiteiten georganiseerd voor MBO studenten? 

Er worden geen specifieke activiteiten georganiseerd voor studenten die al een MBO opleiding 
hebben gedaan. Deze waren er eerste wel maar die waren hetzelfde als de activiteiten voor 
scholieren. Er is wel contact met MBO scholen en er worden ook voorlichtingen gegeven op MBO 
scholen door Greenteam. Er kan onderwijs op maat geleverd worden voor studenten die al een MBO 
opleiding hebben gevolgd. 

Per jaar zijn er ongeveer 65 studenten die al een MBO opleidingen hebben gevolgd. Het merendeel 
hiervan heeft als vooropleiding Para veterinair of Paardenhouderij. 
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Bijlage 4 Interview met Anouk Kon van Qompas 

16 november 2010 

Aan het einde van het tweede jaar op de middelbare school worden HAVO en VWO scholieren 
bekend gemaakt met het feit dat ze volgend jaar een profiel moeten gaan kiezen. Gedurende het 
derde school jaar wordt er, afhankelijk van de school veel of weinig aandacht aan besteed. Sommige 
scholen vragen de scholieren om bij alle vakdocenten langs te gaan en die docenten dan een briefje 
in te laten vullen over of de scholier voor dat vak zou moeten kiezen of niet, of hij/zij goed is in het vak 
en of het past bij de scholier. Andere scholen werken gedurende het hele jaar met de Qompas 
methode en weer andere scholen werken de Qompas methode door in de laatste weken van het 
derde schooljaar. 

Scholieren kiezen steeds bewuster een profiel. Ouders zien dat het prijzig is om van opleiding te 
veranderen en dat het een stuk voordeliger is om in een keer de goede opleiding te kiezen. Vroeger 
kon je alle opleidingen kiezen maar dat is nu door de invoer van de tweede fase veranderd. Je zit vast 
aan het profiel dat je kiest wat betreft je studiekeuze. 

Vakken waar je goed in bent vind je vaak ook leuk. Dit is zeker een van de aspecten die meespeelt bij 
het maken van een profielkeuze. Ook de keuze van vriendjes en vriendinnetjes speelt nog steeds een 
rol hoewel dit wel steeds minder wordt. Scholieren kiezen steeds meer voor wat ze zelf willen en voor 
een profiel dat ze zelf willen doen. Ook hierbij speelt de invloed van de ouders een grote rol. Door de 
invoering van de tweede fase moeten scholieren op jonge leeftijd al een grote keuze maken die de 
rest van hun loopbaan zal beïnvloeden.  

De opleiding kan zich beter profileren op de site door deel te nemen aan de Qompas Studiekeuze. Dit 

houdt in dat er een online presentatie kan worden geplaatst over de opleiding met de volgende 

punten: 

  

Alle relevante informatie voor de studiekiezers om een bewustere en beter gemotiveerde studiekeuze 

te kunnen maken, ondermeer informatie over: 

  Toelatingseisen 

  Urenverdeling 

  Vakken in het eerste jaar 

  Studiezwaarte 

  Studiebegeleiding 

  Aansluiting op de arbeidsmarkt  

  Internationale aspecten van de opleiding 

  Aantal eerstejaars 

  Duur van de opleiding 

  Taal van de opleiding 

  Opleidingskosten 

  Open dagen en vermelding op de open dagen kalender 

  Faciliteiten 

  Contactinformatie 

  Studenten aan het woord/rector aan het woord 

  Link naar de homepage van de opleiding 

  Brochure aanvragen 

 

 

 



51 

 

Aansluiting op de arbeidsmarkt is een van de belangrijkste keuzemotieven voor het kiezen van een 

opleiding voor scholieren 

Banners, buttons en skyscrapers kunnen in verschillende formaten en verschillende frequenties 

geplaatst worden op Qompas StudieKeuze. De banners en buttons zijn bovenaan iedere pagina 

zichtbaar. Skyscrapers verschijnen extra opvallend in beeld aan de rechterkant van iedere pagina. 

E-nieuwsbrieven worden 8 keer per jaar gestuurd naar meer dan 47.000 geregistreerde studiekiezers. 
De nieuwsberichten bevatten relevante items voor scholieren. In de e-nieuwsbrieven worden 
aankondigingen opgenomen van open dagen of andere evenementen. De ingezonden mededeling 
bestaat uit een banner, een pakkende tekst en een internetlink.
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Bijlage 5 Tabel verschillen en overeenkomsten  

 

Invulling 
Diermanagement 

 

Invulling Kust- en 
zeemanagement 

 

Conclusie 

Hogeschoolbrede 
activiteiten 

   

Wegwijsdag 
Case over gedrag van 
ijsberen 

Proefjes vijver, watervlooien 
practicum 

Andere invulling van zelfde activiteit 

Dig-it dag 
Wordt niet gedaan door 
DM 

College Waterkringlopen, Duurzaam 
eiland beheren en mosselpracticum  

Kust- en zeemanagement 
organiseert wel een Dig-it dag en 
Diermanagement niet. 

Open 
dag/informatiemar
kt 

Stand plus 
voorlichtingspresentatie 

Stand plus voorlichtingspresentaties Geen verschil 

Meeloopdag/proef
studeren 

Case, fotospeurtocht, 
presentatie uitkomsten 
case 

Presentatie, proefles, rondleiding, 
Duurzaam eiland beheren, 
communicatie en beleid, 
watervlooien practicum en 
stagepresentaties 

Andere invulling van dezelfde 
activiteit 

MBO instromers 
Geen speciale 
activiteiten 

Geen speciale activiteiten Geen verschil 

Extra activiteiten 
Diermanagement 

   

 Stand op de Animal Fair  

Dit is een fair waar potentiële 
studenten op af komen. Kust- en 
zeemanagement zou ook kunnen 
kijken naar fairs waar potentiële 
Kust- en zeemanagement studenten 
op af komen. 

 
Pagina grote advertentie 
in 'Hoefslag' 

 

Er loopt een onderzoek naar of dit 
wel het geschikte blad is om een 
advertentie in te plaatsen. Kust- en 
zeemanagement zou hier gebruik 
van kunnen maken. 

 Stand op de Horse Fair  

Dit is een potentiële plek waar een 
van de doelgroepen van 
Diermanagement op af komt, 
namelijk scholieren die 
geïnteresseerd zijn in de major 
Paard en Management.  

Extra activiteiten 
Kust- en 
zeemanagement 

   

  Discover Water 
Dit is een activiteit die met behulp 
van Sprint wordt georganiseerd door 
Kust- en zeemanagement. 

  NLT Modules 
Dit is een activiteit die met behulp 
van Sprint wordt georganiseerd door 
Kust- en zeemanagement. 

  Profielwerkstuk ondersteuning 
Dit is een activiteit die met behulp 
van Sprint wordt georganiseerd door 
Kust- en zeemanagement. 
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Bijlage 6 Tabel stage- en afstudeeradressen 
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Bijlage 7 Interviews Kust- en zeemanagement studenten met een MBO 
vooropleiding 
 
Interview Marlous Heemstra, Lisa Faber en Albert Jan van der Wal   
15 november 2010 
 
Welke MBO opleidingen hebben jullie gedaan? 
Marlous: International Business Studies 
Lisa: Biologische Laboratorium Techniek 
AJ: Marketing en Communicatie 
 
Hoe ben je bekend geworden met KZ? 
M: Internet, gezocht op interesse en kwam toen uit bij KZ 
L + AJ: via studenten die toen KZ deden 
 
Waarom hebben jullie voor KZ gekozen? 
M: het is een brede studie waar je heel veel kanten mee op kan, ik wist nog niet precies wat ik wilde 
dus dat sloot mooi aan. 
L: KZ is een van de weinige opleiding die iets doet met marine biologie/ecologie en het internationale 
aspect sprak aan. 
AJ: sluit aan bij interesses, havens, effecten van menselijk handelen op ecosystemen. 
 
Zou je kiezen voor marine biology of voor marine policy? 
M: ik zou dan een andere opleiding kiezen.  
AJ: ik zou ook een andere opleiding kiezen. Misschien kunnen er buiten de modules om cursussen 
worden gegeven voor mensen die zich meer willen verdiepen in een bepaald onderwerp zoals marine 
biologie. 
L: het zou jammer zijn als ze de opleiding opsplitsen, de breedte van de opleiding wordt dan verkleint. 
Je kan de opleiding nu al genoeg zelf indelen door middel van de stages, minor en de onderwerpen in 
de modules. Het zou voor mij moeilijk zijn om te kiezen omdat mijn interesses in de loop van de jaren 
veranderd zijn.  
 
Welke activiteiten heb je gevolgd voordat je aan KZ begon? 
M + AJ: geen een, ik heb een gespreek gehad met Angelique. 
L: heeft een open dag en een meeloopdag gedaan. 
 
Zouden er meer MBO studenten voor Kust- en zeemanagement kiezen als er speciale MBO 
activiteiten georganiseerd zouden worden? 
M: nee, je begint allemaal met een nieuwe opleiding dus dan maakt het niet uit of je al een MBO 
opleiding hebt gedaan of dat je net van de HAVO komt. 
M + AJ: tijdens het gesprek et Angelique is alles duidelijk uitgelegd ook over wat je van de MBO 
opleiding kan gebruiken tijdens KZ. 
 
Denk je dat het verstandig is als er meer studenten komen bij Kust- en zeemanagement?  
M: op zich is een kleine opleiding heel fijn, het zou wel uitgereid kunnen worden maar dan moeten er 
wel meer docenten komen. 
L: het zou jammer zijn wanneer het persoonlijke van de opleiding verdwijnt. Ze zouden eerst moeten 
kijken naar hoe de opleiding nu is en naar de huidige situatie voordat je gaat nadenken over 
uitbreiding. 
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Interview Peter Schalk    
16 november 2010 
 
Welke MBO opleidingen hebben jullie gedaan? 
 Milieu toezicht AOC Terra in Groningen 
 
Hoe ben je bekend geworden met KZ? 
 Na het AOC is de logische vervolg stap om Milieukunde te gaan doen aan VHall maar ik 
 vond Milieukunde veel te technisch en toen kwam ik langs KZ tijdens een open dag.  
 
Waarom hebben jullie voor KZ gekozen? 
 Ik hou van planmatig werken, het is ruim opgezet, het doen van onderzoek en het is een 
 HBO opleiding met veel praktische aspecten. 
 
Zou je kiezen voor marine biology of voor marine policy? 
Marine policy zou me meer aanspreken. 
  
Welke activiteiten heb je gevolgd voordat je aan KZ begon? 
 Ik heb een open dag en een meeloop dag bij milieukunde gedaan en bij KZ 
 
Zouden er meer MBO studenten voor Kust- en zeemanagement kiezen als er speciale activiteiten 
worden georganiseerd? 
 Ik denk niet dat dat heel veel uit zou maken maar ik denk wel dat het zou kunnen helpen 
 als er een stand van KZ bij de open dagen op het AOC zouden staan. Dit is volgens mij  echt 
een doelgroep die aantrekkelijk is voor KZ.  
 
Denk je dat het verstandig is als er meer studenten komen bij Kust- en zeemanagement?  
 Ik vind een groep van 40 studenten al redelijk veel en ze moeten er zeker voor zorgen d at het 
persoonlijke aspect van de opleiding in stand gehouden wordt. Dat het een kleine  opleiding is is 
zeker een van de sterke kanten van KZ. Het kan wel iets groter maar ze  moeten wel de 
kwaliteit kunnen waarborgen. 
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Interview Peter ter Heide en Berto van Dam 
16 november 2010 
 
Welke MBO opleidingen hebben jullie gedaan? 
 Bos en natuurbeheer in Velp 
 
Hoe ben je bekend geworden met KZ? 
 Via Hans Verdaat, die heeft tijdens een opleidingen dag een praatje gehouden over KZ  en dat 
leek ons heel leuk. 
 
Waarom hebben jullie voor KZ gekozen? 
 De verbinding tussen het bedrijfsleven en ecologie/biologie. Velp ging alleen maar over groen 
en juist die verbinding met het bedrijfsleven sprak ons aan.  
 
Zou je kiezen voor marine biology of voor marine policy? 
 Nu weet je van allebei net niks dus het is wel een goeie stap maar het is wel lastig om te 
 kiezen. Ik denk toch dat we voor Policy zouden kiezen want anders zitten we weer alleen 
 met groen, eco/bio. Het zou wel heel goed zijn om de aansluiting met de RUG beter te  laten 
verlopen. Dan kan de marine biology kant heel nuttig zijn.  
 
Welke activiteiten heb je gevolgd voordat je aan KZ begon? 
 Meeloopdag 
 
Zouden er meer MBO studenten voor Kust- en zeemanagement kiezen als er speciale activiteiten 
worden georganiseerd? 
 Het zou niet echt iets toevoegen. De groep waar het om gaat is te klein om er speciale 
 activiteiten te organiseren. Na het MBO weet je wel iets beter wat je wilt dan wanneer je 
 net van de HAVO komt. 
 
Denk je dat het verstandig is als er meer studenten komen bij Kust- en zeemanagement?  
 Het aantal eerstejaars dat er nu is is wel de max, zeker met het oog op de arbeidsmarkt 
 denken wij. 
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Interview met Selina Brouwer     
17 november 2010 
 
Welke MBO opleidingen hebben jullie gedaan? 
 Horeca ondernemer manager 
 
Hoe ben je bekend geworden met KZ? 
 Ik wilde iets met walvissen doen maar de marine biologie was iets te hoog gegrepen en toen 
kwam ik via en vriendin in aanraking met KZ.  
 
Waarom hebben jullie voor KZ gekozen? 
 De walvissen en koraal, en als blijkt dat ik toch iets anders wil kan ik altijd nog iets anders 
 doen. 
 
Zou je kiezen voor marine biology of voor marine policy? 
 Marine Biology 
 
Welke activiteiten heb je gevolgd voordat je aan KZ begon? 
 Open dag en meeloopdag 
 
Zouden er meer MBO studenten voor Kust- en zeemanagement kiezen als er speciale activiteiten 
worden georganiseerd? 
 Ik denk dat het niet echt uitmaakt. Ik denk wel dat het belangrijk is dat er beter wordt 
 gekeken naar de vooropleiding en de toelatingseisen. Misschien kunnen er bijspijker 
 cursussen worden georganiseerd voor MBO studenten die geen biologie, wiskunde of 
 scheikunde hebben gehad. 
 
Denk je dat het verstandig is als er meer studenten komen bij Kust- en zeemanagement?  
 Denk het niet, de opleiding is nu lekker klein en persoonlijk. Op het MBO zat ik  met  130 
studenten waar er aan het eind maar 30 van over bleven en het is niet echt  motiverend wanneer 
er zoveel studenten uitvallen. In een kleinere klas leer je sneller want er is meer aandacht, je hebt 
sneller contact met andere studenten. 
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Bijlage 8 Interviews met de lectoren van Kust- en 
zeemanagement 
 
Interview Martin Baptist       
10 november 2010 
 
De instroom van de opleiding Kust- en zeemanagement moet duidelijker worden gemaakt door middel 
van de nieuwe majoren die opgezet gaan worden binnen de opleiding. Dit maakt het voor de 
scholieren die geïnteresseerd zijn in de opleiding duidelijker wat Kust- en zeemanagement inhoud.  
 
Aan de ene kant komt er een afstudeerrichting marine biologie en aan de andere kant komt er een 
afstudeerrichting marine policy. Het propedeusejaar van de opleiding is algemeen met vakken uit 
beide richtingen. Na het eerste jaar kan er worde gekozen voor een van de afstudeerrichtingen. De 
inhoud van deze richtingen zal 80%/20% verdeeld worden. Dit houdt in dat wanneer de student kiest 
voor marine biologie zal de opleiding bestaan uit 80% biologie/ecologie en voor 20% beleid en 
communicatie. Dit gaat ervoor zorgen dat studenten meer kennis krijgen van de biologie en ecologie 
maar ze moeten wel weten welke beleidszaken er spelen in dat werkveld. Voor de richting marine 
policy geldt precies het omgekeerde, deze studenten zullen meer kennis hebben van beleid en 
communicatie maar ze moeten wel weten waar ze beleid voor maken.  
 
Door die twee afstudeerrichtingen in te voeren worden de studenten beter opgeleid. Nu is het zo dat 
de inhoud van de opleiding 50/50 is, half ecologie/biologie en half beleid/communicatie. Na de 
opleiding weten studenten van beide richtingen net te weinig. Door de twee afstudeerrichtingen moet 
die kennis beter worden. 
 
Voor de scholieren wordt het nu een stuk duidelijker en vooral voor de biologie kant zijn veel kansen. 
Voor een scholier die biologie wil studeren maar niet naar de universiteit wil is er niet zoveel keus. Er 
is een opleiding toegepaste biologie in Dronten en in Den Bosch maar verder zijn er geen biologie 
opleidingen op HBO niveau. Door de afstudeerrichting marine biologie op te zetten kan Kust- en 
zeemanagement veel studenten aan trekken. 
 
 
Er is vraag naar HBO biologen. Afgestudeerde studenten die soortenkennis hebben, juridische kennis 
hebben en die projectmatig kunnen werken. Kust- en zeemanagement kan dit leveren met de nieuwe 
afstudeerrichtingen die opgezet gaan worden. Vanuit het Netwerk Groene Bureaus, 
brancheorganisatie voor groene adviesbureaus, is de vraag gekomen naar HBO biologen. Netwerk 
Groene Bureaus is een samenwerkingsverband tussen grote en kleine ecologische adviesbureaus. 
Het netwerk bestaat uit 67 adviesbureaus en groeit nog steeds. Volgens deze adviesbureaus is er 
plaats voor 50 afgestudeerde HBO biologen/ecologen per jaar.  



62 

 

Interview Martin Pastoors     
15 november 2010 
 
Er is vraag naar marine policy studenten bij overheidsinstellingen. Voor uitvoerend beleid en er zijn 
mensen nodig met kennis van wet en regelgeving. 
 
Procesbegeleiding, bijeenkomsten leiden en organiseren, workshops organiseren en leiden, conflicten 
oplossen en communicatie. Dit zijn dingen die het werkveld nodig heeft en dit zijn dingen die in de 
policy kant van de opleiding meer naar voren zouden moeten komen.  
 
Bijvoorbeeld Alterra: hier zoeken ze naar mensen die de skills hebben om workshops te leiden. Dit is 
denkt Martin een blijvende markt ondanks de crisis. Er wordt aangestuurd op het integreren van beleid 
en dat is tot nu toe nog niet voldoende geïntegreerd in de opleiding.  
 
Bij het ministerie van infrastructuur en milieu, en landbouw en innovatie kunnen denkt martin zeker 25 
afgestudeerde studenten aan het werk en misschien wel meer.  
 
KZers die de richting marine policy kiezen kunnen 2 kanten op namelijk de kant van het maken van 
beleid maar ook de kant van de beleidsgebruikers. Er is zeker ruimte voor uitbreiding en ook zeker 
voor de 2 afstudeerrichtingen. 
 
Het splitsen van de opleiding is ook voor de instroom van studenten duidelijker. Ze weten beter waar 
ze aan toe zijn en wat ze kunnen verwachten van de opleiding. Ook is het belangrijk dat scholieren 
een goed beeld krijgen van wat er allemaal kan nadat je de opleiding hebt afgerond en dan vooral de 
verhalen van alumni. Ook de reflectie tussen de opleiding en het werkveld moet duidelijk beschreven 
worden aan de scholieren zodat er duidelijk is welke vakken belangrijk zijn voor wanneer je aan het 
werk gaat in het werkveld. Ook welke vakken horen bij welke werkvelden. Dit kan zorgen voor meer 
studenten. 
 
Wanneer de twee afstudeerrichtingen gerealiseerd worden moet er ook worden gekeken naar de 
toelatingseisen voor studenten.  
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Bijlage 9 Interviews met leden van de werkveld 
adviescommissie 
 
Wim van Urk ministerie van VenW 
29 november 2010 
 
Hoe ziet u het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement? 
 
In het werkveld wordt het verbinden tussen beleid, uitvoering/beheer en onderzoek/wetenschap, 
tussen Nederland en omliggende landen, tussen overheid en gebruikers/belanghebbenden van de 
zee steeds belangrijker. Het beleid (waar ik werk) heeft steeds meer behoefte om sturing te hebben 
op het fundamentele en toegepaste onderzoek, naast het beleidsondersteunende onderzoek; steeds 
meer wordt het contact met de stakeholders op zee en het buitenland opgezocht. Zoals ik het zie, zijn 
er drie oorzaken die elkaar versterken: 
 
1. Wegnemen van onzekerheden. Dus meer grip willen krijgen op het mariene ecosysteem, omdat 
(inter)nationale beleidsontwikkelingen vragen om evenwicht tussen gebruik en ecologie in een 
complex en open systeem, onder hantering van ecosysteembenadering en voorzorgsprincipe. 
OPSPAR, integrated coastal zone management, gemeenschappelijk visserijbeleid en nu Kaderrichtlijn 
Mariene Strategie dwingen tot steeds meer internationale aanpak van de problematiek 
 
2. Efficiënt met mensen en middelen omgaan ("niet meer doen dan nodig", "primaat bij het beleid", 
"don't fix it if it ain't broken"). Dit is al aan de gang vanaf tweede helft jaren negentig, maar wordt door 
bezuinigingsopgaven en internationalisering alleen maar meer. Ook steeds meer wordt nationaal en 
internationaal ingezet op het verbinden van kennis, data, beleid en uitvoering met het idee dat het 
efficiënter kan en meer inzicht ontstaat. Het nationale beleid wil ook meer grip krijgen op de black box 
van wetenschappers die (namens Nederland) de beslissingen van de Europese commissie voortstuwt 
(waar Nederland niet op zit te wachten). 
 
3. Beter resultaat door stakeholders slim te betrekken: het gaat niet alleen om het verwerven van 
draagvlak voor besluiten om de uitvoering te bespoedigen (wegnemen van blokkades) maar ook om 
de overtuiging dat kennis van die partijen tot betere inzichten en beter beleid, beheer en uitvoering 
leiden. Daarnaast zijn er kansen voor samenwerking en cofinanciering. 
 
Ik zie de meerwaarde van de opleiding kust- en zeemanagement vooral in het verbinden van de 
disciplines die zich met de kust en de zee bezig houden om zo tot een beter beleid, beheer en 
uitvoering te komen. Focus op bestuurskundige praktijk met gevoel voor de wetenschappelijke inhoud, 
en project- en omgevingsmanagement. 
 
2.       Hoeveel ruimte is er in het werkveld van Kust- en zeemanagement voor afgestudeerde 
studenten? 
 
In Nederland niet veel, het is een klein wereldje waarin de doorstroming ook niet groot is. Bij het rijk is 
het al beperkt (Rijkswaterstaat-Noordzee en een handjevol beleidsmensen bij de departementen) en 
gaat de deur voor nieuwe instromers tot 2018 redelijk op slot, vanwege bezuinigingen (vacatures 
worden niet meer opengesteld of intern opgelost). Maar bij instituten als IMARES, NIOZ, NWO en 
Deltares denk ik dat juist meer behoefte ontstaat aan goede projectleiders die de verbinder/efficiënte 
projectleider kunnen zijn waar ik op doel bij vraag 1. Maar ook deze instituten zullen tot 2018 de 
bezuinigingen voelen. Het is verstandig om de opleiding een internationale focus te blijven geven: in 
het Nederlandse werk wordt het internationale aspect steeds belangrijker, én geeft je toegang tot 
buitenlandse werkgevers. 
 
3.       Hoe kan Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken? 
Je kunt je serieus afvragen of je dat wel wilt: afstudeerders moeten ook aan de bak kunnen. Dit zou 
dieper onderzocht kunnen worden, zie vraag 2. 
 
4.       Denkt u dat het verstandig is om meer Kust- en zeemanagement studenten aan te trekken? 
Zie vraag 3 
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Interview met Ton Ijlstra Ministerie LNV 
16 november 2010 
 
1.       Hoe ziet u het huidige werkveld van Kust- en zeemanagement? 
Beetje algemene vraag ... Ik zie mogelijkheden voor studiegerelateerde banen bij de overheid mn bij 
I&M, EL&I, EZ en sommige andere departementen. In de wereld van de advisering zoals grote 
adviesbureaus: DHV, Oranjewoud, Witteveen en Bos etc. 
 
2.       Hoeveel ruimte is er in het werkveld van Kust- en zeemanagement voor afgestudeerde 
studenten? 
Ondanks de bezuinigingen schat ik in dat op lange termijn de werkgelegenheid bij de overheid stabiel 
blijft. Bij het bedrijfsleven zal dit de komende jaren afnemen maar conjunctureel wel weer aantrekken. 
 
3.       Hoe kan Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken? 
Grotere bekendheid veroorzaken, ook landelijk, de fora opzoeken waar toekomstige studenten zich 
bevinden, pao mogelijkheden bieden, bijscholingsmogelijkheden bieden, omscholing aanbieden. 
Differentiatie in studentengroepen, niet alleen jonge maar ook oudere mensen en midterm careers 
aanspreken 
 
4.       Denkt u dat het verstandig is om meer Kust- en zeemanagement studenten aan te trekken? 
Weet ik niet, dat is in functie van de analyse die moet worden gemaakt t.a.v. de arbeidsmarkt. Meer 
studenten aantrekken voor welke eventueel geen werk is is geen verstandige strategie. 
 
 
 
Interview K.A. Beks van de Provincie Fryslan    
26 november 2010 
 
Er zijn 3 factoren waar je rekening mee moet houden als je gaat kijken naar het werkveld van Kust- en 
zeemanagement.  
 
1- Hoe zit het demografisch? HBO studenten die in 2015 afstuderen gaan het gat opvullen van e 
babyboomers die met pensioen gaan. Dit geldt zeker voor de technische vakken die nu als deels 
worden opgevuld door oost Europese mensen die veel technischer geschoold zijn dan west 
Europeanen. 
 
In de tijd dat de babyboomers gingen studeren waren er nog bijna geen milieu achtige opleidingen, 
laat staan Kust- en zeemanagement.  
 
2- Waar gaan we in 2013 ons geld mee verdienen in Nederland? Noord west europa verdient op dit 
moment geld met de kennis die schuilgaat achter de techniek. Kust- en zeemanagement zit op het 
snijvlak van kennis en praktijk en hoe dit wordt toegepast in de maatschappij.  
 
3- Civiele techniek, water en de deltacommissie. Nederland verdient veel geld met het verkopen van 
civiel technische kennis. Binnen de delta commissie moet worden gekeken naar het maritieme deel 
dus water en natuur ism innovatie, maritiem en marien dus het samenspel tussen de natuur en 
gebruik en naar de multifunctionele inzetbaarheid van de zee. 
‘Waarom moet je Kust- en zeemanagement gaan studeren als je in 2060 met pensioen gaat?’ 
 
4- Kust- en zeemanagement moet sterker gepositioneerd worden. De twee afstudeerrichtingen die 
opgezet gaan worden is een heel goed initiatief. Het sluit beter aan bij de instroom, wordt duidelijker 
voor scholieren wat de opleiding inhoudt en wat je er na de opleiding mee kan. Ook voor de 
doorstroom mogelijkheden is het goede stap. Ook hier wordt het duidelijker voor universiteiten die 
master opleidingen aanbieden. 
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Er zal voldoende werk zijn voor meer studenten door de leeftijdsopbouw. Als er straks veel 
babyboomers met pensioen gaan komen er veel werkplekken vrij. Hou wel rekening met het feit dat 
als er 50 studenten afstuderen houdt dat in dat er 2000 arbeidsplaatsen worden opgevuld. 50 
studenten x 40 arbeidsjaren. 
 
Er zou ook goed gekeken moeten worden naar de toelatingseisen voor de opleiding. MBO ers die 
geen relevante vooropleiding hebben gedaan krijgen het moeilijk tijdens de opleiding omdat ze niet 
voldoende voorkennis hebben. 
 
 
Interview Hidde van Kersen Algemeen Directeur van de Waddenvereniging   
26 november 2010 
 
- Hoe ziet u het werkveld van Kust- en zeemanagement? 
Daar heb ik eigenlijk niet zo goed beeld van. Ik kijk vanuit de Waddenvereniging en organisaties en 
bedrijven waar wij mee te maken hebben daar zie ik vaak Kust- en zeemanagement studenten. Dan 
heb ik het over overheden, adviesbureaus zoals Arcadis, belangenorganisaties maar ook 
bouwverenigingen. Kust- en zeeers kunnen bij heel veel bedrijven en organisaties aan de slag. 
 
- Hoeveel ruimte denkt u dat er is in het werkveld van Kust- en zeemanagement? 
Door de klimaatsverandering zullen er meer water problemen komen waar Kust- en zeemanagement 
aan mee kunnen werken. Dit is wel een algemene gedachte omdat ik niet zo’n goed beeld heb van het 
werkveld van Kust- en zeemanagement. 
 
- Hoe kan Kust- en zeemanagement meer studenten aantrekken? 
Door de twee afstudeerrichtingen in te voeren ontstaat er meer duidelijkheid voor de scholieren die 
een opleiding moeten gaan kiezen en voor de maatschappij wat studenten kunnen die de opleiding 
hebben afgerond. Door een sterker profiel te creëren van de opleiding wordt het voor iedereen 
duidelijker. 
 
- Denkt u dat het verstandig is om meer studenten aan te trekken? 
Ja want ik denk dat er wel ruimte is voor meer studenten in het werkveld. 
 



66 

 

Bijlage 10 E-mail resultaten van Alumni studenten 
 
Vragenlijst Rosemarie Nijman HBO Visserij Bioloog 
10 november 2010 
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en zeemanagement? 
    Via een openvacature bij mijn afstudeer bedrijf. 
  
2. Heb je een passende baan gevonden? 
    Ja  

Zoja waar werk je? 
IMARES 

 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan?  
    Niet, directe aansluiting 
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau?  
    Nee 

Zoja was het uitzendbureau bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement? 
N.v.t. 
 

5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt activiteiten voor scholieren om ze     bekend 
te  maken met de organisatie of het bedrijf?  
    Ze zijn in ieder geval veel aanwezig binnen Wur en op netwerk bijeenkomsten 
 
6.   Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten af, denk je dat hier ruimte voor   is 
in het werkveld?  
      Nee, niet echt heel veel. Misschien wat in het beleidsveld. 
 
 
Vragenlijst Sarah Verroen Project Coordinator and Developer 
10 november 2010 
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en zeemanagement? 
    Via mijn opgebouwde netwerk heb ik een mail rondgestuurd en kreeg ik zeer snel reactie. 
 
2. Heb je een passende baan gevonden?  
    Ja 

Zoja waar werk je?  
Centre For Marine Policy. 

 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan?  
    Denk dat ik maar een paar dagen gezocht heb. 
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau?  
    Nee 

Zoja was het uitzendbureau bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement?  
nvt 

 
5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt activiteiten voor scholieren om ze       bekend 
te  maken met de organisatie of het bedrijf? 
Ja absoluut. Maandelijkse lezingen en studentparticipatie bij lopende congressen e.d.                 
Daarnaast hebben we stage- en afstudeerplekken. 
 
6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten af, denk je dat hier ruimte voor is in 
het werkveld?  
Hangt van de kwaliteit van de studenten af. Voor studenten van hoge kwaliteit, met verstand van 
zaken en het juiste niveau moet het geen enkel probleem zijn om werk te vinden, mits zij genoeg 
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geïnvesteerd hebben in hun netwerk tijdens de studie. Met gewoon de opleiding doorlopen en weinig 
tijd besteden aan zelfpromotie kom je er niet, en deze studenten zullen dan ook niet makkelijk een 
baan vinden, maar met de juiste instelling en niveau is er meer dan genoeg werk. 
 
 
Vragenlijst Eelke Zijlstra GIS Ruimtelijke informatie bij Oranjewoud 
11 november 2010  
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en zeemanagement? 
Via een aantal detacheringbureaus ben ik uiteindelijk terecht gekomen bij Oranjewoud. Waar ik via 
detacheringbureau trace een jaarcontract heb gekregen welke 1 december afloopt.            
 
2. Heb je een passende baan gevonden? 
Als ik kijk naar mijn studie, dan zou je kunnen zeggen dat ik niet een passende baan heb gevonden. Ik 
werk met Geografische informatie systemen en dat was maar een klein onderdeel van ICZM. Ik kom 
nog wel af en toe ruimtelijk vraagstukken tegen die betrekking op het kustgebied hebben. Ook het 
projectmatige werken is veel aan de orde. 
 
Zoja waar werk je? 
Ingenieursbureau Oranjewoud te Heerenveen op de afdeling ruimtelijk informatie 
 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan 
Het duurde ongeveer 1 maand voordat ik een baan had. En na circa 5 maanden had ik een baan op 
het gebied van GIS. Bij Oranjewoud ben ik op 1 september 2009 aan de slag gegaan.   
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau? 
    Ja 
 
Zoja was het uitzendbureau bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement? 
Ik ben via 3 uitzendbureaus aan het werk geweest (ecojobs, Randstad en uiteindelijk trace), waarvan 
alleen trace van kust- en zeemanagement had gehoord. Daar kenden ze de opleiding doordat een 
studiegenoot van mij al eerder contact met hun heeft gehad. 
 
5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt activiteiten voor scholieren om ze bekend te  
maken met de organisatie of het bedrijf? 
Oranjewoud organiseert zo nu en dan inderdaad activiteiten. Zo worden er wel eens presentaties en 
workshop op scholen gegeven. Verder zijn hier regelmatig stagelopers en afstudeerders aan het werk.  
 
6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten af, denk je dat hier ruimte voor is in 
het werkveld? 
In principe wordt de problematiek in het kustgebied (dan denk ik aan klimaatsverandering, gaswinning, 
duurzaamheid en overbevissing) steeds groter/actueler. Wat dat betreft is de arbeidsmarkt nog lang 
niet verzadigd. Bovendien heeft ICZM een erg breed werkveld, waarbij je veel kanten op kunt. Het is 
natuurlijk wel leuk als de studie een klein beetje exclusief blijft. 
 
 
Vragenlijst Harold Oorschot Superintendent / Engineer 
13 november 2010  
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en 
zeemanagement? 
Na veel te solliciteren bij verschillende bedrijven was ik teleurgesteld 
omdat niemand de opleiding kende en de bedrijven dus niet wisten waar ze 
mij als K&Z student konden plaatsen. Door mijn afstudeer opdracht heeft 
Van Oord contact met mij opgezocht nadat ik eerder daar een nee op mijn 
sollicitatie had gekregen. Dit keer om het studie programma Building With 
Nature op te starten.  
 
2. Heb je een passende baan gevonden? 
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Ja al zitten er wel veel facetten in die in K&Z weinig aan bod komen 
zoals engineering en technische aspecten. 
 
                        Zoja waar werk je?  
Van Oord eerst engineering en 
nu in de operations pool 
 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan? 
2 maanden gezocht en veel gesolliciteerd, toen had ik 2 dingen lopen 1 
bij Van Oord en 1 bij Alkyon de baan bij Alkyon heeft Nicole van mij over 
genomen. 
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau? 
Zoja was het uitzendbureau bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement?  
Het uitzend bureau 4 people is een 
uitzendbureau voor hoger opgeleiden, ze hadden nog wel een paar andere 
banen maar die trokken mij niet. 
 
5.Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt 
activiteiten voor scholieren om ze bekend te  maken met de organisatie 
of het bedrijf? 
Ja we houden excursies op Nederlandse projecten, staan op beurzen en 
hebben de award gewonnen van beste technische traineeship van Nederland 
daarnaast hebben we veel stagiaires. 
 
6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten 
af, denk je dat hier ruimte voor is in het werkveld? 
Dat lijkt me moeilijk vooral als ik kijk na laatste jaren, van ons jaar 
zijn er veel in het werkveld terecht gekomen maar het jaar na ons zijn 
er veel doorgestudeerd daar is vast een reden voor. Er zou een betere 
communicatie met desbetreffende bedrijven moeten zijn zodat ze weten wat 
de opleiding inhoud. Dat komt nu langzaam tot stand doordat de opleiding 
bekender wordt.  
Maar als ik hoor hoe groot de klassen nu al zijn (in 3 jaar tijd dat ik 
weg ben) denk ik dat het een tweede diermanagement gaat worden, een 
melkkoe waar teveel studenten geen toekomst in kunnen vinden. Het 
werkveld waar we inwerken is beperkt advies en onderzoek zijn kleine 
bedrijven die ook plukken uit het afstudeer bestand van Wageningen, 
Groningen en de nieuwe Kust en zee vergelijkbare opleiding in Rotterdam. 
 
Mijn mening is dat een kleine maar goed opgebouwde opleiding beter is 
voor de studenten. 
 
 
Ruben de Vries Projectmedewerker Stedelijk Water en Riolering 
12 november 2010 
 
Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en zeemanagement? 
Via uitzend/detacheerbureau H2Ojob 
 
2. Heb je een passende baan gevonden? 
Ja en Nee.. Wel passend (advies)bureau maar inhoudelijk nog niet helemaal op mijn plek. Werk nu 
vooral aan rioleringsplannen 
 
Zoja waar werk je? 
Werk bij Tauw, vestiging Assen 
 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan? 
Tijdens afstuderen al hard op zoek gegaan, na afstuderen eind augustus hiermee doorgegaan en 
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halverwege januari hier aan de slag gegaan. Tussendoor wel kleine klussen/kortlopende contracten 
gehad. 
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau? 
Ja dus, nu nog steeds in dienst op uitzendbasis... 
 
Zoja was het uitzendbureau bekend met de opleiding Kust- en zeemanagement? 
Niet geheel, nu natuurlijk wel. Moest wel nodige uitleg geven - andere uitzendbureaus helemaal niet 
bekend met de opleiding. Sta bij zeker stuk of 5 ingeschreven. 
 
5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt activiteiten voor scholieren om ze bekend te  
maken met de organisatie of het bedrijf? 
Op aanvraag/in overleg is er vast een mogelijkheid om wat te organiseren, staan ze zeker voor open 
 
6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten af, denk je dat hier ruimte voor is in 
het werkveld? 
Nu nog niet. Ik denk dat er veel meer tijd overheen moet gaan om de opleiding in het werkveld goed 
lopende te krijgen. Hiervoor is meer inspanning nodig en betere sluiting met werkveld en opleiding 
nodig tijdens de opleiding zelf. Als ik geluiden om mij heen hoor wie er daadwerkelijk als "kust en 
zeemanager" aan de slag is gegaan is dit vrijwel nihil.. Veel gaan doorstuderen (waarvan veel in 
andere richtingen) en degene die aan het werk zijn gegaan zijn inhoudelijk een bepaalde richting 
opgegaan (veelal biologisch) en niet perse op het brede kust en zeevlak. Mede door de onbekendheid 
van de mogelijkheden (van beide kanten). Na al een aantal keren het balletje hier intern opgegooid te 
hebben zit er een kleine kans in dat er wel mogelijkheden losgepeuterd gaan worden in projecten, 
maar dit is nog erg minimaal en moeilijk. 
 
 
Hans Verdaat Researcher 
11 november 2010 
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en zeemanagement? 
Gesolliciteerd op een baan die op http://www.academictransfer.com stond. 
 
2.       2. Heb je een passende baan gevonden?           
  Ja 
     Zoja waar werk je? 
   IMARES Wageningen UR, op Texel 
3.     
   3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan? 
      0 dagen, had voor mijn afstudeerdatum al 2 banen via sollicitatie procedures. Voor beide was ik 
aangenomen. 
4.       
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau? 
      Nee 
  
5.       5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt activiteiten voor scholieren om ze 
bekend te  maken met de organisatie of het bedrijf? 
      We hebben altijd stage plaatsen. 
  
6.       6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten af, denk je dat hier ruimte voor 
is in het werkveld? 
      Ja, ik schat voor 20 a 30 per jaar. 
 
 
Mathijs winters Adviseur helpdesk water RWS Waterdienst  
29 november 2010  
 
1. Hoe heb je een baan gevonden na de opleiding Kust- en 
zeemanagement? 
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- Tijdens mijn afstuderen heb ik veel (open) sollicitatiebrieven 
verstuurd. Ik heb zo'n 30 brieven naar allerlei organisaties verstuurd. 
Van de 30 heb ik misschien 4 of 5 reacties gehad. 2 daarvan negatief en 
de andere 3 waren uitnodigingen voor een gesprek. Dit waren Boskalis, 
Rijkswaterstaat Noordzee en Rijkswaterstaat Waterdienst.  
 
2. Heb je een passende baan gevonden? 
- Ja 
                        Zoja waar werk je? 
- Ik werk bij Rijkswaterstaat Waterdienst en adviseer (water)werkend 
Nederland over het nationale waterbeheer en waterbeleid van 
Rijkswaterstaat (zoet en zout).  
 
3. Hoelang heb je gezocht naar een passende baan? 
- Ik heb niet gezocht naar een passende baan. Ik heb heel veel moeite 
gedaan om mijn sollicitatiebrief zo te maken dat een lezer direct weet 
wat voor soort werk ik ongeveer zoek. Wanneer je een duidelijke 
sollicitatiebrief hebt gemaakt hoef je niet zo specifiek te zijn in het 
versturen naar bepaalde organisaties. Ik heb mijn sollicitatiebrief overal en nergens heen gestuurd. 
 
4. Heb je gebruik gemaakt van een uitzendbureau? 
- Nee.  
                        Zoja was het uitzendbureau bekend met de 
opleiding Kust- en zeemanagement? 
- NVT. 
 
5. Organiseert de organisatie of het bedrijf waar je werkt 
activiteiten voor scholieren om ze bekend te  maken met de organisatie 
of het bedrijf? 
- Er zijn een flink aantal collega's die gastcolleges geven op scholen 
en bij andere organisaties. Voor de rest hangt alles van Rijkswaterstaat 
onder "Werken bij het Rijk". 
 
6. Als er meer studenten komen studeren er ook meer studenten 
af, denk je dat hier ruimte voor is in het werkveld? 
- Zeker in een grote organisatie als Rijkswaterstaat mis ik het soort 
mens dat Kust en Zee Management studeert of heeft gestudeerd. Bij mijn 
afdeling Crisismanagement en Informatievoorziening zijn er veel KZM 
stagiaires geweest in de afgelopen tijd.  
 
Vandaag de dag is het sowieso moeilijk om een baan te vinden (welke 
opleiding dan ook) maar Kust en Zee Managers zijn in de komende jaren 
vast gewild bij organisaties als Rijkswaterstaat, Waterschappen en 
adviesbureaus. 
 

 

 


