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®» Voorwoord

Hogeschool Windesheim is een brede hogeschool van grote
regionale betekenis en heeft kwaliteit hoog in het vaandel.
Honours en excellentie is sinds 2011 een speerpunt in het beleid,
gekoppeld aan de missie waarin Windesheim de ambitie uitspreekt
een innovatief kennis- en expertisecentrum te zijn dat mensen in
organisaties uitdaagt zich te ontwikkelen tot verantwoordelijke,

waarde(n)volle en zelfbewuste professionals.

Het Honours Programme Social Innovation was in 2011 het
eerste Honours Programme van Windesheim. Sindsdien is het
Honours Programme uitgebreid met nog twee programma'’s:
Intergenerational Collaboration en New Towns. Het Windesheim
Honoursonderwijs is uniek in het Nederlandse hoger onderwijs
door de diversiteit, de breedte en diepte van haar programma’s.
Daarnaast is het toonaangevend op het vlak van persoonlijk
leiderschap van Honoursstudenten. Het Honours Programme is
een extra, multidisciplinair programma bovenop de reguliere
studie. Het programma geeft studenten die meer willen en meer
kunnen de mogelijkheid om samen te werken in een community
van gemotiveerde learners, te midden van docenten,

ondernemers en onderzoekers.

Wij zijn trots op het vijfjarig bestaan van de Honours Programmes.
Ik ben er persoonlijk trots op waarom, hoe en wat wij met elkaar

bij Windesheim op het gebied van Honours bereikt hebben, maar

vooral op de stappen die de alumni hebben gezet tijdens en na
afloop van het Honours Programme. Wij zijn van mening dat
Honoursonderwijs altijd nieuwer en uitdagender kan zijn.

Met elkaar, de studenten, collega’s en het werkveld werken we
aan wicked problems, bedenken en bespreken we hoe het beter
kan, wat we belangrijk vinden en welke kant we met elkaar op
gaan, en we gaan het dan ook doen! Het is heel inspirerend om
telkens nieuwe mensen te ontmoeten die meer willen en meer
kunnen. Deze mensen hebben een toekomst met plannen en
idealen om individueel en gezamenlijk een waarde(n)volle impact

te maken op de samenleving.

In dit boekje kunt u lezen hoe het een aantal alumni is vergaan na
afronding van hun Honours Programme, welke keuzes zij hebben
gemaakt en welke uitdagingen zij aan zijn gegaan. We willen ook
in de toekomst blijven werken aan onderwijs waarin we studenten
uitdagen het beste uit zichzelf te halen, om met passie te studeren

en om waarde te creéren voor de toekomst.

Met vriendelijke groet,

Josephine Woltman Elpers

Domeindirecteur Techniek

Portefeuillehouder Honours, Excellentie en Persoonlijk Leiderschap

Windesheim



®» Devijfjarige
Honoursreis

‘You never get a second
chance to make a first
impression.’

Hoera! De Honours Programmes op Windesheim bestaan al

vijf jaar! Dat is natuurlijk iets wat we willen vieren. We hebben
veel studenten, die meer willen en meer kunnen dan het
reguliere programma hen biedt, zien uitgroeien tot waarde(n)-
volle professionals. De vijf jaren vlogen voorbij. Graag kijken

we hierop terug.




Het begon allemaal zo'n zes jaar geleden. Het College van
Bestuur wilde graag weten wat de domeinen verstonden onder
Honourstrajecten en wat zij mogelijk al deden in het kader van
Honoursonderwijs. Dit verzoek werd aan de managers op de
managementconferentie gedaan. Het College van Bestuur vroeg
in 2010 aan Tineke Kingma, huidige coérdinator van de Honours
Programmes, om de inventarisatieopdracht uit te voeren.
Medewerkers, lectoren, de centrale medezeggenschapsraad en
potentiéle studenten (die in één jaar hun propedeuse hadden
gehaald met een gemiddelde van 7,5 of hoger) werden bevraagd.
Hieruit bleek dat er binnen Windesheim breedgedragen behoefte

was aan een Honours Programme.

De basisingrediénten

In het directeurenoverleg van 2 november 2010 werd er een
‘go’ gegeven om een Honours Programme te ontwikkelen.

Deze opdracht werd gegeven aan Ans Netjes (voormalige dean van
het Windesheim Honours College) en Tineke Kingma. Ondertussen
was duidelijk geworden aan welke criteria het programma moest
voldoen. Er werd gekozen voor een eenjarig extracurriculair
programma. Dit mocht niet botsen met de reguliere studie. Om die
reden werd het programma ‘s avonds aangeboden. Tijdens de
toetsweken zouden er geen Honoursactiviteiten zijn. Om het uitda-
gende aspect van het programma te garanderen, was het belang-
rijk om te werken met een groep studenten vanuit alle domeinen.
Ook moest het programma Engelstalig zijn op een aantoonbaar
hoog niveau met als afsluiting een Cambridge examen. Tot slot werd
er rond een thema gewerkt. Door deze formule past het Honours

Programme binnen een ambitieus studieklimaat.

Een passend thema

Om een passend thema te vinden, werd aan de domeinen gevraagd
om een thema aan te dragen. Een veel gekozen thema was Social
Innovation. Hierbij ligt de focus op het vinden van innovatieve
oplossingen voor maatschappelijke problemen. In dit thema was
ook ruimte voor de drie O's: Onderwijs, Onderzoek en Ondernemen.
Deze aspecten werden verwerkt in het programma. Daarmee had
het Honours Programme al echt vorm gekregen: het zou een
eenjarig Engelstalig programma worden met het thema Social
Innovation, bedoeld voor studenten van heel Windesheim die

hun propedeuse hadden gehaald in het eerste jaar met een 7,2
gemiddeld. De knoop werd doorgehakt: het Honours Programme

zou van start gaan in februari 2011.

De puntjesop dei

Hoewel de eerste contouren er lagen, waren Ans en Tineke nog niet
helemaal tevreden met de opzet van het programma. Want moest
het programma aanbodgericht zijn of was een opzet aan de hand
van een aantal inhoudelijke basisingrediénten meer gewenst?
Belangrijk was dat het Honours Programme echt een andere
opzet moest hebben dan een reguliere studie: dus geen vaste
inhoud of vakken, maar ruimte voor persoonlijke ontwikkeling
en multidisciplinariteit. Niet elke opdracht moest worden beoor-
deeld met een cijfer. Er werd vooral veel ruimte ingebouwd voor

persoonlijke ontwikkeling.

De opzet van het programma had in de korte tijdspanne van
ontwikkelen nog niet goed genoeg vorm gekregen. Daarnaast

moesten de studenten ook nog geselecteerd worden.

Cambridge Engels

Het Cambridge examen test het niveau van Engels van de
student aan de hand van de richtlijnen van het Common
European Framework of Reference for Languages (CEFR).
Dit is de internationale standaard om taalvaardigheid aan
te tonen. Als de student het examen haalt, kan hij wereld-
wijd aantonen op welk niveau hij Engelse vaardigheden
bezit. Bij het Honours Programme doet de student aan het
begin van het jaar een test om te kijken wat het huidige
niveau is. Hier wordt vervolgens op verder gebouwd in twee
groepen, zodat de student op zijn eigen tempo kan groeien.
Aan het einde van het programma leggen de studenten het
examen af op hun eigen niveau. Dit is vaak B2 of C1, maar
soms zijn er studenten die het examen op C2 afleggen — het

hoogste niveau.

C2 — Proficiency
C1 — Advanced

B2 —First

B1 — Preliminary

A2 - Key

A1 —Young Learners

Common European Framework of Reference.

Windesheim



DE VIJFJARIGE HONOURSREIS

In februari starten was te kort dag. Ans en Tineke kregen uitstel
en konden op 1 september beginnen. ‘You never get a second
chance to make a first impression’, zegt Tineke. ‘Als we zouden
beginnen, dan moesten we ook echt goed beginnen. Dan maar
een half jaartje later.” Uiteindelijk heeft dit er voor gezorgd

dat het Honours Programme nu gelijk loopt met een regulier
studiejaar. De rode draad voor het programma werd vastgelegd,
zodat de eerste ambitieuze studenten in september 2011 konden
starten met het Honours Programme. En die eerste indruk? Die

was meer dan positief.

De succesfactor

Het succes heeft het Honours Programme onder andere te danken
aan het werken met opdrachten van echte opdrachtgevers.

In semester twee wordt gewerkt aan een strategische vraag
van een opdrachtgever, die uitmondt in toekomstscenario’s.
'Het werken met toekomstscenario’s is een belangrijk aspect van
het Honours Programme’, zegt Tineke. ‘Mensen die er voor het
eerst mee in aanraking komen, zijn vaak een beetje sceptisch.
Zo zijn bedrijven vaak op zoek naar een snelle oplossing. Zodra
de bedrijven zien dat ze veel nieuwe inzichten krijgen vanuit
verschillende perspectieven, zijn ze altijd erg enthousiast.’ Dit geldt
ook voor de studenten. Beiden zien het multidisciplinaire aspect
als meerwaarde van het Honours Programme. Op deze manier
heeft iedere student iets in te brengen en dit is wat het eerste jaar

ook succesvol maakte.

Elkaar en jezelf leren kennen

De tweede lichting van het Honours Programme bevatte nieuwe
elementen. Zo hadden studenten van de eerste lichting aangegeven
dat er behoefte was om elkaar beter te leren kennen. Daarom
werd in de eerste weken het zogeheten ‘Dragons Den’ weekend
gepland. In dit weekend werken studenten aan een opdracht
van een echte opdrachtgever onder tijdsdruk — de zogenaamde
‘pressure cooker’. De studenten krijgen de opdracht op vrijdag-
avond en op zondagmiddag presenteren zij hun resultaten aan
een jury van professionals. Daarnaast gaven de studenten uit
de eerste lichting aan dat ze ook zichzelf beter hadden leren
kennen en hoe waardevol dit voor hen was. Het team achter
het Honours Programme heeft dit uitgebouwd tot de Individual

Learning Journey.

‘Je Runt pas het verschil
maken als je jezelf Rent.’

Dieper dan SLB

‘Studenten willen zichzelf verbeteren en ze willen meerwaarde
bieden binnen hun vakgebied. Daar willen wij met het Honours
Programme bij helpen’, aldus Tineke. Lijkt dit dan niet erg veel op
studieloopbaanbegeleiding? Volgens Tineke niet: ‘De Individual
Learning Journey gaat dieper dan SLB, net zoals het Honours
Programme verder gaat dan de reguliere opleiding. In het pro-

gramma is er tijd en ruimte ingepland voor studenten om meer

Bij het werken met toekomstscenario’s ben je niet de
toekomst aan het voorspellen. Je maakt slechts een
verwachting van hoe de toekomst eruit zou kunnen zien
in de vorm van verschillende verhalen. Allereerst bepaal
je de context: met welk probleem heeft de organisatie
te maken? Wat zijn de trends? En welke rol spelen
relevante stakeholders hierin? Vervolgens bepaal je de
assen. Hierbij is de X-as de mate van onzekerheid en
de Y-as staat voor de mate van impact. Daarna vul je
deze matrix in en kun je beginnen met de scenario’s.
Hieronder is een voorbeeld te zien van een projectgroep
van Intergenerational Collaboration uit 2014/2015,
die te maken had met een bedrijf dat nieuwe, jongere

werknemers wilde aantrekken.

Goed imago

De korte route

De juiste weg

Laagconjunctuur

De verkeerde
bestemming

De dood-
lopende weg

Slechtimago

mnpunfuo>8ooy



Nog te vaak ligt de focus op wat mensen moeten verbeteren aan zichzelf. De Strengths Finder draait dit om en legt de focus

op de kwaliteiten van mensen. De filosofie van dit boek is dat je talenten houdt als je ze onderhoudt. Het gaat om waar je sterk

in bent en niet om wat je niet kunt en moet verbeteren. Na veertig jaar onderzoek te hebben gedaan naar talenten, werden de

vierendertig meest voorkomende talenten op een rijtje gezet en werd de Strengths Finder evaluatie ontwikkeld.

Hiermee kunnen mensen hun talenten ontdekken en verder ontwikkelen. De studenten van het Honours Programme doen deze

test om hun talenten te ontdekken. Op basis van deze talenten worden ze bijvoorbeeld ingedeeld in projectgroepen, om er zo

voor te zorgen dat er zoveel mogelijk verschillende kwaliteiten in een projectgroep aanwezig zijn. Op strengths.gallup.com

staat meer informatie over deze methode.

over zichzelf na te denken, zowel professioneel als persoonlijk.
Je kunt namelijk pas het verschil maken als je jezelf kent." Zo zijn
inmiddels al meer dan honderd studenten op zoek gegaan naar
hun eigen weg. ‘Honoursstudenten zijn intrinsiek gemotiveerd
en hebben behoefte aan een bepaalde mate van vrijheid. Dit
vraagt van de docent om dingen los te laten en om soms even
te wachten. Wij geven ze het vertrouwen dat wat ze doen een
succes wordt of kan worden door het leerproces te faciliteren.
Studenten zetten dan grote stappen tijdens het programma en

zeker ook daarna.’

Blijven verbeteren

Om nog meer studenten de kans te geven om het Honours
Programme te volgen, kwam er in 2013 een tweede programma
bij met een ander thema: Intergenerational Collaboration.

Dit sluit, net als Social Innovation, aan bij het strategische beleid
van Windesheim. Bij dit thema ligt de focus op het samenwerken

tussen verschillende generaties en gaan de studenten op zoek

naar manieren om de verschillende generaties dichter bij elkaar
te brengen. Zo zijn er ieder jaar een aantal focuspunten om het
programma steeds iets beter te kunnen maken dan het jaar

daarvoor. De vraag ‘How can | improve?’ geldt als leidraad in de
begeleiding van studenten en het Honours Programme legt die

lat ook voor zichzelf neer.

Een nieuw pad

In 2015 is het derde Honours Programme van start gegaan.

Het programma met het passende thema New Towns is het eerste
Honours Programme dat te volgen is op Windesheim Flevoland

in Almere. Bij dit programma staan nieuwe steden die van de
tekentafel komen centraal, zoals Almere en Dubai. ‘Erg spannend,
want het is weer een compleet nieuwe stap in onze Honoursreis.
Gelukkig gaat het allemaal volgens plan en begint het Honours
Programme nu ook op Windesheim Flevoland te leven’, zegt

Tineke hierover.

Verder kijken

Ondertussen heeft Windesheim een divers en breed aanbod aan
Honoursonderwijs. In de onderwijsvisie van Windesheim staan
vier pijlers centraal: een ambitieus studieklimaat, waarde(n)
volle professionalisering, studentenbegeleiding op maat en hoge
kwaliteit van onderwijs. Hier sluit Honoursonderwijs goed op aan.
Zo is er sinds september 2009 de vierjarige BBA-opleiding
'Global Project and Change Management’, beter bekend als het
Windesheim Honours College. Daarnaast zijn er de drie Honours
Programmes en beginnen de domeinen in studiejaar 2016-2017
met eigen Honours Tracks. Als Tineke denkt aan de toekomst van
het Honours Programme, beginnen haar ogen te twinkelen:

‘We zijn ontzettend ver gekomen in vijf jaar tijd en daar ben ik
ontzettend trots op. Als ik denk aan het Honours Programme over
vijf jaar, dan zie ik voor me dat Honours een stuk toegankelijker is.
Alle domeinen werken dan vanuit een ambitieus studieklimaat en
vinden het een uitdaging om studenten die meer willen en meer
kunnen op maat uit te dagen. Als je de passie van de studenten
weet aan te boren, boor je ook hun intrinsieke motivatie aan.
Het is de uitdaging voor ons allemaal om deze motivatie te blijven

voeden, want daar worden we allemaal blij van.”

Windesheim '



B Antonio gaat

de uitda

ging aan

Antonio van der Knijff volgde in schooljaar 2015-2016 het
programma Intergenerational Collaboration. Dit deed hij
naast zijn studie Bedrijfskunde MER. Hij wist niet zo goed wat
hij kon verwachten van het programma. Nu zegt hij erover:
'Het programma is heel uitdagend en je moet open staan
voor nieuwe dingen. Durf in het diepe te springen, maar af
en toe ook keihard op je bek te gaan. Zodra je weer opstaat

en verder gaat, blijkt het heel leuk te zijn om te doen.’

‘Durfin het diepe te
springen, maar af en toe
ook keihard op je bek te
gaan. Zodra je weer
opstaat en verder gaat,
blijkt het heel leuk te
zijn om te doen.’



Antonio doet een boekje open over zijn ervaring met het Honours
Programme. Het leukste aan het programma vond hij dat hij met
studenten werkte die erg gemotiveerd waren. ‘Dit gaf mij veel
energie. Ik deed dingen die ik aan het begin van het programma
niet voor mogelijk hield. Ik durfde uit mijn eigen comfortzone te
stappen. Ik werkte met echte opdrachtgevers, voor hen wilde
ik een stapje verder gaan om echt wat voor hen te betekenen.
Daarnaast is het programma goed voor je netwerk. Ook kreeg ik
lessen Engels en kon ik een Cambridge examen doen. Ik leerde
mezelf beter kennen. Dit alles maakte het tot een heel leuk
programma.’ Voor Antonio bestaat het plezier van het Honours
Programme dus niet uit één specifiek onderdeel, maar het totaal-

plaatje sprak hem erg aan.

Inzicht in mijzelf

Antonio heeft zichzelf beter leren kennen tijdens het programma.
Zo weet hij nu beter wat zijn kwaliteiten zijn en hoe hij die kan
gebruiken. 'Ik leerde waar ik goed in ben en wat mijn sterktes
zijn. 0ok kwam ik erachter hoe ik verder kon excelleren in mijn
kwaliteiten’, aldus Antonio. Zo gaf hij aan goed te zijn in kritisch
analyseren en out-of-the-box denken. Dit bleek tijdens één van
zijn projecten. Een opdrachtgever vroeg om een plan dat zo goed-
koop mogelijk was. Antonio kwam vervolgens met een plan dat

niet per se goedkoop was, maar eentje dat meer winst opleverde.

Antonio: ‘lk wilde kijken wat de achterliggende gedachte was bij de
opdracht. Dat was meer winst maken. Zo hield ik mij niet helemaal

aan de opdracht, maar kwam ik wel met een beter resultaat.’

Blik op de toekomst

Doordat Antonio nu beter weet waar hij goed in is, heeft hij ook
een betere blik op zijn toekomstige carriére gekregen. Hij weet
nu hoe hij zijn talenten in het werkveld kan inzetten. 'lk weet nu
beter wat ik wil’, zegt Antonio. ‘Voordat ik aan dit programma
begon, wist ik niet zo goed wat ik wilde. Ik weet nu waar ik in
uitblink, wat voor werk daar goed bij past en hoe ik mijzelf het
beste kan inzetten. Dit kan ik weer gebruiken bij mijn eigen
studie.’ Door het samenwerken met studenten vanuit andere
opleidingen is zijn blik op het werkveld breder geworden en

zijn focus op de toekomst specifieker. Bij welk bedrijf hij wil

gaan werken als hij is afgestudeerd, weet hij nog niet.
Antonio hoopt in ieder geval een baan te vinden waarbij hij zijn

kwaliteiten kan inzetten.

Eigen bedrijf

Mede dankzij het Honours Programme heeft Antonio een eigen
bedrijf opgezet. Het bedrijf heet JICTO. Hierbij geven jongeren hulp
aan ouderen die ICT-gerelateerde problemen ervaren. De plannen
voor het bedrijf lagen er al en Antonio kreeg veel begeleiding
vanuit zijn eigen opleiding. ‘Het programma heeft mij net dat
laatste duwtje gegeven om mijn bedrijf echt op te zetten. lk denk
dat ik het bedrijf niet had opgezet als ik niet aan het Honours
Programme had meegedaan’, zegt Antonio. ‘lk heb voor mijn
individuele product een bedrijf opgezet. Dat is het mooie aan dit

programma, je kunt zelf invulling geven aan hoe je het wilt doen.’

‘Het programma heeft mij net dat laatste duwtje
gegeven om mijn bedrijf echt op te zetten.’

Windesheim



I De brede blik
van de ICT er

‘Ik kijk nu verder
dan mijn eigen
computerscherm.’

Vol met twijfels begon Tom Dantuma, Embedded Systems and
Automation student, in 2014 aan het Honours Programme
Intergenerational Collaboration. Hij vroeg zich af of het wel
iets voor hem zou zijn en of hij al het extra werk wel aan zou
kunnen. Tom wilde ontzettend graag, aangezien hij houdt
van een extra uitdaging en hij graag een stapje extra wil
zetten. Zijn ouders zeiden tegen hem dat hij kon stoppen
wanneer hij wilde en dat hij gewoon de kans met beide
handen moest pakken: het woord ‘opgeven’ staat niet in

Toms woordenboek.




Pittig

Hoewel Tom de uitdaging aanging, was zijn honourservaring niet
altijd even makkelijk. Vooral het eerste semester was niet wat hij
ervan verwachtte. ‘Het was pittig om een product te maken dat
paste bij het programma én mijn studie. Uiteindelijk heb ik een
website gemaakt, maar dit sloot niet zo goed aan op mijn studie
als ik had gewild. Ik was er niet tevreden mee, dus ik kon er ook
niet trots op zijn. Dit was voor mij best zwaar." Gelukkig heeft Tom
de handdoek niet in de ring gegooid. De afsluitende presentaties
van de individuele producten aan het einde van het eerste semes-
ter vond hij namelijk wel ontzettend leuk. Vanaf dat moment werd

het Honours Programme voor Tom alleen maar interessanter.

Meer dan het computerscherm

Het multidisciplinaire karakter van het Honours Programme kwam
in het tweede semester pas echt goed naar voren. ‘We gingen
aan de slag voor een bedrijf dat zich wilde herpositioneren. Dat
was niet een vraagstuk waar ik me normaal gesproken mee be-
zighoud in mijn opleiding.’ Tom bundelde zijn krachten met stu-
denten van docentenopleidingen, zorgopleidingen en businessop-
leidingen, waardoor het team een goed advies kon opleveren. ‘Als
ICT'er focus je je heel erg op één ding. Je zit vaak ontzettend diep
in het proces. Door te werken in een multidisciplinaire groep leer

je om verder te kijken dan je eigen computerscherm.’

Een andere bril
'Het hoogtepunt van het Honours Programme? Het ‘Getting-
Things-Done'-weekend was echt geweldig. We werkten met de

projectgroep het hele weekend aan een interessante opdracht.

Het is erg mooi om te zien dat je zelf een idee hebt van de
opdracht en dat je groepsgenoten er weer met een andere bril
naar kijken. Als je al die ideeén samenvoegt, krijg je een nog veel

leuker idee. Dat maakt het proces zo interessant.’

Breder kijken

Ondertussen zijn we bijna twee jaar verder. Tom stort zich tegen-
woordig volop op zijn minor Industrial Automatics and Robotics.
Hierbij houdt hij zich onder andere bezig met het programmeren
van lopende banden en robotarmen. Waarom hij deze minor heeft
gekozen? ‘Allereerst natuurlijk omdat het onderwerp industriéle
robotica mij heel erg aanspreekt, maar ook omdat de minor multi-
disciplinair is. Dat is toch iets wat je na het Honours Programme

op blijft zoeken.’

Onderscheidend

0ok al was het niet altijd even makkelijk, Tom zou het Honours
Programme nog een keer doen als het kon. ‘ICT"ers zijn over het
algemeen vrij praktisch: je geeft ze een opdracht en die voeren
ze uit. Het Honours Programme heeft me geleerd om als ICT'er
kritischer te zijn, ik ben nu communicatief veel sterker én ik kan
me beter verplaatsen in mensen van andere disciplines. Ik denk
dat ik mijzelf daardoor onderscheid van mijn klasgenoten.’ Na
zijn studie wil Tom weer een stap verder gaan dan de rest en wil
hij een master gaan doen. En daarna? ‘Daarna hoop ik in een leu-
ke organisatie te werken waarbij ik ook veel in contact kom met
medewerkers van andere afdelingen. Door mijn multidisciplinaire

achtergrond wil ik uiteindelijk het verschil maken.’

1
Spot de Honoursstudent
Een echte Honoursstudent kun je op verschillende manieren
herkennen volgens Tom. Want hoewel de meeste studenten
van het Honours Programme een andere studie volgen,
hebben zij toch veel met elkaar gemeen. Dit zijn vijf

karaktereigenschappen van een typische Honoursstudent.

" Ambitieus. Honoursstudenten willen altijd meer. Ik zie
dat veel van mijn klasgenoten van het Honours Programme
door willen studeren en zelf heb ik die ambitie ook. Ik wil
altijd net een beetje meer doen dan de rest.’

Q_ Interesse in andere disciplines. Samenwerken met
studenten van andere disciplines is een van de basisingre-
diénten van het Honours Programme en volgens Tom is het
ook datgene wat veel studenten het leukste vinden aan het

programma.

3' Presteren onder druk. Pas na het Honours Programme
ontdekte Tom dat hij productiever is als hij veel dingen op
zijn to-do-list heeft staan. ‘Tijdens het Honours Programme
was ik vaak erg druk bezig. Nu zorg ik er vaak voor dat ik
het druk heb.’

4. Gek op uitdagingen. Hoewel hij begon met veel twijfels,
had hij toch erg veel zin in het programma. ‘Uitdagingen
zijn altijd goed! Ik blijf ze nu ook nog steeds opzoeken.’

5' Doorzetter. Voor Tom was het programma niet altijd

even makkelijk, maar als hij kijkt naar wat het hem heeft

gebracht, is hij blij dat hij ermee door is gegaan.

Windesheim



® Verrijking voor jezel

Met haar concept ‘Food for Conversation’ won Evianne ]
Beijeman de publieksprijs tijdens de Milestone Meeting.
Hiermee wil zij vluchtelingenfamilies en Nederlandse
gezinnen bij elkaar brengen om zo de integratie te
bevorderen. Na het afronden van het programma Social

Innovation wil Evianne zelf een social enterprise opzetten.

‘Ik zit nu in het tweede jaar van de opleiding International
Business & Languages en ik ga vanaf september studeren

in Helsinki, Finland. Hiervoor heb ik het vwo afgerond, dus
naast het hbo kan ik een extra uitdaging wel aan’, vertelt
Evianne. Wat ze het meest heeft geleerd tijdens het programma
is om creatiever na te denken over een oplossing. ‘Sommige
mensen praten alleen over het probleem, bij Social Innovation
heb ik geleerd om over de oplossing na te denken. En die is

soms veel simpeler dan je denkt.’

hem, this is about

are a meal with a stra




Combinatie theorie en praktijk

Door haar deelname aan het Honours Programme, maakte Evianne
kennis met een voor haar nieuw onderwerp: sociale innovatie.
Met dit onderwerp ging ze zelf aan de slag tijdens de individuele
opdracht in het eerste halfjaar van het Honours Programme.

‘De combinatie van theorie en praktijk is erg leerzaam: wat ik
leerde in de (gast)colleges, kon ik gelijk toepassen bij het maken
van mijn eigen product’, legt Evianne uit. De individuele opdracht

was dan ook haar favoriete onderdeel.

Werken vanuit je eigen kennis

Het tweede halfjaar werkte Evianne met haar teamgenoten aan
een bedrijfsopdracht. Het werken in multidisciplinaire teams
heeft haar nieuwe inzichten gegeven: ‘ledereen werkt vanuit
zijn of haar eigen kennis, dus je leert van elkaar. Dit kan af en
toe ook lastig zijn, juist omdat je elkaar minder goed begrijpt.”
Door samen te werken met een Bedrijfskunde MER-student,
een Psychomotorische Therapie en Bewegingsagogiestudent
en een student Werktuigbouwkunde heeft Evianne op allerlei
vlakken kennis opgedaan buiten haar eigen studie. ‘We werkten

oplossingsgericht, maar met het oog op mensen’, vertelt ze.

Loslaten

'Het Honours Programme heeft ervoor gezorgd dat ik mijn perfec-
tionisme beter los kan laten’, legt Evianne uit. Waar zij het eerst
lastig vond om zaken uit handen te geven en alles zelf wilde doen,
kan Evianne nu beter samenwerken. ‘lk ben meer open geworden’,
vertelt ze. ‘Doordat ik samenwerkte met een kleine groep gelijkge-

stemden, heb ik mijn perfectionisme beter los kunnen laten.’

Verrijking

Als ze het Honours Programme in één woord zou moeten
omschrijven, dan zou dat verrijking’ zijn. ‘Een verrijking voor
jezelf, dat is het uiteindelijk. Het programma heeft mij uitgedaagd
en ervoor gezorgd dat ik nu breder georiénteerd ben’, vertelt
Evianne. Vergeleken met haar klasgenoten is ze nu ambitieuzer.

Als laatste tip geeft Evianne: ‘Als je de kans krijgt, doen!”

wii Windesheim Honours Programme

Ook de studenten van Social Innovation en Intergenerational Collaboration
kwamen met briljante ideeén tijdens de Milestone Meetings. Joanne,
Evianne, Sanne en Suzanne: van harte gefeliciteerd!

Honoursstudenten presenteren innovatieve projecten

Studenten van de Honours Programma's Social Innovation en Intergenerational
Collaboration hebben aan een jury hun projecten gepresenteerd.

‘Alsje de Rans
Rrijgt, doen?’’

Windesheim
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®» Nieuwe motivatie

‘Ik heb mijn grenzen
verlegd door de
uitdaging aan te gaan.’

In zijn tweede studiejaar begon Paul Ansing met het Honours
Programme Intergenerational Collaboration. Hij wilde iets
extra’s aan zijn studie toevoegen, waardoor hij gemotiveerd
zijn studie als docent Wiskunde kon afronden. Paul volgde het
Honours Programme in het jaar 2013-2014 en is enthousiast
over zijn ervaringen. Het programma was voor hem vooral
een manier om weer gemotiveerd te raken en nieuwe

uitdagingen aan te gaan.

Omdat Paul met zijn vorige opleiding was gestopt in het laatste jaar,
had hij geen zin meer om vanaf het begin een nieuwe opleiding te
volgen. Toch begon hij aan een nieuwe opleiding, maar de vakken
waren algemeen en zijn klasgenoten waren minder gemotiveerd,
daarom ging hij in het tweede jaar op zoek naar een nieuwe
uitdaging. Voor hem was de keuze snel gemaakt toen hij hoorde

over het Honours Programme. Tijdens het programma raakte Paul



weer gemotiveerd door zijn medestudenten en de uitdaging die
hij kreeg. Door het Honours Programme was Paul weer bereid zich
volledig in te zetten. Hij kreeg meer energie door de goede sfeer in

de klas en de uitdagende projecten.

‘Eerst dacht ik dat iR
het Ron, nu weet iRk het.’

Netwerk

Tijdens het programma werd Paul socialer en nu durft hij sneller op
iemand af te stappen. Hierdoor breidde zijn netwerk uit en kreeg
hij veel extra opdrachten aangeboden. ‘Alle energie die ik er zelf
instopte, kreeg ik ook weer terug. Omdat ik zo gemotiveerd was,
kreeg ik veel mooie kansen die ik normaal gesproken niet had

gekregen. Van mijn nieuwe netwerk heb ik nog steeds profijt.

Een voorbeeld hiervan is dat ik een jaar geleden een ‘Uscape room’

heb mogen maken voor het Windesheim festival. Deze kans is
voortgekomen uit mijn nieuwe netwerk en deze kans had ik zonder

het Honours Programme nooit gekregen.’

Horizon verbreden
Het werken in multidisciplinaire groepen was voor Paul erg

interessant. In het begin moest iedereen even wennen, omdat

15

je allemaal je eigen denkwijze hebt. ledereen heeft een andere

achtergrond en een andere persoonlijkheid. Maar Paul vertelt USCHPE Toom

dat het juist belangrijk is om deze aspecten samen te voegen. Een groepje van vier personen wordt opgesloten in een
Op deze manier leer je van elkaar en streef je naar het beste zeecontainer. Om eruit te komen, moeten ze allemaal
resultaat. ‘Zelf ben ik projectleider geweest, waarbij ik erg veel puzzels oplossen. De oplossingen geven hen een code
van mijn groep geleerd heb. Tijdens dit project ben ik vaak van een slot. Als ze alle puzzels binnen de tijd hebben
discussieleider geweest en moest ik knopen doorhakken. In het opgelost, dan kunnen ze de deur openmaken. Paul Ansing
begin dacht ik dat ik het kon, maar nu weet ik dat ik het kan. en Jesse Degger hebben de Uscape room samen voor

Dit proces heeft mij veel nieuwe inzichten gegeven.’ het festival van de kwetsbaarheid gebouwd. Het is een

variant op de Escape room, alleen is die naam beschermd,
Alles eruit gehaald vandaar dat het Uscape room heet.
Tijdens het programma heeft Paul er alles uitgehaald, vooral omdat
hij aan veel extra opdrachten werkte en erg gemotiveerd was.
'Van te voren had ik nooit gedacht dat ik mijzelf op zoveel
verschillende vlakken kon ontwikkelen. Zo ben ik veel creatiever
geworden en heb ik aan projecten meegewerkt die ik normaal ; -
gesproken nooit zou oppakken. Ik heb mijn grenzen verlegd door stap‘?' met. dr

de uitdaging aan te gaan.’ onderzeeer O el s 9
gezonken s* Volt pag
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‘Alle energie die ik
erin stopte, Rreeqg iR
OOR weer terug.’

Windesheim '



Drie verschillende programima’s

Er zijn drie Honours Programmes, elk opgezet vanuit een ander inhoudelijk thema.

Social Innovation

Veel organisaties worstelen in deze tijd met allerlei sociale,
technische en economische veranderingen en vraagstukken.
Deze vraagstukken gaan vaak over:

- De tegenstelling tussen global en local

- De relatie tussen bedrijf en samenleving

- Organisatievernieuwing en traditie

- Winstmaximalisatie versus duurzaamheid

In dit programma gaan studenten op zoek naar sociale innovaties:
vernieuwingen in de samenleving, die tegemoetkomen aan

onvervulde, maar dringende maatschappelijke behoeften.

Intergenerational Collaboration

De kracht van een samenleving wordt voor een belangrijk deel
bepaald door de banden tussen generaties. Hoe ontwerpen we
een generatievriendelijke samenleving waarin jongeren en ouderen
van elkaar en met elkaar kunnen leren, maar vooral samen

kunnen leren?

In dit programma onderzoeken studenten vraagstukken die te
maken hebben met hoe de verschillende generaties met elkaar
kunnen samenleven en —werken, waarbij ruimte is voor inbreng
van alle generaties. Vraagstukken binnen dit thema kunnen vanuit
drie invalshoeken worden benaderd:

- Intergenerational Design & ICT

- Intergenrational Learning & Development

- Intergenerational Entrepreneurship

Hoe is het jaar opgebouwd?
In het eerste half jaar van het programma wordt

het thema verkend en verdiept door inleidingen van

gastsprekers, een weekend en het ontwerpen van een

individueel product. In het tweede half jaar wordt in
een kleine multidisciplinaire groep gewerkt aan een

opdracht van een bedrijf, organisatie of instelling.

New Towns
In Nederland zijn meerdere ‘nieuwe steden’, zoals Almere, Lelystad
en Zoetermeer, die in de jaren zestig en zeventig de woningnood
van de grote steden hebben opgevangen. Nu staan deze steden in
een keer voor grote opgaven als het gaat om bijvoorbeeld:
- De kwaliteit van woningen
- De vergrijzing van bewoners en de daarmee

gepaard gaande stijgende zorgvraag

- De economische dynamiek

In dit Honours Programme worden studenten uitgedaagd om
creatieve en/of innovatieve oplossingen te vinden voor vraag-
stukken, zoals hierboven genoemd. Belangrijk daarbij zijn een

integrale aanpak vanuit de gemeente en betrokkenheid van alle

stakeholders.
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TINEKE KINGMA, COORDINATOR VAN DE HONOURS PROGRAMMES

Als jong meisje, ik ben de oudste van vijf kinderen, speelde

ik graag schooltje met mijn broertje en zusjes. lk was dan de
juf. Op de basisschool heb ik genoten van de wijze waarop

de jonge meester De Boer in de zesde klas - we mochten hem
meneer noemen - ons in groepjes liet werken aan onderwerpen
die ons echt interesseerden. We hebben toen zelf een excursie
georganiseerd naar de melkfabriek, omdat we wilden weten
hoe de melk uit de melkbussen in de melkflessen kwam en of
de melk dan ook gekookt moest worden. We kregen de ruimte

om dit helemaal zelf te organiseren.

Op de middelbare school was deze eigen ruimte er niet. Alles was
opgedeeld in leerblokjes, tijdblokjes en toetshlokjes. We volgden
allemaal dezelfde weg door het onderwijs met één norm. Ik vond
het verschrikkelijk. Waar ik de meeste moeite mee had, waren de
multiple-choicetoetsen. Ik vond vaak dat er meerdere antwoorden
mogelijk waren als je het vanuit een ander perspectief bekeek.
Dat paste niet bij multiple-choicetoetsen. Toen ik mijn mondelinge
examen Nederlands deed, zijn we uitgebreid ingegaan op 'Van

de koele meren des doods’ van Frederik van Eeden en ‘Klaaglied
om Agnes’ van Marnix Gijsen. In beide boeken ging het om de
ontwikkeling van de hoofdpersoon. Tijdens dit gesprek kwamen we

ineens op het onderwijs zelf uit. En toen was de tijd om. Ik hoorde

mijn cijfer en kon weer naar buiten gaan. Voor mij was het gesprek
niet af. Ik heb gewacht tot het pauze was en toen heb ik gevraagd of
ik nog even naar binnen mocht. Ik wilde het gesprek graag afmaken
over hoe onderwijs wel ruimte kan bieden voor eigen ontwikkeling.
Dat ik dat toen durfde! Het hield me zo bezig. Hier is mijn passie

voor werken in het onderwijs geboren. Hier wilde ik iets mee.

Tijdens mijn studie Onderwijskunde wilde ik ook zelf lesgeven om
zo te ervaren hoe het werkt in de praktijk. Ik ben toen stage gaan
lopen in het hbo en weet nog heel goed de dag dat ik de school
binnenstapte: ik had toen iets van ‘wauw’, wat mooi al die jonge
mensen. In deze wereld wil ik graag werken. Want hier worden de
sociaal werkers en de docenten gevormd en wat ze hier meekrijgen,
nemen zij mee in hun latere werk. Ik heb ervan genoten om
studenten te helpen om de muurtjes van vanzelfsprekendheden af

te breken. Er waren altijd een paar studenten waar ik me voor ging
‘uitsloven’, omdat ze mij triggerden. Dat kon te maken hebben

met de kritische vragen die ze stelden of met hun persoonlijke
problemen. Maar ik sloofde me ook uit voor studenten die nooit
moeite hoefden te doen voor onderwijs. Eén student was altijd heel
kritisch, ook op zichzelf, en vroeg veel naar het waarom. Zij heeft mij
als docent enorm uitgedaagd. Vijftien jaar later zag ik een column

van haar in de Volkskrant waarin zij met een glimlach terugkeek

op haar opleiding. Ze beschreef dat zij door het volgen van haar
passie toen, nu wist waarvoor ze wilde staan. Toen ik dat las werd ik

helemaal blij, dit was voor mij een dag met een gouden randje.

Ik geniet van het werken binnen het Honoursonderwijs, omdat
we met studenten de ruimte nemen om samen waarde te creéren
voor de toekomst. Het is altijd heel spannend als je aan studenten
vraagt: Waar wil jij het verschil gaan maken? Welke rol pak jij bij
het oplossen van wicked problems? Door middel van persoonlijke
bouwsteentjes werken we in een omgeving die, hoop ik, voor

alle partijen de moeite waard is om eigen leerprocessen vorm en

invulling te geven.

Ik ervaar het als een honour om te werken binnen dit onderwijs
en heb de gestandaardiseerde blokjes kunnen vervangen door

betekenisvolle bouwsteentjes in het
ontwikkelproces om zo zelf waarde

te creéren voor de toekomst.

Tineke Kingma

Windesheim



® De kracht van samenwerken

Guido Diana en Iris Jansen volgden in 2012-2013 samen het
programma Social Innovation. Beiden zijn hun eigen weg
gegaan: Iris volgt nu een pre-master aan de universiteit en
Guido reist door Australié. Hun ervaringen bij het Honours
Programme zijn onmisbaar geweest voor het verloop van

hun carriéres.

'Mijn plan was altijd om na mijn studie Small Business en Retail
Management (SBRM) bij een grote multinational te gaan werken
en carriére te maken. Maar door het Honours Programme ben ik
anders tegen dingen aan gaan kijken en stond ik meer open om
andere ervaringen op te doen’, vertelt Guido. Na zijn afstuderen
is Guido gaan backpacken in Australié, met vele avonturen als
gevolg. ‘Ik heb door een hele staat gelift met een Italiaan, de
meest bijzondere mensen ontmoet, op een melkboerderij gewerkt
en een jeugddroom waargemaakt door op een quad te rijden.
0ok heb ik mijn passie voor fotografie ontdekt. Ik weet zeker dat
ik veel van de ervaringen die ik nu heb opgedaan, te danken heb

aan het Honours Programme.’

Buiten mijn comfortzone

Iris begon als enige van haar klas aan het Honours Programme.
'Medestudenten verklaarden me voor gek: op maandagavond
nog naar school? Natuurlijk was het veel werk en er waren pittige
momenten, maar het is zo'n verrijking geweest en ik heb zo veel
geleerd’, aldus Iris. Aan het begin dacht Iris dat ze naast haar
studie SPH een extra programma niet aan zou kunnen: ‘lk dacht
dat ik zou falen, maar het is het tegenovergestelde geweest.
Juist door buiten mijn comfortzone te gaan en mezelf uit te

dagen, ben ik nog gedrevener en ambitieuzer geworden.’



Multidisciplinaire teams

Zowel Iris als Guido heeft veel geleerd van het werken in multi-

disciplinaire teams. 'Het multidisciplinair werken is enorm onder-
scheidend voor het Honours Programme. Je vult elkaar aan en
leert van elkaar’, legt Iris uit. Samen met vier andere studenten
werkten Iris en Guido aan een bedrijfsopdracht voor de Landelijke
Eenheid van de politie in Driebergen. ‘We keken met z'n allen naar
één probleem; ieder vanuit zijn of haar eigen invalshoek’, zegt
Iris. 0ok Guido heeft veel nieuwe inzichten en kennis opgedaan
door samen te werken met studenten van andere opleidingen.
‘Dergelijke inzichten had ik niet opgedaan in mijn eigen klas, waar
iedereen vaak in dezelfde richting denkt en je niet tot creatieve of

innovatieve oplossingen komt’, zegt Guido.

Teamspirit

Voor de bedrijfsopdracht hebben Guido en Iris onderzocht hoe

sociale media beter geintegreerd kunnen worden binnen (afde-
lingen van) de Landelijke Eenheid. Tijdens dit project hebben zij

de kans gehad om te spreken met mensen bij de politie die ze

anders niet zouden spreken, bijvoorbeeld door mee te kijken in de
meldkamer. Bij het werken aan de bedrijfsopdracht zag Guido in
hoe belangrijk een goede teamspirit is. ‘Op een gegeven moment
ontstond er frictie in onze groep. Ik ben toen opgestaan en heb
aangedrongen op een feedbackronde. Daarin konden we onze
irritaties en ergernissen kwijt, waardoor we elkaar beter begrepen
en als hecht team verder konden," aldus Guido. Hierdoor zag
Guido in dat conflicten of misverstanden niet zwart-wit zijn,
maar dat er altijd een persoonlijk verhaal achter schuil gaat.
‘Als je het onbegrip in de groep kunt oplossen, kun je alles met

elkaar bereiken’, voegt hij toe.

Gedeelde ambitie

Het Honours Programme vond Guido een van de leukste onder-
delen van zijn studie SBRM. ‘Het leukste van het Honours
Programme vond ik om samen te werken met ambitieuze en
serieuze studenten. Dit gaf mij altijd veel energie en zorgde ervoor
dat ik toch voor een hoog cijfer ging’, vertelt Guido. Iris is vooral
op persoonlijk viak enorm gegroeid: ‘Door het Honours Programme
heeft mijn zelfvertrouwen een enorme boost gekregen, ik dacht
eerst dat ik het niet zou kunnen. Op de middelbare school ben ik
begonnen op het vmbo, ik ben cum laude geslaagd op het hbo en

nu zit ik helemaal op mijn plek op de universiteit.’

Anders dan anderen

Door zijn deelname aan het Honours Programme zag Guido in dat
ontwikkeling op persoonlijk gebied misschien wel belangrijker is
dan een goede baan. ‘Ik wil alles anders doen dan de reguliere
student. Door al die verschillende inzichten tijdens het Honours

Programme ben ik gaan inzien dat ik mij niet persoonlijk ga

ontwikkelen door in de collegebanken te zitten, maar door
ervaringen op te doen en me door mensen met verschillende

achtergronden te laten inspireren’, vertelt Guido.

Community-gevoel

‘Het Honours Programme is echt een community, ik ben er na mijn
deelname nog zeer betrokken bij gebleven’, legt Iris uit. ‘Door het
hechte gevoel blijf je je inzetten.” In de jaren na haar deelname aan
het programma Social Innovation is Iris zeer betrokken gebleven bij
het programma, onder andere door voorlichtingen te geven. Guido
heeft dankzij het Honours Programme mooie vriendschappen opge-
bouwd: Ik ben heel trots op onze samenwerking, die niet zonder
slag of stoot ging. Juist door samen te werken en irritaties uit te
praten, heb ik veel hechte vriendschappen opgebouwd. Daar ben

ik enorm trots op’, vertelt hij.

Bij twijfel: doen!
Nu het Honours Programme
voor Iris en Guido al een
tijdje achter de rug is,
kunnen ze zeggen dat hun
deelname aan het pro-
gramma een grote invioed
heeft gehad op hun studie
en carriére. Iris haar advies
aan twijfelende studenten is:
gewoon doen! ‘Je kunt veel

meer dan je zelf denkt.’

Windesheim
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B Blijf jezelf ontwikkelen

‘Het Honours Programme leert mij nooit te
stoppen met ontwikkelen.’

Ruben Lohnefink volgde in 2015-2016 het programma

New Towns op Windesheim Flevoland. Op dit moment zit
hij in het derde jaar van de opleiding Small Business and
Retail Management en hij studeert volgend jaar af. Ruben
omschrijft het Honours Programme als een unieke ervaring,

waarbij hij zichzelf goed leerde kennen.

Ruben ervaarde dat het Honours Programme veel impact heeft
op zijn studie. Vooral het werken in multidisciplinaire groepen
bleek af en toe lastig, maar Ruben vertelt dat hij hier juist veel
van heeft geleerd. Tijdens het programma heeft hij geleerd om
op een andere manier naar situaties te kijken. Daarbij neemt hij
de verschillende invalshoeken van zijn groepsgenoten mee in
de beslissingen. Hij is nog steeds volop aan zijn ontwikkeling
aan het werken. ‘lk omschrijf het Honours Programme als
‘anders’: ik leer hele andere dingen dan bij mijn reguliere

opleiding. De nadruk ligt meer op persoonlijkheden, waardoor

ik verschillende kanten van mijzelf kan ontwikkelen.’




Verfrissend

Ruben merkte tijdens het Honours Programme dat je nooit stopt

met groeien en leren. ‘Je denkt volwassen en professioneel te
kunnen handelen. Maar je blijft je als persoon altijd ontwikkelen,
ondanks je leeftijd of carriére. Je leert met nieuwe situaties
omgaan, waarbij je in oplossingen denkt.” Meestal gaan deze

ontwikkelingen in een langzaam tempo, maar tijdens het

programma ging de ontwikkeling voor zijn gevoel sneller.

Daarom omschrijft hij het Honours Programme als ‘verfrissend’.

Ontwikkeling
De belangrijkste stappen die Ruben tot nu toe heeft gemaakt,
hebben invloed op zijn toekomstige carriére. Zo heeft hij nieuwe

mensen ontmoet uit verschillende vakgebieden en ervaringen

‘IR Ries mijn eigen 21
studieroute, waarbij
iR niet Ries voor de
bewandelde paden.

opgedaan die hem verder kunnen helpen in de toekomst.
‘Het fijne vind ik dat ik mijn eigen studie richting kan geven,

waarbij ik niet kies voor de bewandelde paden.’

Multidisciplinaire groepen

'Het meest bijzondere vind ik dat ik met mensen uit andere
vakgebieden heb gewerkt. Ik denk dat dit een unieke ervaring is,
waarvan ik veel profijt kan hebben.’ Tijdens het programma weet
Ruben steeds beter waar zijn eigen krachten liggen en hoe hij

deze optimaal kan inzetten. Het moeilijke aan de multidisciplinaire
groepen vindt hij dat hij het Honours Programme naast de reguliere
opleiding volgt. ledereen heeft een ander rooster, waardoor de
samenwerkingsafspraken af en toe moeilijk verlopen. Maar dit is
ook weer een leerproces, waarbij de uitdaging juist leuk is.

"Het werken in multidisciplinaire teams vind ik een unieke kans om
inzichten te verkrijgen van mensen die je binnen je eigen opleiding
niet snel zult spreken. Je zit normaal in je eigen groepje en hoort
niks van andere opleidingen. Terwijl zij juist interessante uitspraken

kunnen doen en beschikken over denkwijzen die je zelf niet hebt.’

Windesheim '



uit zichzelf

® Erwin haalt het beste

Terwijl Erwin van der Land druk bezig is met het schrijven van zijn thesis, heeft hij toch even tijd
gevonden om iets te vertellen over zijn ervaringen met het Honours Programme. Hij is nu een vierde-
jaars pabo-student en volgde in schooljaar 2013-2014 het programma Social Innovation. Om maar
gelijk met de deur in huis te vallen: Erwin, wat vond je nou zo leuk aan het Honours Programme?

‘De samenwerking met mensen van verschillende opleidingen
vond ik het leukst. Normaal kom ik alleen maar mensen uit

het onderwijs tegen. Het was heel verfrissend om destijds met
mensen van een ander specialisme in contact te komen en met
hen die opdrachten te maken. De opleiding die je volgt, bepaalt
wel hoe je kijkt naar de wereld. Ik heb gemerkt dat iemand van
bijvoorbeeld Werktuighouwkunde een totaal andere kijk heeft
op taken en hoe we die aan moeten pakken. Dat verschil vond
ik juist heel mooi, want dan werkt iedereen ook op zijn eigen

manier. Ik zie dit als toegevoegde waarde.’

Wat hoop je met deze ervaring te Runnen doen?

‘Ik vind het belangrijk om gebruik te maken van de krachten van
een ander. Op mijn stageschool bijvoorbeeld, waar ik met een beetje
geluk volgend jaar aan de slag kan, werken we met kartrekkers,
daarop staat ieder zijn eigen specialisme en zijn eigen kracht.
De mensen met dezelfde talenten komen daar bij elkaar, maar

ik wil volgend jaar kijken of ik mensen bij elkaar kan zetten die

andere specialismen hebben.’

Hoe heb jij je ontwikkeld tijdens en door het Honours
Programme?

‘Wat door het programma erg bij mij is veranderd, zijn mijn
manier van kijken en denken en mijn taakaanpak. Zoals nu met
mijn thesis is dat volledig anders. Ik heb het idee dat ik veel
professioneler ben gaan denken. Dan is er nog het certificaat
Engels waarmee ik in het onderwijs goed uit de voeten kan, daar

maak ik wekelijks gebruik van.’

Zie je door jouw ontwiRReling ook verschil tussen jou
en je medestudenten van de pabo?

‘In het begin zag ik wel een verschil in houding en gedrag tussen
mij en mijn medestudenten van de pabo. In mijn laatste jaar
hebben al mijn klasgenoten wel een professionele houding.

Ik denk dat ik die houding wel sneller heb gekregen door het
Honours Programme. Ik merkte ook een verschil toen ik aan
iedereen vertelde dat ik het Honours Programme ging doen.

Als je bij mij op de opleiding het woord ‘Engels’ noemt, dan

schrikt iedereen. Ik denk dat ik zeker met mijn Engels door het
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‘IR denk dat iR zeker met mijn Engels door het
Honours Programme een slag heb geslagen en dat ik
mij hiermee kan profileren als pabo-student.’

Honours Programme een slag heb geslagen en dat ik mij hiermee

kan profileren als pabo-student.’

Heb je nog meer plannen voor je toekomst?

‘Wanneer ik mijn diploma heb behaald, wil ik graag de master
‘Leren en Innoveren’ gaan volgen. Bij deze master richt je je
op het begeleiden van een schoolteam in het toepassen van
vernieuwingen. Daarnaast wil ik gaan werken, hopelijk op mijn
huidige stageschool. Ik denk dat als ik het Honours Programme
niet had gevolgd, ik direct fulltime was gaan werken na mijn
afstuderen. Nu ga ik toch doorstuderen, want ik wil het beste uit

mijzelf halen.’

Heb je nog andere bijzondere ervaringen vanuit het
Honours Programme die je wilt delen?

‘We gingen een keer met het programma een weekend weg.
Mijn groepje en ik hadden toen een idee bedacht om leegstand
tegen te gaan door oude gebouwen te hergebruiken door hun
functie aan te passen. Ons idee werd zo goed ontvangen dat we
dat op een beurs van de provincie Overijssel mochten presenteren
voor onder andere een grote groep investeerders. Zij zagen er

toen ook veel in. Dat had ik nooit gedaan zonder het programma.’

Hoe staat het er nu voor met dat plan?

‘Mijn groep en ik doen nu niks meer met dat plan, maar ik heb
geen idee of het door anderen is gebruikt. Als mijn toenmalige
projectgroep er wat voor voelt, kunnen we het later weer oppakken.
Dat lijkt mij interessant en mooi om op mijn cv erbij te kunnen
schrijven. Dat toont ook mijn betrokkenheid bij de wereld en de

samenleving goed aan.’

Kan jeje ervaringen in één woord omschrijven?

'Het Honours Programme in één woord? Poeh, dat is een moeilijke.
Dan zou ik toch denk ik wel gaan voor professionalisering. Dat
kwam voor mij erg sterk naar voren, want ik ben ook bij bedrijven
langs geweest en ik deed dingen die ik bij mijn eigen opleiding niet
zo zou doen. En dat heb ik toch meegenomen in de rest van mijn

studie en wil ik meenemen in mijn werk later.’

Windesheim '



®» Kelda weet nu waartoe ze in staat is

In 2014-2015 begon Kelda Mirza aan het Honours Programme Social Innovation op Windesheim. Op dit moment is ze aan

het werk op een middelbare school en volgend jaar studeert ze af als docent Engels. Tijdens het programma heeft Kelda

zichzelf beter leren kennen en gezien waartoe ze in staat is.

‘Dankzij het Honours Programme heb ik mezelf beter leren kennen
en merkte ik dat ik tot meer in staat was dan ik dacht.” Ook heeft
Kelda verrassende keuzes gemaakt die ze normaal gesproken niet
zou maken. Een voorbeeld hiervan is dat ze de minor ‘Managing
Projects in a Globalized World" heeft gekozen. Deze minor heeft
niets te maken met haar reguliere studie. Tijdens het programma
heeft ze geleerd om out-of-the-box te denken en ze durft nu
nieuwe uitdagingen aan te gaan. ‘lk heb geleerd dat ik meer kan

dan alleen de aspecten die mijn opleiding te bieden heeft.’

Ervaring
Kelda omschrijft het Honours Programme als een zeer waardevolle
ervaring. In het begin wist ze niet goed wat ze kon verwachten,

maar al snel wist ze dat ze de juiste keuze had gemaakt. Er werd

dan dat ik gewend was. De multidisciplinaire projectgroepen vond
ik ook erg interessant, vooral omdat je iets leert van elkaars

achtergrond en ervaring. Je krijgt op deze manier de kans om je

eigen horizon te verbreden.’

aandacht geschonken aan onderwerpen waar ze in haar reguliere

studie niets over zou leren. De projecten waren creatief en out-of-

the-box. 'Ik werd gestimuleerd om op een andere manier te denken



Individueel product

Tijdens het eerste semester zijn de studenten van het Honours
Programme bezig geweest met hun individuele product. Kelda
vond het interessant om de reis van begin tot eind mee te maken
van haar eigen product. Ze heeft geleerd wat sociale innovatie
inhoudt en hoe ze dit kon toepassen in haar werk. Kelda heeft
‘Let's swap' bedacht. Dit is een netwerk waarop producten
kunnen worden geruild. Kelda heeft de Milestone Meeting met

dit idee gewonnen.

Communicatie & samenwerken

In het tweede semester mocht je in groepsverband aan een

opdracht werken voor een echte opdrachtgever. Kelda omschrijft
deze ervaring als zeer leerzaam en leuk. 'Vooral omdat ik tijdens
mijn opdracht mocht werken met Syrische vluchtelingen, ben ik
vanuit een ander perspectief gaan kijken. Ik heb veel geleerd
van mijn groep, waarin allemaal studenten zaten met een andere
achtergrond.’ Tijdens de projecten werd een probleem of product

van meerdere kanten bekeken, waardoor Kelda en haar groep

‘Tuist door het grote verschil met mijn opleiding,
heeft het programma mijn horizon verbreed.’
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‘Tijdens mijn project heb
ik gewerkt met Syrische
vluchtelingen, dit was een
erg waardevolle ervaring.’

uiteindelijk een beter eindresultaat kregen. Door de verschillende
achtergronden en persoonlijkheden waren er ook de nodige

discussies, maar hier leer je van volgens Kelda.

Ontwikkeling

Het mooiste wat Kelda heeft geleerd is het zelf zoeken naar
oplossingen. Je loopt tegen veel dingen aan, maar je gaat zelf
een oplossing zoeken en daarvan kun je groeien en leren.

‘Ik heb ontdekt dat ik meer kan dan ik dacht en dat ik dit ook kan
omzetten in daden. Ik leerde vooral om uit mijn comfortzone te
komen.’ Door het Honours Programme weet Kelda welke kant ze
op wil gaan na haar opleiding. ‘Ik leerde te denken op een
andere manier, met meer mogelijkheden. Problemen en obstakels

verander ik nu in oplossingen.’

Windesheim



De successen van Arjen

heerliikehuisies.nl

‘chuizen
51eS

]

‘Als ik nu opnieuw zou moeten kiezen of ik
tijdens een studie het Honours Programme zou
willen volgen, zou ik dat absoluut doen.’

Arjen Dekker volgde in 2011-2012 het programma Social
Innovation. Inmiddels is hij afgestudeerd en voert hij de directie
van heerlijkehuisjes.nl. Dit is het bedrijf van zijn familie, waar hij
tijdens zijn studie al werkzaamheden voor uitvoerde. Daarnaast
werkt hij één dag in de week als onderzoeker voor hogeschool
Windesheim bij het Expertisecentrum Familiebedrijven.
Arjen over heerlijkehuisjes.nl: ‘We zijn een groeiend bedrijf.
Die groei opent deuren en maakt het werk erg leuk. We
hebben volop mogelijkheden op het gebied van het online
verhuren van vakantiehuizen. Vooral met deze enthousiaste

club mensen is het hier erg leuk werken.’

Arjen vond het Honours Programme voornamelijk leuk. De vrijheid
die hij kreeg in de opdrachten en beoordelingen sprak hem erg
aan. Arjen: ‘Wat ik daarnaast erg interessant en leerzaam vond,
was het multidisciplinaire. Bij mijn eigen opleiding zat ik met
gelijkgestemden. Bij het Honours Programme werk je in teams met
studenten uit alle hoeken die je kunt bedenken. Dat zie je eigenlijk
ook in de praktijk. Als ik hier in het bedrijf rondloop, dan zie ik de
afdelingen: klantenservice, ICT, productmanagement, marketing en
financiéle administratie, het bedrijf is heel erg multidisciplinair. Als
je daarmee om kunt gaan en alle disciplines laat samenkomen, kun
je het optimale resultaat halen uit die verschillende mensen.” Arjen
is blij dat hij het programma heeft gevolgd: ‘Als ik nu opnieuw zou
moeten kiezen of ik tijdens een studie het Honours Programme zou

willen volgen, zou ik dat absoluut doen.’



‘IR wil ervoor zorgen dat alle medewerkers een
pleRje Rrijgen, zodat iedereen gehoord wordt.’

Verschil

Wanneer Arjen gevraagd wordt naar de verschillen tussen Honours-
studenten en zijn klasgenoten van Bedrijfseconomie zegt hij: ‘Er zat
wel een verschil tussen studenten van het Honours Programme en
de studenten van mijn eigen opleiding. In ambitie zag ik dat onder
andere naar voren komen. Dit bleek uit de sterke motivatie die
Honoursstudenten hebben. Ik kreeg vanuit mijn eigen opleiding
altijd wel complimenten en bewondering, omdat ik het Honours
Programme volgde, dus ik denk dat ze daar wel een beetje tegenop
keken. Een ander groot verschil tussen de reguliere opleiding en
het Honours Programme is de mate waarin je een beroep moet
doen op je cognitieve en creatieve vaardigheden. Ook word je
doorzettingsvermogen flink op de proef gesteld. Kortom, je wordt

echt uitgedaagd tijdens het Honours Programme.’

En toen...

Inmiddels is Arjen al een tijdje aan het werk. ‘Na mijn afstuderen
ben ik direct gaan werken in het familiebedrijf en bij het Expertise-
centrum van Windesheim. Daarvoor werkte ik ook al bij ons
familiebedrijf. Ik ben nog niet de eigenaar, maar ik voer wel de
directie. Daar ben ik erg blij mee, want dit is echt mijn ding’,
aldus Arjen. Voor hem is flexibiliteit erg belangrijk in het bedrijf.
Zo kan hij snel inspelen op de markt. Hij houdt kansen buiten het
bedrijf in de gaten, zodat hij snel kan schakelen. Hoe het bedrijf er
in de toekomst uit gaat zien, weet hij niet precies. Wel zegt hij:

‘Ik hoop te bereiken dat we naast een mooi financieel resultaat

ook een prettige werkplek hebben en dat de mensen die hier
werken ook een stukje geluk in hun werk kunnen vinden.
Zolang we dat kunnen volhouden en een beetje vooruitstrevend

zijn, ben ik tevreden.’

Vroeger geleerd, nu toepassen

Tijdens het werken in multidisciplinaire groepen bij het Honours
Programme heeft Arjen geleerd om open te staan voor zienswijzen
vanuit andere werkvelden. Deze verschillende blikken ziet hij nu
in zijn eigen werkveld wel terugkomen. Zo zegt hij: ‘Als we hier
bijvoorbeeld in een project werken, ben ik me altijd heel bewust
van anderen. ICT’ers zijn bijvoorbeeld heel anders dan de mensen
van marketing, je moet wel rekening houden met deze verschillen.
Ik wil ervoor zorgen dat alle medewerkers een plekje krijgen, zodat
iedereen gehoord wordt.’ Tijdens het programma is Arjen ook de
waarde van het netwerken in gaan zien: ‘Netwerken en toegang
krijgen tot nieuwe informatie, dat is iets wat ik meekreeg vanuit
het programma. Ook een onderzoekende houding kreeg ik mee

en die gebruik ik nu ook tijdens mijn werk.’

Succesvol

Sinds Arjen is afgestudeerd heeft hij al flink aan de weg getimmerd.
Vanuit het Expertisecentrum Familiebedrijven deed hij onderzoek
naar de succesfactoren in het proces van bedrijfsopvolging
binnen Nederlandse familiebedrijven. Zijn verslag daarvan werd

gepubliceerd in het Maandblad voor Accountancy en Bedrijfs-

27

economie (MAB). In november 2015 won heerlijkehuisjes.nl ook
nog eens de FD Gazelle Award. Arjen: ‘Deze krijg je als jouw
bedrijf minimaal drie jaar achter elkaar 20% omzetgroei heeft
gehaald en financieel gezond is. Dat is wel de kroon op ons werk.
Het motiveert en het is mooi om te zien dat we jaar op jaar weer

die groei halen. Dit hebben we echt met z'n allen gedaan.’

I w Arjen Dekker

Ook op #Windesheim een leuk bericht over onze award

Windesheimalumnus wint FD
Gazellen Award 2015 20-11-2015 -
8 Windesheim

Silka Holiday Rentals BV heeft een FO Gazellen Award
gewonnen. Bedrijisleider en Windesheimalumnus...

Windesheim



Vijf jaar aan feitjes

Uit deze domeinen
komen de studenten:

Studenten namen deel aan het Honours Programme

Bewegen en Educatie
Business, Media en Recht
Gezondheid en Welzijn

Techniek

Windesheim Flevoland

Deelnemers Honours Programme

L i ' ' 12 studenten volgen een master

2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016 of hebben deze al afgerond
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®» Nawoord

Met vijf jaar Honours Programmes bij Windesheim zijn de eerste
stappen gezet om een ambitieus studieklimaat verder vorm te geven
voor studenten die meer willen en meer kunnen. Vol enthousiasme
zullen we nu verder vorm geven aan Honours, Excellentie en
Persoonlijk Leiderschap. Over vijf jaar hopen we gezamenlijk

het volgende Honoursfeestje te vieren waarbij we nog meer mooie
verhalen hopen te horen van alumni die het verschil hebben gemaakt
met hun eigen vorm van omgaan met wicked problems, waarin zij

als waarde(n)volle professionals waarde hebben gecreéerd voor de
toekomst.

Jan Willem Meinsma

Windesheim
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Alumni

HP Social Innovation 2011-2012
Coordinatoren:

Ans Netjes en Tineke Kingma
Docenten Engels:

Ellen Keates (B2)

Letty Nijhuis (C1)

Arjen Dekker

Niels Heideman

Ezra Hortensius

Rosa-Marijn Janssen

Wilma Lagendijk

Michel Ophof

Alexander Oude Elferink
Esperanza Reina Aguirre
Bert van der Hout

Jorn van Eck

Arjen Veldhuis

John Verheij

Desmond Vivié

s

HP Social Innovation 2012-2013
Coordinatoren:

Allard Welmers en Tineke Kingma
Docenten Engels:

Ariane Niemeijer (B2)

Ellen Keates (C1)

Jacqueline Aaten

Jan Willem Beumer

André de Lange

Guido Diana

Edwin Dijkstra

Laura Doldersum

Dorien Elferink

Arjen Faasse

Kasper Hissink

Iris Jansen

Maarten Jonkers

Matthijs Klaver

Mariska Koomen

Intergenerational Collaboration 2013-2014

Marjolein Kouwen
Adri Korpershoek
Matthijs Le Loux
Karlien Lodewijk
Joris Poffers

Menno van den Berg
Lyke van der Schaft
Jaco Verschoor
Thorsten Voskuilen

Simone Wiencke

HP Social Innovation 2013-2014
Codrdinatoren:

Allard Welmers en Michaela Carriere
Docenten Engels:

Ariane Niemeijer (B2)

Ellen Keates (C1)

Mariélle Booijink

Margot Gijzen

Carolien Grygowski

Dennis Horstman

Marlene Hulsebosch

Leon Huzen

Johnny Jager

Tim Janssen

Tim Munneke

Bas Prinsen

Ite Jan Muller

Erwin van der Land

Esther van der Maten
Jarna van Gelder
Joost van der Meij
Laurie van der Lugt

Tom van der Vegte

HP Intergenerational Collaboration
2013-2014

Codrdinatoren:

Geraldine Visser (semester 1),
Nienke van der Meij (semester 2)
en Tineke Kingma

Docenten Engels:

Ariane Niemeijer (B2)

Ellen Keates (C1)

Paul Ansing

Timo Bol

Jesse Degger

Laurie Eissink

Sabine Heijboer

Hetty Hilbink

Loes Hullegien

Hannah Kral

Mariska Mulder

Yara Sarfaty

Rianne van Dalen

Josephine van der Lugt

Kevin Visser

Ann-Kristin Welsing

HP Social Innovation 2014-2015
Coordinator:
Michaela Carriere en
student-assistent Jarna van Gelder
Docenten Engels:
Ariane Niemeijer (B2)
Ellen Keates (C1)
Valerie Grevelt

Mario Haaf

Jennifer Huygen

Thijs ledema
Lonneke Jacobs
Sanne Kreikamp
Johan Luiken

Kelda Mirza

Jochem Nass
Mariétte Paalman
Carine Pol

Elody Postma

Erik Sand

Anniek Verhoef

Nick Wemekamp
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