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De laatste week van september is 
pannenkoekenweek op Basis-
school De Zijsprong. De 
toneelzaal wordt zoals elk jaar 

ingericht als restaurant door Groep 
Drie. Groep Zeven verzorgt de inkoop 
en regelt de pannen, mixers, beslagkom-
men en spatels. Groep Vijf mag bakken. 
Groep Vier ontwerpt en schrijft de 
menukaarten. Groep Zes stelt de busi-
ness case op en doet de reclamecam-
pagne. De kleuters bedienen de klanten. 
Groep Acht heeft een scanner gemaakt 
en geprogrammeerd in Python, zodat er 
elektronisch betaald kan worden. 
De leerkrachten prikken een vorkje, 
stoten de cola om, bestellen een gluten-
vrije pannenkoek, hebben geen gepast 
geld en genieten ondertussen van de 
verborgen talenten van hun leerlingen 
die naar boven komen. ‘Wat leren ze 
toch veel’, hoor je het team zeggen.

RIJKE LEEROMGEVING
Is zo’n pannenkoekenrestaurant in een 
basisschool een ‘rijke leeromgeving’? 
Wat is dat eigenlijk? Wat leren kinderen 
hier? Wat vraagt het van het team en de 
schoolorganisatie? Wat vraagt het van de 
schoolleider? Door het voorbeeld van 
het pannenkoekenrestaurant nader te 

RIJKE LEEROMGEVINGEN:  
VAN ONDERWIJZEN NAAR LEREN

bereikt is (‘er staat geen kindermenu op 
de kaart’; ‘wat kost de cola eigenlijk?’). 
Kinderen voelen zich zo geholpen, 
maar niet beoordeeld. De schoolleider 
kan hierin het goede voorbeeld geven 
door leraren op een vergelijkbare 
manier formatieve feedback of feed-for-
ward te geven: ‘Hebben alle kinderen 
een rol?’; ‘Hoe kan deze activiteit func-
tioneel worden voor de ontwikkeling 
van het getalbegrip?’ 

RIJK VERSUS ARM
Het pannenkoekenrestaurant is ‘rijk’ 
omdat het veel voorwerpen, verschijnse-
len en activiteiten omvat die authentiek 
zijn. Vergelijk dit met de ervaringsarme 
som uit een rekenmethode: ‘Hoeveel 
pannenkoeken kun je bakken als je 810 
gram meel hebt en een pannenkoek 90 
gram meel bevat?’ De pannenkoeken in 
dit ‘doe-alsof ’ pannenkoekenrestaurant 
hebben geen klontjes, branden niet aan, 
maar smaken ook nergens naar. Nu is 
‘ervaringsarm’ niet synoniem met slecht. 
Voor het opbouwen van routine met een 
basisvaardigheid zoals technisch lezen of 
de tafel van 9 biedt de rijke leeromge-
ving geen voordeel ten opzichte van 
directe instructie en droog oefenen4. 
Maar woorden en symbolen schieten 

De eerste zinnen van de Kerndoelen Primair Onderwijs1 zijn: ‘Onderwijs heeft drie 
belangrijke functies: het draagt bij aan de persoonlijke ontwikkeling van kinderen, 

het zorgt voor overdracht van maatschappelijke en culturele verworvenheden en het 
rust kinderen toe voor participatie in de samenleving’. In deze zinnen klinkt door 

dat we niet voor de school, maar voor het leven leren2 en dat basisvaardigheden 
zoals spellen en cijferen niet het hoofddoel zijn, maar een basis waarop complexere 
vaardigheden kunnen worden gebouwd. In dit kader valt vaak de term ‘rijke leer-

omgeving’ als middel om deze hoge ambities te realiseren. In dit artikel gaan we in 
op de vraag wat de kenmerken van een rijke leeromgeving zijn, wat kinderen hierin 

kunnen leren en wat het vraagt van leraren en schoolleiders. We doen dit aan de 
hand van een voorbeeld: het pannenkoekenrestaurant3.
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bekijken komen we een aantal kenmer-
ken op het spoor die rijke leeromgevin-
gen gemeenschappelijk hebben.

LEREN VERSUS LESGEVEN
Veelzeggend is dat we niet spreken over 
een rijke ‘lesomgeving’. Het leren staat 
centraal en niet het lesgeven. De leer-
lingen voeren taken uit maar niet altijd 
aan de hand van een werkblad of een 
instructie. Een menukaart schrijven is 
voor een zevenjarige een zeer functio-
nele taalopdracht, maar voelt hier als 
een noodzaak en niet als een schoolse 
taak. Een rijke leeromgeving is een 
context die bepaalde activiteiten en 
gebeurtenissen betekenis geeft. De con-
text, in dit geval het restaurant en de 
gasten die moeten weten wat ze kunnen 
bestellen en wat dat kost, zorgt ervoor 
dat kinderen een aantal activiteiten 
logisch vinden. De context dringt aan 
kinderen duidelijke criteria voor het 
resultaat op: de menukaart moet lees-
baar zijn en kloppen met de keuken en 
de kassa. De leerkracht kan het 
gewenste leergedrag oproepen vanuit de 
logica van de context en de feedback 
baseren niet op de geleverde inspanning 
(‘wat heb je goed je best gedaan’) maar 
op de vraag of het beoogde resultaat al 
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LESGEVEN IN EEN RIJKE LEER-
OMGEVING
Essentieel is dat leerkrachten het leerpo-
tentieel van een voor kinderen beteke-
nisvolle situatie herkennen en benutten. 
Leerkrachten moeten leerdoelgericht 
kunnen denken en werken en liefst veel 
kennis van de wereld hebben. Het pan-
nenkoekenrestaurant vraagt om onder-
wijsontwerpvaardigheden, klassenma-
nagement, improvisatievermogen en 
begeleidingsvaardigheden, want er ligt 
geen methodeboek met werkbladen en 
antwoordmodel klaar. Leerkrachten zijn 
meer coaches, personen die meespelen 
en onverwachte vragen stellen, dan dat 
ze instructie geven. Er zijn praktische 
oplossingen nodig om alle kinderen aan 
bod te laten komen, zoals een carrousel-
model waarin sommige kinderen klant 
zijn en anderen in de keuken werken. 
Heel belangrijk zijn vaardigheden om 
kinderen te observeren, feedback te 
geven en te differentiëren. De menu-
kaart van het ene kind geeft aanleiding 
om de spellingsregels door te nemen, 
terwijl een ander kind de menukaart in 
het Engels mag vertalen. Onderwijs 
ontwerpen, leerdoelen integreren, coa-
chen en differentiëren behoren echter tot 
de moeilijke didactische vaardigheden7. 
Gelukkig hoeft de leerkracht er niet 
alleen voor te staan. Niet alleen leerlin-
gen zijn gebaat zijn bij een rijke leerom-
geving, ook leerkrachten. De schoollei-

der kan rolmodel zijn door leraren te 
observeren, gedifferentieerde feedback te 
geven en zo situationeel leiding te geven.

LEIDINGGEVEN 
Een rijke leeromgeving kan een oplos-
sing voor verschillende problemen zijn. 
Dit vraagt om een goede probleemana-
lyse en een consequente vertaling naar 
activiteiten die je met de kinderen en het 
team wilt ondernemen. In eerste instan-
tie ga je, liefst samen met team, na wat 
het inrichten van een rijke leeromgeving 
betekent voor leerlingen. In tweede 

tekort om te leren wat een luchtig beslag 
is of wat ‘netjes bedienen’ is. Ook ont-
houd je beter wat een garde is wanneer 
je er mee gehandeld hebt. Een rijke leer-
omgeving is ‘multimodaal’. Kinderen 
gebruiken al hun zintuigen, taal, denk-
kracht, gevoelens en motorische moge-
lijkheden, waardoor hun ontwikkeling 
veelzijdiger kan zijn dan met alleen 
papier en pen mogelijk is5. Leren is een 
verandering in je langetermijngeheugen, 
en om het geleerde vlot en flexibel op te 
kunnen halen uit je geheugen heb je er 
baat bij wanneer tijdens het leren associ-
aties gemaakt worden met de hersenge-
bieden waar spraak, bewegingen, geuren, 
zelfsturing en gevoelens zijn gelokali-
seerd. Leren dus met hart, hoofd en 
handen. 

LEERDOELEN
Rijke leeromgevingen hebben ruime 
mogelijkheden voor zowel vakspecifieke 
als vakoverstijgende leerdoelen. Wie 
beslag maakt voor pannenkoeken moet 
ook sommen maken, plannen, samen-
werken en evalueren. Rijke leeromgevin-
gen kunnen een antwoord zijn op de 
overladenheid van het curriculum en de 
opstapeling van losse vakken die elk een 
eigen methode hebben. De mogelijke 

leerdoelen komen voort uit een goede 
analyse van wat kinderen kunnen doen 
en denken in de gekozen context. 

OMGEVING
Zoals je de betekenis van een woord 
kunt afleiden uit de tekst die er omheen 
staat, kun je de betekenis van handelin-
gen en verschijnselen afleiden uit wat er 

omheen gebeurt. In de context van een 
echt pannenkoekenrestaurant komen 
kinderen in aanraking met domeinspeci-
fieke aspecten en begrijpen ze pragma-
tisch taalgebruik zoals: ‘De appelpan-
nenkoek wil afrekenen’. Kijken in de 
keuken van een bedrijf is wereldoriënta-
tie en belangrijk voor woordenschat- 
ontwikkeling, begrijpend lezen en schrif-
telijke taalvaardigheid. Het geeft kinde-
ren ook inzicht in de kennis en vaardig-
heden die nodig zijn voor het dagelijks 
leven en voor bepaalde beroepen6. 

LERAREN KUNNEN HET GEWENSTE 
LEERGEDRAG OPROEPEN VANUIT DE
LOGICA VAN DE CONTEXT
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instantie ga je met elkaar na wat de ont-
wikkeling en uitvoering van de rijke 
leeromgeving betekent voor leraren. De 
ene leraar leert differentiëren, terwijl zijn 
of haar collega zich verdiept in horeca-
techniek. De leraar geeft de kinderen 
feedback op taal of op zelfsturing en 
ontvangt zelf feedback op zijn of haar 
vermogen te differentiëren of op het 
gebruik van domeinspecifieke ‘keuken-
techniektaal’. Het leren van leraren is 
daarmee dienstbaar aan het primaire 
proces van het leren van de leerlingen. 
Er is sprake van ‘alignment’ tussen doe-
len, werkvormen en leeropbrengsten, 
maar ook tussen het leren van leerlingen, 
leraren en schoolleiders8. 
Dit proces begint met visieontwikkeling. 
Waarom wil je als school werken met 
rijke leeromgevingen? Een aanleiding 
kan zijn dat je de leerlingen beter wilt 
voorbereiden op participatie in de maat-
schappij, door betere wereldoriëntatie en 

R I J K E  L E E R O M G E V I N G

mers kunnen uitgenodigd worden om de 
klantgerichtheid of de voedselveiligheid 
en de hygiëne in de keuken te inspecte-
ren. Door samen te werken aan nieuwe 
vormen van onderwijs en samen het 
leren van de leerlingen te analyseren 
leren leraren een heleboel. En net als bij 
leerlingen voelt dit niet als het uitvoeren 
van een schoolse taak, maar als een van-
zelfsprekendheid. Professionele groei en 
ontwikkeling van innovatief onderwijs 
gaan samen wanneer leraren en school-
leider gezamenlijk reflecteren op de leer-
processen van de kinderen in relatie tot 
de onderwijsactiviteiten van de leer-
krachten10. Het pannenkoekenrestaurant 
inspireert de ene leraar om de domein-
specifieke woordenschat uit te schrijven 
en te gebruiken bij begrijpend lezen11, 
terwijl een ander zich verdiept in kinder-
liedjes als ‘Elsje Fiederelsje’12 en de eet-
cultuur in Nederland nu en vroeger. Een 
derde raakt gefascineerd door literatuur 
over voeding13 en zet een onderzoekend 
leren project op rond de vraag wat de 
functie van eieren in het beslag is. De 
uitdaging van de schoolleider is om een 
rijke leeromgeving te ontwikkelen die 
deze gevarieerde leerprocessen bij leraren 
oproept en te sturen op een implementa-
tie die leidt tot leeropbrengsten bij de 
kinderen.

FACILITEREN VAN EEN RIJKE 
LEEROMGEVING
Rijke leeromgevingen koop je niet in een 
doos. Het is allereerst een ‘mindset’ 
waarin professionals kansen zien om het 
leren van leerlingen te stimuleren. De 
belangrijkste ingrediënten zijn leerdoe-
len en leerkrachtvaardigheden. Als het 
team geen rijke leeromgeving kan creë-
ren met zand, water en ander gratis 
materiaal is investeren in professionele 
ontwikkeling die zich richt op de visie 
op leren en begeleiden beter dan de aan-
schaf van spulletjes. Goede faciliteiten 
zijn natuurlijk wenselijk: zonder keuken-
tje geen pannenkoeken. Gelukkig vor-
men het schoolgebouw en alle objecten 
die erin te vinden zijn zelf ook een rijke 
leeromgeving. Elke verbouwing, elke 
aanschaf van meubilair kun je deels in de 
handen van de kinderen leggen. ‘Van-
daag zijn we installateur. Er komen zon-
nepanelen. Hoe moeten die staan zodat 
we de hoogste opbrengst hebben?’ Rijke 

meer aandacht voor wetenschap en tech-
niek. Wanneer je school te maken heeft 
met veel nieuwkomers of kinderen met 
taalachterstanden, dan kan het pannen-
koekenrestaurant ingezet worden als 
middel voor de ontwikkeling van cultu-
rele sensitiviteit, samenwerkingsvaardig-
heden, en mondelinge en schriftelijke 
taalvaardigheden. 
De schoolleider kan het leren van de 
leerkrachten ondersteunen door hen veel 
te laten samenwerken. In het voorbeeld 
van het pannenkoekenrestaurant zijn 
verschillende leerkrachtvaardigheden 
nodig om het onderwijs succesvol te 
laten verlopen. Door samen te werken 
kunnen ieders kwaliteiten benut worden 
en leer je elkaar te vertrouwen9. Het 
team kan ook samenwerken met en leren 
van externe partners, zoals ouders, des-
kundigen en leraren in opleiding en hun 
opleiders. Ouders zijn uitstekende klan-
ten in het restaurant, horecaonderne-
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leeromgevingen moeten eenvoudig te 
begrijpen en vanzelfsprekend zijn voor 
kinderen. Sluit daarom aan bij de dage-
lijkse dingen en de primaire levensbe-
hoeften: eten, kleding, warmte, wonen, 
verplaatsen, gezondheid. Je kunt je 
school voorbereiden door ruimtes te 
creëren voor een bouwhoek, een keuken 
of een kledingatelier14 en dit levensechter 
maken in samenwerking met ouders en 
kleine of grote bedrijven op loopafstand 
van de school. Er is overal wel een brug 
die nagebouwd kan worden of een kap-
perszaak waar je haar kunt leren verven. 

NIET MAKKELIJKER, WEL
LEUKER
In een rijke leeromgeving wordt de 
nieuwsgierigheid van kinderen geprik-
keld en beloond. Nieuwsgierigheid is 
een belangrijke conditie voor leren15. 
Het leidt tot aandacht, tot exploreren, 
onderzoeken en uitproberen, tot vragen 
stellen, plannen maken, handelen, vol-
houden, evalueren en verbeteren. Het 
kan leiden tot meer motivatie en 
betrokkenheid en tot rijker en gevari-
eerder gedrag. Maar kinderen krijgen 

rijke leeromgeving gebeurt overal en is 
niet zo moeilijk te organiseren. Structu-
reel leren binnen een rijke leeromgeving 
vraagt om een plan. Een recept is er niet, 
startpunten wel. Denk aan bestaande 
activiteiten, zoals de schoolmusical die 
iedereen zo leerzaam vindt, maar die 
eigenlijk niet in het reguliere lespro-

gramma valt of waarvan de leeropbreng-
sten nooit vastgesteld worden. Neem de 
tijd om zo’n activiteit met het hele team 
uit te bouwen tot een gemeenschappelijk 
en samenhangend programma. Hierin 
spelen onderwijskundig, transformatief 
en gespreid leiderschap een rol. Bij 
onderwijskundig leiderschap ligt de 
focus van de schoolleider op het pri-
maire proces, het leren van de kinderen. 
Transformatief leiderschap betekent je 
oog hebt voor de voorwaarden voor het 

hier niet altijd veel ruimte voor. Hoe 
komt dat? Zijn leerkrachten bang voor 
chaos, voor controleverlies, voor vragen 
waarop ze geen antwoord hebben? Zijn 
ze zelf niet nieuwsgierig naar de wereld? 
Zien ze op tegen de voorbereiding? De 
basisvaardigheden taal en rekenen zijn 
prima te bereiken zijn met de standaard 

lesmethodes, zonder dat daar complex 
didactisch repertoire voor nodig is. Het 
vraagt tijd en energie om nieuwe vaar-
digheden te ontwikkelen en daar kun-
nen leerkrachten met enige reden 
tegenop zien. Het is goed om hierbij 
stil te staan en na te gaan wat leerkrach-
ten nodig hebben om succeservaringen 
op te doen. 

DE STAPPEN 
Af en toe leerlingen laten leren in een 

DOOR SAMEN TE WERKEN KUN JE IEDERS 
KWALITEITEN BENUTTEN EN LEER JE
ELKAAR TE VERTROUWEN
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leren van de kinderen, zoals de professio-
nele groei van de leraren en de ontwik-
keling van een rijke leeromgeving. 
Gespreid leiderschap gaat ervan uit dat 
leraren op basis van hun expertise ook 
leiderschap kunnen vertonen en dat 
elkaar gunnen16.

LEEROPBRENGSTEN 
VASTSTELLEN
Zoals al eerder gezegd: het begint met 
visie. 
Wat willen we dat kinderen leren en 
hoe willen we dat kinderen leren? Wat 
is onze bijdrage en hoe gaan we dat 
onderbouwen? 
Rijke leeromgevingen zijn geschikt voor 
het nastreven van complexe en samen-
hangende doelstellingen, zoals ‘voorberei-
den op participatie in de samenleving’. 
Dergelijke doelen zijn moeilijk meetbaar. 
Dat is echter geen reden om niet te pro-
beren de ontwikkeling van de kinderen te 
expliciteren en vast te stellen. Wanneer we 
niet preciezer worden dan ‘wat zijn jullie 
goed bezig’, ontbreekt de beloning en 
houd je de inspanning niet vol. Rijke 
leeromgevingen kunnen heel goed bijdra-
gen aan woordenschatontwikkeling. Kin-
deren verwerven meer wereldkennis en 
worden beter in het oplossen van proble-
men. Ze moeten kritischer worden, de 
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complexe maatschappij leren begrijpen en 
sensitiever worden voor culturele verschil-
len, zodat ze zich veilig blijven voelen. Ze 
worden effectiever in het bereiken van 
resultaten doordat ze kunnen samenwer-
ken en zichzelf aan kunnen sturen. Het is 
belangrijk over de leeropbrengsten in 
objectieve termen te kunnen rapporteren 
aan ouders en de samenleving.

Willen we, durven we, kunnen we, 
hebben we er zin in? 
Meer rijke leeromgeving betekent minder 
controle, meer verzinnen en improvise-
ren, minder structuur en duidelijkheid 
vanuit lesmethoden, meer ruimte voor 
eigen ideeën, meer noodzaak tot afstem-
ming en meer wederzijdse afhankelijk-
heid. Dat kan het team positief wegen of 
juist als bedreiging zien. 

Wat kunnen we al? Wat moeten we nog 
leren? Wie betrekken we?
Rijke leeromgevingen veronderstellen 
pedagogisch-didactisch en agogisch reper-
toire voor het ontwerpen van geïntegreerd 
onderwijs, een leerdoelgerichte denk- en 
werkwijze, een onderzoekende houding, 
de attitude en vaardigheden om samen te 
werken, elkaar te observeren en feedback 
te geven en te vragen. 
Wie zijn onze partners? Welke interes-

sante beroepen hebben ouders? Welk 
aanbod is er vanuit bedrijven of cultu-
rele instellingen? Op welke plekken 
kunnen we terecht? Wie neemt ons 
werk uit handen?
Het betekent ook dat leerkrachten in 
staat zijn de omgeving in te schakelen. 

Dit repertoire verder ontwikkelen kost 
tijd maar kan ook voor veel professionele 
voldoening zorgen. Leerkrachten zijn 
geen uitvoerder van lessen die groten-
deels door anderen zijn bedacht maar 
staan zelf aan het roer en kunnen deze 
verantwoordelijkheid aan. Het vraagt 
om strategische personeelsbeleid en een 
ontwikkelagenda bij de schoolleider, de 
schoolbestuurder en de opleider. Kun-
nen we zo het beroep van de leraar aan-
trekkelijker maken? 
We hopen duidelijk te hebben gemaakt 
dat rijke leeromgevingen de school op 
zijn kop kunnen zetten. Wil je eruit 
halen wat er aan leerpotentieel in zit, 
dan vraagt dit veel van iedereen en voor 
velen betekent het een omslag in den-
ken, handelen en organiseren. Om het 
in de taal van Elsje Fiederelsje te zeggen: 
‘Het meel wordt duur betaald’. Maar oh, 
wat kan het lekker smaken!  


