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Life is either a daring adventure or nothing. 

Security does not exist in nature, nor do the children of 

men as a whole experience it. Avoiding danger is no 

safer in the long run than exposure. 

 

HELEN KELLER 

JUNE 27, 1880 – JUNE 1, 1968 
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SAMENVATTING 

Aanleiding en context van het onderzoek 

Veel onderwijsinstellingen denken na over het innoveren van het competentiegericht onderwijs. Zo ook 

op het ROC Landstede. Het gaat bij Landstede om de ontwikkeling van de talenten van ieder 

individu, op zodanige wijze, dat er een appèl wordt gedaan op het zelfstandige, sociale èn 

duurzame leren. Het traject waarmee Landstede dit wil realiseren noemen zij ‘Talentvol ontwikkelen’. 

De uitdaging is om het innovatie proces te stimuleren en de onderwijsorganisatie dusdanig te 

construeren, dat  innoveren als een creatief traject wordt ervaren van ontwikkeling en vernieuwing. 

Om die reden wordt er momenteel bij het landschap Onderwijs en Opvoeding volgens het concept-

OnderwijsRotonde gewerkt. Het concept-OnderwijsRotonde is een onderwijsorganisatie model met 

een duidelijke structuur, waardoor minder regels noodzakelijk zijn. Kenmerkend zijn de roostering in 

timeslots en clustering van lesuren en vakken. 

Onderzoeksvraag 

Welke veranderingen in de roosters van docenten en studenten van opleiding Onderwijs & 

Opvoeding, locatie Harderwijk zijn waarneembaar na invoering van het concept OnderwijsRotonde? 

Methode en respondenten 

In de periode mei 2011 t/m mei 2012 is een kwalitatief onderzoek uitgevoerd op het ROC 

Landstede. Het onderzoek bestond uit een beschrijving van het concept-OnderwijsRotonde, zoals die 

is vormgegeven binnen het Landschap Onderwijs en Opvoeding. Er zijn diverse interviews gevoerd 

met teamleden en directie van het Landschap Onderwijs en Opvoeding Harderwijk en een evaluatief 

gesprek bij team Onderwijs en Opvoeding Zwolle. Verder is er een kwantitatief onderzoek 

uitgevoerd naar het effect van de OnderwijsRotonde op het rooster van de docent en de student. 

Hiervoor zijn de roosters van drie opeenvolgende jaren met elkaar vergeleken, in combinatie met 

verzuimcijfers en formatie inzet. 

Conclusies  

De kenmerken van de OnderwijsRotonde worden herkend en zijn terug te zien in de praktijk. Er kan 

een betere afstemming komen van de programmering en de inhoud van de vakken. Er wordt efficiënt 

gewerkt, er is meer samenwerking, maar de communicatie gaat niet vanzelf. Met betrekking tot het 

effect van de OnderwijsRotonde op het rooster van de docent en de student kan worden 

geconcludeerd dat het rooster verandert. De lesgebonden uren zijn geclusterd en er wordt efficiënter 

geroosterd. Roosters worden geprogrammeerd zonder tussenuren. De docent heeft minder 

lesgebonden uren en krijgt meer ruimte voor team- en taakuren. In de uitvoering wordt geconstateerd, 

dat het een positieve invloed heeft op het reduceren van lesuitval. Er is minder ziekteverzuim van de 

docent, geen lesuitval en meer continuïteit van lessen. 
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1. INLEIDING 

1.1  Context 

Door onderwijs slimmer te organiseren en het onderwijspersoneel meer ruimte te geven, kunnen we 

veel meer uit ons onderwijs halen dan we nu doen. Dat schrijven  Kan (voorzitter SER) en Maassen van 

den Brink (hoogleraar onderwijseconomie UvA en UM) van het Netwerk Onderwijsinnovatie in een 

advies aan minister Rouvoet en staatssecretaris Bijsterveldt  (Netwerk Onderwijsinnovatie, 2010). 

Volgens het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen is goed onderwijs de belangrijkste 

factor om in deze kennissamenleving mee te kunnen komen. Het vormgeven van goed onderwijs is 

voortdurend in ontwikkeling en vraagt veel van de mensen, die werkzaam zijn in het onderwijs. Naast 

kwaliteitsverbetering komt er steeds meer nadruk te liggen op verhoging van de productiviteit van 

onderwijs. Dit is nodig om alle talenten van leerlingen maximaal te ontwikkelen en het aankomende 

lerarentekort op te vangen. Of nu wordt besloten te bezuinigen of te investeren in onderwijs, tijd en 

middelen moeten in ieder geval goed en efficiënt worden besteed.  

Kern van bovenstaande uitdaging is om in het onderwijs een cultuur van slimmer werken, transparantie 

en verantwoordelijkheid tot stand te brengen. 

1.2  Aanleiding 

Veel onderwijsinstellingen denken na over het innoveren van het onderwijs (Waslander, 2007). Zo ook 

op het ROC Landstede. Landstede MBO biedt opleidingen in Harderwijk, Raalte en Zwolle. 

Achttienduizend Studenten leren in een van de 13 landschappen. In deze contextrijke leeromgevingen 

kunnen deelnemers - competentiegericht - een gerichte beroepsopleiding volgen, maar zich ook 

breed oriënteren en globale keuzes maken voor een beroep of werkveld, hun individuele leertraject 

inrichten en zich bekwamen. Er zijn leersituaties op verschillende niveaus en deelnemers kunnen op 

meer momenten per jaar in- en uitstromen. In de afgelopen 10 jaar hebben daar meerdere 

onderwijsvernieuwingen plaatsgevonden. Van traditioneel eindtermenonderwijs naar Probleem 

Gestuurd Onderwijs, PGO, en aansluitend het Competentie Gericht Onderwijs, CGO. Hiervoor is een 

uitvoerige notitie (Landstede, 2008) geschreven die een theoretische handreiking biedt voor het 

ontwikkelen van het curriculum binnen Landstede.  

Om de onderwijsvernieuwingen meer kans te geven (Bronneman-Helmers, 2007) is ROC Landstede 

overgegaan naar resultaatverantwoordelijk en - binnen kaders – zelfsturend team. Dit komt tot uiting 

in de wijze waarop de teams het werk organiseren. Het team verdeelt de taken die nodig zijn om 

haar werk te organiseren over verschillende leden binnen het team. Senge (1992) schrijft hierover dat 

de gangbare methode is om de problemen op te splitsen in een aantal deelproblemen. Hierdoor zijn 

de problemen weliswaar beter oplosbaar, maar raakt de verbondenheid met elkaar verloren.  

Op het ROC landstede is in 2009 een pilot gestart bij het team Onderwijs en Opvoeding om het 
veranderingsproces te stimuleren en de onderwijsorganisatie dusdanig te construeren dat  innoveren 
als een creatief traject wordt ervaren van ontwikkeling en vernieuwing. Dit zou vervolgens een 
inbedding kunnen krijgen in een structuur of proces. In termen van Mintzberg (1989) een combinatie 
van een creatieve leercultuur met een organisatorische structuur. De organisatie en het onderwijs zijn 
niet meer afzonderlijke delen, maar het is een continu proces waarbij het onderwijs en de organisatie 
onlosmakelijk met elkaar zijn verbonden. Dit concept heet de OnderwijsRotonde. Het 
onderzoeksrapport richt zich dan ook op de OnderwijsRotonde. 

 



OnderwijsRotonde 

 

 Masterthesis   MLI 2012    s1029628    Dennis van Oeveren Pagina 6 

 

 

1.3 Doelstelling  

Door middel van het onderzoek meer inzicht krijgen in de werking van het concept OnderwijsRotonde.  

1.4 Centrale onderzoeksvraag 

Welke veranderingen in de roosters van docenten en studenten van opleiding Onderwijs & 

Opvoeding, locatie Harderwijk zijn waarneembaar na invoering van het concept OnderwijsRotonde? 

Deelvragen 

1. Wat wordt verstaan onder de OnderwijsRotonde 

a. wat zijn de kenmerken van de OnderwijsRotonde; 

b. waar wil de OnderwijsRotonde op interveniëren; 

c. hoe wordt dit bereikt. 

 

2. Wat is het effect van de OnderwijsRotonde op het rooster van de 

a. docent van opleiding Onderwijs en Opvoeding; 

b. student van opleiding Onderwijs en Opvoeding. 

 

1.5 Opzet van het onderzoeksrapport 

Het onderzoeksrapport bestaat uit verschillende hoofdstukken om antwoord te geven op de 

onderzoeksvraag en de deelvragen. Eerst wordt er in hoofdstuk 2 de theoretische onderbouwing van 

het concept de OnderwijsRotonde beschreven. In hoofdstuk 3 wordt de innovatie beschreven met het 

implementatieplan en de beschrijving van het concept de OnderwijsRotonde. Daarmee wordt 

deelvraag 1gedeeltelijk beantwoord. Het onderzoeksrapport bestaat verder uit twee verschillende 

onderzoeken. In hoofdstuk 4 een kwalitatief onderzoek waarin het concept door middel van 

interviews en een teamevaluatie wordt geëvalueerd. In hoofdstuk 5 een kwantitatief onderzoek, 

waarin de roosters en de ziekteverzuimcijfers worden vergeleken van de jaren 2009-2010 t/m 

2011-2012. Hiermee wordt mede antwoord gegeven op deelvraag 2. Tot slot in hoofdstuk 6 de 

conclusie en discussie. 
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2. THEORETISCH KADER 

 

2.1 Inleiding 

 

Onderwijsvernieuwing of innovatie van het onderwijs is een continu proces dat niet stopt. Hierdoor zal 

het onderwijs steeds nieuwe onderwijstheorieën en een mee veranderende organisatie moeten 

creëren. Momenteel wordt de vernieuwing van het onderwijs ingegeven doordat het begeleiden van 

de student tot een leven lang lerende burger steeds meer centraal staat. (OnderwijsRaad, 2003) 

Onderwijsinnovatie is een proces met vele facetten. Deze zijn met elkaar verbonden. De beschreven 

theorie moet dan ook als een geheel gezien worden. Alles heeft invloed op elkaar en kan in 

gezamenlijkheid een synergie opleveren. In dit hoofdstuk wordt aan de hand van een aantal 

kernbegrippen de theorie beschreven om de gedachte van het concept OnderwijsRotonde te 

onderbouwen. De kernbegrippen zullen terug te vinden zijn in de beschrijving van het concept de 

OnderwijsRotonde. 

2.2 Literatuurverkenning 

Flexibel leren 

In 2006 hebben meerdere ROC ’s en Kennisnet de projectgroep Flexibel leren opgezet. De 

projectgroep Flexibel leren heeft hierover een publicatie geschreven (2007). Hierin beschrijven zij dat 

het uitgangspunt van flexibel leren gevormd zou moeten worden door de kenmerken en behoeften 

van de  student. De vraag hierbij is de manier van implementatie van het flexibel onderwijs. Er zal 

dan niet alleen sprake zijn van herziening van het onderwijs, maar ook herziening van de organisatie 

van het onderwijs (TripleA, 2011) op een dusdanige wijze dat het elkaar versterkt. 

Eigenaarschap 

Omgevingsfactoren kunnen remmend werken op docenten bij het innoveren van het onderwijs zoals te 

hoge werkdruk, te weinig tijd en inefficiënte roosters (Odenthal, 2003). Docenten ervaren het als 

lastig om een veranderende werkwijze ook daadwerkelijk te implementeren en eigen te maken. 

Veelal zijn onderwijsinnovaties ondergeschikt aan het geven van onderwijs. (Odenthal, 2003). 

Innovaties zouden meer ingebed moeten zijn in de werkprocessen van de docent zelf. De docent zou 

meer de eigenaar moeten zijn van de van de verandering en de innovatie (Bergen & Veen, 2004).  

Verbinding 

Scherp heeft het over ‘’learning communities’’ (2003, 2004) en het maken van verbinding. Verbinding 

met student, docent en organisatie. Daadwerkelijke verbindingen organiseren aan de hand van 

‘’learning communities’’. Centraal hierbij staat niet de oplossing maar de manier van handelen, het 

‘’deep learning’’ (Biggs, 1999). Scherp toont aan in zijn onderzoek dat docenten eerder gebruik 

zullen maken van eigen ervaringen dan nieuwe kennis of verdieping te zoeken. Hij stelt dan ook dat 

docenten moeten samenwerken, denken en ontwikkelen. De schoolorganisatie moet hiervoor ‘’learning 

communities’’ creëren. Deze methode heeft hij in een werkconcept omgezet, dat in Zweden wordt 

toegepast.  

Lerende organisatie 

Om als onderwijsorganisatie te kunnen innoveren is het noodzakelijk niet alleen mensen te veranderen 

maar ook de organisatie. Senge gaat hier verder in dan Scherp. Senge (2001) stelt dat de ‘lerende 
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organisatie’  de organisatie van de toekomst is. In het onderwijs is er steeds meer aandacht voor deze 

ontwikkeling. De term ‘lerende organisatie’ is in de afgelopen jaren veelvuldig gebruikt om aan te 

geven dat organisaties zich in de huidige tijd van snelle technologische vernieuwingen van producten 

en sociale veranderingen, flexibeler en meer open moeten opstellen, zodat men beter in staat is op 

externe ontwikkelingen te reageren en te anticiperen. Een lerende organisatie streeft ernaar 

bekwaam te zijn èn te blijven. Een lerende organisatie is een organisatie die in staat is zich 

permanent te verbeteren, te vernieuwen en te ontwikkelen. Senge geeft aan dat een lerende 

organisatie meer de vorm van een netwerk zou moeten hebben, een sociale constructie waarin 

iedereen de mogelijkheid heeft invloed uit te oefenen. Een lerende organisatie is gericht op 

samenwerking en afstemming. Elke organisatie is een configuratie van mensen, teams, afdelingen en 

grote eenheden. De kwaliteit van de verbindingen bepaalt de kwaliteit van de organisatie. Hierbij 

zou men op zoek moeten gaan naar een ideale werkvorm tussen de leseenheden en docenten in 

zowel tijd als ruimte. 

Cultuur verandering 

Tijd en ruimte wordt in het onderwijs weergegeven in een rooster. Een veelvuldig voorkomend begrip 

is inefficiëntie van tijd, hetgeen zich veelal uit in het rooster. Roosters met tussenuren komen veelvuldig 

voor (Willemen, 2002)(Riet, van’t., 2010) . Het Toyota Production System (TPS) (Ohno, 1988) is een 

managementfilosofie, die erop gericht is om verspillingen te reduceren en zaken die geen 

toegevoegde waarde leveren, te elimineren. Deze methode is in eerste instantie toegepast door de 

Japanse autofabrikant Toyota. Door de ‘Lean Mean’ zou de kwaliteit van het product omhoog en 

zouden de kosten omlaag gaan, wat leidt tot een verbetering van het bedrijfsresultaat. Kenmerken 

zijn de vlakke hiërarchie, meer verantwoording en competentie op de werkvloer, het elimineren van 

verliezen (uitval), de verbeterde communicatie met klanten en met leveranciers, de concentratie op 

wat belangrijk is en de klantvriendelijkheid. Een concrete uitwerking hiervan is de 1 : 3 & 3 : 1 regel, 

één persoon beheerst drie taken en drie personen beheersen één taak. Door aan deze eenvoudige 

regel te voldoen, ontstaat er een robuuste (krachtige) organisatie. Het kenmerk van een robuuste 

organisatie (organisme of systeem) is, dat dit bestand is tegen onverwachte en onvoorziene 

omstandigheden. Bij ‘Lean Thinking’ ligt de nadruk op cultuur verandering, verandering van gedrag, 

intenties en drijfveren en is het inpassen van ‘Lean Thinking’ geen technische aangelegenheid. De 

betrokkenheid van management en medewerkers staat centraal. Iedere medewerker zou zich bewust 

moeten zijn van wat van hem of haar wordt verlangd. Dit houdt in bereidheid te hebben om 

innovatief te denken en ook verantwoordelijkheid te kunnen dragen en van fouten te willen leren.  

Systeemdenken 

Seddon (2011) sluit hierbij aan. Seddon beschrijft een methode, die systeemdenken wordt genoemd. 

Systeemdenken is een methode, om overzicht op het geheel te behouden in plaats van te focussen op 

deelgebieden, het geheel is groter dan de som der delen. Hij beschouwt het gedrag als deelsystemen 

die een wisselwerking op elkaar hebben, waarbij feedback een belangrijke rol speelt. Dit leidt 

volgens hem tot performance verbetering. Winkler (2009) beschrijft de onderwijsorganisatie als een 

eilandencultuur. Samenwerking vindt veelal functioneel plaats. Maar gezamenlijk innoveren of 

ontwikkelen komt veel minder voor. Veelvuldig is er een organisatiecultuur van leidinggevende en 

individuele docent, veel meer een ik-cultuur in plaats van een wij-cultuur. Docenten zouden betrokken 

moeten worden bij de innovatie.  

Organisatiestructuur 

Collegiale consultatie verloopt veelal met vakgenoten. Docenten geven er de voorkeur aan om voor 

kennisoverdracht meer gebruik maken van eigen ervaringen in plaats van nieuwe kennis of verdieping 
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te zoeken (Scherp, 2004). Onderwijsteams opereren in een steeds complexer wordende omgeving, 

hierdoor wordt de kans op verkeerde beslissingen steeds groter (Senge , 1992). Invoering van 

vernieuwend onderwijs lijkt ogenschijnlijk een moeizaam traject (Boonstra, 2000; Bronneman-Helmers, 

2007). Als een van de oorzaken beschrijft Van der Meer (2008) de tweedeling van de 

onderwijsontwikkelaars en de onderwijsorganisatie. Onderwijsvernieuwing of flexibel onderwijs 

vraagt om een verandering van het onderwijsorganisatie model. Jongepier en Van der Loo (Kennisnet, 

2011) beschrijven een logistiek model, waarmee de werkelijkheid van verschillende onderwijsvormen 

kan worden benaderd. Hierbij geven zij aan dat de keuzevariant wordt bepaald door een 

bijbehorende organisatiestrategie, een passende organisatiestructuur, de benodigde cultuur en de 

wensen van en gestelde eisen aan het personeel. Flexibiliseren is een middel voor het behalen van 

organisatiedoelen zoals een verbetering van de onderwijskwaliteit of een vermindering van de 

uitgaven. Als conclusie geven zij aan dat “een beetje flexibiliseren is al een grote logistieke uitdaging 

is, die zonder meer een slim(mer) onderwijslogistiek systeem vergt” (Kennisnet, 2011, p. 18). 

Invloed van roosters 

Onderwijslogistiek heeft ook invloed op de leerprestaties van de student. Gruijter (2008)  en Vos 

(1992) hebben in het Wetenschappelijk Onderwijs onderzoek gedaan naar of de inzet van de 

student in de week afhangt van de prikkels die van het onderwijs uitgaan en zo de leerprestatie 

beïnvloeden. Zij constateerden dat als er een roostervrije dag is, veel studenten op die dag weinig 

tot niets aan de studie doen. Conclusie uit het onderzoek is dan ook: rooster meer onderwijs in blokken 

en geef minder gelijktijdige lessen. Verder adviseerde Vos ter verbetering van het onderwijs om 

contacturen te spreiden over vijf dagen. Een gelijke verdeling van studielasturen over het jaar en een 

gelijke verdeling van studielasturen over de week (Vos, 1992) 

2.3 De eigen praktijksituatie  

Onderwijsvernieuwing bij het ROC Landstede heet Talentvol ontwikkelen. Het gaat bij Landstede om 

de ontwikkeling van de talenten van ieder individu, op zodanige wijze dat er een appèl wordt 

gedaan op het zelfstandige, sociale èn duurzame leren. De student kan zelf invloed uitoefenen op het 

tempo en daarmee de feitelijke studieduur. Dat kan alleen door gezamenlijke ontwikkeling en 

borging, vanuit een gemeenschappelijke basis en binnen geformuleerde kaders. Landstede wil 

daarmee een veilige en uitdagende leer-en werkomgeving creëren voor de medewerkers waar 

sprake kan zijn van een organisch leerproces. Dat vraagt van de organisatie de bereidheid om al 

innoverend te leren, het loslaten van oude patronen en het vinden van nieuwe oplossingen. Belangrijk 

hierbij is de verbinding te leggen met de docent zelf, de werksoorten in de organisatie en de 

omgeving en autonoom eigenaar willen zijn van het eigen leerproces. De besturingsfilosofie is daarbij 

leidend: de ontwikkelkracht van teams en de zelfverantwoordelijkheid daarin blijft onverminderd 

gehandhaafd. Het onderwijsaanbod moet heel flexibel zijn. Het loopbaanperspectief en de 

beroepsbeelden van de deelnemer zijn vertrekpunt voor de formulering van de richting en het 

einddoel van een opleidingstraject. Dit vertaalt zich bij Landstede in een passende manier om het 

onderwijs in te richten. Daartoe zijn de concepten trajectlijnen, LWP’s (Leer Werk Prestaties) en 

TWIXX'en ( training, workshop, instructie, enz.) ontwikkeld. LWP’s zijn opdrachten in de vorm van 

complexe, hele taken, ontleend aan het kwalificatiedossiers. Studenten kiezen LWP’s die op dat 

moment aansluiten bij hun ontwikkeling en binnen de context die bij hen past. LWP’s verschillen in 

context,  tijd, complexiteit, mate van sturing en zelfsturing.  

Alle opleidingen van Landstede horen bij een Landschap. De Landschappen zij geordend op 

verschillende interessegebieden, zoals Onderwijs en Opvoeding of Techniek & Innovatie.  In een 

Landschap kan de student zich oriënteren op beroep(en) en werkveld.  Landstede leidt studenten niet 
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op volgens een vast patroon, maar volgens de mogelijkheden en wensen van de studenten en de 

ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. In figuur1 is de rode lijn een schematische weergave van een 

opleidingstraject van een student. 

 
FIGUUR 1 LANDSTEDE ONDERWIJS OPLEIDINGSTRAJECT 
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3. ONTWERP EN ONTWIKKELING ONDERWIJSINNOVATIE 

 

3.1  Inleiding 

Landstede heeft zich in de afgelopen jaren ontwikkeld naar een onderwijsinstelling met een grote 

diversiteit van vraag en aanbod. Hierbij zijn veel regels en afspraken nodig om de organisatie goed 

te laten verlopen (Franssen, 2010). Innovatie van het onderwijs wordt hierdoor steeds complexer. Het 

onderwijs is een mix van het curriculum met de geprogrammeerde lesprogramma’s, de studenten, de 

docenten, lokalen, ruimtes en roosters. Met het concept Onderwijs Rotonde wordt de verbinding 

gezocht tussen deze variabelen. In dit hoofdstuk wordt de ontwikkeling en de implementatie van het 

concept-OnderwijsRotonde beschreven en uitgelegd. 

3.2  Implementatieplan 

Het concept-OnderwijsRotonde is in 2009 ingevoerd bij het team Onderwijs en Opvoeding te 

Harderwijk. Het concept is in de afgelopen drie jaar ontwikkeld en getoetst in de praktijk. Team 

Onderwijs en Opvoeding Harderwijk, ROC Landstede is de voorloper bij invoering van het concept-

OnderwijsRotonde. Het concept is ontstaan vanuit de behoefte om de betrokkenheid en de invloed 

van de docent te vergroten bij onderwijsinnovatie. Het is gestart in juni 2009 met een speciale 

teamdag. Na een korte schets van het idee is er afgesproken om het schooljaar 2009-2010 volgens 

dit idee te gaan werken. Probleem hierbij was dat er nog geen duidelijk beeld was over het concept, 

maar alleen een aantal richtlijnen. De studentenroosters zijn het uitgangspunt. Daarbij komt het 

werken in timeslots (de week wordt opgedeeld in een aantal vaste combinaties van uren in de week), 

evenredig verdeling van lestijd en taakuren docenten en indien mogelijk vakken clusteren. Er wordt 

afgesproken een volledig schooljaar volgens deze richtlijnen te werken en na afloop van het 

schooljaar te evalueren. De evaluatie is bepalend of er doorgegaan wordt met het concept of 

gestopt. Tijdens de evaluatie blijkt dat de docenten positief zijn over de werkwijze en stoppen is geen 

optie. In de evaluatie worden afspraken vastgelegd in een ontwerpconcept voor het komende 

schooljaar. Duidelijk wordt dat het onderwijsprogramma meer zou moeten gaan aansluiten bij het 

concept. Verder blijkt dat de docenten meegroeien in het ontwikkelen van het concept. Daarnaast is 

gebruik gemaakt door het geven van presentaties en workshops aan andere teams en opleiding om 

het concept-OnderwijsRotonde te verder te ontwikkelen. 

In het kort ziet het implementatieplan er als volgt uit. 

 Mei 2009: vooroverleg door Docenten met als taak Onderwijs, Personeel en Organisatie 

vanuit het team Onderwijs en Opvoeding Harderwijk over een ruwe schets van concept-

OnderwijsRotonde. 

 Juni 2009: teamdag over de richtlijnen van het concept. Afspraken maken komend jaar. 

 Schooljaar 2009-2010: roosteren volgens de richtlijnen van het concept OnderwijsRotonde. 

Continu bijstelling van rooster, lessen en inzet docent. Voorbereiding en uitvoering kost veel 

inzet en vraagt om een groot oplossend vermogen van taakhouders en docenten. 

 Juni 2010: teamdag, evaluatie OnderwijsRotonde en bijstelling 

 Schooljaar 2010-2011: clusteren vakken in de timeslots. Vakken vormgeven in verbinding met 

elkaar. 

 Juni 2011: teamdag, evaluatie en bijstelling 

 Schooljaar 2011-2012 verdere doorvoering concept-OnderwijsRotonde.  
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3.3  Het concept-OnderwijsRotonde 

Aan de hand van het vergelijk met de ontwikkeling van het verkeer wordt een beeld geschetst van het 

concept-OnderwijsRotonde. Logistiek en didactiek is te vertalen als de techniek van ‘een kruispunt met 

verkeerslichten’ en de techniek van ‘een kruispunt als rotonde’.  

 

Een rotonde is een bijzonder soort gelijkvloerse kruising die zo ontworpen is dat het aantal conflicterende 

bewegingen geminimaliseerd wordt.  

 

 

Een rotonde bestaat uit een cirkelvormige weg met een soort 'eiland' in het midden. Het verkeer rijdt bij 

rechts rijdend verkeer uitsluitend tegen de klok in. De verschillende wegen takken aan op de cirkel. Een 

rotonde is relatief veilig, omdat er zich alleen rechts- respectievelijk links afslaand verkeer bevindt. 

(Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 1990) 

De verkeersontwikkeling in Nederland. In 1948 bedroeg het aantal motorvoertuigen per 1000 

inwoners 17. In de tabel van het CBS is te zien, dat in 2012 het aantal motorvoertuigen per 1000 

inwoners 470 is. (Centraal Bureau voor de Statistiek, 2012) 

 

Figuur 3. CBS aantal Motorvoertuigen en autodichtheid 

In 1948 waren er geen verkeersfiles en een beperkt aantal verkeersregels. De toename van het 

verkeer leidde tot verkeershinder. Als oplossing werden er op drukke kruispunten verkeersagenten 

ingezet om verkeersdeelnemers aan te sturen. Deze agenten hadden inzicht in de verkeersstroom en 

bepaalden wie er de kruising over mocht. 

FIGUUR 2 VERKEERS-ROTONDE 



OnderwijsRotonde 

 

 Masterthesis   MLI 2012    s1029628    Dennis van Oeveren Pagina 13 

Vanaf de jaren 60 van de vorige eeuw ging men steeds meer vertrouwen op regels en de techniek. 

Verkeerslichten leidden het verkeer in goede banen. Het huidige verkeer neemt alleen maar toe en 

krijgt een steeds grotere variatie van het aanbod. Niet alleen tijdens spits, maar ook op andere 

momenten. Hiernaast is er niet alleen meer aanbod op snelwegen en lokale wegen, maar ook een 

toename van diversiteit. 

Als oplossing voor het toenemende aanbod worden verkeerskruispunten aangepast. Veelal gaat men 

over tot het verminderen van het aantal kruisingen met verkeerslichten en het aanleggen van 

rotondes. Hierbij past men ook de gehele infrastructuur aan, de wegen van en naar de rotonde 

worden hier ook op aangepast.  

Op een rotonde is de medeweggebruiker verantwoordelijk voor zijn eigen keuzes. Hierbij is er een 

minimum aan regels en een hoge mate van zelfbeslissing. Bij een rotonde bepaalt de gebruiker zelf 

of hij wel of niet direct de rotonde oprijdt afhankelijk van de situatie. Keuzes zijn niet van te voren 

vast te stellen, maar moeten juist op bepaalde momenten worden gemaakt. De juiste keuze is mede 

afhankelijk van de actuele situatie. De huidige verkeersstromen worden veelal geleid door rotondes. 

 

Figuur 4. Verkeersontwikkeling 

 

High-tech versus low-tech. Complex versus eenvoudig. Veel regels versus weinig regels. Bij het 

kruispunt met de stoplichten zal de weggebruiker de verkeerslicht-techniek (vaste regels) moeten 

vertrouwen. Bij een kruispunt als rotonde is de belangrijkste regel dat de mensen elkaar en zichzelf 

moeten vertrouwen en zichtbare keuzes (door overleg) moeten maken. Inspelend op de steeds 

veranderende situatie (Senge, 2001).  

 

3.4 Het concept-OnderwijsRotonde als Onderwijsinnovatie  

 

Het concept-OnderwijsRotonde is een onderwijsorganisatie model met een duidelijke structuur, 

waardoor minder regels noodzakelijk zijn. Uitgangspunt is het opleidingstraject van de student. 

Studenten krijgen per timeslot les, conform urennorm MBO (Ministerie van Onderwijs Cultuur en 

Wetenschap, 2012). Docenten zijn inzetbaar per timeslot, conform CAO (MBO-Raad, 2009). Binnen 

een timeslot worden er vakken/lessen geprogrammeerd waarin studenten en docenten activiteiten 

verrichten. Dit kunnen lessen zijn, begeleiding, coaching enz. Docenten zijn per timeslot inzetbaar. 

Studenten volgen lessen/vakken per timeslot. Docenten zijn verantwoordelijk voor het timeslot. Zo 

kunnen er meerdere vakken tegelijkertijd in timeslots geprogrammeerd worden. Dit geeft de 

mogelijkheid tot samenwerking, verbinding en innovatie. Docenten zijn niet alleen verantwoordelijk 

voor de eigen les of vak, maar voor het gehele timeslot. Docenten maken zelf het microrooster. 
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Afhankelijk van vraag en mogelijkheid kan het microrooster worden ingevuld. De infrastructuur biedt 

de mogelijkheid voor ‘’creative thinking’’.  

 

FIGUUR 5 ONDERWIJSROTONDE INTERVENTIE 
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In de kern komt het neer op: 

 Lessen aaneen gesloten per timeslot.  

 Geen tussenuren  

 Twee-trap rooster  

1. Macrorooster; timeslots dat studenten les hebben  

2. Microrooster; lessen/vakken en docenten geplaatst in het macrorooster  

 

Zoals in het theoretisch kader staat beschreven worden hier een aantal praktijk voorbeelden 

benoemd, die met concept-OnderwijsRotonde mogelijk zijn: 

 Verbinding; vakken en lessen clusteren, lesdomeinen creëren in timeslots; 

 Flexibel leren; loslaten van denken en werken in periode, variëren in periodetijd en lesduur; 

 Organisatiestructuur; clusteren van vakken; werken met timeslots; 

 Eigenaarschap; co-creatie met collega’s in de timeslots; 

 Systeemdenken; vakoverstijgend denken en werken;  

 Lerende organisatie; oplossend vermogen van docent benutten; 

 Cultuur verandering; lesgroepen creëren op studievoortgang i.p.v. jaarstofklassensysteem; 

 Invloed van roosters; gelijke verdeling van studielasturen over het studiejaar (40 lesweken) , 

gelijke verdeling van studielasturen over de week. 

Rooster 

Roosteren op de manier van een timeslot rooster.  

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1: Timeslot-Rooster   

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag 

Ochtend Ochtend Ochtend Ochtend Ochtend 

Middag Middag Middag Middag Middag 

Avond Avond Avond Avond Avond 
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4. EEN KWALITATIEF ONDERZOEK 

 

4.1  Inleiding 

Bij de implemenatie van een innovatie is het noodzakelijk dat er regelmatig geëvalueerd en zonodig 

bijgesteld wordt. Een evaluatief onderzoek is een praktijkgericht onderzoek. (Harinck, 2009) Het kan 

een bijdrage leveren aan de interventie die gepleegd is binnen het Landschap Onderwijs en 

Opvoeding, door het organiseren volgens het concept-OnderwijsRotonde. Het geeft de mogelijk om 

de pilot te verbeteren en mogelijk breder toepasbaar te maken. 

Om antwoord te geven op de onderzoeksvraag wordt gebruik gemaakt van een pilot binnen het 

Landschap Onderwijs en Opvoeding Landstede. Het team Onderwijs & Opvoeding Harderwijk heeft 

samen met de taakhouders invulling gegeven aan het organiseren van het onderwijs. Met twee 

taakhouders is een uitgebreid gesprek gevoerd over de onderzoeksvraag en deelvragen. Tevens is 

een directielid geïnterviewd. De geïnterviewden hebben dezelfde vragen gekregen. De gesprekken 

zijn tijdens het interview opgenomen. Daarna zij de gesprekken uitgeschreven en voor het onderzoek 

samengevoegd. De gemeenschappelijke noemers zijn er uitgelicht.  Daarnaast heeft er een evaluatie 

binnen het team plaatsgevonden. Deze uitwerking wordt beschreven in 4.3. De resultaten van de 

interviews en de evalutie worden verwerkt in een matrix(Miles & Huberman, 1994) in 4.4. 

 

4.2  Opzet en uitvoering interviews 

Voor de interviews is gebruik gemaakt van de volgende vragenlijst. 

Vragenlijst. 

o Wat versta jij onder het OnderwijsRotonde-concept? 

o Is het Ontwerp van opleidingsprogramma veranderd door de onderwijsRotonde? 

o Wat zie jij als effect op wijze van Lesgeven? 

o Wat zie jij als effect op Rol van docent? 

o Wat zie jij als opbrengsten en resultaten? 

o Wat zie jij als mogelijkheden voor de toekomst? 

Interview 1:  Met docent en taakhouder onderwijs en team Onderwijs en Opvoeding, Harderwijk. 
Interview 2:  Met docent en taakhouder organisatie team Onderwijs en Opvoeding, Harderwijk. 
Interview 3:  met eenheids-Directeur Harderwijk-B, Landstede Groep, Harderwijk. 

 

De interviews hebben plaats gevonden in de maand mei 2012.  

 Wat versta jij onder het OnderwijsRotonde-concept? 

Over het algemeen vindt men dat het team weet wat er onder het OnderwijsRotonde-concept wordt 

verstaan. Er wordt niet letterlijk antwoord gegeven op de vraag maar aan de hand van een aantal 
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kenmerken wordt het concept besproken. De samenwerking tussen taakhouders onderwijs en 

taakhouders organisatie is aanwezig maar kan beter. Ze zouden meer toelichting kunnen geven op 

het onderwijsprogramma en het rooster. Het nut van de verbinding van vakken in een timeslot is niet 

altijd helder bij docenten. Hierdoor loopt het team nogal eens achter de feiten aan. Docenten moeten 

vooraf het nut van de verbinding inzien en kunnen zich dan samen voorbereiden op de lessen. In 

plaats van ad hoc onderwerpen, zou de visie van het onderwijs vaker op de team agenda moeten 

staan. 

Nu er gewerkt wordt volgens het concept is er een verschil tussen oudere en jongere docenten 

merkbaar. Jongere docenten stellen zich flexibeler op. Ze weten niet beter of pakken het heel snel 

op. Belangrijk is dat er sturing wordt gegeven aan de samenwerking in een timeslot. Deze sturing 

moet vanuit de docenten in het timeslot zelf ontstaan. Docenten kunnen gestimuleerd worden, maar ze 

moeten het eigenaarschap ervaren van het timeslot. Dan komen ze zelf met oplossingen en ideeën. 

Flexibiliteit is op micro niveau aanwezig , maar er is groei mogelijk. Het team zit nog te vast aan het 

rooster en het denken in periodes. Er zou meer in modules gedacht moeten worden en het leren door 

landschappen. 

Het team O&O heeft in het afgelopen jaar nieuwe taakhouders aangesteld. Valkuil hierbij was het 

teruggrijpen naar het oude organisatiemodel. De taakhouders hadden moeite om het concept 

consequent door te voeren. Oude modellen werden gebruikt in een nieuw concept. Dat leek een 

oplossing, maar gaf alleen maar meer onduidelijkheid. De micro organisatie en de individuele docent 

domineert. Er zou gewerkt moeten worden in de context van de nieuwe organisatie  Men moet dan 

meer met grootheden werken in plaats van urenregistratie. Ga in groepen werken en kader dat in. 

Dat is niet gemakkelijk. Organiseren is ook overdenken en strategische keuzes maken. Het is nodig 

zicht te hebben op het geheel en pas dan kan geschakeld worden tussen de micro en macro-

organisatie. Het draait hierbij om eigenaarschap. De docent is niet alleen verantwoordelijk voor zijn 

vak maar ook verantwoordelijk voor de onderwijsorganisatie van het team. 

 

 Is het ontwerp van opleidingsprogramma veranderd door de onderwijsRotonde? 

Men is van mening dat door te roosteren volgens het concept-OnderwijsRotonde de koppeling tussen 

verschillende vakken duidelijkere is en worden de vakken hierdoor interessanter. Het probleem is dat 

nog niet alle lessen aansluiten bij het concept. Er is momenteel in de schrijf- en ontwikkelgroep te 

weinig afstemming en samenwerking bij de ontwikkeling van de lesproducten. Hier is niet iedereen 

op de hoogte van het concept-OnderwijsRotonde.  Beter is het om de lesinhoud globaler te houden en 

meer de doelen te beschrijven.  Een basisprogramma bevat de beschreven doelen. De docent krijgt 

meer vrijheid voor afstemming van lessen en daardoor flexibiliteit voor de uitvoering.  

Het onderwijs kan creatiever, maar het opleidingsprogramma is nog niet voldoende aangepast. Het 

rooster kan wel als sturing gebruikt worden. Er moet niet teveel vooraf in geplaatst worden. Het zou 

aan de docenten overgelaten worden om de concrete invulling te organiseren. Het 

opleidingsprogramma zou ook meer moeten inspelen op de gevarieerde mixklassen. Nu is soms 

onduidelijk waarom sommige vakken als zodanig geprogrammeerd zijn. 

Men is het erover eens dat het concept zich in de praktijk heeft bewezen. Het concept met de 

timeslots is een goed model. Communicatie van het concept naar het team is belangrijk. Het team 
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moet de kans krijgen om het concept te begrijpen en het zich eigen te maken. De docenten moeten 

er zelf mee aan de slag gaan.  

 

 Wat zie jij als effect op wijze van Lesgeven? 

Hierbij geeft men aan dat er is minder voorbereidingstijd noodzakelijk is door de samenwerking. Men 

werkt samen naar een einddoel en men is inhoudelijk van elkaars vak op de hoogte. Hierdoor 

ontstaat een betere aansluiting van lessen op elkaar met meer afwisselende werkvormen: “jij doet 

dit en ik doe dat”. Hierdoor is ook meer variatie in lestijd mogelijk. 

Docenten kunnen efficiënter zijn in het onderwijsproces. Er is meer betrokkenheid, niet de les staat 

centraal maar het onderwijsproces van de student. Men kan spelen met tijd en ruimte in overleg met 

collega’s. Als voorbeeld benoemd men gemixt onderwijs. Meerdere opleidingen bestaan door elkaar. 

Docenten geven aan verschillende opleidingen les. Geprobeerd wordt het onderwijs nog meer te 

centraliseren, twixxen (lessen) los te koppelen van de specifieke opleiding. 

Er ontstaat niet vanzelfsprekend een andere manier van lesgeven. Wel is er meer mogelijkheid om 

in elkaars keuken te kijken. De geslotenheid die er altijd was  is minder. Het lesgeven wordt 

transparanter wat betreft de inhoud van de les, methodiek en het klassenmanangement.  

 

 Wat zie jij als effect op Rol van docent? 

Hierbij geeft men aan dat de docent meer wordt uitgedaagd en krijgt samen met zijn collega’s een 

gedeelde verantwoordelijkheid. “Je gaat meer uit je lokaal”. Hierdoor is de docent ook 

medeverantwoordelijk bij ziekte en vervanging. Samenwerking  en een goede communicatie zijn 

voorwaarden. De docent is op de hoogte van wat zijn collega’s doen. Het dwingt de docent meer 

vooruit te kijken. Door de samenwerking worden de lessen globaler over een periode afgestemd en 

niet meer per week voorbereid.  

De rol van de docent verandert. De docent moet meer zijn eigen tijd invullen. Er ontstaat meer 

vrijheid door de carrousel. Het voor de klas staan wordt minder statisch. Belangrijk is de 

samenwerking tussen de docenten om het tot een succes te maken. Als een collega vasthoudt aan zijn 

eigen structuur werkt het niet. Bij ziekte is er gemakkelijk vervanging, omdat de collega’s  

medeverantwoordelijk daarvoor zijn. 

De docent krijgt een andere rol, maar dat geldt zeker niet voor alle docenten. Er zijn er die er moeite 

mee hebben en die liever in de oude vorm werkzaam blijven. Daar moet aandacht voor zijn. Men zal 

moeten accepteren dat dit het enige model is, er zit niks tussen. Docenten zullen een keuze gaan 

maken of dit bij hen past of niet. 

 

 Wat zie jij als opbrengsten en resultaten? 

Men geeft aan dat het onderwijs door het concept-OnderwijsRotonde eenvoudiger is te 

programmeren. Docenten weten duidelijk wanneer ze wel en wanneer niet ze voor de klas staan. 
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Hiervoor is er de 50/50 regeling. De docent geeft 50% les en heeft 50% tijd voor andere zaken. Dit 

geeft een gelijke verdeling voor het gehele jaar. De werkdruk is daardoor lager .  

Een ander resultaat is geen lesuitval. Roosters zijn altijd op orde. Er is een actieve houding van de 

docent bij afwezigheid van een collega. De roostermaker heeft weinig omkijken naar de 

studentenroosters. Studenten worden nooit afgebeld vanwege lesuitval. Het wordt altijd opgevangen. 

Studenten zijn echter nog niet geheel tevreden. Hierbij is de communicatie van wezenlijk belang.  Als 

men met vernieuwing aan de slag gaat met een bestaande groep mensen is dat lastig. Het mooiste  

zou zijn opnieuw te kunnen starten met nieuwe mensen zonder geschiedenis. Hiernaast zijn er ook 

andere teams nieuwsgiering naar het concept. Die willen met het concept aan de slag. Zij zien een 

aantal voordelen zoals het terugdringen van lesuitval, een heldere organisatie en een vermindering 

van werkdruk. Er zijn echter ook teams, die niet volgens dit concept willen werken. Het past niet in hun 

visie of huidige werkwijze en zij zijn niet in staat dit beeld te veranderen.  Dan gaat het ook niet 

werken. Een resultaat is ook de keuze die de docent moet gaan maken in zijn veranderende rol: gaat 

de docent mee met de onderwijsverandering of niet. Men geeft ook aan dat het programmeren 

volgens het concept-OnderwijsRotonde nog niet altijd werkt in de praktijk. Als het werkt, dan is er een 

synergie bij docenten die samenwerken. Zij creëren verbinding en samenhang. Dit gaat niet 

automatisch. Soms er alleen een organisatorische afstemming, maar nog geen verbinding of 

samenhang in de lessen. De flexibiliteit van het onderwijs is dan nog te beperkt.  

Momenteel worden drie opleidingen in gezamenlijke timeslots geprogrammeerd. Opleidingen worden 

gemixt. Verder wordt er geëxperimenteerd met het gezamenlijk programmeren van cohorten in 

dezelfde timeslots. Ook wordt er een start gemaakt om het onderwijs door landschappen te 

programmeren. Studenten van diverse opleidingen kunnen zich volgend jaar inschrijven op Twixxen bij 

de samenwerkende opleidingen. Het is een eerste aanzet in het leren door landschappen.  

 

 Wat zie jij als mogelijkheden voor de toekomst? 

Hierbij geeft men aan dat de combinatie van Twixx, Lwp en coach in de uitvoering van het concept-

OnderwijsRotonde aansluit bij het gedachtengoed van Talentvol-ontwikkelen. De volgende stap is de 

verbinding van de landschappen. Indien meerdere teams ook volgens het concept van de 

OnderwijsRotonde werken, kan men het onderwijs eenvoudiger integraal organiseren.  

Verder zou de component kwaliteit van de docent meer belicht moeten worden. Docenten moeten 

meer ingezet worden op hun kwaliteiten. Hier tegenover staat juist de beperking van vakdocenten. Zij 

zouden juist breder inzetbaar moeten zijn. Het gaat immers niet om het vak, maar om de inhoud en 

de kwaliteit. Als afgestapt wordt van de eigen voorkeur van de docent en meer ingespeeld wordt op 

de vraag van de student, wordt het onderwijs aantrekkelijker voor de student.  

Docenten voelen zich meer verantwoordelijk om lessen door te laten gaan. Docenten moeten wel het 

concept adopteren. Dat kost tijd. Afstappen van oude patronen en leren niet meer in lesuren te 

denken. Als de docent hieraan gewend is, kan er een volgende stap gemaakt worden. Dit kan het 

leren door landschappen zijn. Belangrijk is om een structuur vast te blijven houden om mogelijkheden 

te creëren in plaats van weerstanden. Mensen willen het gevoel hebben, dat er naar hen geluisterd 

wordt.   
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Verder geeft men aan om op kort termijn het OnderwijsRotonde concept te introduceren bij de 

onderwijsteams die nieuwsgierig zijn. Hiernaast op lange termijn onderwijsmodellen creëren die  

gebaseerd zijn op het concept-OnderwijsRotonde. Momenteel worden er op twee nieuwe locaties, 

opleidingen gestart. Het is de intentie om hier vanaf de start te werken volgens het OnderwijsRotonde 

concept. Opleidingen vervlechten hun onderwijs en organiseren het vanuit timeslots. Hierbij is het 

concept OnderwijsRotonde niet meer de discussie, het is de enige vorm.  

 

4.3  Opzet en uitvoering evaluatie  

Evaluatie 1:  invoering ‘vaste werkweek, concept OnderwijsRotonde’  Landschap Onderwijs en 

Opvoeding team Jeugdzorg Zwolle. 

Naar aanleiding van het volgen van een workshop en een nadere instructie (mei/juni 2011) is het 

team vanaf september 2011 volgens het concept-OnderwijsRotonde gaan werken. Na de invoering 

heeft er in februari 2012 een evaluatie plaatsgevonden over de eerste en tweede periode van het 

schooljaar 2011-2012.  

De evaluatie was schriftelijk voorbereid door de taakhouder organisatie en de taakhouder onderwijs. 

Aansluitend is het team met elkaar in gesprek gegaan over de invoering. Naar aanleiding van deze 

evaluatie is er een schriftelijk verslag gemaakt. Hieronder volgt een samenvatting van dit verslag. 

Het team vond zich flexibeler geworden. Het overleg is beter en veelvuldiger.  Men vraagt zich af 

wat leidend is, het onderwijsprogramma of de invulling van de timeslots.  Het onderwijsprogramma is 

tussentijds bijgesteld. Belangrijk is, dat het onderwijsprogramma beter wordt afgestemd op de 

timeslots. Het rooster in timeslots wordt als prettig ervaren. Het micro rooster zou duidelijker moeten 

zijn. Soms is onduidelijk welke lesstof in een timeslot wordt gegeven. Niet alles wordt in timeslots 

geprogrammeerd. Voorstel is om dit vanaf nu wel te gaan. doen. Docenten moeten wennen aan de 

dagdelen in plaats van het urenrooster. De afstemming en communicatie is belangrijk. De rol van de 

docent veranderd. Verder gaf men aan dat er onduidelijkheden waren over de invulling van de 

taken: ‘Is de coach nu ook de stagedocent’? Een aantal docenten gaf aan niet meer hun eigen vak te 

geven. Hiernaast ervaren enkele docenten minder mogelijkheden voor hun specialisme. Uitval van 

lessen is gemakkelijk op te vangen. Door omstandigheden en veel ziekte in het team, was niet alle 

uitval oplosbaar. Verder was er ook een discussie of er nu volgens het OnderwijsRotonde concept 

werd gewerkt. Eén docent gaf aan dat er geen merkbaar verschil was. Conclusie van het team was 

dat er betere afspraken gemaakt moesten worden over les en taakverdeling. Dit was nu nog te 

beperkt. Voorgesteld wordt om de taken minder specifiek te beschrijven. Betere afspraken moeten 

gemaakt worden over wat leidend is voor vaste werkweek. Het team gaf aan meer winst te kunnen 

halen door de mogelijkheid van het combineren van vakken en het gezamenlijk programmeren van 

verschillende cohorten. 

 

4.4 Analyse 

Voor het onderzoek worden evaluaties en open interviews gebruikt om data te verzamelen. Dit is het 

verzamelen van kwalitatieve gegevens. Om deze gegevens te verwerken is er gebruik gemaakt van 

een matrix (tabel 2) waarin kernwoorden uit de onderzoeksvragen vermeld staan. In de cellen van de 
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matrix worden codes ( ++,+, +/-, -, -- ) gebruikt, welke aangevuld worden met steekwoorden vanuit 

verkregen antwoorden. De onderzoeksvragen worden vanuit verschillende invalshoeken beantwoord.  

 

 Kenmerken 

Onderwijs 

Rotonde 

Ontwerpen 

Opleidings 

Programma 

Wijze 

van 

Lesgeven 

Rol 

Docent 

Opbrengst  Resultaat Toekomst 

Interview-

Docent1 

++ 

Eigenaar 

schap 

+/- 

Afstemming 

++ 

Aansluiting 

++ 

Vooruit-

kijken 

+/- 

Samenwer

king 

++ 

Geen 

lesuitval 

++ 

Aantrek-

kelijk 

onderwijs 

Interview 

Docent2 

++ 

Flexibiliteit 

+/- 

Kan 

creatiever 

++ 

Efficiënter 

++ 

vrijheid 

+ 

Eigenaar-

schap 

++ 

Active 

houding 

++ 

Verbinding 

Interview 

Directie 

++ 

Strategische 

keuzes 

+/+ 

Praktijk 

bewezen 

+ 

Veranderd 

niet 

vanzelf 

sprekend 

+ 

Keuze 

maken 

+/- 

Communi-

catie 

++ 

Verminde

ring 

werkdruk 

++ 

Integraal 

organi-

seren 

Evaluatie 

Team  

+/- 

Flexibeler 

+/- 

Beter wordt 

afgestemd 

+ 

Soms 

onduidelijk 

+/- 

minder 

mogelijk 

heden 

+/- 

betere 

afspraken 

+ 

Gezame-

lijk 

program

meren 

+/- 

Samenwer

king 

binnen het 

landschap 

Tabel 2. Matrix verzamelde gegevens (Miles & Huberman, 1994) 

 

De kenmerken van de OnderwijsRotonde zijn duidelijk herkenbaar. Als steekwoorden benoemd men 

eigenaarschap, flexibiliteit en strategische keuzes. Het ontwerpen van het onderwijsprogramma 

vraagt nog aandacht. Er kan een betere afstemming komen van de programmering en de inhoud van 

de vakken. Hiernaast kan het onderwijs meer creatiever georganiseerd worden. Over de wijze van 

lesgeven is men over het algemeen tevreden. Er wordt efficiënt gewerkt, er is meer samenwerking, 

maar de communicatie gaat niet vanzelf. Afstemming is noodzakelijk verandering gaat niet vanzelf. 

Met betrekking tot de rol van de docent is men positief over de inhoudelijke samenwerking, maar 

kritisch over de rol van de vakdocent. De docent heeft meer keuzevrijheid. Bij de opbrengsten komt 

naar voren dat de samenwerking tussen de verschillende docenten niet bij iedereen goed verloopt. In 

sommige gevallen is er een organisatorische samenwerking en geen inhoudelijke samenwerking. 
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Communicatie is een aandachtspunt. Bij het resultaat wordt geen lesuitval als positief punt genoemd.  

Verder wordt een actievere houding van de docent en een vermindering van werkdruk benoemt. Men 

ziet mogelijkheden voor de toekomst. Hierbij benoemt men aantrekkelijker onderwijs, meer verbinding 

en samenwerking binnen het landschap.   
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5. EEN KWANTITATIEF ONDERZOEK 

5.1 Inleiding 

 

Om antwoord te geven op deelvraag 2 is er kwantitatief onderzoek gedaan als een aanvulling op 

de dataverzameling in hoofdstuk 4. Over een periode van drie jaar zijn de onderstaande 

documenten per schooljaar onderzocht. 

- De roosters van het Team Onderwijs & Opvoeding Harderwijk van 2009 t/m 2012. Hierbij is 

gekeken naar de consistentie van roostering, wijze van personele inzet, tussenuren, clustering 

van uren en mogelijke optredende verandering.  

- De formatie inzet van het team van september 2009 t/m juni 2012 aan de hand van de 

geprogrammeerde formatie inzet en de daadwerkelijke inzet en de verhouding binnen het 

team van les-gebonden en niet les-gebonden tijd. Voor registratie van de inzet maakt het 

team gebruik van het formatie programma Formatplan.  

- De verzuimgegevens van het team Onderwijs en Opvoeding Harderwijk en de 

Verzuimgegevens van ROC landstede en de MBO sector als geheel van 2009 t/m 2011. 

Verkregen uit de centrale registratie van ROC Landstede.  

Causaliteit  

Roostering is een afgeleide van de inzet van formatie. Formatie inzet is een afgeleide van mogelijke 

beschikbaarheid van personeel. Vandaar dat er is gekozen om niet alleen naar roostering te kijken 

maar ook naar beschikbaarheid van personeel, zowel vooraf geprogrammeerde inzet en 

daadwerkelijk inzet. Verzuim kan tot mogelijke inconsistentie leiden van de inzetbaarheid en 

roosterprogrammering. 

 

 5.2  Opzet, uitvoering en analyse 

Roostering 

De roosters van het team onderwijs en opvoeding van de jaren 2009-2010, 2010-201 en 2011-

2012. Docenten roosters alsmede de studenten roosters. De roosters zijn opgevraagd bij de 

roostermaker en met elkaar vergeleken. Hiervoor zijn de rooster per jaar geordend en aansluitend 

onderzocht op de volgende items; 

- Aanvangstijd en eindtijd variabel of vast 

- Tussenuren (mate van) 

- Roosteren in timeslots of mogelijk afwijking 

 

Analyse 

Hierbij is te constateren dat de aanvangstijden vast geprogrammeerd worden. In 2009 waren hier 

nog enkele uitzonderingen op. Na 2009 starten de lessen om 09:00 uur en eindigen om 12:15 en 

starten om 12:45 en eindigen om 16:00 uur. (figuur 6 en figuur 8) Dit geldt voor zowel de studenten 

en docenten roosters.  
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Tot 2009 werden de lessen van een docent bij een fulltime dienstverband maximaal over 5 dagen 

(10 dagdelen) ingeroosterd. (figuur 6 rooster t/m 2009.) Na 2009  worden de lessen van docenten 

over maximaal 5 dagdelen(y-as) ingeroosterd. (figuur 7 timeslot lesinzet.) 

Tussenuren komen vanaf 2011 niet meer voor. Zowel in docenten als in studenten roosters zijn er geen 

geprogrammeerde tussenuren(y-as). (figuur 7 Docent tussenuren per week.) 

Door het roosteren in timeslots zijn er geen tussenuren. 

  

Rooster  t/m  2008 - 2009 Rooster vanaf 2009 - 2010 

FIGUUR 7 TIMESLOT LESINZET EN TUSSENUREN PER WEEK 

FIGUUR 6 VOORBEELD DOCENTENROOSTER 
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Roosters worden in 2011 volledig in timeslots van 3 uur geprogrammeerd. (figuur 8) Dit geldt voor 

zowel studenten roosters en docenten roosters. Hierbij is een ontwikkeling te zien van 2009 naar 

2011. In 2009 zijn er nog enkele uitzonderingen. In 2011 zijn er de roosters volledig in timeslots van 

3 uur geprogrammeerd. Docenten worden ingezet volgens de 50% regeling. 

Een fulltime docent staat maximaal 5 timeslots ingeroosterd. (figuur 7 Timeslot lesinzet per week.) 

Afwijking op deze regel zijn docenten die 0,4 of minder werken dan is het 75% inzet. Hiernaast 

maakt het team ook gebruik van contractdocenten (ZZP), deze worden volledig conform contract 

ingezet. 

 

 

 

 

Formatie 

Voor de formatiecijfers wordt het programma formatplan gebruik. De jaren 2009-2010, 2010-2011 

en 2011-2012 zijn hierbij onderzocht.  

 

Analyse 

Er is een daling te zien van inzet-lesgebonden uren(tabel 3 formatie inzet). Gemiddeld heeft een 

docent minder lesgebonden uren. Verder is ook te zien dat het team minder lesuren programmeert en 

is er een stijging van aantal team uren. Verder is er een stijging van leerlingaantallen. Hiernaast 

maakt het team vanaf 2011 geen onderscheid meer in begeleiding en lesuren.  

 

 

Formatie inzet per jaar 

leerling-aantal Lesuren Begeleiding totaal-lesuren teamuren Scholing Totaal uren In fte. fte beschikbaar inzet-lesgebonden

2009 376 10106 2030 12136 3168 1437 16741 10,091 11,85 0,725

2010 424 10595 1886 12481 5309 1559 19349 11,663 12,24 0,645

2011 435 11446  - 11446 6076 1613 19135 10,989 12,52 0,598

 TABEL 3 FORMATIE INZET 

FIGUUR 8 VOORBEELD STUDENTENROOSTER 
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Verzuimgegevens 

Verzuimgegevens per schooljaar, van het team Onderwijs & Opvoeding, Landstede ROC als geheel 

en MBO-sector landelijk (tabel 4 verzuimgegevens); de verzuim gegevens zijn verkregen via de 

centrale Personeelsadministratie van Landstede. De verzuimcijfers zijn van het boekjaar 2009,2010 

en 2011.  Om het ziekteverzuim te kunnen monitoren wordt gewerkt met ‘Toolkit Verzuimregistratie en 

–analyse BVE’. Hierin worden de standaard rekenregels voor verzuimmaten, de zogenaamde PUV-

standaard gebruikt (Project Uniformering Verzuimgrootheden 1996). Door gebruik te maken van de 

standaarden is het mogelijk om betrouwbare verzuimcijfers op sectorniveau te genereren.  

 

Analyse 

Opvallend is de sterke daling van verzuim bij het team Onderwijs en Opvoeding.(figuur 9 

ziekteverzuim) Aan de andere kant is er wel een stijging van kortverzuim, 0-8 dgn.(tabel 4 

verzuimgegevens). Bij het nabespreken van de cijfers met taakhouder personeel van het team 

Onderwijs en Opvoeding geeft deze aan dat het personeel meer diverse taken verricht. Binnen het 

team heeft geen bijzondere personele wisseling plaats gevonden. Mensen hebben meer ruimte (tijd, 

via timeslots) gekregen om naast het lesgeven ook bezig te zijn met taken die meer aansluiten bij de 

organisatie en de persoon. Het onderscheid tussen lestijd en taaktijd is duidelijk. 

Figuur 9 ziekteverzuim 

Kort

0-8

Kort 

Middel

8-43

Lang 

Middel

43-366

Lang

> 366

Meldings 

Frequentie

Verzuim 

duur

2009 0,403% 0,697% 5,164% 2,821% 0.86 67,16

2010 1,008% 0,943% 6,05% 0% 1.23 33,31

2011 1,207% 0,337% 0,657% 0% 1.43 4,47

2009 0,792% 0,793% 3,178% 1,475% 1.03 23,98

2010 0,781% 0,564% 3,055% 1,055% 1.01 24,23

2011 0,665% 0,465% 2,786% 1,36% 0.85 20,07

2009 Verzuimgegevens Mbo-sector totaal onbekend 1,4 15,6

2010 Verzuimgegevens Mbo-sector totaal onbekend 1,3 16,9

2011 Verzuimgegevens Mbo-sector totaal onbekend 1,2 17,5

5,10%

4,90%

Totaal

5,276%

5,456%

6,238%

2,202%

8,00%

060OO03 - Team Onderwijs & Opvoeding -

Organisatorische Eenheid

060OO03 - Team Onderwijs & Opvoeding -

4,90%

Totaal 40810 Stichting Landstede 

060OO03 - Team Onderwijs & Opvoeding -

Totaal 40810 Stichting Landstede 

Totaal 40810 Stichting Landstede 

9,085%

TABEL 4 VERZUIMGEGEVENS 
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De stijging van het kort verzuim kan worden toegeschreven aan het minder anoniem roosteren en het 

roosteren in timeslots. De docent is bij verzuim niet een lesuur afwezig maar een timeslot. Het is dus 

niet mogelijk om zelfstandig, in overleg met de klas, een lesuur te laten vervallen of te verzetten 

immers het timeslot is geclusterd aan meerdere vakken en docenten. Hierdoor is meer zicht op het 

kortdurend verzuim. 

 

Meldingsfrequentie 

Opvallend is de stijging van de meldingsfrequentie (figuur 10) bij het team onderwijs en opvoeding 

dit in tegenstelling tot de meldingsfrequentie bij Landstede totaal en de MBO sector als geheel.(tabel 

4 verzuimgegevens) Als mogelijke oorzaak kan worden gezien dat door een heldere structuur van het 

rooster docenten zich bewust zijn om bij kortverzuim ook een ziekmelding door te geven. Verder geeft 

taakhouder personeel aan dat de onderlinge betrokkenheid van docenten is vergroot, door de 

clustering van vakken in timeslots. Verzuim heeft geen directe relatie meer met het studentenrooster. 

Immers ondanks verzuim gaan lessen door. In gesprek met de roostermakers van de Locatie 

Harderwijk blijkt dat deze nog wel de verzuimmeldingen registreren, zoals voor ieder team, maar 

voor team onderwijs en opvoeding geen alternatieve roosters meer maakt in verband met verzuim. In 

2010/2011 hebben zij voor dit team geen enkele roosterwijzing in verband met verzuim 

gepubliceerd.  

 

 

FIGUUR 10 MELDINGS FREQUENTIE 
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6. CONCLUSIE EN DISCUSSIE 
 

In het onderzoeksrapport wordt antwoord geven op de onderzoeksvraag en de deelvragen: 

Welke veranderingen in de roosters van docenten en studenten van opleiding Onderwijs & 

Opvoeding, locatie Harderwijk zijn waarneembaar na invoering van het concept OnderwijsRotonde? 

Deelvragen 

1. Wat wordt verstaan onder de OnderwijsRotonde; 

a. wat zijn de kenmerken van de OnderwijsRotonde; 

b. waar wil de OnderwijsRotonde op interveniëren; 

c. hoe wordt dit bereikt. 

 

2. Wat is het effect van de OnderwijsRotonde op het rooster van de; 

a. docent van opleiding Onderwijs en Opvoeding; 

b. student van opleiding Onderwijs en Opvoeding. 

 

Het antwoord van de eerste deelvraag, Wat wordt verstaan onder de OnderwijsRotonde, staat in 

hoofdstuk 3 beschreven. Het kwalitatieve onderzoek in hoofdstuk 4 toont aan dat de kenmerken van 

de OnderwijsRotonde herkenbaar zijn bij zowel het team, de taakhouders als bij de directie. De 

OnderwijsRotonde levert een bijdrage aan de verbinding tussen organisatie en onderwijsinhoud. Het 

bevordert de samenwerking tussen docenten onderling. Ook al gaat dit niet van zelf en bij iedere 

docent. Organisatorisch wordt de samenwerking snel gevonden. Vakinhoudelijk vergt het tijd. 

Docenten zijn gewend om zelfstandig zijn vak voor te bereiden en te geven. Tevens wordt van de 

docent verwacht om een bijdrage te leveren aan de onderwijsorganisatie. Het concept-

OnderwijsRotonde bevordert de gezamenlijke verantwoordelijkheid van het team voor de inhoud, 

organisatie en voor de voortgang van de lessen.  

Uit de interviews en evaluatie komt naar voren dat een bestaand team meer moeite heeft zich naar 

het concept te voegen dan een startend team bij een nieuwe opleiding. Oude patronen veranderen 

niet vanzelf.  

Het kwantitatieve onderzoek toont aan dat met betrekking tot het effect van de OnderwijsRotonde 

op het rooster van de docent kan worden geconcludeerd dat de lestijden van de docent zijn 

veranderd. De lesgebonden uren zijn geclusterd en er wordt efficiënter geroosterd. Roosters worden 

geprogrammeerd zonder tussenuren. De docent heeft minder lesgebonden uren en krijgt meer ruimte 

voor team- en taakuren. In de uitvoering wordt geconstateerd, dat het een positieve invloed heeft op 

het reduceren van lesuitval. Er is minder ziekteverzuim, geen lesuitval en meer continuïteit van lessen. 
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Ook voor studenten geldt dat er efficiënt geroosterd wordt. Starttijd en eindtijd staan vast en zijn alle 

lesdagen gelijk. Lesuitval komt niet voor. 

Aanbeveling 

De implementatie van het concept-OnderwijsRonde heeft invloed op de totale organisatie. Hiervoor is 

het van belang dat het gedragen wordt door het gehele team en de directie. Terugval in oude 

gewoontes is een valkuil. Om die te ontwijken zullen vooraf doelen helder geformuleerd moeten 

worden. Hiernaast zullen ook de effecten die het concept met zich meebrengt goed besproken 

moeten zijn. Essentieel is de verbinding van het concept met de onderwijsontwikkeling. Het concept 

biedt mogelijkheden om het onderwijs te veranderen en het onderwijs beter te laten aansluiten bij 

een veranderende vraag. 

In het onderzoek is de rol van de student buiten beschouwing gebleven. Nader onderzoek zou moeten 

uitwijzen welk effect het concept-OnderwijsRotonde heeft op de student en zijn leerproces. Daarbij 

kan gedacht worden aan de mogelijkheid van flexibel onderwijs en individuele leerroutes. 

Met betrekking tot het welbevinden van de  docent, zou een vervolg onderzoek kunnen inzoomen op 

het effect van het OnderwijsRotonde-concept op het ziekteverzuim. De verzuimcijfers zijn aanzienlijk 

verlaagd de afgelopen drie jaar, maar er is geen causaal verband met de OnderwijsRotonde 

aangetoond. Tevens zou de invloed op de werkdruk nader onderzocht kunnen worden.  

De OnderwijsRotonde lijkt mogelijkheden te hebben om creatiever te worden in het ontwerpen en 

organiseren van het opleidingsprogramma en over de team- of opleidingsgrenzen te kijken. Hiervoor 

zou een vervolg onderzoek meer inzicht kunnen geven. 

Het wordt beschouwd als een totaal concept dat breed toepasbaar is en dat zich in de praktijk 

bewezen heeft. Het concept-OnderwijsRotonde heeft eigenschappen om de verandering van het 

onderwijs integraal te organiseren en kan mogelijk ingezet worden als een strategisch model, waarbij 

docenten gemotiveerd kunnen worden tot daadwerkelijke onderwijsvernieuwing.  
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BIJLAGE ‘KENNISDELING T.A.V. CONCEPT ONDERWIJSROTONDE’ 

 

Het concept is gepresenteerd en getoetst tijdens diverse workshops en presentaties. 

 Workshop 1:   Het landschap in verandering , Changing Education Paradigms 

 Workshop 2:  Hoe flexibel zijn wij bezig 

 Workshop 3:  Logistiek vanuit student perspectief 

 Presentatie 1:  Succesvol roosteren op Landstede MBO, Mini conferentie Invloed van Buitenaf 

 Presentatie 2: OnderwijsRotonde voor flexibel onderwijs, CVI Dé Conferentie voor 

Onderwijsvernieuwing & ICT te Papendal 

 Presentatie 3: 'Haal meer uit Onderwijslogistiek' via concept –OnderwijsRotonde. 

 

 

In workshop 1 zijn docenten daadwerkelijk aan de slag gegaan met het maken van een lessentabel 

en rooster voor hun eigen team aan de hand van het concept OnderwijsRotonde. In workshop 2 zijn 

docenten bezig geweest met te kijken naar de mate van flexibiliteit van het team en zichzelf ten 

opzichte van het onderwijs. Wat belemmert jouw team en jezelf als er een poging wordt gedaan om 

vernieuwende onderwijs concepten in te voeren, zoals het concept-OnderwijsRotonde. In workshop 3 

zijn docenten geconfronteerd met de discrepantie van rooster gebaseerd op leer en studie rendement 

(Gruijter, 2008;Vos, 1992) en studentvriendelijke roosters tegenover de werkelijke roosters. 

Workshop1 

Wij willen goed onderwijs voor onze studenten (binnen een betaalbare structuur onder wettelijke 

eisen). Een valkuil in dit soort veranderingsprocessen is dat er heel productmatig wordt gewerkt en 

dat de achterliggende visie/beelden niet met elkaar gedeeld worden. Als dat zo is, vervalt het 

veranderingsproces al gauw in de beleving dat het allemaal ‘van bovenaf’ moet, terwijl wij allen zelf 

doordrongen moeten zijn van de onderwijskundige visie die ter legitimering ligt onder deze 

verandering. Daarnaast moeten wij het ook nog eens kunnen uitleggen aan onze collega’s.  

Doel 

Collectieve visiebeelden voor inrichting en programmering onderwijsprogramma voor O&O. 

Inventarisatie van de generieke elementen voor O&O en het inplannen vaste werkweek. Vaststellen en 

inventariseren wat mogelijkheden en knelpunten zijn. Bepalen wat er verder moet gebeuren om e.e.a. 

te kunnen realiseren. 

Uitkomsten van de workshop 1: 

• de docent zou niet zelfstandig zijn rooster moeten kunnen bepalen; 

• het gehele team en onderwijsorganisatie zou moeten veranderen;  

• er sturende machten in het team kunnen zijn, doordat sprake is van bepaalde privileges. 

Concreet gaf een kaderdocent onderwijs aan graag dit concept te willen invoeren, maar dat 

er binnen het team enkele docenten zijn, die niet willen veranderen. Zij zag dit als een 

belemmering en was niet in staat gebleken dit te doorbreken;  

• het nut en de wil om team-overstijgend te denken en werken staat ter discussie;  



OnderwijsRotonde 

 

 Masterthesis   MLI 2012    s1029628    Dennis van Oeveren Pagina 35 

• de kwaliteit van het onderwijs gewaarborgd in het concept.  

Concreet zijn er naar aanleiding van deze workshop twee teams aan de slag gegaan met concept-

OnderwijsRotonde.  

Workshop 2  

Teams binnen Landstede zijn bezig volgens Talentvol ontwikkelen hun onderwijs in te richten. Hiernaast 

wordt er een ELO ingevoerd, Elektronisch Talentvol Ontwikkelen, ETO genaamd. Teams zijn zich aan 

het oriënteren hoe dit te gaan implementeren. 

Doel 

Teams inzicht geven in een onderzoeksmethode om te kunnen onderzoeken in hoeverre hun team en 

onderwijs flexibel is en de relatie leggen met Talentvol ontwikkelen. De onderzoeksmethode geeft 

inzicht in het programmeren van het onderwijs en de organisatie.  

Uitkomsten van de workshop 2: 

• De onderzoeksmethode geeft inzicht in welke stappen het team zou kunnen ondernemen naar 

een vernieuwend onderwijs concept. 

• ‘We willen wel, maar kunnen niet omdat het niet anders kan’. De onderzoeksmethode matrix 

geeft inzicht in onderliggende knelpunten, de sleepankers”, die de verandering van onderwijs 

belemmeren. 

• De vrijheid van keuzes door de docent stond hier ter discussie. Mogen en kunnen docenten zelf 

keuzes maken over roosterdagen, lesdagen en verdeling van les-gebonden en niet les-

gebonden uren. 

Workshop 3 

Er is een recordaantal klachten van mbo-studenten. De meeste klachten gaan over de organisatie van 

het onderwijs. Vooral over lesuitval en slechte roosters of een combinatie hiervan. Ook onderwijs- 

instellingen staan voor de uitdaging om een balans te zoeken tussen voorspelbaarheid en flexibiliteit. 

Uitgangspunt: uniformiteit waar kan, flexibiliteit waar nodig. Niet de studenten rondom het onderwijs 

organiseren maar het onderwijs rondom de student!  

Doel 

Door middel van een presentatie en workshop worden deelnemers geactiveerd na te denken over de 

onderwijslogistiek. De deelnemers worden geactiveerd om een rooster te maken vanuit het student 

perspectief. Vervolgens krijgen zij de werkelijke geprogrammeerde roosters van hun eigen opleiding. 

Aansluitend wordt geprobeerd een antwoord te vinden op de vraag of en zo ja waarom, de 

werkelijke roosters afwijken van de wenselijke studenten roosters.  

Uitkomsten van workshop 3: 

• Bij het maken van een studentenrooster door docenten komt voornamelijk een timeslot rooster 

als eindresultaat tot stand.  

• Docenten geven aan, dat studenten aaneengesloten lessen willen en geen tussenuren. 

• Docenten geven aan, dat studenten een redelijke verdeling van lesuren over de lesweek 

willen. 
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• Veelal creëerde de docent een rooster met minder lesuren per week en een efficiëntere 

verdeling over het totale aantal lesweken (40-41 weken). Niet een vol rooster over 34 

lesweken maar een verdeling over 36-39 weken. 

• Niet alle docenten waren op de hoogte van de vormgeving van het studentenrooster. 

• Docenten gaven aan, zich niet bewust te zijn van de invloed van de rooster-wensen van de 

docent op het studentenrooster 

• Docenten discussieerden over de invloed en mate van belangrijkheid van externe factoren, 

zoals stage. 

Presentaties 

Presentatie 1: Succesvol roosteren op Landstede MBO, Mini conferentie Invloed van Buitenaf 

Datum 11 maart 2011 

Deelnemers: Managers, directie en CvB van Hogeschool Rotterdam 

Context 

Dr. van ’t Riet, Lector ICT en Onderwijsinnovatie, Hogeschool Windesheim kenniscentrum educatie 

heeft het concept-OnderwijsRotonde als onderwerp aanbevolen voor het congres. Hogeschool 

Rotterdam heeft het concept-OnderwijsRotonde onderzocht. Hiervoor zijn er 2 voorgesprekken 

gevoerd en aansluitend een presentatie op het congres “Succesvol roosteren op Landstede MBO (Dhr. 

D. van Oeveren, Landstede MBO)’’ 

Doel 

In het kader van het Management Development Traject hebben zestien managers, die deelnemen aan 

dit ontwikkeltraject voor managers van Hogeschool Rotterdam, de opdracht gekregen om in vier 

groepjes een thema ter verbetering van de kwaliteit van het onderwijs te onderzoeken. Er zijn 

bedrijven of organisaties bezocht die aantoonbare ervaring hebben met deze onderwerpen en een 

voor Hogeschool Rotterdam relevante presentatie kunnen verzorgen. Er zijn vier presentaties van een 

half uur, waarna de dagvoorzitter een scherpe en inhoudelijke discussie met de deelnemers, 

genodigden en sprekers zal leiden. 

De presentie over het concept-OnderwijsRotonde gaf een interessante discussie. Men vroeg zich af of 

het alleen toepasbaar is in het MBO of ook toepasbaar is in een HBO opleiding. Verder heeft het 

een boost gegeven voor de  verdere ontwikkeling van het concept. De Hogeschool heeft vervolgens 

een werkbezoek met leden van het MT en een aantal sleutelfiguren gemaakt bij de Landstede locatie 

Harderwijk. Hier hebben zij met docenten gesproken over de uitvoerbaarheid van het concept. 

Conclusie was, dat het niet eenvoudig in te voeren is. Het is een totaal concept en zou breed ingezet 

moeten worden. Naar aanleiding van de conferentie is besloten vanuit de werkeenheid 

TalentvolOntwikkelen van Landstede het OnderwijsRotonde concept te adopteren en breder uit te 

dragen binnen Landstede. 

 

Presentatie 2: OnderwijsRotonde voor flexibel onderwijs, CVI Dé Conferentie voor 

Onderwijsvernieuwing & ICT te Papendal 

Datum 21 en 22 maart 2012 

Deelnemers: Docenten, managers en leidinggevende in de MBO sector 
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Context 

Presentatie van de OnderwijsRotonde als een concept voor het organiseren van het onderwijs. 

Kernbegrippen: roosteren, organiseren, ICT, standaardiseren en flexibiliseren. Het Consortium voor 

Innovatie maakt het verschil door op onorthodoxe wijze activiteiten te organiseren voor de mbo-

sector. Kern begrippen hier waren, begeleiding, onderwijsprogramma, organisatie en organiseren & 

ICT.  

Doel 

Aan de hand van een presentatie concept-OnderwijsRotonde verdieping zoeken in mogelijke 

toepasbaarheid binnen het bestaande onderwijs. Aansluitend een gesprek over de mogelijkheden en 

toepassing in het huidige onderwijs.  

De twee daagse conferentie maakte duidelijk dat onderwijslogistiek een hot item is. Er waren 

meerdere sprekers over het logistiek proces en de onderwijsorganisatie. De presentatie bracht een 

discussie op gang. Veel onderwijsinstellingen zijn op zoek naar de oplossing. Er zijn meerdere 

alternatieven en richtingen. In de nabespreking was de conclusie dat de OnderwijsRotonde een totaal 

concept is. Het concept-OnderwijsRotonde geeft richting en sturing aan het logistieke, het 

onderwijskundige proces en de personele invulling. Op deelgebieden zijn wel meerdere oplossingen 

toepasbaar, maar als totaal concept waren er geen andere voorbeelden. 

 

Presentatie 3: 'Haal meer uit Onderwijslogistiek' via concept –OnderwijsRotonde.  

Datum 11 april 2012 

Deelnemers: senior verantwoordelijken voor onderwijslogistiek, zoals directeuren onderwijs(logistiek), 

onderwijscoördinatoren, informatiemanagers of directeur ICT. 

Context 

Masterclass bij Surfnet, de ICT-samenwerkingsorganisatie van het Nederlandse hoger onderwijs en 

onderzoek. Onder leiding van docent dr. Peter van ‘t Riet, wordt gezocht naar creatieve oplossingen 

voor een robuuste en studentgerichte organisatie van het onderwijs in hogescholen en universiteiten  

Centraal hierbij staat de inrichting van de onderwijs logistieke procesketen, vormen van 

onderwijsstandaardisatie, vormen van flexibilisering bij diverse opleidingen en de 

informatievoorziening in relatie tot de onderwijs logistieke procesketen. Het concept-

OnderwijsRotonde is hier gepresenteerd en uitvoerig besproken. 

Doel 

De uitkomst van de masterclass is een gemeenschappelijk denkkader over onderwijslogistiek en een 

verbeteragenda met acties om gezamenlijk onder regie van Surfnet op te pakken.  

De studiedag werd geleid door dr. Peter van ’t Riet, lector ICT en Onderwijsinnovatie Hogeschool 

Windesheim. Het concept-OnderwijsRotonde is hier besproken in het kader van een mogelijke manier 

om het onderwijs te organiseren. Het concept-OnderwijsRotonde vond men unaniem overdraagbaar 

naar HO-context. Na afloop van de presentatie werden er een aantal highlites benoemd voor de 

verbeteragenda van het logistieke onderwijsproces: 

 Gebruik maken van vaste weekformats qua tijd. 
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 Plannen in dagdelen in plaats van uren, docenten in dagdelen clusteren (voorbeeld 

Landstede). 

 Begrenzing van studievoortgang opheffen, geheel eigen curriculum vaststellen door studenten 

(in plaats van jaargangen). 

 Kaderen van bovenaf en binnen de kaders vrijheid geven in uitvoering. De kaders van 

bovenaf moeten achter de cultuuromslag staan en ‘thinking out of the box’ ondersteunen. 

 Onderwijslogistiek vanuit het geheel, het kan! 

 Beperk de roostervrijheid van de individuele docent. 

 Leg verantwoordelijkheden en oplossingsmogelijkheden van het rooster bij het docententeam.  

 


