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Inleiding 
 
Het rapport “Leerwerkbedrijf de Wijk van Morgen” is een onderdeel van het HBPO project 
tbTOP. Toekomstbestendig Techniek Onderwijs Parkstad. In het rapport zal eerst uitgelegd 
worden wat de doelstellingen zijn geweest van tbTOP, om een beter beeld te geven over de 
kaders van het leerwerkbedrijf waren. Het leerwerkbedrijf is een pilotproject van tbTOP en 
beoogde een andere manier van praktijk nabij leren te introduceren. De leerconcept dat het 
onderwijs klaar maakt voor de vraagstukken die in de komende tijd op ons afkomen,  zowel 
onderwijskundig of vakinhoudelijk. Is de techniek(onderwijs) in onze regio toekomstbestendig 
en op welke manier moeten wij de werknemers van de toekomst opleiden. Het leerwerkbedrijf 
geeft een andere kijk op de manier hoe studenten nieuwe complexe vraagstukken kunnen 
oplossen binnen hun eigen ontwikkeling tot beginnend beroepsbeoefenaar. 
 
Om de achtergrond van het leerconcept de begrijpen wordt eerst uitvoerig in gegaan op het 
totale project  tbTOP en de organisatie van de pilotprojecten. Vervolgens wordt gekeken naar  
de bestaande leerconcepten binnen de beroepspraktijk. En als laatste wordt het 
Leerwerkbedrijf toegelicht en de daarbij behorende aandachtspunten en conclusies. 
 
Tijdens het schrijven van het rapport is veel gekeken naar de achterliggende processen en 
mede door de hulp van de medewerkers van het leerwerkbedrijf is dit rapport tot stand 
gekomen.  Graag wil ik  iedereen bedanken voor de inzet en gedrevenheid waarmee we dit 
resultaat hebben behaald en kunnen we terug kijken na een inspirerend concept “het 
leerwerkbedrijf” 
 
Raymond Lahaye 
 
Onderwijskundig Medewerker 
Coördinator Leerwerkbedrijf 
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Doelstelling tbTOP 
 
Doelstelling van het project tbTOP (toekomstbestendig techniek onderwijs parkstad) is om het 
techniek onderwijs op VMBO, MBO en HBO zodanig in te richten dat gezamenlijk leren met 
leerlingen, deelnemers en studenten van verschillende opleidingen en niveaus in een 
multidisciplinaire praktijkomgeving structureel onderdeel is van het onderwijs. Het techniek 
onderwijs moet hierdoor ook voortdurend up-to-date zijn met de nieuwste ontwikkelingen in 
de maatschappij. Zo geeft het onderwijs de studenten de benodigde actuele bagage mee om in 
de beroepspraktijk innovaties in processen en producten mogelijk te maken. 
 
TBTOP beoogt hiermee het techniek onderwijs in Zuid Limburg toekomstbestendig te maken.  
 
Dat wil zeggen:  

- Toekomstbestendig doordat het onderwijs permanent wordt aangepast aan 
vakinhoudelijke en regionale veranderingen.  

- Toekomstbestendig doordat de onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven de krachten 
bundelen om aantrekkelijk onderwijs voor een afnemend leerlingen aantal, financieel en 
organisatorisch mogelijk te maken. 

- Toekomstbestendig doordat de toeleiding, begeleiding en doorstroom van studenten in 
het techniekonderwijs, vanuit een gezamenlijke visie en werkwijze wordt 
geïntensiveerd. Dit kan de afnemende instroom waar mogelijk doen remmen 

. 
Om deze doelstelling te realiseren heeft het project TBTOP twee concrete doelen:  
 
DOEL 1 
Het realiseren van TOPteams (leergemeenschappen) die onderwijsvernieuwingen ontwikkelen 
en implementeren om het onderwijs (HBO,MBO en VMBO) continu te laten aansluiten met de 
actuele en toekomstige beroepspraktijk. 
 
DOEL 2  
Het realiseren van leerarrangementen die het leren in de multidisciplinaire beroepspraktijk met 
studenten van verschillende opleidingen en verschillende opleidingsniveaus mogelijk maken. 
 
In de volgende hoofdstukken zal ik de resultaten van tbTOP bespreken en meer uitleg geven 
hoe deze resultaten tot uitdrukking zijn gekomen. Deze toelichting is nodig om te begrijpen 
waarom en hoe het leerconcept “het leerwerkbedrijf” is ontstaan. 
 
Resultaten  

1. Vormen van leergemeenschappen 
2. Leren in de multidisciplinaire praktijk 
3. Overdraagbare onderwijsmethodiek 
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Vormen van multidisciplinaire TOPteams 
(leergemeenschappen)  
 
Om te kunnen begrijpen hoe de TOPteams samenwerken en functioneren zal eerst de 
organisatie van het gehele project tbTOP moeten worden uitgelegd. Er wordt op verschillende 
niveaus  en samenstellingen samengewerkt aan de organisatie van de TOPteams. Tevens wordt 
een beeld gegeven op welke momenten en over welke onderwerpen gecommuniceerd wordt. 
 

Organisatie tbTOP 

 

 
 
Organisatie tbTOP 
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TOPteams = leergemeenschappen 

De kern van tbTOP zijn de leergemeenschappen ookwel TOPteams genoemd. Zij vormen de 
basis van de organisatie. De samenstelling en het doel van de teams is in de loop van het 
project meerdere malen veranderd. In het oorspronkelijke plan is gekozen om de TOPteams 
(toen nog LG leergemeenschap) volgens procesfases samen te stellen. De samenstelling van de 
teams was te divers en de gespreksonderwerpen lagen te ver uitelkaar (zie verslag over 
verdiepingsslag). Tevens werd de continuïteit  van de projecten in gevaar gebracht door de 
wisseling van de teams bij een fasewisseling. 
 
Om het eerste doel te bereiken: het realiseren van TOPteams, is er gekozen voor een 
projectmatige opzet van de samenwerking, waarin de teams opereren. Elke TOPteam wordt 
gekoppeld aan een project. De eerste 4 projecten worden ookwel pilotprojecten genoemd.  
 
Een TOPteam is een groep van 5 tot 8 deelnemers, 
bestaande uit docenten van technische opleidingen van HBO, 
MBO, VMBO en uit medewerkers van bedrijven. Zij werken 
samen aan een pilotproject, gericht op het aan laten sluiten 
van het onderwijs op integrale praktijknabije opdrachten. 
Met aansluiten wordt bedoeld zowel inhoudelijk, 
organisatorisch / logistiek, als didactisch en pedagogisch.  
 
Binnen de TOPteams zijn 5 rollen gedefinieerd: 
De Teamleider - De onderzoeker - De leercoach - De 
bedrijfstrainer - De student 
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Rollenmatrix organisatie tbTOP 

 

 Ontwerpfase Voorbereidingsfas
e 

Uitvoeringsfase Evaluatiefase 

Teamleider Opstellen van 
projectplan. 
Overleggen met 
TOPraad en tbTOP 
pl. Kennis delen 
met andere 
teamleiders 

Terugkoppeling 
van PL en TOPraad 
naar TOPteam en 
bijsturing 
projectplan 

bewaking 
projectplan - 
monitoring 
leerwerkproces 

Terugkoppeling 
naar tbTOP PL - 
TOPraad 

Leercoach Opzetten van 
deelopdrachten 
en deze vertalen 
naar het 
leertraject van de 
studenten. 
Opstellen van 
projectplan 

Opzetten van 
beoordeling en 
toetsing 
deelopdrachten 
aan curriculum 
Beschrijven van 
studiehandleiding 

Begeleiden van 
studenten en 
bedrijfstrainer in 
leerwerkproces 
JIT info - bijsturing 
leerproces 

Beoordeling van 
studenten op 
leerproces. 
Terugkoppeling 
naar opleiding - 
student - 
achterban 

Bedrijfstrainer Opzetten van 
deelopdrachten 
en definiëren van 
de kaders van de 
opdrachten. 
Opzetten van 
projectplan 

Verzamelen van 
informatie en 
gegevens voor 
uitvoering van 
opdrachten. 
Afstemmen van 
werkproces aan 
leerproces 

Begeleiden van 
studenten en 
leercoach in 
leerwerkproces 
JIT info - bijsturing 
werkproces 

Beoordeling van 
studenten op 
werkproces. 
Terugkoppeling 
achterban 

Student  oriënteren in 
komende periode 

Uitvoeren 
TOPproject - 
opdrachten en 
meewerken aan 
leerwerkproces 

Beoordeling. 
Terugkoppeling 
naar 
medestudenten.  

Onderzoeker Adviseren over 
kaders - 
doelstelling en 
leerconcepten - 
werkprocessen 

Toetsen van 
leerconcept - 
Adviseren 
onderzoeksopzet - 
parameters 
definiëren 

Monitoring 
leerproces - 
leerdoelen - 
leerresultaat 
- onderzoek 

Terugkoppeling 
naar TOPraad. 
Evaluatie 
leermomenten 
naar tbTOP PL 
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In de rollenmatrix zie de volgende fases terugkomen: 
1. Oriëntatie - doelen - situatie  
2. Voorbereiding - werkwijze -PVA 
3. Uitvoering - monitoring - GOKIT 
4. Evaluatie -  beoordelen  - reflecteren - aanpassing 

 
Deze  is vergelijkbaar met de PDCA-cyclus, die vaak 
gebruikt wordt kwaliteitsverbetering. 
 
PDCA (plan–do–check–act)  
 
Deze kwaliteitsverbetering heeft voor te maken van het leergedrag van mensen. Om nieuwe 
concepten uit te proberen en andere resultaten te behalen, zal je naar jezelf moeten kijken,  
om te zien waar je staat.  
 
Elk TOPteam heeft drie doelen, namelijk: 

1. professionaliseren van de deelnemers,  
2. opleveren van een product of proces dat de aansluiting van het onderwijs op de 

beroepspraktijk verbetert en 
3. teweegbrengen van een ommekeer in het denken van docenten, naar méér denken 

vanuit de praktijk en over de grenzen van een vakgebieden heen. 
 
Het samenwerken in multidisciplinaire TOPteams is een nieuw proces voor docenten en 
bedrijfsmedewerkers. Dit proces zal, los van de concrete producten en processen, een 
cultuurverandering in het onderwijs in gang zetten. De teams worden getriggerd om over de 
grenzen van hun vakgebied te kijken en naar het onderwijs te kijken, vanuit de bril van de 
praktijk. De multidisciplinaire TOPteams dienen hun ervaringen met andere docenten te delen, 
zodat deze mee kunnen gaan in de nieuwe verandering.  
 
Tijdens TOPdagen komen alle TOPteams bij elkaar en wordt er over een bepaald thema 
gesproken. Er wordt geëvalueerd, gereflecteerd zodat de teams van elkaar kunnen leren en 
waar nodig elkaar kunnen helpen bij de uitvoering van de TOPprojecten. 
 
  



Rapport  leerwerkbedrijf “de Wijk van Morgen”  pilotproject tbTOP - HPBO 

11 

De TOPteams worden af en toe bijgestaan door “experts” die met name een inhoudelijke rol 
vervullen (indien  
gewenst). Deze raad van experts wordt de TOPraad genoemd.  

TOPraad 

De taak van de TOPraad is adviseren van de TOPteams en projectleiding op gebied van 
onderwijs, bedrijfsleven en onderzoek. De raad bestaat uit mensen vanuit het bedrijfsleven, 
onderwijs en onderzoek. Deskundigen met elk een andere vakgebied. Denk aan leerconcepten, 
procesmanagement, coaching en training, acquisitie, enz. Tijdens de ontwerpfase van de 
deelprojecten, zal de raad een advies geven over de mogelijkheden en aandachtspunten binnen 
het project. De raad kan gebruikt worden als denktank (klankbordgroep). In het oorspronkelijke 
projectplan staat de TOPraad als OEG (onderwijs expertise groep) benoemd. 

Projectleiding 

De taak van de projectleiding is het uitvoeren van het projectplan tbTOP. De PL is samengesteld 
uit leidinggevende vanuit de 3 onderwijsinstellingen en worden ondersteunt door een 
onderwijskundige, onderzoeker, en project-assistent. 

Stuurgroep tbTOP: 

De taak van de stuurgroep van tbTOP is monitoren of de doelstellingen en uitgangspunten van 
het project tbTOP worden uitgevoerd volgens het projectplan. De stuurgroep wordt door het 
projectleiding geïnformeerd over de voortgang van het diverse aspecten van het project. 
Denk aan doelstellingen van elke afzonderlijk team, ambitie niveau van de deelprojecten. 
financiële middelen van de verschillende deelprojecten. De stuurgroep bestaat uit directieleden 
van 3 onderwijsinstellingen en hoofdprojectleider (PIP). Een ander aspect van de stuurgroep is 
het bepalen binnen welke kaders het project opereert en of deze nog overeenkomen met het 
beleid van ieder onderwijsinstelling afzonderlijk. 
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Leren in de multidisciplinaire praktijk (TOPprojecten) 
De studenten van de verschillende onderwijsinstellingen voeren opdrachten uit gerelateerd aan 
praktijknabije integrale opdrachten in de  diverse pilotprojecten, waaronder het 
leerwerkbedrijf, waarbij de opdrachten in multidisciplinaire of instelling-overschrijdende 
omgeving wordt uitgevoerd. 
 
Bij het opstarten van deze TOPprojecten en TOPteams is binnen het project tbTOP voor een 
protocol gekozen om de kwaliteit te borgen, voor zowel onderwijs, bedrijfsleven en onderzoek.  
 
Om de doelen van tbTOP te realiseren is er gekozen criteria op te stellen waaraan de projecten 
moeten voldoen om “tbTOP-waardig” te zijn. 
 
Deze toetsing wordt gedaan door de projectleiding en de gekozen projecten worden 
voorgelegd aan de stuurgroep ter goedkeuring. Door deze goedkeuring wordt nogmaals de 
steun van de verschillende onderwijsinstelling bekrachtigd.  
 

Criteria pilotprojecten  

Algemeen: 
- Elk TOPproject heeft een eigen TOPteam 
- het TOPteam wordt ondersteuning door projectleider en/of OEG (TOPraad) 
- De context van het project moet praktijknabij zijn 
- het TOPteam moet 1 van de 3 samenwerkingsverbanden hebben 
- Geld, uren en leerdoelen moeten kloppen en realistisch zijn.  
- Het project wordt gescreend zijn door klankbordgroep (TOPraad) 

 

Per onderwijsinstelling 

VMBO 
- Het project moet structuur bieden 
- Het moet een realistische werkplek zijn waar men op een inspirerende manier kan 

werken aan de actuele leerdoelen 
- Gericht op doorstroming binnen beroepskolom 
- Aandacht voor algemene vaardigheden 
- Meerdere vmbo’s bij het project betrekken 
- Voornamelijk gericht op praktijkvorming 
- Aansturing door docenten / studenten MBO - HBO 

    MBO 
- Voldoende tijd voor de uitvoering en begeleiding van de projecten 
- Verschillende disciplines werken op verschillende niveaus met elkaar samen 
- Theorie “just in time” en praktijknabij aanbieden 
- Opdrachten genereren a.d.h.v. de vaardigheidshiërarchie (zie leerresultaat) 
- Rollen en verwachtingen duidelijk formuleren (zie organisatie TOPteams) 
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    HBO 
- Het project moet passen binnen de gestelde speerpunten van de onderwijs.. 
- Het project moet een meerwaarde hebben voor zowel de student als de opleiding en de 

praktijk 
- Vooraf transparant maken welke beroepscompetenties binnen het project aan de orde 

komen  
 
Inhoudelijk zal de projectleiding een projectteam samenstellen en een TOPteamleider 
aanwijzen. Deze zal verantwoordelijk worden voor het opstellen van het projectplan en de 
uitvoering van het project. Tevens zal de teamleider overleggen met de TOPraad en de PL 
(projectleiding) over de samenstelling van het team, leerconcepten en integraliteit tussen de 
TOPprojecten. 
 

Samenwerkingsverbanden 

Voor de borging van het  tbTOP doel van integraliteit en multidisciplinaire samenwerking, zijn er 
3 samenwerkingsverbanden vastgesteld binnen de criteria van de TOPprojecten.  
 
Horizontaal: 

- Bij horizontale integratie is het wezenlijk dat de projecten multidisciplinair zijn: 
meerdere disciplines (opleidingen) werken samen in 1 team. 

 
Verticaal: 

- Bij verticale integratie is het wezenlijk dat bij de projecten minimaal 2  spelers binnen de 
beroepskolom deelnemen aan het project. Multidisciplinair is dan niet persé  een 
voorwaarde. 

 
Diagonaal: 

- Bij diagonale integratie is het wezenlijk dat bij de projecten minimaal 2  spelers binnen 
de beroepskolom deelnemen aan het project en daarnaast multidisciplinair 
samenwerken. 

 
Door het opstellen van deze samenwerkingsverbanden worden de mogelijkheden tot 
samenwerken verruimd en door het aanbod van meerdere TOPprojecten is de omvang 
geborgen. 
 
De eerste 4 pilotprojecten hebben ieder een andere samenwerkingsverbanden. Er zijn vier 
pilotprojecten gedefinieerd: 
- 1 horizontale integratie HBO (discipline overstijgend) 
- 1 horizontale integratie MBO (discipline overstijgend) 
- 1 verticale integratie VMBO-MBO - HBO (sector overstijgend) 
- 1 diagonale integratie MBO-HBO (discipline- en sector overstijgend) 
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Bij het bepalen van de pilotprojecten moet ook gekeken worden naar de context en 
complexiteit van de project. Om alle vakdisciplines aanbod te laten komen is de reikwijdte van 
elke project bekeken en zijn de volgende 4 pilotprojecten gekozen. 
 

 

Project TBTOP HBO breed (HBO horizontaal)  

Een project binnen de onderwijsinstelling HBO waarin 1 gebouw van ontwerp tot realisatie  
wordt uitgevoerd door een multidisciplinair team, waarbij zelfvoorzienend (autarkie) het  
hoofdthema is. Bij integraal ontwerpen is de architectuur, ruimtebeleving, materiaalkeuze en – 
toepassing, detaillering, energieconcept, waterconcept in één integraal geheel gevormd.  
Ook de bouwmethode en de constructie hebben invloed op al deze concepten. Het project is  
bedoeld als een referentiekader waarbinnen de diverse kennisdomeinen hun ambities nader  
kunnen analyseren. Het voorstel is generiek beschreven en kan makkelijk getransformeerd  
worden naar projectalternatieven. De nadruk ligt op het integraal ontwerpen van gebouw en  
installaties met als doel het ontwerp, het energieconcept en de installaties optimaal op elkaar  
af te stemmen, uit te werken en te realiseren.  
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Project TBTOP MBO breed (MBO horizontaal)  

Eén project binnen de onderwijsinstelling MBO waarin meerdere afdelingen (disciplines)  
samenwerken bij de 4 fases van een bouwproject. Deze samenwerking is gericht op de  
horizontale integratie. De 4 kerntaken Ontwerp – Werkvoorbereiding – Uitvoering – Beheer 
worden allemaal binnen 1 project samen met studenten van meerdere afdelingen uitgevoerd.  
De docenten onderzoeken samen welke mogelijkheden er zijn om binnen 1 project samen te  
werken/ samen les te geven / lesmateriaal te combineren / op dezelfde manier onderwijs te 
beoordelen  

Project TBTOP Leerwerkbedrijf (verticaal VMBO-MBO-HBO)  

Het leerwerkbedrijf is gefocust op de uitvoeringsfase van een bouwproject. Hierbij  
ontstaat een samenwerking tussen het vMBO – MBO - HBO. Op een bouwlocatie worden een 
bouwteam samengesteld en zullen studenten van verschillende niveaus en opleidingen  
samenwerken bij de realisatie van een gebouw. Het bouwteam wordt ondersteund door een  
trainer / coach. Een MBO niveau 4 vervult een leidinggevende rol binnen het team en stuur 
MBO niveau 2 leerlingen aan. Bij elke niveau 2 leerling wordt een vMBO leerling geplaatst in de 
vorm van een buddy systeem. Het bouwteam voert dag opdrachten die voorhanden zijn binnen 
het leerwerkbedrijf / plaats. De trainer vervult de taak om de opdrachten van gedegen inhoud 
te voorzien en de coach ondersteunt / spring bij als de leerlingen hulp nodig hebben. Het 
bouwteam wordt de gehele week bemand door dezelfde MBO studenten en iedere dag  
komen andere vMBO leerlingen naar de werkplaats. 

Project TBTOP exploitatie (diagonaal MBO-HBO)  

Het exploitatie project is gericht op de diagonale lijn. De focus van het project valt binnen een  
discipline / fase / specialisme, maar omvat alle onderwijsinstellingen (HBO-MBO). In het project 
wordt gewerkt met een multidisciplinair team waarbij alle studenten van de verschillende 
onderwijsopleidingen een rol vullen bij de uitvoering van het project. Ieder projectteamlid naar 
lang van hun kennis en kunde opdrachten en taken. De bedrijfstrainer / leercoach biedt het 
gehele team de algemene leerstof aan die aansluit bij de ieders taak. Tijdens individuele 
gesprekken wordt dieper in gegaan op specifieke leervraag van de student.  
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Overdraagbare onderwijsmethodiek 
Dit resultaat bestaat uit 3 kwalitatieve deelresultaten: 

1. De resultaten van de TOPteams in termen van producten en processen hebben geleid 
tot veranderingen in het onderwijs, waardoor het leren in een multidisciplinaire 
praktijkomgeving een regulier onderdeel van het onderwijs is geworden.  

2. De begeleiding- en zorgstructuur van de onderwijsinstellingen zijn op elkaar afgestemd, 
zodat de begeleiding van multidisciplinaire studentgroep goed verloopt en doorstoom 
van leerlingen in de onderwijskolom vergemakkelijkt wordt. 

3. De ontwikkelde onderwijsmethodiek is vastgelegd in de vorm van een handboek en 
wordt actief overgedragen naar andere projecten en sectoren. 

 
Om te begrijpen welke onderwijsmethodiek bruikbaar is om de leerarrangementen van de 
beroepspraktijk te maken, moet men eerst goed kijken naar de leerdoelen en het leerresultaat 
tijdens de  praktijk. Elke opleiding en elke instelling stelt andere eisen aan de praktijkvorming. 

Leerdoelen 

Wat is het leerdoel 
Leerdoelen beschrijven welke kennis, vaardigheden en attitudes of een integratie ervan in  
competenties de student beheerst bij het afronden van een leertraject. Leerdoelen worden  
vanuit de student geformuleerd en zijn toetsbaar. 
 
Leerarrangementen 
Onder leerarrangementen verstaan we alle mogelijke onderwijselementen die ervoor zorgen 
dat een student het gewenste leerresultaat bereikt. 

Leerresultaat 

Wat is het leerresultaat 
Leerresultaten zijn de kennis, vaardigheden en attitudes of een integratie ervan in  
competenties, die  de student beheerst bij het afronden van een leertraject. Leerresultaten zijn 
getoetst bij afronding van het leertraject. 
 
Tijdens de uitvoering van de diverse TOPprojecten krijgen de TOPteams te maken met 
verschillende leerresultaten en leerdoelen. Deze leerdoelen zullen per onderwijsinstelling 
anders zijn en zelfs per opleiding verschillen, ondanks dat men met hetzelfde domein of 
vakdiscipline te maken heeft. Als voorbeeld zijn de leerdoelen van het praktijkgedeelte van de 
bouwkundige opleidingen verder uitgewerkt om een beeld te geven van de diversiteit en 
andere uitgangspunten per onderwijsinstelling / opleiding. 
 
Een ander aspect is het verschil in leerresultaat per student. Elke student leert op een andere 
manier. Daarbij heeft elke student een andere manier van begeleiding nodig om tot hetzelfde 
einddoel te komen.  De TOPprojecten moeten hierin de ruimte hebben om deze flexibiliteit aan 
te bieden.  Het aspect van diversiteit in eindresultaat van zowel het leerproces en het 
werkproces zal verder behandeld worden in de leerconcepten en het leerwerkbedrijf. 
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Leerdoelen per onderwijsinstelling 

vMBO 

Binnen het vMBO worden verschillende leerdoelen geformuleerd bij de 
beroepspraktijkvorming.  
 
De vMBO student heeft 2 momenten waarin de beroepspraktijkvorming plaats vindt. Tijdens de 
praktijklessen en stage in de 3de en 4de jaar. Tijdens de praktijklessen wordt voornamelijk 
gekeken naar de beschrijving van de PTA (plan van toetsing en afsluiting) Hierin worden 
voorbeelden genoemd van opdrachten of leerdoelen die studenten hebben bij de examinering. 
De leerdoelen van de beroepspraktijkvorming tijdens de stage zijn veel algemener en moeilijker 
meetbaar. De vMBO student moet een goede werkhouding hebben en de geïnstrueerde taken / 
opdrachten na behoren uitvoeren. 

MBO 

De leerdoelen van het MBO worden vastgesteld in de kwalificatiedossier van de verschillende 
opleidingen. Elke opleiding heeft een kwalificatiedossier dat landelijk is vastgelegd in kerntaken 
en werkprocessen.  
 
Binnen de opleiding heb je meerdere moment waarop de student beroepspraktijkvorming doet. 
Tijdens elke stage worden een andere niveau verwacht en men onderscheidt 3 niveaus. 
beginnend, gevorderd en bekwaam.  
 
Bij het eerste niveau “beginnend” wordt gekeken bij de toepassing van competenties van de 
studenten. Bij het volgende niveau “gevorderd” wordt gekeken of de student de competenties 
per werkproces beheerst. En als laatste niveau “bekwaam” wordt getoetst of de student per 
kerntaak de verschillende werkprocessen integraal kan toepassen en de verbanden ziet tussen 
de kerntaken.  

HBO 

Binnen het HBO zijn er ook 2 momenten waarop de student beroepspraktijkvorming (BPV) 
doet. De oriëntatie stage en de beroepsstage. De oriëntatie stage bestaat uit 2 x 10 weken 
stage lopen in het bedrijfsleven met als doel een beroepshouding en een beroepsbeeld te vorm 
van de gekozen opleiding.  En de beroepsstage is gericht op een verdieping van het  gekozen 
uitstroomprofiel en de daarbij behorende competenties. 
 

Leerdoelen vanuit de Praktijk 
Als  men kijkt  naar  de leerdoelen zie je dat  elke opleiding  of instelling andere eisen stelt aan 
de beroepspraktijk. Tijdens de evaluatie van het leerwerkbedrijf zijn de verschillende 
deelnemers/ partners gevraagd  om hun mening te geven over het leerdoel van de student 
tijdens de  beroepspraktijk. 
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 VMBO MBO-2 MBO-4 HBO 

Opleiding PTA Bouwbreed Allround Timmerman Middenkader Bouw Infra Uitstroomprofiel 
Bouwmanagement 

Positie van 
stage in 
opleiding 

Praktijklessen en 
stage in 3e en 4e jaar 

Kerntaken uit 
Kwalificatiedossier 

Kerntaak Uitvoering uit 
Kwalificatiedossier 

Beroepsstage gericht op 
verdieping van 
uitstroomprofiel en 
bijbehorende 
competenties 

Praktijktaken Samenwerken 
Beroepshouding 
Kennisverwerving 
Beroepsbeeld 
 

Maatvoering uitzetten 
en controleren 
Werkplek inrichten 
Verwijderen en slopen 
van elementen 
Toepassen van 
hulpconstructies 
Bewerken van 
bouwmaterialen 
Plaatsen van elementen 
afbouw 
Werkplek opruimen 

Stuurt 
bouwplaatspersoneel aan 
Verzorgt maatvoering en 
stelwerk 
Bewaakt planning 
Bewaakt begroting 
Bewaakt bestek 
Voert kwaliteitscontroles 
uit 
Verricht 
projectadministratie 
Neemt stand van het werk 
op voor termijnstaat 
Coördineert uitvoering 

Analyse van bouwproject 
Coördineren 
werkvoorbereiding 
Aansturing 
uitvoeringsfase 
Planning bouwactiviteiten 

Basiskennis/v
aardigheid 

Uitdagende en 
realistische 
omgeving (cultuur) 
Informeel leren 
Waarden, normen, 
beroepshouding en 
leerervaring 
(Sociale-) veiligheid 

Constructieleer 
Materiaalkunde 
Bouwmethode 
KAM ARBO en 
veiligheid pbm 
Maatvoering, 
stelmethode, materieel, 
bevestigingsmethode 
Bewerkingsleer 
uitvoeringstechniek 
Hang- en sluitwerk 
Dakwerkzaamheden 
Fundering/bekisting 
Kozijnen deuren en 
ramen 

Uitvoeringstechniek 
Materiaalkennis 
Bouwmethodiek 
Sociale vaardigheid 
Communicatieve 
vaardigheid 
Bedrijfskunde 
Bouwtechniek 

Uitvoeringstechniek 
Materiaalkennis 
Bouwmethodiek 
Sociale vaardigheid 
Communicatieve 
vaardigheid 
Bedrijfskunde 
Bouwtechniek  

Te 
ontwikkelen 
competenties 

Goede werkhouding 
ontwikkelen 
Geïnstrueerde 
taken naar behoren 
uitvoeren 

Competentieontwikkeli
ng van gevorderd naar 
bekwaam 

Competentieontwikkeling 
van gevorderd naar 
bekwaam 

Brede professionalisering 
Multidisciplinaire 
integratie 
Wetenschappelijke 
toepassing 
Transfer en brede 
inzetbaarheid 
Creativiteit en 
complexiteit in handelen 
Probleemgericht werken 
Methodisch en reflectief 
werken met PDCA 
Sociaal-communicatieve 
bekwaamheid 
Basiskwalificering voor 
managementfuncties 
Besef van 
maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 
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Tijdens de evaluatie van het leerwerkbedrijf, zijn de deelnemers van het leerwerkbedrijf  
gevraagd naar hun mening van de leerdoelen tijdens de beroepspraktijkvorming. De 
deelnemers zijn praktijkbegeleiders, experts,  leer-coachen, studenten en teamleden. Je ziet 
een duidelijk beeld dat beroepsoriëntatie en beeldvorming de belangrijkste aspecten zijn 
binnen het praktijkvorming.  

Opvallende onderdelen zijn: 
1. Verschillende opvatting over wat de leerling moet leren te doen en welke 

werkzaamheden de leerling moet doen om dit te leren. 
2. De notities zijn samen te vatten in 2 hoofdgroepen: persoonlijke ontwikkeling en 

vakinhoudelijke ontwikkeling. 
3. Het grootse gedeelte gaat over werkhouding en interesse voor het vak 
4. Het samenwerken en interesse tonen in het werk zijn de meest genoemde onderwerpen 

 
Leerdoelen vanuit de praktijk 

Algemee
n 

Leerproces Werkproces ROL van student binnen de 
opleiding 

 wat leert de leerling 
tijdens BPV 

wat kan de leerling doen 
tijdens de BPV 

 

 wat moet de leerling 
leren tijdens de BPV 

wat moet de leerling doen 
tijdens de BPV 

 

 persoonlijke 
ontwikkeling 

vakinhoudelijk  

vMBO ervaren, luisteren, 
kijken, proeven, ruiken 
motivatie, interesse, 
inzet (handen uit de 
mouwen), vragen, 
nadenken, praten, 
meedenken, 
samenwerken, 
discipline, op tijd 
komen, plannen, 
zelfstandigheid 

oriëntatie bouwproces beroep 
(theorie + vak) herkennen 
basisvaardigheden veiligheid 
timmeren inmeten zagen 
meebouwen - geen productie 

binnen de gestelde kaders 
van de organisatie actief 
onder begeleiding de 
basisvaardigheden leren met 
voldoende inzet en 
motivatie 

MBO-2 nieuwsgierig, leergierig, 
goede werkhouding, op 
tijd komen, instructie 
opvolgen, 
samenwerken, kunnen 
begrijpen en uitleggen 
van werkzaamheden, 

Vakinhoudelijk zeer belangrijk, 
uit kunnen voeren van 
werkzaamheden en de daarbij 
behorende theorie toepassen 
en begrijpen. eenvoudige 
werkzaamheden zelfstandig, 
complexe werkzaamheden 
onder begeleiding. netheid, 

binnen de gestelde kaders 
van de organisatie 
meewerken en leren met 
voldoende inzet en 
motivatie. 
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samenwerken binnen 
tijd, geld en kwaliteit 

overleg, productie, 
samenwerken, volgens de 
gestelde kaders. 

MBO-4 meedenken, 
meewerken, koppelen, 
controleren, aansturen, 
meten, plannen, 
opvolgen, uitwerken, 
zelfstandig, 
samenwerken, vragen, 
organiseren, 
analyseren, 
interpreteren. 

beheersing en koppeling van 
theorie en praktijk, werkplan, 
systematisch werken, 
zelfstandig, aansturen, 
tekening lezen, gevoel voor 
bouwtechniek, 
kwaliteitscontrole, de klus van 
A tot Z, overleg en 
afstemming. 

binnen de gestelde kaders 
van de organisatie 
meewerken en leren met 
voldoende inzet en 
motivatie. Kan goed 
reflecteren en bijsturen 
binnen de werkzaamheden 
en organiseer deze 
werkzaamheden zelfstandig 

HBO zelfstandig werken, 
samenwerken met 
andere disciplines en 
niveaus, aansturen, 
leiding geven, 
onderzoeken, plannen, 
organiseren, 
communiceren, 
verantwoording 
afleggen, rapporteren, 
analyseren, informeren, 
controleren, 
meedenken, 
ontwikkelen 

vergadering organiseren, 
oplossingen bedenken, leiding 
klein project, begeleiding, 
detaillering, zelfstandig 
werken, verantwoording 
afleggen, opbouw 
constructies, financiële kaders, 
planning maken en bijsturen, 
plan van aanpak, tekeningen 
lezen, hoeveelheden bepalen, 
producten leveren, 
zelfsturend, koppeling theorie 
- praktijk, ontwerpen en 
brainstormen  

stelt kaders op van de 
werkzaamheden van de 
organisatie op basis van de 
juiste informatie en 
controleer deze op de eisen 
van kwaliteit , geld en tijd. 
organiseert en ontwikkelt de 
werkzaamheden binnen het 
project 

  

leerconcepten 
Bij de uitvoering van het leerwerkbedrijf zijn meerdere leerconcepten en leerdoelen bekeken. 
En de kern van het leerwerkbedrijf is leren en werken binnen 1 werkomgeving.  

praktijk nabij leren 

Doel van tbTOP is “praktijk nabij leren” in een multidisciplinaire omgeving. In het onderwijs zijn 
meerdere voorbeelden te noemen voor praktijk nabij leren: stage lopen in bedrijfsomgeving, 
praktijklessen, simulatie / rollenspel in een schoolomgeving, praktijkopdrachten, werkplekleren,  
excursies, enz.  
 
Tijdens de analyse van het beroepspraktijkvorming zijn 3 werkvormen bekeken. Het stage 
lopen,  het simulatieproject en de praktijklessen. Van elke vorm zijn de voor en nadelen 
bekeken en is men op zoek gegaan naar een combinatie vorm waarin alle sterke punten / 
voordelen van elk afzonderlijke vorm zit. 
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stage lopen in een bedrijfsomgeving 

Tijdens de stage heeft de student een individuele stageplek en is de student gekoppeld aan een 
stagebegeleider. Afhankelijk van vertrouwen en verantwoordelijkheid zal de student rol 
vervullen in het bedrijf. Dit bepaalt de name of de omgeving context rijk is of niet. De stage 
opdracht binnen een stage kan ook afbreuk doen aan deze context. De dagelijkse 
werkzaamheden bepalen of de student de aspecten tijd, geld en kwaliteit mee krijgt tijdens de 
stage. Een op zichzelf staande opdracht zorg voor een ontkoppeling met het werkproces binnen 
het bedrijf. Door de diversiteit aan stage bedrijf en werkgebieden is er meestal geen koppeling 
naar de leerstof binnen de opleiding en zal de ervaringen en leerresultaten van de student 
buiten de leerdoelen niet gekoppeld worden aan het curriculum. 

praktijklessen in een schoolomgeving 

Tijdens de praktijklessen zal de student afhankelijk van de opdracht samenwerken met andere 
studenten. Het is mogelijk dat de student niet samen werkt in verband met examinering. De 
realistische werkomgeving wordt nagebootst in een praktijkruimte. Deze bepaalt dan ook het 
niveau van realiteit. De omvang en tijdsduur van de opdrachten zijn hierdoor ook beperkt. Door 
opdrachten omvangrijker te maken kunnen aspecten zoals tijd, geld en kwaliteit een rol gaan 
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spelen binnen de beoordeling / examinering van de opdracht. Vanwege de gecontroleerde 
omgeving waarin de opdracht wordt uitgevoerd is het wel mogelijk om repetitie toe te passen 
en kunnen basisvaardigheden getoetst worden en kunnen de opdrachten onderdeel zijn van 
leerdoel en kan het leerresultaat vastgelegd worden binnen het curriculum. 

simulatieprojecten in een schoolomgeving 

Simulatieprojecten zijn vergelijkbaar met praktijklessen en hebben als kenmerk dat het gaat 
over een langere tijdperiode. Hierdoor kunnen de opdrachten omvangrijker zijn en ligt de 
nadruk meer op samenwerking tussen de verschillende studenten. Een student kan een 
bepaalde rol vervullen in het project en zo de leerdoelen uitvoeren. Beide vormen hebben het 
nadeel dat het nog altijd voor een fictieve setting gaat en dat zal altijd voor een andere beleving 
zorgen. Het werkproces is ondergeschikt aan het leerproces. 
 

 
 
 
 

Leerwerkbedrijf 

bedrijf in een schoolomgeving of 
school in een bedrijfsomgeving 
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Het doel van het leerwerkbedrijf is de onderlinge samenwerking tussen studenten en docenten 
te bevorderen. Deze samenwerking is een verrijking ten opzichte van de normale 
praktijkomgeving die voornamelijk gericht is op individueel presteren en niet op de 
samenwerking of organisatie van de studenten. Als je kijkt naar het leerwerkbedrijf, zit dit 
concept tussen de 3  andere leerconcepten in. Het leerwerkbedrijf geeft  genoeg  
ondersteuning aan het leerproces,  maar genoeg uitdaging en verantwoordelijk bij het 
werkproces. Door deze balans tussen beide processen slaat het leerwerkbedrijf de kloof tussen 
praktijk  en theorie. De contextrijker en realistische opdrachten geven  de student nodig 
prikkels om op een uitdagende manier het  vak te leren.  De begeleiding  en ondersteuning 
moet een vangnet creëren, zodat de student in een veilige omgeving de kneepjes van het vak te 
leren. Het leerconcept pas heel goed binnen het onderwijsconcept van Merrienboer. 

 
 
bron: www.ovionderwijs.com merrienboer 4CID model  
  

http://www.ovionderwijs.com/1_5_1.php
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 Stage in bedrijf Praktijklessen op 
school 

Simulatieproject in 
school 

Leerwerkbedrijf  

Kenmerken individueel - 
samenwerking met 
experts 
context-rijke 
omgeving 
verantwoordelijkhei
dsgevoel 
factor tijd, geld, 
kwaliteit 
diversiteit leerstof - 
ervaringen per 
student / bedrijf 
ontkoppeling 
ervaringen - 
curriculum 

individueel - 
groepsverband - 
samenwerking met 
mede studenten 
context-leren 
afhankelijk 
praktijkruimte 
verantwoordelijkhei
dsgevoel onderdeel 
beoordeling 
factor tijd, geld, 
kwaliteit afhankelijk 
van omvang / 
complexiteit van de 
opdracht 
opdrachten per 
student hetzelfde 
opdracht onderdeel 
curriculum 
practica 
basisvaardigheden 

individueel - 
groepsverband - 
samenwerking met 
mede studenten 
context leren 
complexiteit / 
omvang opdracht 
verantwoordelijkhei
d onderdeel 
beoordeling 
factor tijd, geld, 
kwaliteit afhankelijk 
van omvang / 
complexiteit van de 
opdracht 
opdrachten per 
student hetzelfde 
opdracht onderdeel 
curriculum 

individueel - 
groepsverband - 
samenwerking met 
mede studenten / 
experts 
context-rijke 
opdracht = 
onderdeel van 
proces 
verantwoordelijkhei
d = onderdeel van 
proces 
factor tijd, geld, 
kwaliteit = 
onderdeel van 
proces 
leerproces per 
student / bedrijf 
hetzelfde 
opdracht onderdeel 
van curriculum 

Locatie Bedrijf Praktijkruimte op 
school 

 Educatieve reële 
bouwlocatie 

Begeleiding Stagebegeleider op 
werkplek 

Praktijkdocent Docent, eventueel 
opdrachtgever 

Praktijkopleider 
voor 
beroepsproduct 
Praktijkcoach voor 
leerproces 

Samenwerking Afhankelijk van 
vertrouwen en 
verantwoordelijkhei
d 

Medestudenten 
Mogelijkheden van 
praktijkruimte 

Medestudenten 
met verschillende 
rollen 
Groepsdynamiek 
(samen doen) 

Multidisciplinair en 
gelaagd 
samenwerken 
Individuele 
verantwoordelijkhei
d binnen team 

Werkdruk Complexiteit 
organisatie  
Kwaliteit taak 
Realistische context 

Eenvoudige 
routinematige taken 
Herhaling is 
mogelijk 
Onrealistische 
context 

Omvangrijke/compl
exe taak 
Langere 
tijdsperiode 
Onrealistische 
context 

Omvangrijke/compl
exe taak 
Langere 
tijdsperiode 
Realistische context 

Relatie leerdoelen Nauwelijks 
systematische 
competentieontwik
keling 

Toetsing is mogelijk 
Positionering in 
curriculum 

Ontwikkeld vanuit 
leerdoelen; 
werkproces is 
ondergeschikt  

Aandacht voor leren 
en werken is 
evenwichtig 
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Leerconcept Leerwerkbedrijf 
Leren in een werkbedrijf. Het verschil van het leerwerkbedrijf ten opzichte van het andere 
vormen is het feit dat het leerproces en het werkproces gelijk aan elkaar staan. Bij de andere 
vormen is of het leerproces of het werkproces belangrijker. Binnen het leerwerkbedrijf wordt 
zowel aandacht geschonken aan het leren als aan het werken. 
 
Het leerwerkbedrijf kent ook 2 processen en 2 rollen.  
 

1. leerproces 
2. werkproces 

 
wat is werken in het leerwerkbedrijf? 

- (samen)werken in een groep (team) 
- verantwoording dragen binnen het team 
- een vak leren in een heterogene groep 

 
 

leerproces 

werkproces 
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Rolverdeling binnen het leerconcept “Leerwerkbedrijf” 

Als je kijkt naar de rollen in  het concept  heb je de rol  van de bedrijfstrainer en de leercoach. Je 
wil dat deze rollen de  beide processen (leer- en werkproces)  van de student bewaken. De 
vraag blijft deze rollen door  1 persoon worden uitgevoerd of  door 2 personen.  Eerst kijken we 
naar de 2 rollen per proces. 

de rol van de expert (bedrijfstrainer) - werkproces 

taak: adviserende rol qua werkzaamheden; controle werkzaamheden student; coördineren 
werkzaamheden bouwteam; organiseren werkbespreking; bijwonen projectvergadering; 
beoordeling studenten; Kwaliteitsborging werkzaamheden / producten; Kostenbewaking 
financieel middelen. Plannen van de werkzaamheden. Het toepassen van de kennis en 
vaardigheden, die nodig zijn binnen de werkprocessen van het bedrijf en een manier 
vergelijkbaar met soortgelijke bedrijven. 

de rol van de leercoach - leerproces 

Primair  
- Beter leerresultaat van de leerling binnen het leerproces 
- Hogere productie aandeel van de leerling binnen het werkproces 

  
Secundair 

- Optimaliseer leersituatie voor studenten van verschillende opleidingen en niveaus 
- Onderzoek leerresultaat vanuit werken + leren concept tov traditionele concepten 
- Bevorder samenwerking tussen verschillende opleidingen / niveaus 
- Leereffect vergroten voor theoretische achtergrond aan te bieden 
- Samenstellen van deelopdrachten binnen werkproces – leren zoek  - instrueren – in 

contact brengen met… 
   

- Experimenteer met samenwerkingsverbanden / 
- Feed up geven richting experts / studenten en begeleiders 

  
- Ondersteuning geven in productie 
- Ondersteuning geven bij het opzetten van leerconcept / werkvorm 
- Vastleggen van onderzoek en resultaten 

De modellen binnen leerconcept “Leerwerkbedrijf” 
Deze rollen kunnen op meerdere manieren worden ingevuld. Verder kijken we naar de invulling 
van deze rolverdeling  en welke modellen er  bestaan. 

TOPteam model 

De student zal op 2 manieren worden begeleid. Op het leerproces, deze zijn voornamelijk 
gericht op welke manier waarop de student de kennis en vaardigheden toe past. En het 
werkproces, waarbij het resultaat van de producten bekeken wordt. 
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Traditionele model.  

De rol van de leercoach valt onder de 
verantwoordelijkheid van het onderwijs en de rol 
van de bedrijfstrainer onder de verantwoordelijkheid 
van het bedrijf.  Het onderwijs geeft weinig tot geen 
invloed op de rol van de bedrijfstrainer, behalve 
uitsluiting van stage. De leercoach heeft de 
verantwoordelijkheid voor meerdere stagiaires in 
verband met de bekostiging van de arbeidsuren. 
Hierdoor is de mogelijkheden van begeleiding en de 
monitoring van de leerresultaten van de student 
beperkt.  

Pabo model 

De rol van de leercoach en bedrijfstrainer worden door 1 
persoon uitgevoerd. Op de stageplaats heeft de bedrijfstrainer 
buiten zijn normale werkzaamheden ook nog de 
verantwoordelijkheid om de stagebegeleider als de stagiaires 
te begeleiden in hun leerproces. Doordat de 
onderwijsinstelling bezig verantwoordelijkheid bekostigd door 
deeltijd dienstverband, kan de onderwijsinstelling invloed 
uitoefenen op de kwaliteit en vorm van begeleiding binnen 
het leerproces en werkproces. 
 

Leerwerkbedrijf variant 1 

De bedrijfstrainer is verantwoordelijk over het werkproces als 
het leerproces van de studenten. De bedrijfstrainer begeleid 
meerdere studenten van verschillende opleidingen en niveaus. 
Door het brede bereik van het vakgebied, wordt de 
bedrijfstrainer ondersteund door vakspecialisten in de 
leerproces op het gebied van kennis en vaardigheden. De 
bedrijfstrainer begeleid meerdere studenten en is gekoppeld 
aan een projectteam. 
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Leerwerkbedrijf variant 2 

De bedrijfstrainer is verantwoordelijk over het 
werkproces en het leerproces van 1 student. Hij is 
vakspecialist en kan een beperkt onderdeel van een 
project begeleiden. Er is een samenwerking 
noodzakelijk om een multidisciplinaire projectteam te 
vormen en de bedrijfstrainer zal deelnemen aan 
meerdere projectteams. Men heeft meerdere 
projecten nodig om meerdere studenten te 
begeleiden. 
 
 

Project vs Procesorganisatie model 

Het onderstaande model is een voorbeeld van de verschillende onderdelen en rollen binnen 
een projectteam.  Deze rollen zullen moeten worden ingevuld bij de uitvoering van een project. 
In het model is zichtbaar dat elke project meerdere fases heeft en hierdoor is de samenstelling 
van het projectteam dynamisch. Verschillende mensen zullen de rol van leercoach of 
bedrijfstrainer vervullen en door de beperkte stageperiode bij langdurige projecten is het 
vastleggen van de kwaliteit prestaties belangrijk onderdeel van het werkproces, in zogenaamde 
fasedocumenten. Evaluatie en terugkoppeling naar de opdrachtgever is een continue proces 
binnen het project. 
 
Een voorbeeld van een leerwerkbedrijf binnen het project tbTOP is het leerwerkbedrijf dWvM. 
Het projectplan geeft een omschrijving van het project en hoe de organisatie is geregeld en 
welke rol iedereen vervult. De 
rol van de bedrijfstrainer en 
leercoach is binnen dWvM 
gescheiden, vanwege de 
omvang en complexiteit van het 
project 
 
Het leerwerkbedrijf concept is 
binnen tbTOP bij 2 
pilotprojecten uit geprobeerd. 
Het eerste leerwerkbedrijf is het 
project de  Wijk van Morgen. In 
het projectplan “de Wijk van 
Morgen” het een uitgebreide  
omschrijving  gegeven van  het 
project. 
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Leerwerkbedrijf De Wijk van Morgen 
Het volgende hoofdstuk geeft een uitgebreide omschrijving  van het pilotproject 
Leerwerkbedrijf dWvM. Het pilotproject is onafhankelijk van de gekozen werkplek geschreven, 
maar heeft als eerste proeftuin het bouwproject de Wijk  van Morgen gekozen. Het pilotproject 
zal worden gebruikt om de beoogde doelstellingen binnen tbTOP te realiseren, waarbij de 
nadruk op de verticale integratie binnen de beroepskolom ligt. 

De opgave van het project Leerwerkbedrijf is het samenstellen van een bouwteam bestaande 
uit studenten van HBO - MBO -vMBO en dit bouwteam werkt mee bij een bouwlocatie. 

Het leerwerkbedrijf is een realistische praktijkgerichte werkplek waar studenten samenwerken 
aan de alledaagse opdrachten die afspelen op een bouwlocatie. Studenten krijgen de 
verantwoordelijkheden die normaal gepaard gaan met deze werkzaamheden. De studenten 
worden begeleidt door docenten en experts. De gekozen bouwlocaties moeten voldoen aan de 
gestelde criteria van het tbTOP project. Een van deze projecten is de Wijk van Morgen dat bezig 
is met de realisatie van 4 energie-neutrale gebouwen. Het leerwerkbedrijf wil de onderlinge 
samenwerking van de studenten op de bouwlocatie bevorderen. 

Het DOEL van het leerwerkbedrijf 

1. samenwerken en werkhouding bevorderen 
2. samen verantwoording dragen en van elkaar leren 
3. zelfstandigheid en initiatief vergroten 
4. brede oriëntatie van het beroepenveld en opleidingen 

 

(Leer)Doel en Eindproduct 

Het doel van het leerwerkbedrijf is de onderlinge samenwerking tussen studenten en docenten 
te bevorderen. Deze samenwerking is een verrijking ten opzichte van de normale 
praktijkomgeving die voornamelijk gericht is op individueel presteren en niet op de 
samenwerking of organisatie van de studenten. 

Het imbedden van toekomstbestendig onderwijs binnen de praktijkgerichte stages van de 
verschillende onderwijsinstellingen binnen parkstad. Afhankelijk van de gekozen bouwlocaties 
zullen voornamelijk bouwtechniek,  installatietechniek en andere gebouw gerelateerde 
opleidingen. 

Leerlingen / Studenten komen in aanraking met een realistische werkomgeving binnen het 
leerwerkbedrijf 
Leerlingen / Studenten komen door de innovatie projecten in aanraking met nieuwe technieken 
 

De opdrachten zijn realistische en toekomstbestendig door hedendaagse uitvoerbare projecten 
te gebruiken  

Enkele onderwerpen die aanbod komen zijn: 
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- Uitvoeringstechniek 
- Bouwmanagement 
- Energieneutraal bouwen 
- MVO Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
- Toekomstgericht 
- Praktijkgericht 
-  

De bouwopdrachten zullen de onderlinge samenwerking tussen de studenten bevorderen en 
hun sociale en communicatieve vaardigheden vergroten. Tevens zal de samenwerking van de 
begeleiders zorgen voor een betere samenwerking tussen de  onderwijsinstelling. 
 

Doelen per onderwijsinstelling / opleiding 

 Einddoel - Opleiding 

HBO De studenten verwerven kennis en inzicht over het bouwproces op het gebied 
van werkvoorbereiding en uitvoering. Ze leren deze toe te passen en kunnen een 
oordeel geven over de gemaakte keuzes. Verder zullen we kennis en 
vaardigheden opdoen op het gebied van communicatie, samenwerking en 
organiseren.  

MBO - 4 De studenten zullen de beschreven werkprocessen uitvoeren en kunnen 
aantonen dat zij bekwaam zijn op het gebied van werkvoorbereiding en 
uitvoering. Tevens zullen zij vaardigheden uitvoeren en producten maken waarop 
de leercoach en bedrijfstrainer per werkproces de leerling beoordelen.  

MBO - 2 Een student voert alle beroepstaken uit zoals beschreven in de studiehandleiding 
en zal dagelijks samenwerken met de andere MBO - vMBO studenten binnen het 
Bouwteam. Zie deeltaken voor een verdere beschrijving van de beroepstaken. 
Voor elke deeltaak zal de student de verplichte werkuren moeten maken, zoals 
beschreven in de handleiding. Tevens zal de theorie en praktijkopdrachten 
behandeld zijn, voorts hij het examen kan aanvragen en uitvoeren. 
 
Gedurende een periode van (40 weken nivo 2 / 20 weken -  nivo 4) zal de student 
meewerken aan de realisatie van het gebouw op het gebied van uitvoering.  

vMBO Een student voert samen met de  MBO student de dagopdrachten volgens de 
gestelde voorwaarden uit en evalueert op het einde van de dag het resultaat met 
de leercoach en de bedrijfstrainer. 
Per dag zal de student meewerken aan de realisatie van een gebouw en zijn 
beroepsbeeld vergroten. Aan de hand van vragen en opdrachten word getoetst 
wat het leerresultaat is van de student.  
De student zal aan het einde van zijn schooljaar beoordeeld worden op 
samenwerking – kenniswerving – beroepshouding – beroepsbeeld. 
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Rollenmatrix per proces en onderwijsniveau 

 
In de rollenmatrix is een duidelijke  omschrijving van de verschillende rollen en taken binnen 
het project. De complexiteit en de verschillen per onderwijs opleiding /  niveau wordt 
omgeschreven in de volgende tabel. 
 

  Taakverdeling  

 2 processen Leerproces Werkproces 

Leercoach 
HBO / MBO 

leerproces De leercoach (stagebegeleider)  
begeleidt zowel de niveau 4 
leerlingen als ook de niveau 2 
leerlingen en bespreekt de 
opdrachten en taken met de 
uitvoerder + MBO -4 leerling. 
De MBO leerlingen worden 
beoordeeld door de uitvoerder 
– leercoach - bedrijfstrainer – 
mede leerlingen. 

 

Leercoach 
vMBO 

leerproces Hij ondersteunt de leerlingen 
nog met  extra instructies of 
achtergrond informatie om een 
optimale leerrendement uit de 
werkzaamheden te krijgen.  

De leercoach (stagebegeleider) 
begeleidt  de vMBO leerlingen bij 
het uitvoeren van de dag 
opdrachten en dagtaken. 

Student 
MBO-4 

leerwerkproc
es 

Tijdens het werkbespreking 
rapporteert de MBO-4 student 
de uitgevoerde werkzaamheden 
(dag opdrachten) met de 
uitvoerder en de begeleiders. 
Tevens worden de vMBO - MBO 
studenten beoordeeld en wordt 
het eindresultaat besproken. De 
komende werkzaamheden 
worden besproken en 
voorbereid.  

Een student voert alle 
beroepstaken uit zoals beschreven 
in de studiehandleiding- 
afstudeerplan en zal minimaal 2 
weken de dagtaken van de vMBO 
studenten voorbereiden en 
uitvoeren. Per opdracht wordt de 
taak geëvalueerd met de begeleider 
en uiteindelijk zullen de daarbij 
behorende werkprocessen worden 
beoordeeld. 
De MBO-4 student moet het project 
kunnen analyseren en aan de hand 
van de planning de dag opdrachten 
te voorbereiden voor de vMBO 
studenten. Hij stuurt het bouwteam 
aan en voert de dag opdrachten 
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samen met de MBO-2 en vMBO 
studenten uit. Tevens controleert 
de student de opdrachten op 
kwaliteit. 

Student 
HBO 

leerwerkproc
es 

De HBO student moet het 
project kunnen analyseren en  
een 6 weken planning te maken 
van de komende 
bouwwerkzaamheden en deze 
vervolgens voor te bereiden en 
uit te voeren in samenwerking 
met MBO-4 studenten.  
Tijdens de projectvergadering 
rapporteert de HBO studenten 
de werkzaamheden met het 
projectteam en daarna 
actualiseert de student de 6 
weken planning van de 
uitvoeringsfase in 
samenwerking met de 
uitvoerder en projectleider. 

Een student die verantwoordelijk is 
over zijn onderdeel / bijdrage aan 
het bouwproces en daarbij 
meerdere medewerkers (studenten 
van het MBO - vMBO) aanstuurt 
over een periode van minimaal 2 
weken tijdens de uitvoering van 
gebouw en heeft de 
voorbereidende werkzaamheden 
samen met het bouwteam gevolgd 
en daar een bijdrage aan geleverd 

Student 
vMBO 

leerwerkproc
es 

de leerlingen van vMBO hebben 
een intensieve begeleiding 
nodig om de veiligheid en het 
leermoment  te waarborgen op 
de bouwlocatie. Met behulp van 
het buddy systeem (1 op 1 
begeleiding). Het is de 
bedoeling dat per dag de 
bouwlocatie bemensen wordt 
door studenten van de 
deelnemende vMBO scholen en 
dat deze begeleider worden 
door de vaste medewerker 
vMBO. Er is een vaste 
medewerker nodig om de 
continuïteit in het bouwproces 
te borgen. 

De student voert de opdrachten 
goed uit en luistert naar de 
instructies van de leidinggevende 
en medestudenten 

Student 
MBO-2 

leerwerkproc
es 

De student ondersteunt de 
bedrijfstrainer bij het leren en 
uitvoeren van zijn opdrachten.  

De student begeleidt MBO - 4 en 
vMBO studenten bij het uitvoeren 
van hun dagelijkse 
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Kennis delen en van elkaar leren 
is belangrijk onderdeel van zijn 
dagelijkse werkzaamheden. 

werkzaamheden. De student 
ondersteunt de bedrijfstrainer bij 
het leren en uitvoeren van zijn 
opdrachten.  Kennis delen en van 
elkaar leren is belangrijk onderdeel 
van zijn dagelijkse werkzaamheden. 

Bedrijfstrain
er 

werkproces  De bedrijfstrainer is 
verantwoordelijk voor het 
organiseren van de opdrachten, die 
de leerlingen moeten maken. Hij 
stelt met de leercoach het juiste 
niveau / omvang van de opdracht 
vast en instructeert de  leerlingen. 
Hij is ook verantwoordelijk over de 
kwaliteit van de opdrachten en zal 
uiteindelijk de opdrachten 
beoordelingen op inhoud. Hij is 
tevens verantwoordelijk om de 
leerlingen door te wijzen naar de 
juiste specialist zodat men de 
informatie krijgt, die men nodig 
heeft. 

Experts  werkproces  De expert is specialist op een 
bepaald vakgebied binnen de 
beroepskolom en hij zal de 
leerlingen van alle niveaus 
ondersteunen met specifieke 
kennis en achtergrondinformatie 
om  kwalitatieve producten te 
kunnen maken. 

Teamleider 
leerproces 

leerwerkproc
es 

Hij organiseert de 
samenwerking tussen de 
leercoach en bedrijfstrainer. 
Daarbij let hij op de 
verschillende niveaus en 
koppelt de leeropbrengsten 
terug naar de verschillende 
onderwijsinstellingen. Hij is ook 
verantwoordelijk voor de 
werving van nieuwe 
leerwerkplekken. Hij stemt het 
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leer en het werkproces op 
elkaar af en ondersteunt de 
uitvoerder en een goede 
inschatting van de omvang en 
capaciteit van de opdrachten. 

Uitvoerder 
Werkproces 

werkproces  Hij is  verantwoordelijk over het 
werkproces en alle opdrachten en 
taken die hierbij worden 
uitgevoerd. Hij organiseert en 
coördineert de werkzaamheden 
van het gehele project. Hij werkt 
samen met de leercoaches en 
bedrijf trainers in het realiseren van 
een optimale samenwerking tussen 
de verschillende disciplines en 
niveaus.  Hij  bewaakt de 
verschillende aspecten van  het  
proces zoals tijd geld en kwaliteit. 

 

Beheers aspecten van het project 

 

Criteria  

Rand- 
voorwaarde
n 

Een pilotproject moet plaats vinden tijdens de uitvoeringsfase; Er moeten minimaal 
2 onderwijsinstellingen  participeren in het bouwteam; De context is 
toekomstgericht - praktijknabij - maatschappelijk verantwoord. 
 

Geld Het project moet kosten neutraal zijn, dit betekent dat de gemaakte kosten via 
inkomsten gedekt worden. Afhankelijk van de gekozen bouwlocatie / gebouw zullen 
er door geen extra kosten nodig te zijn om het project te bekostigen. Materiaal - 
Materieel en dergelijke kosten vallen onder het gekozen bouwproject. De 
begeleiding wordt bekostigd door de reguliere praktijkuren ten behoeve van 
praktijkbegeleiding / onderwijs 
 

Kwaliteit De borging van de kwaliteit van de verrichte werkzaamheden valt onder de 
eindverantwoording van de docenten en experts van het bedrijfsleven. De 
studenten van het HBO en MBO niveau 4 krijg wel een taak om de kwaliteit te 
controleren van de andere studenten. Maar de begeleiding zal altijd dit nogmaals 
controleren.  
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Tijd Het bouwteam zal aanwezig zijn gedurende het gehele uitvoeringsfase van het 
gebouw. Gezien het project uitgevoerd wordt met studenten in hun stageperiode is 
afhankelijk hiervan de tijdsduur van de participatie van de studenten. 
 
HBO (oriëntatie / beroepsstage )minimaal 10 weken gekoppeld aan de 
werkvoorbereiding van de werkzaamheden van het bouwteam waarin de student 
de planning - budgetbewaking en kwaliteitsborging uitgevoerd samen met MBO 
studenten. De student coördineert de werkvoorbereiding en assisteer het 
projectteam in de realisatie van het gebouw. 
 
MBO- 4 (3de - 4de jaars stage) minimaal 10 weken gekoppeld aan de 
werkvoorbereiding en uitvoering van de werkzaamheden van het bouwteam. De 
student assisteert de HBO student in de werkvoorbereiding en voert minimaal 2 
weken dag opdrachten uit met vMBO studenten. Hierbij is de student 
verantwoordelijk voor de voorbereiding en uitvoering van deze opdrachten. Tevens 
assisteert de student bij de andere beroepstaken beschreven in deelopdrachten 
 
MBO-2 (BPV) minimale 20 weken gekoppeld aan het bouwteam. De student 
assisteert de MBO-4 student bij de uitvoering van de dag opdrachten en begeleidt 
vMBO studenten 
 
vMBO (Praktijkuren) minimaal voert de student 10 dag opdrachten uit tijdens de 
beroepsoriëntatie waarbij 2 dag opdrachten opleidingsbreed zijn. 
 
 
 

Organisatie Samenstelling Bouwteam 
 
Studenten     Leercoach  Bedrijfstrainer 
2 HBO student (werkv. / uitvoering)   Begeleider HBO 
 Uitvoerder 
4 MBO-4 studenten (werkv. / uitvoering) Begeleider MBO-4
 Werkvoorbereider 
2 MBO-2 studenten      Begeleider MBO-2
 Timmerlieden 
4 vMBO leerlingen     Begeleider vMBO Projectleider 
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Randvoorwaarden van het leerwerkbedrijf 

 aandacht voor de achterliggende theorie / uitgangspunten (meer 
achtergrondinformatie) 

 aandacht voor het leerproces van de student met als einddoel bruikbaar eindresultaat. 
resultaat verplichting 

 meer sturen op resultaat verplichting dan op reflectie (leeropbrengst) 
(ipv goed leerproces met een slecht eindresultaat) 

 

 contextrijke werkprocessen 

 realistische werkprocessen 
 

 De opdracht opsplitsen in deeldomeinen. Een iedere krijgt een taak / rol binnen de 
opdrachten en hierdoor wordt de onderlinge samenwerking noodzakelijk. De 
afhankelijkheid wordt hierdoor groter. 

 

 toegang tot informatie 
 

 Leerresultaten ten gevolge van samenwerking met andere studenten. 

 Mate van eigen bijdrage belangrijk bij uitvoering van werkproces als groep bij 
gezamenlijk verantwoordelijk 
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Conclusie van werkplekleren 
Het leerwerkbedrijf is een vorm van werkplekleren. Het is op zoek naar de juiste balans tussen 
het werkproces en het leerproces. Het werkproces is essentieel om de student later het vak te 
kunnen laten uitoefenen en het  leerproces is  de manier waarop de student het werkproces 
zich eigen maakt. Het begrip praktijk nabij leren zegt veel over de scheiding tussen de echte 
praktijk en theorie. Het vangnet, de veilige omgeving waarin de student zich de werkprocessen 
eigen kan maken, vormen de basis voor het werkplekleren. Het leerwerkbedrijf zorgt vanuit een 
contextrijke en realistische werkomgeving  waardoor de scheiding tussen “de echte wereld” en 
de veilige schoolomgeving vervagen. De vraag blijft wat de meerwaarde is van de intensievere 
begeleiding  van de student op deze werkplek. 

meerwaarde  van werkplekleren 

Leerlingen moet leren leren. Doordat je geconfronteerd wordt met uitdagende en innoverende 
opdrachten, moet je noodgedwongen nieuwe technieken onderzoeken en analyseren,  zodat je 
vanuit jezelf leer hoe je onbekende onderdelen of oplossingen vind en deze kunt toepassen. 
Een belangrijk aspect is het resultaat gericht aanpak van nieuwe technieken te leren. 
 
van leren naar onderwijzen. Leerlingen krijgen in de verschillende samenwerkingsverbanden,  
opdrachten en taken mee, zodat je van elkaar leren. Maar doordat de leerling zelf 
verantwoordelijk is voor de overdracht en instructie, ontstaat er een noodzaak om zelf duidelijk 
uit te leggen, wat de bedoeling is en hoe de ander dit moet doen. Hierdoor gaan leerlingen van 
alleen zelf leren, naar andere onderwijzen /leren, waarvoor een hoger niveau van kennis en 
ervaring nodig is. 
 
de studenten hebben een betere beroepsoriëntatie 
de studenten leren opdrachten te maken op basis van zelf reflecterend gedrag 
de studenten leren van elkaar, door laagdrempeligheid en sociale gedrag 

oplossingsgericht en flexibel 

Leerlingen zijn door de samenwerking en diversiteit aan opdrachten meer gericht op  de 
oplossing en flexibeler inzetbaar door de andere aanpak van werkverdeling. 
 

leren reflecteren.  

de waarom vraag beantwoorden. Door een balans te zoeken tussen het leerproces en het 
werkproces  is er meer ruimte voor reflectie. De achtergrondinformatie en het koppelen van de 
theorie in de praktijk zorgt ervoor dat leerlingen meer  bewust zijn van het grotere geheel van 
het proces waarin ze werkzaam zijn. Het antwoord op de vraag waarom je dit zo hebt gedaan is  
even belangrijk als wat is het eindresultaat. 
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transitie van instructie onderwijs → zelflerende aanpak 

Een gevolg van leren leren en leren reflecteren is dat leerlingen EN docenten beter om kunnen 
gaan met nieuwe methode en nieuwe opdrachten buiten hun ervaringsveld. Men leert hierdoor 
een beter aanpak van de nieuwe problemen en hoe van deze moet oplossen. Een van de 
belangrijkste onderdelen hiervan is weten wanneer je externe deskundigheid nodig hebt en 
hoe je moet samenwerken in een multidisciplinaire team. 
 
verandering van het onderwijs → aanpassing van huidige maatstaven 
de begeleiders innoveren constant ivm nieuwe technieken en actuele projecten binnen het 
uitvoerende werkproces. 
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Aandachtspunten 

Een belangrijk aandachtspunt is de verantwoordelijkheid van de begeleiding van leerlingen. 
Doordat je de rol van leercoach en bedrijfstrainer op splitst, zal men duidelijke afspraken 
moeten maken over de begeleiding. Hierin heb je ook weer meerdere modellen, zoals het 
genoemde pabo-model of de duidelijke scheiding tussen leer en werkproces. Bij kleinere en 
minder complexe projecten, zou 1 persoon verantwoordelijk kunnen zijn over beide processen. 
Binnen het onderwijs heerst de mentaliteit om als leercoach niet verantwoordelijk te zijn over 
het werkproces. Dit kan zijn vanwege de verantwoordelijkheden binnen de organisatie en de 
risico's die deze met zich meebrengen. Er zijn zelfs begeleiders die niet bekwaam zijn om het 
werkproces inhoudelijk te begeleiden.  Door de begeleiders zijn eindverantwoordelijk te maken 
over het resultaat van het werkproces, zijn de begeleiders meer gedreven om het eindresultaat 
goed van te ronden. Onderlinge afstemming van de diverse opleidingen is essentieel voor de  
leer coachen om zo makkelijk met elkaar te kunnen samenwerken. Denk aan bijvoorbeeld 
afstemmen van beoordelingsformulieren, stageperiodes, stage opdrachten, werkwijze, 
beoordelingsmethode, vak inhoud, enz. Door een belangrijk onderdeel blijft het netwerk van 
personen. Binnen het leerwerkbedrijf is er een hoge behoefte aan specialisten en vak 
deskundigen om alle opdrachten te kunnen aanpakken. Door een groot netwerk van personen 
vanuit diverse disciplines, heb je ook meer kennis en mogelijkheden binnen de organisatie. 

Organisatie 

Projectomvang per disciplines 
Zorg voor een grote diversiteit aan opdrachten en projecten. Door een te klein aanbod, wordt 
men beperkte mogelijkheden om continu alle disciplines en alle niveaus te voorzien van 
opdrachten. Er zit een hoge diversiteit binnen de vakgebieden qua intensiteit binnen de diverse 
fases van het project.  
 
Project type bouw gerelateerd 
Zorg voor een goede diversiteit in het werkgebied van het leerwerkbedrijf, zodat er ten alle 
tijden een breed  aanbod aan opdrachten aanwezig is. Men moet ervoor waken dat de 
opdrachten niet teveel binnen een bepaalde beroepskolom is, waardoor het aanbod teveel 
gerelateerd is aan een opleiding of  onderwijsinstelling. 

borging van de kwaliteit - complexiteit opgave – innovaties 

Er moet een goede afstemming plaats vinden bij de keuze van de projecten en het niveau en 
complexiteit van de werkzaamheden en opdrachten van het leerwerkbedrijf. Hoe hoger de  
complexiteit en de grootte van de innovatie factor, hoe moeilijk de borging van kwaliteit wordt 
binnen de eindresultaten van het project. Begeleiding en werkverdeling zijn hierbij een 
belangrijkste succesfactoren. Een mogelijk om leerlingen complexe en boven opdrachten te 
laten doen, is te opsplitsen van de opdrachten en kleine deelopdrachten en daarbij de 
intensiteit van begeleiding en sturing te vergroten. Hierbij moet goed gelegd worden op de 
samenhang van de deelopdrachten en overdracht  tussen de opdrachten, zodat het 
eindresultaat en onderlinge relaties behouden  blijven. Ook kan men ervoor kiezen om de 
werkwijze aan te passen, waardoor leerlingen van andere niveaus de deelopdrachten wel 
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kunnen uitvoeren. Maar dit zal al op een vroeg stadium binnen het project meegenomen 
moeten worden, zoals een aanpassing van werkvolgorde of methode. 
 
Een andere factor is het organiseren en afstemmen van de werkzaamheden binnen het 
leerwerkbedrijf.  Door gebruik te maken van diverse opleidingen en onderwijsinstellingen zit er 
een grote diversiteit in de bezetting van de leerlingen. Het verschil in tijdperiode per jaar, per 
kwartaal, per week en per dag. Binnen de continuïteit van het proces  van het project, begin en 
einde van het proces,  moet rekening gehouden worden met deze diversiteit. Het opsplitsen en 
de boven curriculair opdrachten kunnen ervoor zorgen dat de continuïteit geborgen blijft, maar 
de begeleiding en kennisoverdracht is hierbij cruciaal.  
 
Ook moet goed gelet worden op  de logistieke aspecten van de diverse werkzaamheden. Van 
tevoren moet goed gekeken worden of alle benodigde middelen beschikbaar zijn, en of 
leerlingen deze kunnen of mogen gebruiken. De diversiteit van niveaus zorgt ervoor dat men 
steeds moet kijken naar de  soort werkzaamheden en de hulpmiddelen die nodig zijn om deze 
goed uit te voeren. Een ander aspect is het vervoer van de leerlingen tussen de verschillende 
locaties met betrekking tot de leeftijd van de leerlingen. 
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Beoordeling 

beoordeling proces - product - leerresultaat 

Het moeilijk onderdeel van het leerwerkbedrijf is de beoordeling van het werk en leerproces 
van de leerlingen. Hoe meer opleiding betrokken zijn bij de werkzaamheden van de 
leerwerkbedrijf, hoe complexer de beoordeling van de individuele student wordt. Door het 
opsplitsen van de rol van de leercoach en de bedrijfstrainer kan ieder van eigen specialisme 
beoordelen. De leercoach het leerproces en de bedrijfstrainer het werkproces. De 
communicatie tussen beide beoordelaars is essentieel om een compleet beeld te krijgen van de 
leerlingen. Denk bijvoorbeeld aan de leerlingen die reeds bij andere projecten diverse 
werkprocessen heeft geleerd en hierdoor een positieve beoordeling krijgt van de bedrijfstrainer 
en niet van de leercoach. Tevens moet gekeken worden naar de mate van zelfstandigheid en 
zelfsturendheid van de leerlingen. Er zijn opleidingen die de beoordeling door een 
onafhankelijke externe willen laten plaats vinden. Dit is voor het rijexamen-model waar meer 
gekeken wordt naar de korte tijdsperiode waar de leerlingen zijn vaardigheden laat zien. Binnen 
het leerwerkbedrijf kunnen verschillende methoden door elkaar gebruikt worden, afhankelijk 
van de wensen binnen de opleiding. De betrokkenheid van de bedrijfstrainer is essentieel voor 
de borging van de kwaliteit van het werkproces. Door bedrijfstrainers vanuit het werkveld te 
gebruiken, zorgt het leerwerkbedrijf ervoor dat de kwaliteit, die geleverd wordt voldoet aan de 
huidige maatstaven binnen het beroepenveld. De rol van de onderzoeker en leercoach is om 
ervoor te zorgen dat iedereen wordt uitgedaagd om op zoek te gaan naar nieuwe manieren en 
methodes om de huidige maatstaven te toetsen. 

manier  van beoordeling - verschillende beoordelingscriteria - werkwijze 

Elk niveau en opleiding heeft weer andere criteria waarop de leerlingen wordt beoordeeld. Je 
ziet hoe hoger de opleiding is, hoe hoger de zelfstandig en zelfredzaamheid verwacht wordt van 
de leerlingen. Tevens wordt het de mate van verantwoordelijkheid hoger. Dus de manier 
waarop de leerling het eindresultaat ( de combinatie van leer en werkproces) is essentieel bij de 
beoordeling van de leerling. De communicatie tussen de leercoach en bedrijfstrainer is hierin 
een belangrijk aspect. 
 
Per onderwijsinstelling, maar ook per opleiding en zelfs per leerjaar worden ander eisen gesteld 
aan het leerresultaat van de leerling. Het is dus belangrijk van de leercoach op de hoogte is van 
deze eisen en randvoorwaarden die de opleiding stelt aan de leerlingen. 

vaststelling leerresultaat naar curriculum. 

Doordat de leerlingen werkzaamheden doen, die niet van  tevoren zijn vastgelegd, kan het zijn 
dat leerlingen werkzaamheden uitvoeren, die niet geëist worden op dat moment in hun 
opleiding / studie. Hoe kan men de extra leerresultaten laten meewerken binnen het 
curriculum / vervolgopleiding. Door te werken met een portfolio en reflectieverslag, kan de 
leerling zijn extra leerresultaat vastleggen en laten beoordeling door de opleiding / studie. 
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De leerlingen doen opdrachten buiten hun vakgebied en/of buiten het curriculum. Dit kunnen 
opdrachten zijn van alledag, werkzaamheden buiten de normale bezigheden, maar toch 
noodzakelijk om de werkplek te faciliteren. Er kunnen ook  werkzaamheden worden gedaan die 
boven of onder het niveau liggen van de leerling en door vertrouwen,  motivatie en 
gedrevenheid toch goed uitgevoerd worden. 
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